VAGH
SA

SAMVERKAN OM UTVARDERING

Tyreso Kulturskola
Tyres6 Kommun

Bodil Lundblad, Nacka
Magnus Anderson, Virmdo
Ulf Lindahl, Nacka

Veckor 45-47, 2014



Innehéllsforteckning

VAGA VISA ...t annanes 2
FaKta Om @NNEEEN........c.ooiiiee et nas 3
TYP @V SKOIQ ...t ettt et et ettt eaae e eanas 3
[I0=To [ 01T o o TSSO PR 3
OrganISALION ..ottt ettt et b e e et ae e re e be et e aaenteense e 3
Observationens METOd...........cc.ooiiiiiieeeeeee e ere e 3
SaMMANTANING .......ooiiiieee ettt et a et reenee e 4
SKOIANS Starka SIAOK .......ccooiiiee e 4
Skolans fOrbattriNGSOMIAAEN.........ovviiii e 4
Jamforelse med tidigare observation ... 4
Genomfdrda kundundersokningar samt sjalvvardering..........ccccoceeveeviieienieneeieeeeeeeee 5
IMAIOMIEAAEN ...ttt ettt ettt et et et e s aeebeeteeseess e s e s e sessesaeeseenseneas 5
NOIMEI OCN VAIAEN........oiiiiiiiiiiieecee ettt e et te e e e saesseenseenaenns 5
Utveckling, larande och konstnarligt skapande .............cccccooieiiiiicieciiiceeeee, 7
Elevernas inflytande 0Ch @nSVar .............cc.oooviiiiiiicieccececeee e 11
Styrning OCH [€ANING........ccoiiiiieiece et seeaaees 13
RETEIENSEN ...ttt ettt et ste e b e st e b e enbeessenseense e 16
VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dir idag Ekerd,
Haninge, Huddinge, Jarfélla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vésby och Virmd6 kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifrdn ett medborgarperspektiv
* Stimulera till erfarenhetsutbyte och okat ldrande
*  Ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
*  Ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
* Utgora en viktig del av kvalitetsuppf6ljningen
* Bidra till 6kad méluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfdrs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatorerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatorerna skaffar sig en s&
heltidckande bild som mgjligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesdk samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och fordldrar. I uppdraget ingér ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stodjer observatorerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifrdn denna mall.
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Metodbok och matris
Observatdrerna beskriver och bedomer verksamheten utifradn fem omréden:
* Normer och vérden
* Utveckling, lirande och konstnirligt skapande
* Elevernas inflytande och ansvar
* Styrning och ledning
* Samverkan med omvérlden
Till er hjélp att sdkerstdlla bedomning enligt skala finns en bedomningsmatris att tillga.
Alla dokument finns pa www.ekero.se/vagavisa under “Kultur”.

Fakta om enheten

Typ av skola

Kulturskolan i Tyres6 ingér som en av fyra delar i 7yresé Kultur, en avdelning inom Utvecklings-
forvaltningen i kommunen. Tyresé Kultur, som har en gemensam chef, har en stor del av sin verksamhet i
kulturcentret Kvarnhjulet nira Tyreso centrum och bestar av kulturskolan, kulturenheten, naturskolan och
Café Bonza. En del av skolans gitarrundervisning sker pd Strandskolan.

Ledning

Ledningen bestér av en kulturskolechef, som @ven ar chef for Tyres6é Kultur, och en administrator pa
heltid. En av ldrarna har som en del av tjinst, 20 %, ansvar for pedagogisk verksamhetsutveckling
tillsammans med kulturskolans chef.

Organisation

For barn mellan 5 och 19 4r, alder for start/slut varierar beroende pd dmne, erbjuder Kulturskolan
dmneskurser i sdng, instrument, musiklek, dans, teater samt bild och form. Dér finns rockskola,
musikproduktion, olika inriktningar (jazz, modern dans, balett, dansmix och street) inom
dansundervisningen och orkestrar/ensembler med olika niva och stil. 29 % av instrumentaleleverna har
deltagit i ndgon av dessa samt rockgrupp enligt enkét 2013. Terminsavgiften for gruppundervisning
(sanggrupp och grupper i dans, teater samt bild & form) varierar mellan 575-945 kr, beroende pa
lektionslédngd. Avgiften for instrumentalundervisning dr 1 120 kr (1 570-1 990 kr {or forldngd lektion,
respektive avancerat program). Orkester, ensemble och kor dr avgiftsfritt. Elever kan utan avgift 14na
manga av de instrument som det bedrivs undervisning pa.

Kommunen garanterar 28 lektionstillfdllen per 14sar och en maximal kdtid om 6 manader for elevens
forstahandsval. I vissa instrument uppfylls inte garantin for nérvarande. Skolan har 1 282 elevplatser varav
739 deltar i instrumentalundervisning, 178 i kor och ensemble, 147 i dansundervisning, 65 i teater samt 43
1 bild och form. Det finns 27 larare p4 Kulturskolan varav flertalet har en deltidsanstéllning. 6 ldrare &r
anstillda pa heltid varav 2 ir deltidstjinstlediga. Arsarbetet dr pa 15,3 tjénster.

Observationens metod

Observationer av skolan har skett under perioden 3-13 november. Vi besokte 30 lektioner och intervjuade
24 larare, 13 elever, 8 fordldrar samt skolans ledning. Alla observationer gjordes vid kulturcentret
Kvarnhjulet och vi har sett samtliga verksamheter. Vi har tagit del av skolans styrdokument som
exempelvis kultur- och fritidsndmndens enhetsplan 2014, Tyres6 Kulturs verksamhetsberittelse,
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kvalitetsgaranti for kulturverksamhet och dmnesplaner. Elever och fordldrar har slumpvis valts ut for
intervjuer i samband med lektionsbesok.

Sammanfattning

Tyres6 Kulturskola ar en vdlfungerande verksamhet med en engagerad lararkar som, i ndra samarbete med
sin ledning, dr en viktig del i Tyresos kulturliv. I sina &ndamélsenliga lokaler dir bade elever och
medarbetare trivs, bedrivs en verksamhet dér eleverna har mojlighet att vdlja mellan ett stort och varierat
utbud av de estetiska &mnena. Med skolans vilja till att utvecklas, bade pedagogiskt/metodiskt och
samarbetsméssigt, ser vi en stor utvecklingspotential. Goda forutséttningar finns for att Tyreso
Kulturskola dven i framtiden ska vara platsen dér Tyresds barn och unga har en mdjlighet till kreativa
uttryckssatt och till ett personligt vixande.

Skolans starka sidor

* En vdlméende och vilorganiserad verksamhet med engagerade och kunniga lirare dér elever,
fordldrar, personal och ledning trivs och utvecklas (s. 5, 8 och 13)

* God arbetsmilj6 med dndamélsenliga lokaler ndra kommunikationer i en central del av kommunen
(s.11)

* Vil fungerande samverkan med lokalsamhillet dar kulturskolan upplevs som en sjédlvklar och
viktig del av Tyres6 kommuns kulturutbud (s. 15)

* Elevfokuserad och utvecklingsbendgen ledning och kollegium med stort msesidigt fortroende
(s. 14)

* Ensocial engagerad verksamhet som &r vél forankrad i sitt syfte (s. 6)

Skolans forbiittringsomriaden

* Fortsitta det pagdende arbetet med att utveckla pedagogiska metoder som genomgéende
inbegriper elevcentrerat konstnérligt arbetssitt (s. 8)

* Utveckla metoder for att i undervisningen arbeta systematiskt med virdegrundsfrigor (s. 6)

* Fordjupa dmnesoverskridande samarbete dir kulturskolans olika inriktningar hdmtar inspiration
fran varandra (s. 8)

*  Dra upp riktlinjer for att utveckla och stddja gruppverksamheten (s. 7)
* Fortsitta arbetet med att skapa mojligheter att uppfylla kommunens kogaranti (s. 3)
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Jamforelse med tidigare observation

Forbdttringsomrdden i tidigare Nulige:
rapport 2011:

Fler &mnesoverskridande projekt dér elever | Forbattringsomradet har dtgardats
far vara delaktiga och uppleva samarbeten
mellan olika konstnérliga uttryck.

Utarbeta ett arbetssétt for att motverka de Kvarstar
traditionella konsmonstren.

Arbeta for att fler elever deltar i Forbéttringsomradet har atgérdats
orkesterundervisningen.

Utarbeta strategier for att ocksa né barn i Kvarstér

socialt utsatta omrdden inom kommunen

Utveckla verksamhet for barn med Forbattringsomradet har dtgardats

sirskilda behov.

Utveckla avancerat program for elever som | Forbattringsomradet har atgérdats vad det géller
vill forbereda sig infor hogre studier. elever inom musikundervisning, dr under arbete
vad det géller elever inom dansundervisning och
kvarstér vad det giller elever inom drama och
bild och form

Genomforda kundundersokningar samt sjalvvardering
* Medarbetarundersdkning, september 2013
* Sjéilvvérdering kulturen 2013, Viga Visa
e Tyres6 kommun, Kulturskolan 2013, brukarundersdkning

* Tyresdmedborgare har frivilligt anmalt sig till en Tyresopanel dit kommunen regelbundet skickar
olika enkdter for att fa svar pa fragor som berdr kommuninvénarna

Malomraden

Normer och varden

I detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet géllande vardegrund. Hur pass medvetet arbetar hela skolan med
respekten for alla ménniskors lika virde och mot krdnkande behandling? Hur syns det arbetet? Bemoter man
varandra respektfullt? Finns respekt for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper och erfarenheter?

Beskrivning

Som en grund for hur skolan arbetar med fragor gillande viardegrund finns en serie tydligt formulerade
dokument. I skolans &mnesplaner, publicerade péd skolans hemsida, anges att “Undervisningen i Tyreso
Kulturskola praglas av lust, utveckling och delaktighet. Lirandet ses som en process som utgér fran
individens och gruppens behov och forutsattningar.”. I skolans 16nekriterier anges ocksé riktlinjer for
bemotande och etik. Alla i verksamheten ska:

* ge ett gott bemotande
* visa Oppenhet, tolerans och respekt for den enskilde individen och alla ménniskors lika virde
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Kommungemensamt finns ett fokus pa att 6ka medarbetares och folkvaldas kunskap, kompetens och
medvetenhet om egna attityder relaterade till hbt-fragor och hbt-personer. Pa den nivén finns dven en
likabehandlingsplan for Tyresé kommun 2013-2016 samt en jamstalldhetsplan uppréttad. Dessa planer
presenteras pd kommunens hemsida under dvergripande regelverk.

Vi uppfattar att det i arbetsrum, korridorer och personalrum pa skolan rader en avspind och positiv
atmosfar. Bade larare och elever vittnar om att “hér fir man vara sig sjalv”’. P4 manga olika sétt upplever
vi tankar om gott bemdtande, exempelvis hur vi blir bemétta nér vi dorren &r last och ndgon dppnar, hur
lararna tar emot och relaterar till sina elever, att de som arbetar pa skolan presenteras med bild och hur
man kan na dem och lokalernas utformning och lige. En spidnnande detalj dr tankar om att det inte ska
vara en “tyst” skola, man har byggt in lyhordhet frdn musiksalarna ut till korridorerna.

Overvigande ser vi ldrare och elever inbegripna i ett dmsesidigt arbete priiglat av respekt och vinligt
bemotande av varandra och for varandras kunskap och erfarenheter. Detta géller dven relationerna elever
emellan. Samtliga lektioner vi observerat har startat och slutat pa utsatt tid och pedagogerna har varit
mycket vil forberedda.

Kollegiet dr jamnt fordelat mellan konen med ungefar lika manga kvinnor och mén. Vilka larare som
undervisar vilka &mnen f6ljer vad som ofta uppfattas som traditionella konsmonster med exempelvis
kvinnliga pedagoger i dans och sing och manliga lirare pa el-bas och slagverk. Overlag dominerar flickor
verksamheten med 63 % av elevplatserna. I &mnesgruppen instrument/sang dr det mest jimnt fordelat
mellan kdnen med 56 % flickor och 44 % pojkar och i &mnesgruppen dans ér det mest ojimnt fordelat
med 93 % flickor. Vi kan inte se négra tydligt definierade undervisningsmetoder som syftar till ett
medvetet normkritiskt forhallningssitt. Daremot finns en 6ppenhet i kollegiet som visar pé en vilja till
storre forstaelse for denna typ av frigestéllningar och ansatser gors. Till exempel stimuleras pojkar att
sjunga genom kursen Killar sjunger. Genom studiedagar, pedagogiska samtal etc. vixer successivt en
6kad medvetenhet om frdgorna hos ldrarna.

Under den tid vi observerade skolan manifesterades ett socialt engagemang och respekt for andra i en stor
amnesoverskridande konsert déir elever och ldrare med stor energi och entusiasm samlade in pengar till
Virldens Barn-insamlingen.

Bedomning i text

Arbetet pd kulturskolan i Tyreso priglas av en varm och tillditande atmosfér. P4 manga olika sétt uppfattar
vi att respekt for varandra och att utveckling av ”den man &r” ar grundbultar i verksamheten och
genomsyrar relationerna mellan béde elever och personal. Vi upplever en strivan efter att vdrna om varje
enskild individ och dess egenart bland annat genom att skapa forum for att diskutera vardegrundsfrigor i
personalgruppen och gora en medvetenhet om vardegrundsfragor synlig i verksamheten. Tyres6 kommun
signalerar ett stdllningstagande i frdgor om ménniskors lika vérde och det finns en plan och struktur for
arbetet. Annu har inte den medvetenhet om fragorna som finns i verksamheten pa allvar paverkat sittet
man undervisar, pd den nivin saknas dokumentation och ett systematiserat arbetssétt. Det dagliga arbetet
16per pé ett foredomligt sétt med vél strukturerade lektioner och mdten som startar och slutar pé avsatt tid.
Over lag #r lirarna vil forberedda, har med relevant material som behévs for undervisningen och de
fokuserar hela lektionen pé elevernas bésta.
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Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

(PP PP PP PP

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda 16sningar och férhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbéttringsomraden .

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstéllande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstédllande.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

I detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedoms graden av medvetet och systematiskt arbete pé skolan géllande
delomradena ”Arbetssitt” respektive “Forutsdttningar och stod”. Under delomradet ”Arbetssétt” beskrivs och
bedoms skolans arbete med pedagogik och metoder, undervisningssituationen, hur elever stimuleras och utmanas i
sitt 1drande och konstnérliga skapande, samarbete och sjilvstandighet, hur verksamheten utformas efter elevers olika
forutsittningar samt framtrddanden och utstdllningar. Under delomrédet “Forutséttningar och stod” beskrivs och
bedoms graden av medvetet arbete med: mal och kursbeskrivningar, dokumentation och uppfoljning samt fysisk
miljo. Bedomning i text och i skala gors for respektive delomrade, har enheten observerats tidigare far ett
medelvérde tas fram for de bdda delomradena for jaimforelse.

Beskrivning ”Arbetssitt”

Undervisningsmetoderna i verksamheten skiljer sig &t avsevart mellan de olika amnesgrupperna men éven
inom varje dmne. Generellt sett foljer skolans arbete vad som kan uppfattas som traditionella former av
undervisning inom respektive amnesomrade. I 4mnet bild och form stdr det egna skapandet och
kreativiteten tydligt i centrum. Eleverna arbetar med givna uppgifter samtidigt som de har stora
mojligheter att sjdlva paverka progressionshastighet och innehéllets utformning. Manga olika tekniker och
material anvinds och utvecklas.

Inom de &mnen som definieras som gruppverksamhet, forutom bild och form, dvs. dans, teater, dansmix
och musiklek byggde den undervisning vi sdg vid vara observationer till stor del pa
reproducerande/kopierande metoder. Léraren definierar/skapar undervisningsmaterialet och visar var man
ska std, hur man ska rora sig, vad man ska sjunga etc. och eleven gor efter. Ett elevcentrerat
undervisningssitt, lararen ger ut en uppgift som eleverna loser alternativt att de skapar eget material,
anvinds i mindre och mycket varierad grad. I ndgot fall gér hela lektionen ut pa att eleverna 6var en egen
danskoreografi och i andra fall bygger delar av lektionen pa ett elevcentrerade arbetssitt; elever kommer
med fOrslag pd en ny inriktning av det konsertmaterial de arbetar med, bygger en hinderbana och
bestammer hur de ska ta sig runt den eller arbetar i par med en speglingsévning (en visar och den andre
gor efter medan ldraren ger olika verbala rorelseforslag for eleverna att utforska). I ndgra fall hade
eleverna mycket lite eller inget inflytande 6ver undervisningen. Vid intervju uppger nagra ldrare att de vid
andra tillfdllen @n de observerade arbetar i hog grad med elevinflytande under lektionerna bland annat
genom olika typer av improvisationsdvningar och eget skapande.
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I musikundervisningen ser vi ménga exempel pd traditionell form av undervisning ddr man utgér fran en
spelbok och i lugn takt metodiskt arbetar sig igenom materialet. Det finns en stor lyhordhet frén ldrarna att
fanga upp elevernas egna initiativ inom den ramen. Som exempel pa det sticker flera ldrare girna emellan
med stycken/l&tar/6vningar som eleven foreslér eller ger inspiration till. M&nga av de lektioner i
instrumentalundervisning vi har besokt har ungefdr samma struktur. Man borjar med att stimma
instrumentet, ldraren stimmer de yngre elevernas instrument medan de &dldre far forsoka sjdlva. Darefter
viarmer man upp med nédgra tekniska dvningar innan eleven spelar ldxan. Lararen tillrdttaldgger vissa fel
och berommer eleven generdst. Ofta spelar ldraren tillsammans med eleven. Vid ny léxa fragar ldraren
ibland om eleven har egna forslag. Nar stycket bestdms gér lararen igenom det om lektionstid fortfarande
finns kvar.

En glng per méinad samlas ldrarna under samlingsnamnet Pedagogiskt Forum for att diskutera och
ventilera olika pedagogiska/metodiska fragestéllningar som lektionsplaneringar, medbestimmande och
delaktighet, motivation och dvningsmetodik. Under observationen fick vi se exempel pé ett sddant mote
dér kollegiet gjorde en aterkoppling till hela &rets mdten och frégestillningen var “Snack eller verkstad?”.
Huvudrubriken var ”Hur mycket av det som har tagits upp har i realiteten anvénts i undervisningen?”.
Manga vittnade om att det faktiskt hade blivit verkstad av snacket, olika ldrare har exempelvis; “veckans
begrepp” som genomsyrar lektionerna, “tysta laten” pa utsidan av lektionsdorren sé att vintande elever
kan sysselsétta sig med att 6va i huvudet fore lektionerna, lata eleverna vilja en uppvarmningsévning, ha
anslag och anmaélningslistor angéende arets konserter samt gestalta lektionens innehall och musiktexter
med bilder som stdd for orden. Vi uppfattar en stor vilja hos manga av ldrarna att hela tiden utvecklas och
utmanas i sitt arbetssétt medan andra dr n6jda med att fortsitta arbeta som de gor. I samtal upplever vi att
intresse och mojlighet till att hinga med i den kollegiala diskussionen ofta varierar beroende pd hur ofta
och mycket ldraren &r pa skolan.

Samtliga av de pedagoger vi sett har varit mycket vil forberedda, har en tydlig struktur pa lektion/innehall
och behiérskar sitt &mne mycket vil. Vi ser teaterldrare sufflera text utan att anvinda manus, dansldrare
som kan hela sin lektion utantill, pianoldrare kompa elever sé att det uppstar “sviang” och musik vid
ovningstillfillet och slagverksldrare som stodjer trumelevens uppfattning om puls och sammanhang
genom att kompa pa en annan typ av slagverksinstrument. Generellt rader ett 6ppet och tilldtande klimat
pa lektioner och repetitioner och det finns utrymme att bade lyckas och misslyckas. Pedagogerna vet vad
som gjordes forra veckan och var eleverna ér i sin utveckling, endast i ndgra fall uppfattade vi att det
presenterade materialet hade en nivd som inte stimde med elevernas. Generellt ser vi en stdrre utmaning i
att hitta rétt niva i orkestrar och gruppundervisning. En elev berittar att hen vill ha stdrre utmaningar i
orkestern dé instrumentet ofta far spela en stimma “jag vill inte bara spela en kompstdmma, det blir
enformigt och trékigt”. Den allménna instillningen &r att ldraren ser sig som ansvarig for att relationer,
kunskapande och kreativitet utvecklas. I nigot fall upplevde vi att ldrare uttryckte att det var elevers “fel”
att de och gruppen inte kom vidare i arbetet.

Manga av de spontana kommentarerna vi far fran elevhall dr “Det roligaste dr att jag lar mig ndgonting.”.
Vi uppfattar det som ett talande exempel pd att eleverna ges mojligheter till ett lustfyllt ldrande pa
kulturskolan. Att arbeta med lustfyllt larande och eget skapande under lektionerna ser, enligt intervjuer
med ldrare, mycket olika ut. Vissa grupper arbetar tidvis helt med eget skapande och improvisation,
lararen intar dd en mer coachande roll, medan andra grupper inte alls anvénder den typen av
undervisningsmetod. Som exempel pd eget konstnérligt skapande ser vi en ldrare som later alla nybdrjare
skriva ett eget musikstycke som bearbetas pa olika sétt och s& smaningom befésts utskrivet pa notpapper.
Andra exempel ér att ménga lirare utgdr fran elevernas medbestdmmande nér det géller dynamik, form
och bakomliggande kinsla och arbete med improvisation i det mindre formatet. Vikten av att eleverna fér
kdnnedom och méjlighet att uppticka nya genrer och konstriktningar betonas generellt. Nagon larare
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beriéttar om ett tydligt och konsekvent arbete med att erbjuda olika genrer och att “lirka in” eleverna pd att
prova en outforskad musikstil. Inom dansdmnet finns fyra olika genrer presenterade som olika &mnen.

Stora mojligheter till samarbete finns pa skolan. Bland annat genom mdjligheter att delta i orkestrar och
ensembler pé olika nivder, fran nybdrjare till avancerad, och olika kompositionsprojekt inom
gruppundervisningen, dir dven stora eller mindre delar av undervisningen bedrivs som samarbete
beroende pa dmnet. Ett annat exempel ér att vi hérde musikldrarna uppmuntra sina elever att ta med en
spelkompis till lektionerna for att forsoka vicka intresse till samarbete. Samarbete sker ocksa genom de
amnesoverskridande host- och varforestéllningar som arrangeras. Vi far intryck av att samarbeten oftast
sker i form av den dvergripande strukturen, man spelar, dansar, sjunger och stéller ut tavlor vid samma
fysiska tillfalle. Vid nagra tillféllen ser och hor vi om samarbeten dér det konstnérliga skapandet har sitt
avstamp i andra elevers arbete. Ett exempel vi horde var bildelever som bjdds in att illustrera berédttelsen i
ett musikstycke spelat av flojtelever. Vid en informell forestidllning involverades dven teaterelever som
improviserade med utgéngspunkt i musiken och berittelsen for att tillsammans med publiken skapa ett
interaktivt konstverk. Ett annat exempel vi sdg var danselever som skapat dans till fairdigkomponerad
musik. Dansen visades som en del av en gestaltad musiksaga om Mumintrollet vid hdstens stora
gemensamma konsert.

Sammanfattningsvis ser vi manga ldrare redovisa 6vningar och arbetssitt som syftar till att stimulera
kreativitet, utforskande och eget skapande. Arbetet varierar i hog grad beroende pé &mne och ldrare, men
ocksé pd i vilken del av ett arbete gruppen befinner sig, och vi kan inte se en systematiserad metod eller
forhéllningssétt déir eget skapande och utforskande finns med som ett moment i alla lektioner. Generellt
uttrycker ldrarna, mer eller mindre medvetet, lingtan efter mer kunskap och metodutveckling inom
omradet.

Aven metoder, redskap och motivation for att kunna och vilja dva hemma varierar i hég grad i
undervisningen och ser mycket olika ut beroende pa &mne och antal elever som deltog. Generellt uppfattar
vi det som att musikundervisningen har fler inarbetade och varierade metoder for att f4 eleverna att arbeta
hemma &n gruppundervisningen. Vi sdg exempel pd musiklirare g igenom léxor och sdkerstilla att
eleven hade forstatt uppgiften, lira elever att stimma sina egna instrument och uppmana elever att soka
information pé internet, frimst via You Tube och Spotify.

Vi uppfattar tillgédngligheten till verksamheten som mycket god genom att de egna lokalerna i
kulturcentret Kvarnhjulet dr lattdtkomliga och geografiskt centralt beldgna, elever fran alla delar av
kommunen kan ta sig dit med kommunala firdmedel. Dock saknas tydlig skyltning och profilering av
byggnaden. Skolan &r vél anpassad for att ta emot elever med fysiska funktionsnedséttningar; inga trappor
pa utsidan, hiss finns och man kan anpassa var i byggnaden man ldgger undervisningen. Vi uppfattar att
verksamheten lyckats vdl med att né elever med olika typer av kulturell bakgrund. Vid intervju sdger
verksamhetsansvarig sig inte vara ndjd med hur skolan lyckats né och integrera elever fran vissa mer
socialt utsatta delar av kommunen och ett arbete pdgar med att formulera arbetsmetoder for detta.

Verksamhet for barn med sérskilda behov finns. Kulturskolan erbjuder en lektion per vecka med rytmik
for autistiska barn och ett tydligt och vilformulerat samarbete med andra kommuner presenteras. Barn
med sdrskilda behov integreras dven i den ordinarie undervisningen. Det finns ett avancerat program inom
musikdelen pa Kulturskolan. Dér fir eleven en forldngd lektion pa sitt huvudinstrument samt en lektion pa
ett biinstrument. Allmén musikteori ingér, vanligtvis i grupp men dven enskilt, och orkesterverksamheten
ar indelad i olika alders- och kunskapsnivéer. Inom dans planeras ett avancerat program, med sikte pé start
hosten 2015. Inom teater och bild och form finns inget avancerat program planerat.
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Kulturskolan har ett genomtinkt drshjul med konserter/forestallningar och annan utatriktad verksamhet.
Manga ldrare betonar just vikten av att ha ett konkret mél for elever att arbeta infor vilket hojer
motivationen. Vid ldsdrets start bestams vilka &rets hojdpunkter ska vara och en ansvarig projektledare
utses av ledningen. Vi upplever att framtrddanden och utstéllningar dr mycket vél planerade och
genomforda, bland annat finns en tydligt utarbetad checklista for det aktuella projektets ledare, som utses
av verksamhetsansvarig, att utgd ifrdn. Under observationstiden dgde hostens stora gemensamma konsert
rum dédr musik/sdnglérarna arrangerade och bjod in dans- och bildelever att delta. P4 viren arrangerar
dansldrarna vérens forestéllning och bjuder in omvént. Vid konserttillfdllet upplevdes samtliga deltagande
elever vara vl forberedda och trygga.

Bedomning i text for ”Arbetssitt”

P& ménga héll “bubblar” det i personalgruppen av tankar och idéer om hur de i undervisningen kan
utmana och skérpa sina metoder for att undervisa sitt valda dmne sé att fler elever med olika typer av
formégor kan delta och fa ett storre utbyte och upplevelse av undervisningen. Hur engagemang, intresse
och mojlighet att delta i utvecklingsarbetet ser ut varierar och beror till viss del pa tjénstens storlek.
Léararna behédrskar sina &mnen vél och kommer vél forberedda till lektionerna och det finns méinga goda
exempel pé att elever och larare interagerar kring &mne och material. Likasa fir eleverna utmaningar pa
ritt nivd i en miljo som uppmuntrar ett lustfyllt larande: Larare bjuder in elever att komma med bidrag
under lektionerna, ett bra gruppklimat &r etablerat i de flesta grupperna och eleverna far i de flesta fall
verktyg och redskap for sjilvstindiga arbetssitt. I det mesta av verksamheten och kursutbudet finns ett
konsekvent arbetssitt och tank med syfte att ta hiansyn till elevers olika behov: lokalerna &r
tillgdnglighetsanpassade, riktad verksamhet finns f6r barn med sérskilda behov och méjlighet till vixlande
progressionstakt tillgodoses bland annat genom avancerat program med yrkesinriktning. Skolan har gett
manga exempel pa uppticktsfarder i olika konstnérliga uttryck, genrer och eget skapande i konstnérliga
sammanhang. Eleverna ges ménga mdjligheter till att i trygghet och med sjdlvklarhet framtrdda i sma och
stora sammanhang eftersom forestéllningar 6ver lag ses som en del i den pedagogiska processen.

De relativt nyetablerade strukturerna for pedagogisk/metodisk utveckling lovar en utmaérkt plattform for
att ta niista steg i att formulera strukturer och tankesatt for ett konsekvent och systematiskt elevcentrerat
konstnérligt arbete med syfta att né ut till &nnu fler elever med varierade mojligheter till lirande och
inldrningsstilar.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”
1,0 2,0 3,0 4,0

(PP PP P PP

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

Som en gemensam grund for det pedagogiska arbetet pd skolan har ldrarna utvecklat en serie
amnesspecifika &mnesplaner. Dessa hanterar kunskapsomraden som hantverk och teknik, uttryck och
interpretation, improvisation och eget skapande, kommunikation och interaktion, presentation och
framtrddande samt dmnesorientering och teori. Graderade som grundldggande kunskaper, férdjupade
kunskaper och ibland avancerade kunskaper presenterar amnesplanerna den enskilda kursens innehéll.
Amnesplanernas egenskap av levande dokument i undervisningen uttrycks olika, ndgon siger att de
presenteras for eleverna i borjan av varje termin och finns med som en ryggrad i all undervisning medan
andra sédger sig inte kontinuerligt relatera till amnesplanerna. Vi uppfattar att &mnesplanerna kianns
aktuella i undervisningen i och med att det ar ldrarna som skrivit dem med utgangspunkt i det de faktiskt
gor. Samtliga &mnesplaner &r tydligt presenterade, finns publicerade pa skolans hemsida och ses over
arligen. Vid intervjuer av bade ledning och lirare betonades att @mnesplanerna var forst och frimst
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avsedda som en information till fordldrarna och att ’det en verksamhetsbeskrivning snarare &n
ouppndeliga mal”. Av de fordldrar vi intervjuade hade ingen vetskap om d&mnesplanerna. Det var heller
ingen som la ndgon stor vikt vid detta utan “jag mérker ju pa mitt barn att hen lir sig saker hela tiden och
utvecklas”. Generellt uttrycks stort fortroende for skolans larare och for den undervisning som bedrivs.
Mal av karaktéren att medverka pé en konsert, kunna spela ett stycke musik efter noter, genomfora ndgon
typ av skapande projekt gemensamt i grupp, repetera och framfora en pjés av Shakespeare eller
fardigstélla tavlor till ett tidsbestimt vernissage diskuteras och beslutas i samrdd med de elever det géller.

Dokumentation av verksamheten sker pa olika sétt. En larare koper sjalv anteckningsbdcker som alla
elever far i borjan av lasdret dér 1dxor och dvningar skrivs upp och boken foljer sen eleven. Vid nigot
annat tillfélle ser vi en larare fora loggbok péd dator och den stora gemensamma forestéllningen pd varen
filmas alltid (och produceras pd DVD for forsédljning till anhdriga). Inget gemensamt strukturerat
forfarande for dokumentation finns och skolan har heller ingen organiserad form for utvecklingssamtal
eller liknande. Lérarna formedlar att det &ndé sker kontinuerligt och att det inte finns behov av att
systematisera det formellt. Uppfoljning av verksamheten i form av exempelvis ledda gruppdiskussioner i
kollegiet, medarbetarsamtal och reflektioner med elever gors. Bland annat har man diskuterat och f6ljt upp
tankar runt medinflytande och terminologi.

Kulturskolan ér inrymd i en for verksamheten ombyggd lagstadieskola i tre plan. Dér finns konsertsal,
dans- och dramasalar, undervisningsrum for musik och sal for bild och form. Aven kringutrymmen &r
anpassade for verksamheten med vil fungerade rum att vénta i och fillstolar i korridorerna utanfor
undervisningsrummen. For personalen finns vilrum, kok och lararrum med plats for konferenser. Samtliga
lokaler &r ljusa, nyrenoverade och vél underhdllna. Rummen 4r anpassade i storlek efter den typ av
undervisning som ska bedrivas, exempelvis finns en stor sal for ordinarie dansundervisning men dven en
liten sal som anvénds for de mindre barnen. Néstan alla larare har sitt eget rum vilka dr forsedda med
lamplig utrustning som instrument, brannugn, dator med internetanslutning, ljudanldggning, whiteboard,
skép, osv. En studio, med glasfonster in till rockgruppsrummet, for att gora egna inspelningar finns. Man
kan dven spela in konserter ifrdn konsertlokalen Tonfallet frn studion. Som teknisk support finns tillgdng
till ljudtekniker anstilld av Kulturenheten.

Viupplever att stdd for undervisningen i form av rekvisita, scenkostym och ljus i &mnena dans och drama
finns i begransad grad. Den undervisning vi ser i dessa &mnen sker i ljuset frén lysror eller helt nedslackt
och en ldrare uttrycker kostymforradets begransning ”de hér kjolarna anvénder vi till i stort sett allt, som
kragar, kldnningar, utfyllnad — de &r vad vi har”.

Bedomning i text for ”Forutsiittningar och stod”

Kursbeskrivningar for samtliga &mnen finns men anvinds i varierande grad och elever och foraldrar
kéanner till dem i varierad grad. Dokumentation och utvérdering av undervisningen gors pd manga hall i
verksamheten. Gemensam struktur for arbetet saknas och det &r inte allmént forankrat hos fordldrar och
elever. Ett mycket stort plus far verksamheten for lokalernas méjlighet att stodja undervisningens
funktion. Vilskétta, trivsamma, mycket vil anpassade och med alla arbetsredskap nérvarande och ér i gott
skick ger de utmérka mojligheter for undervisningen att blomma. Stod till dans- och dramaverksamheten i
form av kostym, ljus osv. nar dock inte upp till den 6vriga nivén och har stor potential att utvecklas.

Bedomning enligt skala for ”Forutsiattningar och stod”
1,0 2,0 3,0 4,0

(PP PP P PP
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Bedomning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ”forutsittningar och stod”) er
medelvdrde tas fram for de bada delomrddena for jimforelse.

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
(PP PP PP PP PP

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrade tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande. Hur ges eleven
mojlighet att vara delaktig i hur han eller hon bést nér sina mél? Vi belyser dven graden av aktivt arbete med
demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra sétt for att skapa elevinflytande?

Beskrivning

I kollegiet fors en diskussion om vad elevers inflytande och ansvar for verksamhetens och utbildningens
utformning egentligen innebédr och manga lirare har inspirerats till att forsoka konkretisera sina tankar om
elevinflytande i stort och smatt. "Hur ska vi spela/sjunga den hédr melodin?”, “Hur ménga génger ska vi
spela?” ar exempel pd kommentarer frdn undervisning vi sett. I gruppundervisningen ser vi elever sjélva fa
ta ansvar for vissa delar av lektionen genom att tilldelas en ledande roll och en larare berittar att under en
konsert om éret bestimmer eleverna helt innehdllet. Ett exempel pd hog grad av elevinflytande fanns
under bild och formlektionen dér stor del av undervisningen skedde i en stindig dialog mellan larare och
elev. Vi ser att elevinflytande ofta har att géra med alder och gruppstorlek, i sma grupper/enskild
undervisning och nér eleverna dr dldre dkar inflytandet 6ver undervisningen, och tvértom, i stérre grupper
och med mindre barn #r undervisningen ldrarstyrd i hogre grad. Aven i den typen av undervisning
upplever vi att ldrarna i ménga fall strévar efter att ta vara pd elevernas idéer med kommentarer om séngen
vi just hort ”Ja, det var eleverna som propsade pa att Sudda, sudda, bort din sura min skulle vara med pé
konserten.”

Progressionstakt, val av repertoar och genre samt undervisningens innehdll ser timligen olika ut beroende
pa faktorer som val av &mne, vilken larare man fatt, den eventuella gruppens sammanséttning och eget
intresse. Vi upplever att samtal om detta ofta fors mellan ldrare och elev och inom musikundervisningen
stods progressionstakt genom mojlighet att delta i avancerat program. Aven dvergripande strukturer som
dansundervisningens indelning i genrer och utvecklingsnivé stddjer omrédet. Vid intervjuer uppfattar vi
det som att ldrarna tillfredsstiller elevernas forvéntningar och behov i hog grad, dock inte 6nskemal om
langre lektionstid. Nar eleverna borjar spela brukar nigra larare friga eleven varfor hen valde just detta
instrument. Lérarna anser d att hen fir en input som man vill spinna vidare pd. P& nyborjarstadiet hor vi
vid fordldraintervjuer att lararen styr 1at och bokval. P4 dessa lektioner anvénder ldrarna gérna ordramsor
for att eleverna ska kdnna pulsen och samtidigt ha roligt 4t en underfundig text. En forédlder sdger att hen
behdver pdminna sina barn att 6va hemma mellan lektionerna. Efter ndgra terminer kommer eleverna med
egna l4tforslag och ldrarna dr lyhorda for detta och arrangerar 14tarna efter det stadium eleven befinner sig
pa. Lararna frdgar dven varandra om de har ndgra bra arrangemang pé vissa stycken.

For ndrvarande finns en aktiv fordldraforening, kopplad till en blasorkester, pd skolan. Periodvis har olika
fordldragrupperingar funnits pa skolan men de ar for tillfdllet vilande, det finns heller inget regelrétt
elevrad och vi kan inte se ndgra andra organiserade former for elevinflytande och samverkan med
fordldrar. Daremot upplever vi att det finns en ambition pa skolan att involvera fordldrar bland annat
genom att bjuda in till bland annat lektionsbesok, vernissage och konserter.
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Bedémning i text

I arbetsgruppen finns det en levande diskussion om elevinflytande och ménga elever har stora mojligheter
att padverka innehéllet i undervisningen. Somliga kan ocksé beskriva hur det gér till. Ndgon organiserad
form for elevinflytande eller samverkan med forédldrar finns inte men daremot bjuds anhdriga kontinuerligt
in till lektionsbesok, forestillningar eller vernissage.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HNEEEEEEEEEEEEEEE NN E .

Styrning och ledning

I detta avsnitt beskriver och bedémer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp hur han/hon
utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gér till. Avsnittet tar &ven upp personalens utbildning och
kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksd samverkan inom och 6vergangar mellan olika delar av
skolan. Hér tas dven upp hur skolan och ledningen arbetat med Véaga Visas kundundersokningar (eller andra),
sjdlvvérderingar och tidigare rapporters forbéttringsomraden. Intervjuer kan dven géras med medarbetare, elever,
fordldrar om hur de ser pa och har mérkt av detta forbéttrings- och utvecklingsarbete. Gor skolan uppfoljning pé sina
forbattringsarbeten?

Beskrivning

Olika typer av mél finns formulerade for verksamheten. I sin enhetsplan anger Kulturavdelningen en serie
kommungemensamma mal varav ett direkt anger kulturskolan med formuleringen “fler kulturprogram i
kommunens dldreboenden (kulturskolan)”. Fortydligande foljer att kulturskolan ska delta i ett projekt for
att skapa moten mellan olika generationer. Ladmpliga program ska framforas pa kommunens dldreboenden
bland annat vid séngen till de som inte kan ta sig till samlingssalen.

Andra mél som vi uppfattar att verksamheten har &r att kulturskolan ska uppfylla utlovad kvalitetsgaranti,
att allt arbete ska folja verksamhetens syfte samt att nd s& minga av kommunens innevénare som mojligt i
aldern 7-19 ar

Malen kommer ur ett tydligt definierat syffe med verksamheten. Enligt Kulturavdelningens enhetsplan
2014 ar detta att “tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid for
kommuninnevanarna”. Detta foljs upp i verksamhetsberéttelsen genom att fortydliga: “Satsningar pa
kulturomrédet innebar livskvalitet for tyresoborna, men meningsfull fritidssysselséttning dr dven ett led i
kommunens forebyggande arbete som ger en trygg boendemiljo”. Vi upplever att syftet med
verksamheten lever i kulturskolans personalgrupp med uttalanden som “Vi vill 1ata barn upptécka sina
formégor och stdtta barnen i sitt agerande” och “Vi vill ge barn mdjlighet att prova saker, att ge utrymme
att vara den man &r sé att man kan sté for sig sjalv”. Vidare ska verksamheten “ge utrymme att i en vérld
som allt starkare priglas av tdvling och métbara prestationer lata barnen véxa utan krav pa prestation, att
fa véxa utan villkor”.

Verksamhetsledaren dr mycket engagerad i att utveckla verksamheten, har tydliga idéer pd manga olika
plan om vad som behdvs goras och dr resultatorienterad. I samtal sdger hon ofta “det maste bli verkstad”.
Som exempel pa verksamhetsutveckling ser vi; ett kontinuerligt arbete med att skapa utrymme och
struktur for pedagogiskt/metodiskt arbete genom forum for samtal, workshops och foreldsningar; 16pande
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uppdatering och utveckling av lokaler och inventarier; lobbyverksamhet for ett kommungemensamt
kulturhus samt ett arbete med att stirka skolans dansutbildning med ett avancerat program. Som metod for
verksamhetsutveckling tror kulturchefen mycket pa att forbattra och starka olika typer av samarbeten och
samverkan. I samtal och vid intervjuer upplever vi att verksamhetsansvarig har ett brett stod i kollegiet for
sina idéer. Verksamhetsledare och personalgrupp pratar helt enkelt om samma saker och det kinns som
olika personalgrupper arbetar tillsammans mot ett gemensamt mél och stottar varandra i processen. Vid
samtal hor vi hon &r ofta borta, hon &r ju chef 6ver sd mycket, men nér hon 4r hér sé 4r hon verkligen
nédrvarande”.

Det finns flera sétt som skolan utvecklar och utvérderar sin verksamhet pa. Ett 4r medarbetarsamtal som
genomfors varje ldsar och som dr vil strukturerade med en mall som bland annat anger tydliga
individuella mal. Skolan genomlyser ocksd verksamheten genom att regelbundet genomfora enkéter och
Véga Visa observationer. Resultaten av dessa foljs upp pd APT och/eller under studiedagar. Under ett
observerat APT-mote gjordes en uppfoljning av tidigare ndmnda konsert fér Varldens Barn. Bland annat
konstaterades att de elever som spelade i slutet av konserten fick vénta linge pa att fa spela, ungdomar i
publiken blev rastlosa och att genrepet fore konsert maste avslutas tidigare for att ge publik pa 400
personer storre marginal att hinna in. En tanke som framfordes var att ”en konsert for vilgérande dndamal
som inbringar 38100 kr kan {4 vara lang eftersom biljettintdkterna 6kar ndr manga elever medverkar”.

Tid for uppfoljning avsétts kontinuerligt vid terminsuppstarter och man bildar &dven fokusgrupper infor
starten av det nya lasdret. Som ett resultat av gjorda utvarderingar har bland annat en 20 % tjénst inrdttats
med ansvarsomrdde att bland annat hélla i kompetensutveckling och &mnesplaner har formulerats efter
forra Vaga Visa-rapporten. Det finns inget systematiskt sitt att f6lja upp varfor elev slutar i verksamheten.

All personal har en hog nivd av kompetens inom respektive omrade/amne och alla, med nagot enstaka
undantag, har en hogskoleutbildning. Ménga av lararna kombinerar ocksa sitt arbete i Kulturskolan med
ett eget professionellt konstnérligt utdvande. Det finns mdjligheter till kompetensutveckling och ledningen
uppmanar ldrarna att hela tiden hélla 6gon och 6ron 6ppna for intressanta kurser, foreldsningar etc. och
tidigare namnt Pedagogiskt Forum har inréttats. Vid samtal med ldrarna framtridder en generell bild att det
alltid finns ett intresse frdn ledningshall att tillgodose vars och ens 6nskemél dven om det inte alltid finns
medel att ticka hela kostnaderna. Fortbildning ses som ett viktigt fokusomrdde hos ledningen. Som
exempel pé ett “larande av varandra” ska hela arbetsgruppen gemensamt ga och se en teaterforestillning,
Richard III. Infér besoket héller teaterldraren en genomgéng/pjdsanalys av verket for att ge en storre
behéllning av upplevelsen och pa sa sitt blir en gemensam aktivitet en slags fortbildning. Manga ldrare
uttrycker att de ser direkta kopplingar till sin egen undervisning i olika aktiviteter som genomforts.
Exempelvis gav en foreldsning om barn med sirskilda behov tankar som man kan ha anvindning av i sin
arbetssituation och i sitt bemoétande av varje individ.

Om en elev vill byta ldrare, finns en 6ppen och prestigelos attityd bland ldrarna. Det ér sdllan som det
uppstar nagot problem med den fragan. Arbetslag finns strukturerade som fokusgrupper och som vi
uppfattar det varierar arbetet i dem. Méanga av ldrarna samarbetar inom instrumentgrupperna (strak, blés,
dans etc.) och i 6vrigt soker man sig till den kollega som undervisar i rummet bredvid eller under samma
dagar man arbetar. Till de elever som gar pa avancerat program forsoker ldrarna att hitta sma ensemble-
konstellationer, exempelvis sdng och fl9jt som kan vara utvecklande for bagge parter. Generellt finns det
en Oppen och positiv attityd inom kollegiet som uppmuntrar till samarbete. I och med att skolan har vil
inarbetade dterkommande projekt varje lasér, sker ett samarbete mellan manga av lararna.

Manga av eleverna far mojlighet att fa tal del av och @ven direkt samarbeta med andra elever som deltar i

andra kurser i kulturskolan. Férutom de stora evenemangen varje ldsdr tar larare initiativ till samarbete i
mindre format.
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Bedomning i text

Verksamheten priglas i hog grad av ett stort fértroende mellan ledare och personal och verksamhets-
ledaren uppfattas som tillgdnglig och mycket engagerad i att utveckla verksamheten och har majoriteteten
av personalen med sig. Mél, som vi till viss del uppfattar som otydliga, finns for verksamheten och
enheten har ett fortroendefullt arbetsklimat. Verksamhetsledaren engagerar i en levande diskussion
angdende visioner for hur verksamheten ska utvecklas och idéer tas tillvara. En synlig
verksamhetsutveckling kommer ur genomforda uppfoljningar, utvirderingar och kundenkéter.
Majoriteteten av personalen har adekvat grundutbildning och fir den kompetensutveckling som behovs for
att leva upp till verksamhetens mél. Genom personalsamtal fors en dialog mellan personal och
verksamhetsledaren kring mal och kompetensutveckling. Vid byte av larare sker sporadiska
Overldmningssamtal.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Samverkan med omvarilden

Vi beskriver skolans samverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Finns det samarbetsparter? Finns det mal for samverkan med andra? Finns koppling till
verksamhetens dvergripande mél och inriktning? Ar de vil forankrade hos medarbetare, elever och férildrar? Vi har
ocksa tagit del av hur samverkan genomfors och pa vilket sétt och i vilken utstrackning ar elever delaktiga i
planering. Hér visas ocksa pa resultatet av samverkan som bidrar till utvecklingen av skola och elever.

Beskrivning

Eftersom kulturskolan dr en del av avdelningen Tyresoé Kultur finns en klar struktur f6r samverkan lokalt
redan i sjdlva grundstrukturen. Genom att kulturskolechefen dven har ansvar for offentliga program,
skapande skola mm sker sjdlvklara samarbeten dér. Kulturskolan finns alltid med pa Tyresofestivalen och
deltar exempelvis pd Nédringslivsdagarna i kommunen “Det dr oerhort viktigt att kulturskolan ar en del av
samhdllet och &r med dir det hdnder”.

Skolan samarbetar med andra kulturskolor pa S6dertérn; Huddinge, Haninge, Botkyrka och Tyreso bildar
stommen i ett regionalt ndtverk dar man bland annat anordnar gemensamma fortbildningsdagar.
Exempelvis kan en foreldsare hyras in under en halv dag och dagen fortsétter sedan med att de olika
dmneslagen triffas. Amnesvis finns ocksa samarbeten mellan andra kultur- och musikskolor i
Storstockholm. En blockflojtsdag genomfordes under hdsten dir bland annat elever och lérare frdn Nacka
och Sollentunas kulturskola deltog. Vid ett tillfille genomforde tva av skolans orkestrar, Original Blues
och Big Blues, en konsert p4 Musikaliska tillsammans med Jérfdlla- och Téby kulturskolor. I finalen
spelade alla tillsammans.

I ett internationellt perspektiv finns ett visst utbyte med kulturskolans vénort Savigny le Temple utanfor
Paris, bland annat genom besok i Frankrike med gitarrelever och genom besok av deras danslérare i
Tyresd. Skolan har dven haft studiebesdk fran Sundsvoll i Norge och sjélva ékt till Aland och gjorde ett
studiebesok pd musikinstitutet dér. Det foll sig naturligt da tva larare som tidigare undervisat i Tyreso
arbetade dér. Behover man spela ett udda instrument kan det, i den man det finns plats, finnas mojligheter
till samarbete mellan skolorna p& Sodertdrn. Extra tydligt och organiserat blir det for elever i behov av
extra stod. I samarbete med kommunerna i Haninge, Nacka, Nyndshamn och Varmdo har Tyresé kommun
organiserat och tydliggjort samarbetet i en lattoverskddlig broschyr Kultur och fritid fér alla. Inom dans,
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teater och bild & form-dmnena har vi inte uppfattat att det forekommer nagot egentlig samverkan, varken
regionalt eller nationellt. Det finns inga konkreta och métbara mal f6r samverkan fé6rutom de ovan nimnda
malen om musik i dldreomsorgen 2014. De 6vergripande mélen fran kommunen och dven
kvalitetsgarantierna bygger pa att det sker en samverkan kontinuerligt i ndrsamhéllet. Att kulturskolan och
Tyres6 Kultur ska vara en naturlig del av samhéllet &r ndgot grundldggande fundamentalt. Det ska inte
vara ndgot som laggs till efterdt som utfyllnad eller dylikt. Initiativ till samverkan kommer bade inifran
verksamheten och frén andra aktérer. Kulturskolan hade exempelvis sjdlva borjat diskutera om EI Sistema,
en undervisningsform dér musik-, orkester- och korverksamhet anvénds som verktyg for social och
mansklig utveckling och dér fokus ligger pa att nd barn i socialt utsatta omraden, skulle kunna startas i
Tyreso.

Eleverna har behov av att ge konserter och detta sker forutom i kulturskolans egen regi dven pé
Niringslivsgalan, Kultur- och idrottsgalan, Tyresofestivalen och Medeltidsdagarna. Kulturskolan
organiserar dven ldgerverksamhet for att stimulera samarbeten mellan eleverna. Barnen stimuleras av att
f4 spela utanfor sin hemmiljo. Dessutom blir det maffigt nér alla kulturskolor spelar tillsammans i
konsertfinalen pd Musikaliska.

Bedomning i text

Verksamheten har en vél etablerad samverkan med flera olika aktorer sévil lokalt som regionalt och det
finns samverkan inom manga inriktningar av verksamheten. Mal och syfte ar kopplade till verksamhetens
overgripande mal och det finns ménga former av samverkan med andra, bade inom ordinarie verksamhet
och i projektform. Verksamheten tar egna initiativ till samverkan och 4r &ven &ppna for forslag frén andra
aktorer. Samverkan med andra &r en naturlig del i verksamheten och involverar alla medarbetare, bidrar
till att elever stimuleras till utveckling och bidrar i viss utstrackning till att man nér sina mélgrupper.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Referenser

Kulturskolans broschyrer, bl. a. fritid for dig mellan 5 och 19 ar
Organisationsskiss utvecklingsforvaltningen

Upplégg Vaga Visa, Kalendarium HT-14

Kulturskolans tjdnstgoringsschema for en heltidsanstalld larare 2014/2015
Lararmatrikel & salsschema Kvarnhjulet hus A HT-14 samt gruppverksamhet HT-14
Kvalitetsgarantier for Kulturverksamhet

Amnesplaner

Kulturavdelningens Enhetsplan 2014

Likabehandlingsplan for Tyres6é kommun 2013-2016

Jamforande arsstatistik Kulturskolan, 2013-2014

Riktlinjer for ndbarhet och bemdétande i Tyresd kommun

Riktlinjer for arbete med hbt i Tyresé kommun 2014-2016

Rutin for l16negrundande medarbetarsamtal

Mall f6r I6negrundande medarbetarsamtal

Mall f6r reglerad arbetstid

Rutin for avstimningssamtal
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Gemensamma lonekriterier och beddmning

Sjalvvirdering kulturen

Resultatrapport for Kulturenheten, medarbetarundersdkning september 2013
Tyres6 kommun Kulturskolan 2013

Verksamhetsberittelse 2013

Véga Visa rapport 2011

Kulturskolans hemsida- http//www.tyreso.se/Se-och-gora/Kulturskolan/
Tyres6 Kulturskola pd Facebook(www.facebook.com/TyresoKulturskola?ref=ts& fref=ts)
Checklista projekt

Kulturskolans tjdnsteférdelning

Exempel pd uppfoljning av kvalitetsgarantin

Dokumenterad varshow pa DVD (2011-2104)

Koélista till Kulturskolan 2013 & 2014
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