t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Svenska Bostader

Overgripande kommentar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for mandatperioden &r:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bostadsbolagen har en viktig roll i att nd malen. Viktiga inriktningar for Svenska Bostader ar
att bidra till att 40 000 bostader byggs fram till ar 2020, genomféra upprustningar och
nyproduktion med hoga krav pa energieffektivisering, ta socialt ansvar och generellt fokusera
pa langsiktig hallbarhet.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra till stadens mal om att formedla 500 nya tranings- och forsokslagenheter per ar.

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
S3  Bidra med forsdks- och 149 Deltagande i hemldshetsprojektet Bostad
traningslagenheter forst i Stockholm, dar vi bidrar med cirka 40
lagenheter. Projektet forlangt till 2015-12-31.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med
upprustning och energieffektivisering.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Vid omfattande ombyggnader med
standardhgjning kallas samtliga hyresgéster
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

till informationsméte och samrad genomfors
enligt forankrad process.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet for att minska antalet avhysningar, sarskilt barnfamiljer, genom
samarbete med stadsdelsnéamnderna, socialndmnden och landstinget

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

S8 Antal avhysningar 20 st

Utokat samarbete med
stadsdelsforvaltningarna samt
korttidskontrakt i stérre utstrackning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Uppratta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Bolaget kommer att arbeta fram formen for
sociala bokslut under perioden.

KF:s mél for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘W Andel genomfdrda atgarder 100 % 100 % Genomfdra krisdvning for foretagsledningen
inom ramen for RSA
.& Produktindex 79,5 Arbetet med systematiska och kontinuerliga
I ronderingar fortgar
Utvecklingsarbete avseende att forbattra
kvaliteten i 6verlamning och
garantiférvaltning av nyproduktion och
helombyggda fastigheter.
.& Serviceindex 84,5 Utvecklingsarbete for att forbattra
I aterkoppling och kvalitetskontroll av

entreprendrers utférda arbeten med
transparens for hyresgasterna.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Samradsprocess for boende och handlare
infér upprustningen av stadsdelscentrum pa
Jarvafaltet.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drifts- och underhallsarbete, liksom i servicen

gentemot hyresgasterna

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att starka ytterstadsomraden genom satsningar pa centrum, upprustningar,
socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt nyproduktion av

bostader.

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Samradsprocess for boende och handlare
infor stadsdelsutvecklingsprogrammen pa
Jéarvafaltet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bolagen ska tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer
transparent och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Bolaget arbetar med hyressystematisering pa
flera plan. Lopande vid ombyggnad,
nyproduktion och vid de arliga
hyresjusteringarna med hjalp av
Stockholmsmodellen. Bolaget bidrar med
kompetens och erfarenhet for att komma
Overens om implementering av en
gemensam hyressattningsmodell.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda majlighet till sa kallade kompiskontrakt

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Utreda frdga om kompiskontrakt
vidare tillsammans med Stockholms stads
bostadsférmedling samt ur juridisk synvinkel.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Kontinuerligt genomfora underhall i Stadsholmens bestand

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

S8  |nvesteringar i Stadsholmen 102 mkr

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov och garantera
hyresgasterna information och inflytande i samband med renovering

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Vid omfattande ombyggnader med
standardhgjning kallas samtliga hyresgéster
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

till informationsméte och samrad genomfors
enligt forankrad process.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika
forutsattningar.

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

En omfattande renovering av Husby Centrum
planeras starta under 2015. Planerna har
kommunicerats med boende och verksamma
i Husby. For Karrtorp och Bjorkhagen
Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se dver godkénnandekraven i samband med inflyttning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Nya godkannanderegler framtagna for
implementering under 2015.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som utsatts for
vald i hemmet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bidra med lagenheter till organisationer som
arbetar med frdgan ex vis "Alla kvinnors hus".

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler.

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Lépande arbete med att matcha lokaler med
ratt verksamhet.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Trygghetsskapande atgarder
Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
arsmal
53  Trygghetsindex 80,5 Arbeta aktivt med att folja upp och minska

stérningsanmalningar

Fortsatt arbete med brandskyddsinformatérer
i Jarva, Vasterort och Soderort i samarbete
med systerbolagen.
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Utvardera pilotprojekt avseende att installera
spisvakter i nyproducerade fastigheter samt i
fastigheter dar man gjort omfattande
koksrenoveringar.

Verka for en 6kad brandsakerhet genom ett
pilotprojekt avseende att systematiskt
installera brandfiltar i lagenheter.

Fortsatta arbetet med kontinuerlig rondering
med snabba atgarder. Lagga stor vikt vid
forstarkt skalskydd och forbattrad belysning i
allménna utrymmen, parkeringsgarage och
vid gardsupprustningar.

Olaga andrahandsuthyrning och stérande
grannar skapar otrygghet. Bolaget arbetar
vidare med de metoder och processer som
har utvecklats for att minska problemen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppratthalla boendekvaliten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens bestand

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

S8  |nvesteringar i Stadsholmen 102 mkr

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att starka sin stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar 1ag

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Kv Plankan pa soder med 119
bostadslagenheter pabérjas 2015.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal

.& Antal fardigstallda lagenheter 261 Exempel pa projekt som fardigstalls 2015:

f Kvaretet Korthallaren i Vallingby med 84
bostadslagenheter och kvarteret Duggregnet
i Karrtorp med 76 bostadslagenheter.

'U' Antal fardigstallda 0 st 600 st Ombyggnad av Sankt Gdrans Gymnasium

studentbostéader kommer att innebéra ett tillskott av cirka 240
studentbostader, | kv Plankan pagéar
projektering av 50 studentbostader.

‘W Antal paborjade bostader 600 st 5000 st Exempel pa storre projekt som paborjas
2015: Kvarteret Silvret i Grimsta med 115
bostadslagenheter och Kvarteret Stathallaren
i Bagarmossen med 76 bostadslagenheter.

'U' Antal paborjade hyresratter 600 1500 st




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Aktivt arbeta for att bygga fler studentbostader till rimlig hyra
Indikator Arsmaél N Aktivitet
arsmal

Produktion i Kv Vallgossen pa Kungsholmen
med ca 240 studentbostader fortgér. |
kvarteret Plankan pagar projektering av 50
studentbostéader.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Aktivt arbete med typhus, snabba hus samt
utveckla stadsdelsprogram i hela bolaget.

Intensifierade méten med
Stadsbyggnadskontoret om nya
markanvisningar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i

nyproduktion

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Bolaget arbetar med olika modeller som
anpassade entreprenadformer och industriellt
byggande t ex stomsystem, fasadelement
och prefabricerade badrum.

Implementera resultatet av
utvecklingsprojektet Bygga Billigt (utfort
2013) i kommande projekt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bolagen ska ansdéka om medlemskap i SABO och tills vidare sta kvar i

Fastighetsagarforeningen i Stockholm.

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

Svenska Bostader ska ans6ka om
medlemskap i SABO och tills vidare st& kvar i
Fastighetsagarforeningen i Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bygga hyresbostader med hyror som aven unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Arbeta utifran en strategi att producera fler
smalagenheter.

Projekt "Snabba hus" i samarbete med
"Jagvillhabostad.nu". Bygga attraktiva
bostader fér unga och att de snabbt ska fa
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

bostad. Snabba hus blir ett komplement till
den langsiktiga I6sningen pa bostadsbristen
dar man aven utnyttjar mark smartare.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Dubblera nuvarande nyproduktionstakt till 2017

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Aktivt arbete med projektportfolj samt
intensifierade méten med
Stadsbyggnadskontoret om nya
markanvisningar.

Aktivt arbete med typhus, snhabba hus samt
utveckla stadsdelsprogram i hela bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att tillskapa tillfalliga bostdder med korta formedlingstider riktade
till unga och studenter

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Fortsatt arbete med "Snabba hus" samt aktiv
hantering av evakueringslagenheter som
tomstalls infér ombyggnader.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samrad med berérda namnder och bolag inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader , samt underléatta tillskapandet
av bostader for personer med funktionsnedsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forsaljning

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Inga planerade bostadsrattsombildningar
2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta héansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid
planerandet av nya bostader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfalliga bostader

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Fortsatt arbete enligt konceptet "Snabba
hus", dar beddmningen ér att cirka 650
bostadslagenheter kan tillskapas 2015-16.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for en ny modell for hyressattning av forenings- och kulturlokaler tas fram

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Bolaget kommer att utreda frdgan i samrad
med systerbolagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Planera for nya seniorbostéader i hyresrattsform

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda majligheterna att genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten sa att
aldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre och underlatta for aldre eller personer
med funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entré-plan eller till hus med hiss

KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Storstockholms néjdaste kunder

. 2 KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

S8 1. Serviceindex for 84,5 Genom Kundcenterstatistiken foljer Svenska
bostadshyresgaster i den arliga Bostader systematiskt upp och kategoriserar
kundundersokningen inkommande arenden. Bolaget analyserar

I6pande kundernas énskemal och vidtar
forebyggande atgarder.

S3 2. Produktindex fér 79,5 Fortsatt ambitiost arbete med sund
bostadshyresgaster i den arliga inomhusmiljé med uppféljning och atgarder.
kundundersokningen ) ) o

Systematisk storsatsning pa
lagenhetsunderhall

Tillse att bolaget har en fungerande process
for varmekomfort i bostadslagenheterna.

S8 3. Serviceindex for 81 Erbjuda arligt kundbesok till bolagets
lokalhyresgaster i den arliga kommersiella lokalhyresgéster. Fortsatt
kundundersokningen arbete med att bli en mer professionell

lokalférvaltare.

S8 4. Produktindex fér 77 Skapa mervarde i bostadsomradena genom
lokalhyresgaster i den arliga attraktiva narcentrum, g vakansgrad samt
kundunderstkningen genom att matcha lokaler med ratt

verksamhet.

Verka for att upprustning/uppgradering av
lokaler sker interidrt och exteriort i samband
med nyuthyrning och omférhandling av
lokalkontrakt.
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KF:s

Indikator Arsmaél B £ Aktivitet
arsmal
S8  Kundnéjdhet, rangordning stora 1
bolag i Stockholm
S8 varmekomfort vintertid i den 57 Pagaende utvecklingsprojekt med reglering i
arliga kundundersokningen. lagenheterna utifran verklig rumstemperatur.
Tillse att bolaget har en fungerande process
for varmekomfort i bostadslagenheterna.
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm &r klimatneutralt
Indikator Arsmél NN Aktivitet
arsmal
"3' Andel elbilar 0% 10 % Befintliga elfordon avser specialfordon.
Dessa hanteras under 2015 i enlighet med
stadens riktlinjer.
‘U*  Andel m2 area som 4% tas fram
energieffektiviserats vid storre namnd/st
ombyggnad yrelse
‘W' Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
‘W Andel milisbranslen i stadens 85 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
'E' Elanvéndning per kvadratmeter 20,6 32 kWh
kwh/kvm
"3' Energianvandning per m2 160 160 kWh | Nyproduktion och ombyggnader utfors
kwh/m2 genomgaende med mycket hoga

miljdambitioner i lagenergiteknik. |
nyproduktion galler max 75 kWh/m2*ar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimat-smarta
bostader bl.a. genom installation av solceller pa tak och grona vertikala tradgardar

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Det lyckade solcellsprojektet inom ramen for
Hallbara Jarva medfor att solceller kommer
fortsattningsvis vara ett av Svenska
Bostaders verktyg for att na energieffektiva
bostader i ombyggnationer.

Det stora miljoprofilprojektet Hallbara Jarva
som startade 2009 gick i mal 2014. Ett stort
arbete har lagts ner fér utvardering och
sammanfattning av arbetet. Kunskapen
kommer att vara till stor nytta for bolagets
fortsatta renoveringsarbete och delges hela
branschen med rapport och handbok.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestanden

och miljonprogramsbestandet

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Nyproduktion och ombyggnader utfors
genomgaende med mycket hoga
miljambitioner i Iagenergiteknik. |
nyproduktion galler max 75 kWh/m2*ar.

Svenska Bostader foljer en ambitios
femarsplan som innehaller
investeringsprojekt for upprustningar och
reparationer. Med ett helhetstédnkande i
upprustningsprojekten tar vi hand om hela
bostadsmiljon. En viktig del i femarsplanen ar
stadsdelsutvecklingsprogrammen,

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt for insamling av matavfall

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

S8 MaAl foér insamling av matavfall 10 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

S8 MaAl fér insamling av matavfall 10 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

| projektet Kristinebergshojden pagar
diskussioner kring att kunna erbjuda
garageyta for bilpoolslésning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med att forbereda infrastruktur for elbilar

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

| kvarteret Bjornlandet, Norra
Djurgardsstaden, pagar ett
forberedelsearbete for installation av
laddstolpar.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta tillganglighetsanpassning av fastigheterna.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och
underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet med fokus pa Jarva och Vasterort

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

S8 1. Antal p&bdrjade lagenheter i 698 Exempel pa paborjade ombyggnadsprojekt

helombyggnader 2015: Kvarteret Lillkvarnen 1 & 2 med 130
bostadslagenheter och Kvarteret Trondheim
1 & 2 med 199 bostadslagenheter.

Paborja 478 bostadslagenhter i
helombyggnader pa Jarvafaltet.

S8 2 Antal fardigstallda lagenheter 505 Exempel pa storre fardigstallda

i helombyggnader ombyggnadsprojekt 2015: Kvarteret. Nystad
9 med 99 Igh och Kvarteret Storkvarnen 5
med 86 bostadslagenheter.

Fardigstalla 345 bostadslagenheter pa
Jarvafaltet.

Genomféra 500-700
uppgraderingar(helrenovering) av tomstéllda
bostadslagenheter utifran behov vid
besiktning.

Utvecklingsarbete avseende att forbattra
kvaliteten i 6verlamning och
garantiférvaltning av nyproduktion och
helombyggda fastigheter.

53  |nvesteringar i Jarva, mkr 562 mkr Fortsatta arbetet med
stadsdelsutvecklingsprogram i
Jarvastadsdelarna.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta fram en malsattning for effektivare energianvandning i bostadsbestandet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Arbeta efter framtagen energiplan fér 2015-
2018. Planeringen sker i ett systemstod, dar
uppfolining sker pa projektniva.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda majligheten till individuell méatning och debitering av varmvatten

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Genomfora informationsinsatser med réad om
energisparande i olika kanaler.

Studien i passivhuset Bla Jungfrun ar
avslutad. Fortsatta pilotstudier sker i liten
skala. Bostadsbolagens gemensamma
stéllningstagande &r att forbereda métning i
nyproduktion men att avvakta rimliga
affarsmassiga forutséttningar for att inféra
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

IMD som standard.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda mojligheterna for att underlatta for aldre eller personer med
funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Bolaget mdjliggor via Bostadsférmedlingen
att byta till en lagenhet i entréplan eller till
hus med hiss. Byten kan ske genom den
interna kon, reguljara formedlingen eller
genom ansokan till fértursverksamheten.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Oka anvandningen av férnyelsebar energi

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Det lyckade solcellsprojektet inom ramen for
Hallbara Jarva medfor att solceller kommer
fortsattningsvis vara ett av Svenska
Bostaders verktyg for att n& energieffektiva
bostader i ombyggnationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

KF:s

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
‘? Andel dubbdack 0% tas fram Vid nyanskaffning av vinterdack valjs
av uteslutande dubbfritt alternativ.
namnden/
styrelsen
‘W:  Andel flerbostadsfastigheter i 100 % tas fram Radonmaétning i ca 15 % av alla lagenheter i

staden (totalt) som har radonhalt av
under riktvardet 200 Bg/m3 luft namnd/st
yrelse

fastigheterna. Avvikelser fran riktvardet
atgardas enligt radonatgardsplan.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘U’ Antal praktiktillfallen som 8 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘? Antal ungdomar som fatt 50 st 5100 st
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

sommarjobb i stadens regi

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Okad sjalvforsorjning inom Jarvalyftet samt i storre skala i samarbete med staden

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

S8  Antal i arbete/utbildning/praktik
genom Svenska Bostaders
arbete och modell

100 st

Fortsétta aktiviteterna for 6kad
sjalvforsorjning i Jarvastadsdelarna i
samarbete med stadsdelsférvaltning och
Jobbtorg

Vid upphandlingar av byggprojekt och
funktionsavtal i Jarvaomradet har bolaget
ambitionen att stalla skall-krav om lokal
rekrytering. En %-andel av skall rekryteras
eller matchas via Kistas jobbtorg.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal éKrZ::wél Aktivitet
.& Direktavkastning 4,3 %
.& Driftkostnad/kvm 709
J‘ Driftnetto/kvm 382
.& Kvm/anstéllda 7317
J‘ Marknadsvarde/kvm 18 000
.& Rent och snyggt 81
.& Underhallskostnad/kvm 0

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

Andel administrations- och
indirekta kostnader

8,3 %

Bostadsbolagen fortsatter det gemensamma
arbetet for att implementera ett nytt
standardiserat fastighetssystem.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kérnverksamheten och

forbattrade driftresultat

Indikator Arsmal Nl Aktivitet
arsmal
S8 Driftnetto exkl markavgifter och 473
fastighetsskatt, kr/m2
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfoljsamhet och prognossakerhet
. ° KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
.& Avvikelse investeringsbudget 2 664
I mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
Avkastning pa justerat eget 0,5
kapital
Avkastning pa totalt kapital 1,4

Resultat efter finansnetto(mnkr) 150

Rorelseresultat i % av 11
omséttning

# # # #‘

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se éver resultatkraven for

bostadsbolagen under 2016 och 2017.

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Bolaget kommer att samverka med agaren i
den processen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

‘W Aktivt Medskapandeindex 84

82

Attraktiv arbetsgivare genom att aktivt arbeta
med kompetensforsorjning for att attrahera,
utveckla och behalla ratt kompetens.

Verka for en séker och sund arbetsplats
genom aktivt arbete med arbetsmiljo- och
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KF:s

Indikator Arsmal o Aktivitet
arsmal
halsofragor
Verka for ett attraktivt arbetsgivarvarumarke
genom marknadsforing av den goda
arbetsplatsen.
"3' Andel medarbetare med ofrivilig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘W Andel utrikes fodda chefer i faststalls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 78
.& Medelantal anstéllda 305 st
‘U Motivationsindex 82
o Sjukfranvaro 3,8% 4,4 %
‘U*  Styringsindex 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Starka boendeinflytandet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Fortséatta dialogarbetet i
ytterstadssatsningarna och bolagets
boinflytandearbete. Dialoger och utrymme for
boinflytandeprojekt ger boende och
verksamma en 6kad mojlighet att paverka sin
narmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

KF:s

Indikator Arsmaél A £ Aktivitet
arsmal
‘¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
‘B Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
for byggande och renovering dar av
krav stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Familjebostader

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bidra till stadens mal om att formedla 500 nya tranings- och forsokslagenheter per ar.

Indikator Arsmal NAS Aktivitet
arsmal
E Antal tilhandah&lina forsoks- 100 st
och tréaningslagenheter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med

upprustning och energieffektivisering.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Vid ombyggnad ska hyresgéasterna ges

standard i lagenheten.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet for att minska antalet avhysningar, sarskilt barnfamiljer, genom
samarbete med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och landstinget

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Fortsatta arbeta férebyggande med att
minimera avhysningar

mojlighet att gora individuella val vad géller

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppratta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

Sid. 2 (15)

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Med hansyn till bolagets
samhallsekonomiska kostnader ska ett
socialt bokslut uppréttas.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Oka resultatet for ""Ta kunden pa allvar’ i kundundersokning

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Bolaget ska utveckla sin kundservice och
WEBB.

Kundtjanst implementerar en ny process for
felanmalan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomférda &tgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA
j‘ Produktindex 78,5
82,5

.& Serviceindex

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
3. Familjebostader erbjuder hyresgéasten ett attraktivt hem forknippat med en positiv

upplevelse.

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Bolaget ska verka for att tillvalssortimentet
utdkas och utvecklas for hyresgésterna.

Felanmélanprocessen ska vidareutvecklas.
Fokusomradena éar tillganglighet, snabb
aterkoppling till kund samt enhetliga
professionella rutiner och svar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Familjebostader ska genomféra
boendedialoger

Fortsétta erfarenhetsutbytet med 6vriga
kommunala bolag kring utveckling av
centrum.




Sid. 3 (15)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drifts- och underhallsarbete, liksom i servicen
gentemot hyresgasterna

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Kvalitetssakrad fastighetsférvaltning. En
strategi ska tas fram for att hoja kvaliteten pa
den yttre miljon samt erbjuda valfrihet och
méjligheter att paverka.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att starka ytterstadsomraden genom satsningar pa centrum, upprustningar,
socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt nyproduktion av
bostader.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utveckla bolagets smécentrum genom att
verka for att skapa en val fungerande
narservice till de boende.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolagen ska tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer
transparent och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Bolaget ska arbeta med att fa till stdnd en
transparent och systematiserad
hyressattning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda majlighet till sa kallade kompiskontrakt

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Famljebostader ska arbeta for att inféra
kompiskontrakt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov och garantera
hyresgasterna information och inflytande i samband med renovering

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Genom interna arbetssétt ska bolaget
sékerstélla att man har en god kontakt med
hyresgasterna och att man ar lyhérd for
deras behov och 6nskemal.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika
forutsattningar.

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Bolaget ska samarbeta med féreningsliv och
fastighetségarféreningar avseende utveckling
av centrum och hela omraden.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se dver godkéannandekraven i samband med inflyttning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Familjebostader ska se éver
godkannandekraven i samband med
inflyttning i syfte att férenkla for fler
malgrupper att f& en hyresratt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som utsatts for
vald i hemmet

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Familjebostader ska ta ett stort ansvar for det
bostadsbehov som uppkommer for kvinnor
som utsatts for vald i hemmet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler.

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Familjebostader ska ta fram en strategi for
battre nyttjande av lokaler.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att starka sin stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar 1ag

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Inom ramen for byggtaktsmalen ska bolaget i
storsta mojliga man se éver mojligheten att
stérka sin stallning i stadsdelar dar andelen
allmannyttiga bostader &r 1ag.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal
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KF:s

Indikator Arsmaél B £ Aktivitet
arsmal
.& Antal fardigstallda lagenheter 86
'U' Antal fardigstallda 200 st 600 st Malet om fardistallande av 200
studentbostéader studentlagenheter forutsatter att bolaget
forvarvar projekt eller tomstéllda lokaler
lampliga for andamalet.
‘U Antal p&bérjade bostader 500 st 5000 st
‘? Antal paborjade hyresratter 516 1500 st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

2. Familjebostader skapar en fungerande bostadsmarknad genom att utveckla

hyresratten och skapa fler bostader.

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Familjebostader ska arbeta for en
fungerande bostadsmarknad genom att
utveckla hyresratten och skapa fler bostader.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

E Antal nya markanvisningar 1000

Bolaget arbetar kontinuerligt med att hitta nya
platser att s6ka markanvisning pa. Utéver
detta ser bolaget till att anmala intresse vid
stérre utvecklingsomraden som bolaget avser
att vara delaktig i. Bolaget utmarker sig bl. a
genom att erbjuda att ta in stadsdelens
behov av verksamhet i bolagets projekt.
Bolaget kan &ven nischa in sig med koncept i
de lagen dar det ar relevant.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

Utifrdn en samlad bild av Familjebostaders
befintliga och potentiella kundbas kommer
arbetet med att vidareutveckla profilboenden
fortsétta.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Familjebostader ska ha en 6ppenhet for nya
produktionsmetoder for att halla nere
produktionskostnaderna i
nyproduktionsprojekt.
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Genom standardisering av bolagets
produktionskvalité skapas goda
forutsattningar for en kvalitetssakrad och
kostnadseffektiv produktion som bygger for
forvaltning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestdnd (TAS BORT 2015)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolagen ska ansdéka om medlemskap i SABO och tills vidare sta kvar i
Fastighetsagarforeningen i Stockholm.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bolagen ska ans6ka om medlemskap i SABO
och tills vidare sta kvar i
Fastighetsagarféreningen i Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bygga hyresbostader med hyror som aven unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

. 2 KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
EE Antal lagenheter som lamnats till 100
ungdomskon.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Dubblera nuvarande nyproduktionstakt till 2017
Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal

Med okade byggvolymer kommande ar
behoéver bolaget forstarka med ytterligare
resurser och kompetenser inom
projektutveckling.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samrad med berérda namnder och bolag inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader , samt underlatta tillskapandet
av bostader for personer med funktionsnedsattning

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Inom ramen fér Familjebostaders uppdrag
planeras aven for boende for personer med
funktionsnedsattning och for aldre.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller férsaljning

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Familjebostader ska inte avyttra sitt bestand
genom ombildning eller férsaljning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta héansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid
planerandet av nya bostader

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Erbjuda alternativa boendeformer i
nyproduktion

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfalliga bostader

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Innovativa och langsiktiga upphandlingar
som skapar forutsattningar till
konkurrenskraftiga priser och nya utféranden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for en ny modell for hyressattning av forenings- och kulturlokaler tas fram

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

En ny modell fér hyresséttning for forenings-
och kulturlokaler ska faststéllas som inte
baseras pa marknadspriser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Planera for nya seniorbostéader i hyresrattsform

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utvéardera vid nyproduktion alternativa
profilboenden sdsom seniorboende




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda mojligheterna att genomféra enklare atgarder for att oka tillgangligheten sa att
aldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre och underlatta for aldre eller personer
med funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entré-plan eller till hus med hiss

Sid. 8 (15)

. ° KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
Underlatta for aldre att byta till lagenhet i
entréplan i samband med ombyggnation,
forbattra den yttre tillgangligheten i samband
med markupprustningar.
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm &r klimatneutralt
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
E Andelav Familjebostaders 52 %
lagenheter som har méjlighet till
insamling av matavfall
‘U*  Andel elbilar 10 % 10 %
‘U Andel m2 area som 0% tas fram
energieffektiviserats vid stérre namnd/st
ombyggnad yrelse
‘W' Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
‘W Andel miljobranslen i stadens 86 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
"3' Elanvéandning per kvadratmeter 215 32 kWh
kwh/kvm
‘U Energianvandning per m2 160 160 kWh
kwh/m2
E Kallsorterat avfall per lagenhet 45 kg

och ar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
1. Familjebostader skapar en hallbar och levande stad..

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimat-smarta
bostader bl.a. genom installation av solceller pa tak och grona vertikala tradgardar

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

I ombyggnationer ska Familjebostader
minska energibehovet. Bolaget ska trimma
befintligt bestand for minskat energibehov.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestanden
och miljonprogramsbestandet

Indikator Arsmal Nl Aktivitet
arsmal
Fortsatt satsning pa
energieffektiviseringsatgarder
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt for insamling av matavfall
. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Bolaget ska tka antalet moloker for
matavfallsinsamling i samband med att
markarbeten utfors i anslutning till
fastighetsbestandet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bolagets langsiktiga satsning pa
kunskapshojande insatser hos hyresgaster
rorande avfalls- och energifrdgor kommer att
fortsétta.

Fler hamtstallen for matavfall, etappvis
kampanj for 6kad insamling

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bolaget arbetar for att skapa férutsattningar
for foretag och foreningar att etablera
bilpoolsverksamheter i bolagets fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med att forbereda infrastruktur for elbilar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Familjebostéader ska verka for en uttkad
infrastruktur for elbilar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta tillganglighetsanpassning av fastigheterna.

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Aktiviteter kopplade till program for
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Ta fram en malsattning for effektivare energianvandning i bostadsbestandet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Bolaget kommer att vara padrivande i arbetet
med att minska miljépaverkan genom att
bland annat paverka kundernas beteende
med fokus pa energianvandning, samt aktivt
arbeta for att 6ka hyresgasternas incitament
att spara energi. En malséttning ska tas fram
under aret.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda majligheten till individuell méatning och debitering av varmvatten

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Bolaget ska under aret utreda majligheten till
individuell matning och debitering av
varvatten.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda mdjligheterna for att underlatta for aldre eller personer med
funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

| samband med ombyggnad och renovering
se 6ver mojligheten att underlatta for aldre
och rérelsehindrade att byta till lagenhet i
entréplan

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Oka anvandningen av foérnyelsebar energi

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Den fortsatta upprustningen av
fastighetsbestandet ar viktigt i arbetet med
att minska energianvéandningen och i
forlangningen en viktig del i bolagets
miljoarbete.




KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Familjebostader agerar resultatorienterat och kostn
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adsmedvetet i all sin verksamhet.

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Bolaget ska anta ny resepolicy i enighet med
stadens anvisningar samt sdkerstélla att den
efterfoljs i bolaget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

. ° KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘U Andel dubbdack 0 % tas fram
av
namnden/
styrelsen
‘W Andel flerbostadsfastigheter i 85 % tas fram
staden (totalt) som har radonhalt av
under riktvardet 200 Bg/m3 luft namnd/st
yrelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljévanlig livsstil

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Familjebostader erbjuder hyresgéasten ett attraktivt

upplevelse

hem forknippat med en positiv

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Bolaget fortsatter att utveckla kommunikation
och marknadsféring sa att den medverkar till
en positiv upplevelse av den service och de

tjanster som bolaget tillhandhaller kunderna.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Familjebostader skapar en hallbar och levande stad

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Arbetet med lokalisering av ytterligare
arbetsplatser i Rinkeby kommer att fortsatta
under ret. Projektet ska drivas samordnat
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Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

och fokuserat s& malet att etablera fler
arbetsplatser i stadsdelen uppnas. Bolaget
kommer aven att vara aktiv i att etablera fler
arbetsplatser i soderort.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéallningar och férsorjer sig sjalva

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 8 st 500 st
genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘U Antal ungdomar som fatt 80 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
arsmal
.& Direktavkastning 31%
.& Driftkostnad/kvm 600
j‘ Driftnetto/kvm 598
j‘ Kvm/anstallda 5081
.& Marknadsvarde/kvm 19 000
.& Rent och snyggt 75
.& Underhallskostnad/kvm 127

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

5. Familjebostader forvaltar hus, med fokus pa kvalitet och resultat.

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Familjebostader kommer att fortsatta arbetet
med att utveckla formagan till analys och
malstyrning genom nyckeltal.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Andel administrations- och 7%
indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och

forbattrade driftresultat

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Bolaget ska fortsatta arbetet med att utveckla
och férankra nya arbetssatt inom bolaget, bla
kvalitetssakrad fastighetsférvaltning samt ny
byggstandard.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avvikelse investeringsbudget 1104
I mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Avkastning pa justerat eget 1,6
kapital
Avkastning pa totalt kapital 3,1

Resultat efter finansnetto(mnkr) 324

Rorelseresultat i % av 24
omsattning

#‘ # # ;j

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se 6ver resultatkraven for

bostadsbolagen under 2016 och 2017.

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Familjebostéader kommer att delta i
processen med att se dver bolagens
resultatkrav.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
Tidigare KF:s mal for verksamhetsomradet Alla verksamheter som staden finansierar
skall vara effektiva som TAS BORT 2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
6. Familjebostader agerar resultatorienterat och kostnadsmedvetet i all sin verksamhet.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal K=s Aktivitet
arsmal
‘U Aktivt Medskapandeindex 80 82
‘W:  Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
'U Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘W:  Andel utrikes fodda chefer i faststalls
staden 2015
‘U°  Ledarskapsindex 82 78
.& Medelantal anstéllda 275 st
‘W:  Motivationsindex 82 82
o Sjukfranvaro 4% 4,4 %
‘U*  Styringsindex 82 82

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
4. Familjebostader attraherar och behaller kompetenta medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Starka boendeinflytandet

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Familjebostader ska fortsatta arbetet med att
utveckla bolagets kundservicefunktion och
darmed organisationens arbetssatt utifrn
kundens perspektiv.

Familjebostéader ska ha god kontakt med
hyresgéster och vara lyhord for deras behov
och 6nskemal. Vid ombyggnad ges
hyresgésterna mojlighet att gora individuella
val vad galler inredning i kok och badrum.
Bolaget ska utreda om fler valmdjligheter for
hyresgésten kan ges genom ett tidigare
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

intrade i nyproduktionsprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
'U' Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram

av varor och tjanster dar krav av

stéllts pa att miljo- och namnd/st

halsofarliga amnen inte ingar yrelse
'U' Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram

for byggande och renovering dar av

krav stallts pa att miljé- och namnd/st

halsofarliga &mnen inte ingar

yrelse




Budgetrapport 2015

t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets

malgrupp

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Samverka med stadens verksamheter
avseende planering av bostader

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

KF:s

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
"3' Andel genomforda atgarder 100 % 100 % Genomfora risk och sarbarhetsanalys enligt
inom ramen for RSA direktiv fran staden
j‘ Produktindex 83,7
79

.& Serviceindex

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ansvara for att tillhandahalla valskdétta, trygga och tillgangliga bostader med rimliga
hyreskostnader till stadens aldre och for personer med funktionsnedsattning

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
EH Trygghetsindex 80
Planerade ombyggnader - Filen 4 —
Hornstulls servicehus
Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Pagaende ombyggnader - Tunet 1 — Vard-
och omsorgsboende
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Prioritera brandpreventivt arbete
Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal

Fortsatta SBA-arbetet (systematiskt
brandskyddsarbete)

Genomfora den arliga revisionsbesiktningen
pa sprinkler och brandlarmsanlaggningar

Genomfora forsakringsbesiktningar pa 10
fastigheter enligt uppdrag fran S:t Erik
forsékring

Upprétta brandskyddsdokumentationer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamt med standard-
héjningar i samband med upprustning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Program for standardldsningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i stadens utredning om att tydliggéra funktionen for olika former av bostader for
aldre i syfte att hoja trygghet och skapa gemenskap.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Delta i stadens utredning
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samrad med berérda namnder och bolag inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader , samt underlatta tillskapandet
av bostader for personer med funktionsnedséattning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for en hog kvalitet i Iopande drift och underhall liksom i servicen gentemot
hyresgasterna.

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Effektivt projektarbete

Systematiskt underhallsarbete

Trygghets- och tillganglighetsarbete

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt bidra till uppfyllande av stadens bostadsléfte for personer 6ver 85 ar

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Delta i stadens utredning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillhandahalla evakueringslagenheter i samband med renovering i bolagets fastigheter.

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
Fortsatta arbetet med att tillhandahalla
evakueringsbostader i samband med
renoveringar.
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
W Andel elbilar 10 % 10 %
‘T*  Andel m2 area som 0 % tas fram
energieffektiviserats vid storre namnd/st
ombyggnad yrelse
"3' Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
'U' Andel miljdbrénslen i stadens 98 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
‘? Andel ventilationssystem med 75 %
godkand obligatorisk
ventilationskontroll (ovk) i vard-
och omsorgsboenden
o Elanvéndning per kvadratmeter 32 32 kWh
kwh/kvm
"3' Energianvandning per m2 130 160 kWh
kwh/m2

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi i befintligt bestand och

vid nyproduktion

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Driftoptimering

Energieffektivisering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
E! Mangd insamlat matavfall 200 ton Okad matavfallsinsamling i
fastighetsbestandet.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘U Andel dubbdack 0% tas fram
av
namnden/
styrelsen
‘W Andel flerbostadsfastigheter i 85 % tas fram Radonmaétningar
staden (totalt) som har radonhalt av
under riktvardet 200 Bg/m3 luft namnd/st
yrelse

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

KF:s

o o Aktivitet
arsmal

Indikator Arsmal

‘¥ Antal praktiktillfallen som 3 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
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Indikator Arsmaél Ngon Aktivitet
arsmal
matchar
'U' Antal ungdomar som fatt 7 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Direktavkastning 3, 7%
.& Driftkostnad/kvm 496
j‘ Kvm/anstallda 10 545
.& Marknadsvarde/kvm 16 762
.& Rent och snyggt 72
J‘ Underha&llskostnad/kvm 73

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 4,3 %
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Awvikelse investeringsbudget 370 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
Avkastning pa justerat eget 13
kapital
Avkastning pa totalt kapital 2,6

Resultat efter finansnetto(mnkr) 53

Rorelseresultat i % av 18
omséattning

# # # #‘




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se 6ver resultatkravet for 2016 och

2017
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Samverka med staden

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Medverka till att sanka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva

lokallésningar.

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Samverka med stadsdelsférvaltningar,
aldreftrvaltningen och socialférvaltningen

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal
‘U°  Aktivt Medskapandeindex 82 82
‘U Andel medarbetare med ofrivilig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
'E' Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
"3' Andel utrikes fodda chefer i faststalls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 78 78
.& Medelantal anstéllda 74 st
‘W:  Motivationsindex 82 82
o Sjukfranvaro 3,5% 4,4 %
‘U*  Styringsindex 82 82

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

KF:s

Indikator Arsmal B Aktivitet
arsmal
‘W Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
ﬂ' Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
for byggande och renovering dar av
krav stéllts pa att miljo- och namnd/st
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

halsofarliga &mnen inte ingar

yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholmshem
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra till stadens mal om att formedla 500 nya tranings- och forsokslagenheter per ar.

. . KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
|5 Antal formediade forsoks- och 135
traningslagenheter, st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med
upprustning och energieffektivisering.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

En strategi tas fram fér hyresgastinflytande
och vidareutveckling av dialogmetoder, bl.a.
ingar ett ramavtal om samarbete vid
upprustningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet for att minska antalet avhysningar, sarskilt barnfamiljer, genom
samarbete med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och landstinget

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
g:]: Antal avhysningar pga 15 Kontaktvagar i stérningsarenden ska
storningar tydliggoras, samt skapa tydliga
handlaggningsrutiner.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppratta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

| dialog med Stadshus AB och systerbolagen
ta fram en modell fér berékning av sociala
bokslut

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsérjningsansvar

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Tillsammans med SHIS analysera stiftelsens
framtida behov

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal NAS Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomférda &tgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA
.& Produktindex 75
.& Serviceindex 81

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Utveckla en strategi for Stockholmshems
arbete med omradesutveckling med
utgangspunkt fran erfarenheter i Hokarangen
och Bagarmossen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for en hog kvalitet i Iopande drifts- och underhallsarbete, liksom i servicen
gentemot hyresgéasterna

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

3| Andel hyresgaster i 88 %
kundenkéaten AktivBo som
upplever att de har fatt hjalp nar
det behovts, %




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Sid. 3 (13)

Arbeta for att starka ytterstadsomraden genom satsningar pa centrum, upprustningar,
socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt nyproduktion av

bostader.
. = KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
\.':.l: Andel hyresgaster som kan 90 % Utveckla en strategi for Stockholmshems

rekommendera nagon att flytta
till sitt kvarter/bostadsomrade, %

arbete med omradesutveckling med
utgdngspunkt fran erfarenheter i Hokarangen
och Bagarmossen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bolagen ska tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer
transparent och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Tillsammans med systerbolagen och andra
aktorer ska bolaget verka fér en mer
transparent och systematiserad hyressattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda méjlighet till sa kallade kompiskontrakt

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Nya godkénnanderegler planeras och infors
under aret

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov och garantera
hyresgasterna information och inflytande i samband med renovering

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

En strategi tas fram fér hyresgastinflytande
och vidareutveckling av dialogmetoder, bl.a.
ingar ett ramavtal om samarbete vid
upprustningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika

forutsattningar.

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Utveckla en strategi for Stockholmshems
arbete med omradesutveckling med
utgdngspunkt fran erfarenheter i Hokarangen
och Bagarmossen




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Se over godkéannandekraven i samband med inflyttning

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Nya godkannanderegler planeras och infors
under aret

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som utsatts for

vald i hemmet

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Tillsammans med SHIS analysera stiftelsens
framtida behov

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler.

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

ol Vakansgrad lokaler, % 10 %

En inventering av lokalbestandet och
befintliga lokalkontrakt genomfors

Ta fram en Overgripande strategi for
lokaluthyrning kopplat till omradesutveckling

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for att starka sin stallning i stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar 1ag

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

Se Over arbetsséatt for att sékerstélla styrning
mot prioriterade mal for
fastighetsutvecklingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Stockholm ar en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla kan bo

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Antal fardigstéallda lagenheter 682
‘U Antal fardigstalida 0 st 600 st
studentbostader
‘U Antal pabérjade bostader 574 st 5000 st
‘U Antal paborjade hyresratter 574 1 500 st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

|5 Antal mojliga bostader i 2 000
projektidéer, st

:\.':.l: Antal planerade bostader i 2 500
projektportfolj, st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

For att kostnadseffektivt producera nya
bostader utvecklas ett koncepthus
tilsammans med systerbolagen och andra
aktorer i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolagen ska ansdéka om medlemskap i SABO och tills vidare sta kvar i
Fastighetsagarforeningen i Stockholm.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Tillsammans med systerbolagen ansoker
bolaget om medlemskap i SABO

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bygga hyresbostader med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
[5]  Antal formedlade bostader il 70
ungdomar, st
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Dubblera nuvarande nyproduktionstakt till 2017
Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal

For att kostnadseffektivt producera nya
bostader utvecklas ett koncepthus
tilsammans med systerbolagen och andra
aktorer i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samrad med berérda namnder och bolag inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader , samt underléatta tillskapandet
av bostader for personer med funktionsnedsattning

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Se Over arbetsséatt for att sakerstélla styrning
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

mot prioriterade mal for
fastighetsutvecklingen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Inte avyttra sitt bestdnd genom ombildning eller forsaljning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Bolaget kommer inte avyttra sitt bestand
genom ombildning eller férsaljning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta héansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid
planerandet av nya bostader

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Funktionalitet och kundfokus ska 6ka
i Stockholmshems standard - med
uppféljning av ny standardgrupp samt
utveckling av IT stdd

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla koncept for att bygga nya bostader med korta formedlingstider

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Bolaget kommer att utveckla koncept for att
bygga nya bostader med korta
formedlingstider

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfalliga bostader

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

For att kostnadseffektivt producera nya
bostader utvecklas ett koncepthus
tilsammans med systerbolagen och andra
aktorer i Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for en ny modell for hyressattning av foérenings- och kulturlokaler tas fram

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Samarbeta med systerbolagen och Stadshus
AB kring modell for hyresséttning av
férenings- och kulturlokaler
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Planera for nya seniorbostader i hyresrattsform

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Funktionalitet och kundfokus ska 6ka
i Stockholmshems standard - med
uppféljning av ny standardgrupp samt
utveckling av IT stdd

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda majligheterna att genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten sa att
aldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre och underlatta for aldre eller personer
med funktionsnedséattning att byta till en 1&genhet i entré-plan eller till hus med hiss

Indikator Arsmél NES Aktivitet
arsmal
o) Andel pabériade projekt dar 20 %
tillgéngligheten kommer att
Oka, %
Data fran tillganglighetsinventeringar gors
mer anvandarvanligt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till

Skarholmen

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Bolaget fortsatter arbetet med att utveckla ett
nytt huvudkontor i Sk&rholmen
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.1 Stockholm &r klimatneutralt
Indikator Arsmal NP Aktivitet
arsmal
‘W Andel elbilar 106%  10%
'U' Andel m2 area som 0,8 % tas fram
energieffektiviserats vid stérre namnd/st
ombyggnad yrelse
‘W Andel miljbilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
‘W Andel miljobranslen i stadens 95 % tas fram
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
‘? Elanvandning per kvadratmeter 21 32 kWh
kwh/kvm
'U' Energianvandning per m2 165 160 kWh
kwh/m2

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimat-smarta
bostader bl.a. genom installation av solceller pa tak och grona vertikala tradgardar

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
gi: Beréknad energianvandning i 55 Séakerstalla att prioriterade och beslutade
nyproduktion av vanliga forbattringsforslag fran kartlaggning av
bostader, kWh/kvm a-temp ar varmeprocessen genomfors samt att
forbattringsforslag framtagna av
energistrategiskt forum prioriteras och
genomfors.
5| Koldioxidutslapp kg/kvm &r 17
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt for insamling av matavfall
. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
\.':.l: Antal bostader med separat 6 000 Delta i gréna pasen projektet samt i ny och

insamling av matavfall, st

ombyggnadsprojekt inféra maojlighet till
matavfallssortering dar det ar ekonomiskt och
tekniskt mojligt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

|~L'i: Antal bostader med separat 6 000

insamling av matavfall, st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Ta fram en plan for att uppmuntra vara
hyresgaster till en miljovéanlig livsstil med
erfarenheter frdn Hokarangen
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med att forbereda infrastruktur for elbilar

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Ta fram en plan for att uppmuntra vara
hyresgaster till en miljévanlig livsstil med
erfarenheter fran Hokarangen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta tillganglighetsanpassning av fastigheterna.

. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
o|  Andel pabériade projekt dar 20 %
tillgangligheten kommer att
oka, %

Data fran tillganglighetsinventeringar gors
mer anvandarvanligt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta fram en malsattning for effektivare energianvandning i bostadsbestandet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Séakerstalla att prioriterade och beslutade
forbattringsforslag fran kartlaggning av
varmeprocessen genomfors samt att
forbattringsforslag framtagna av
energistrategiskt forum prioriteras och
genomfors.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda mdjligheten till individuell métning och debitering av varmvatten

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Besluta om kriterier for nar individuell
matning och debitering av varmvatten bor
ingd i ombyggnadsprojekt och nyproduktion

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda mdjligheterna for att underlatta for aldre eller personer med
funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Data fran tillganglighetsinventeringar gors
mer anvandarvanligt




Sid. 10 (13)
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Oka anvandningen av fornyelsebar energi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

. o KF:s ..
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘W' Andel dubbdack 0% tas fram
av
namnden/
styrelsen
‘? Andel flerbostadsfastigheter i 95 % tas fram
staden (totalt) som har radonhalt av
under riktvardet 200 Bg/m3 luft namnd/st
yrelse
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil
. & KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
S| Antal paborjade bostader 574

Ta fram en plan for att uppmuntra vara
hyresgaster till en miljovéanlig livsstil med
erfarenheter fran Hokarangen

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
‘U°  Antal praktiktillfallen som 8 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘? Antal ungdomar som fatt 75 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Direktavkastning 2,9 %
j‘ Driftkostnad/kvm 601
.& Driftnetto/kvm 575
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Indikator Arsmal K=s Aktivitet
arsmal
.& Kvm/anstallda 6 045
.& Marknadsvarde/kvm 20 187
.& Rent och snyggt 72
.& Underhéallskostnad/kvm 0

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal }fF:S . Aktivitet
arsmal

Andel administrations- och 9%

indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbéattrade driftresultat

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Rutiner och arbetssétt identifieras for
standardhdjande underhallsatgarder som
genererar hyreshgjningar

Ta fram arbetssatt for synkronisering av
verksamhetsplanering, budget, och
tredrsplanering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
.& Avvikelse investeringsbudget 2 267
I mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Avkastning pa justerat eget 2,32
kapital
Avkastning pa totalt kapital 2,76

Resultat efter finansnetto(mnkr) 330

Rorelseresultat i % av 24,21
omsattning

# #‘ # #
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se 6ver resultatkraven for
bostadsbolagen under 2016 och 2017.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bolaget kommer i samverkan med
kommunstyrelsen och Stadshus AB att se
Over resultatkraven for bostadsbolagen under
2016 och 2017.

| dialog med Stadshus AB och systerbolagen
ta fram en modell fér berékning av sociala
bokslut

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. . KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘W Aktivt Medskapandeindex 82 82
‘U Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte 100 % faststalls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
'U Andel utrikes fédda chefer i faststélls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 82 78
.& Medelantal anstallda 295 st
‘W:  Motivationsindex 81 82
- 1 Sjukfranvaro 4% 4,4 %
‘W Stymingsindex 80 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Starka boendeinflytandet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

En strategi tas fram fér hyresgastinflytande
och vidareutveckling av dialogmetoder, bl.a.
ingar ett ramavtal om samarbete vid
upprustningar




KF:s mal for verksamhetsomradet:
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4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
‘B Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
for byggande och renovering dar av
krav stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga amnen inte ingar yrelse

Bolaget ska vidareutveckla arbetet med
CSR-krav vid upphandling




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

1 En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt marknadsféra den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsforvaltare

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Genom aktiv marknadsforing av méjligheten
att lamna studentlagenheter for férmedling
bibehalla ett hogt antal férmedlade
studentlagenheter (prognos fér 2014: 1300
studentlagenheter inkl korridor).

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Genomfora 12 aktiviteter for maluppfyllelse av stadens program Stockholm - en stad for
alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se dver godkéannandekraven

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utveckla dialogen kring godkéannandekraven
med fastighetsagarna.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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KF:s

Indikator o o
arsmal

Arsmal

Aktivitet

Genom aktiv marknadsforing av méjligheten
att [amna in lagenheter som sk
ungdomslagenheter vidmakthéalla en hdg
volym férmedlade

ungdomsléagenheter (prognos 2014:700
lagenheter).

Genomfora riktad kampanj mot regionens 18-
&ringar om att anmala sig som kund hos
Bostadsférmedlingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal K=s Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomférda &tgarder 100 % 100 %

inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Utveckla processen for hantering av Forsoks-
och traningslagenheter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende

nyproduktion

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

Lépande publicera nyheter om nyproduktion
pa bolagets webb

Medverka till realiserandet av ett
Stockholmrum

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Informera om stadens satsningar i ytterstadsarbetet

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Lyfta fram ytterstaden i
Kulturhusutstéallningen

Lyfta fram ytterstaden pé bolagets webb
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda mojligheten att skapa ett system av utbyteslagenheter med andra lans-kommuner
for kvinnor som pga. hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utreda mojligheten att skapa ett system av
utbyteslagenheter med andra lAnskommuner
for kvinnor som pa grund av hot inte kan bo
kvar i sin hemkommun

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for att sakerstélla ett fortsatt gott
inflode av lagenheter och alltid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren
angett

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

@ Antal inlamnade lagenheter 11 500

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

@ Kunderna i bostadskéns betyg 68
pa vara webbtjanster (webb
service index)

Kunderna i bostadskdns néjdhet 71
med kontakten med
Bostadsformedlingen (NKI)

avseende de kunder som

formedlats lagenhet

Kunderna i bostadskons néjdhet 52
med kontakten med
Bostadsformedlingen (NKI)

avseende de kunder som inte
formedlats lagenhet.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Stockholm ar en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra i arbetet med att formedla minst 300 forsdks- och traningslagenheter samt 200 till
Bostad Forst per ar och na nollvisionen for hemlésheten inom fem ar

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
'U' Antal formedlade forsoks- och 400 st 400

tranings- samt Bostad
forstlagenheter via
Bostadsférmedlingen (IoF)
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Genomféra minst 1 dialogméte under 2015

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kotid, dvs till den kund som
har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Kvalitetssakra formedlingsarbetet genom
internkontrollen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Préva mojligheterna att uppratta en bytes- och andrahandsférmedling

Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
arsmal
Utreda mojligheten att inféra en bytes- och
andrahandsférmedling
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppratta ko for kollektivhus
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal

Marknadsféra férmedlingen av
kollektivhusboende

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.2 Foretag véljer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som
bostadsort

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Samrad med SBR kring informationsinsatser




KF:s mal for verksamhetsomradet:
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3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 1st 500 st
genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
"3' Antal ungdomar som fatt 11 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 15,2 %
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
.& Avvikelse investeringsbudget 0,5 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 0

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 0

.& Rorelseresultat i % av 0
I omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Bredda marknaden pa fastighetsagarsidan
genom tydlig regional narvaro

Utveckla relationen med fastighetsagarna
genom att sakerstélla kvalitet och utveckling i
vara tjanster, for tydlig affarsnytta for
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

fastighetsdgarnas samverkan med
bostadsférmedlingen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Utred forutséattningarna att samordna stadens
interna lokalutbud i bolagssektorn

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda forutsattningarna att sanka koavgiften

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Lépande félja intékts- och
kostnadsutvecklingen med avseende pa
forutsattningarna att justera avgifterna.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samverka med radet for méanskliga rattigheter for att starka arbetet mot diskriminering
och motverka en etniskt- och konssegregerad bostadsférmedling.

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Formedla lagenheter i ett transparent system,
strikt efter kotid

Samverka med radet for manskliga
rattigheter

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

KF:s

Indikator Arsmal 2 . Aktivitet
arsmal
‘W Aktivt Medskapandeindex 82 82
‘U*  Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
‘? Andel medarbetare som inte faststalls

upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats

‘W Andel utrikes fodda chefer i
staden 2015

faststalls
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Indikator Arsmal éKrFs:r?wél Aktivitet
‘W Ledarskapsindex 78 78
.& Medelantal anstallda 82 st
‘U*  Motivationsindex 82 82
- B Sjukfrénvaro 4,4 % 4.4 %
‘W Stymingsindex 82 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljé- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
SISAB

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéaxtvillkor

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Genomfora atgarder for att tillgangliggora klassrum, skolidrottshallar och andra
idrottsytor utanfor skoltid

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bidra till tillgangliggérande av skollokaler
utanfor skoltid genom samverkan med
utbildningsndmnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler.

Indikator Arsmal P‘,(F:S o Aktivitet
arsmal

Andel lokalreferenser som 70 %

arligen uppdateras (SISAB)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se dver mojligheten till férvarv av fastigheter som kan omvandlas till skollokaler

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Vid behov av nya utbildningslokaler ska
alternativet forvarv undersokas.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljéer dar det bedéms nédvandig

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Samverka med utbildningsnamnden i
framtagandet av en plan for
skolgardsupprustning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med utbildningsndmnden se 6ver stadens fritidslokaler och minska
trangseln for barn pa fritids

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att fler forskolor och skolor har tillagningskok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomforda atgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA
Minska antalet skadehandelser 3 Trygghetsvandringar, ungdomsgrupper,
(glaskross och klotter) i rensa rent-projekt, grannbrev, dialog,
jamforelse med foregéende ar termosensorer.
(%).
.& Produktindex 67
.& Serviceindex 73

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i arbetet for att utveckla Skarholmen i samarbete med Stockholmshem och
Stockholms Stadsteater AB

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Delta i samarbetet for att utveckla
Skarholmen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden verka for
kostnadseffektiva, energieffektiva och &ndamalsenliga lokalldsningar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Regelbundna méten med
utbildningsférvaltningen samt med
stadsdelsforvaltningarna om hur
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

kostnadseffektiviteten ska tka

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i planeringen och genomféra utbyggnaden av férskolor och grundskolor for ett
vaxande Stockholm

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Aktivt delta vid samtliga 100 %
planeringstillfallen for styrgrupp
och arbetsgrupp.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Inventera mgjligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Vid samtliga avyttringar ska mojligheten till
konventering till studentlagenheter
undersdkas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Delta i samarbetet for att finna en gemensam
finansieringsldsning for tillskapandet av
konstgrasplan pa skolgardar

Delta i samarbetet kring att tillgéngliggora
skolidrottshallar och andra idrottsytor efter
skoltid

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Samverka med idrottsnamnden och utbildningsnamnden for att idrottshallar i storsta
mdjliga man ska planeras vid skolor

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta fram en plan hur Stockholms skolgardar battre kan rustas for att framja idrott och
rorelseinriktad lek

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Samverka med utbildningsndmnden i
framtagandet av en plan for
skolgardsupprustning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Med service och hog palitlighet erbjuda vél fungerande utbildningsmiljéer i samverkan
med kunderna

. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
Kundngjdhetsindex, NKI (%) 74

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.1 Stockholm &r klimatneutralt
Indikator Arsmél KF:s Aktivitet

arsmal

W Andel elbilar 70 % 10 %

‘W' Andel m2 area som 0,2 % tas fram
energieffektiviserats vid storre namnd/st
ombyggnad yrelse

‘W Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %

'E' Andel miljdbranslen i stadens 95 % tas fram
etanol- och biogasfordon av

namnd/
styrelse

‘W Andel ventilationssystem med 94 %
godkand obligatorisk
ventilationskontroll (ovk) i
forskolor

ﬂ' Andel ventilationssystem med 94 %
godkand obligatorisk
ventilationskontroll (ovk) i skolor

o Elanvéndning per kvadratmeter 36 32 kWh

kwh/kvm

ﬂ' Energianvandning per m2 157 160 kWh

kwh/m2

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud och
luftkvalitet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Andel forskolor med uppmatt 100
installationsbuller under 2014

som atgardats eller blivit foremal

for en tidssatt atgardsplan (%)

Andel nybyggnadsprojekt som 100
miljocertifieras (%).

Andelen ny- och 100 %
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Indikator

Arsmal K5

arsmal

Aktivitet

ombyggnadsprojekt som
redovisar fuktméatningsprotokoll
med godkanda varden.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi i befintligt bestand och

vid nyproduktion

Indikator

KF:s

Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Andel genomforda atgarder
enligt atgardslista i SISAB:s
energiplan (%)

100

Genomsnittlig energiférbrukning
per m2 vid
nybyggnadsprojektering
(KWh/m?2).

55

Minska energianvandningen i
jamforelse med foregéende ar
(%)

2%

Genomféra SISAB:s energiplan,
driftoptimering, uppgradera installationer och
klimatskal.

Kartlaggning och minskning av
vaxthusgasutslapp fran SISAB:s
energianvandning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta mot stadens mal att for hantering av matavfall

. 2 KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
Arbeta med att mojliggéra
matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt
stadens handlingsplan
Ge praktiska rad och exempel pa
insamlingssystem for matavfall via bland
annat referensen "Avfallshantering”
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Miljoeffektiv avfallshantering
Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
Andelen projekt som klarar 100 %
SISAB:s deponirestkrav.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Miljoeffektiva transporter
Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal
Andel medarbetare som under 85 %

arbetstid anvander miljoévéanliga
transportmedel nar de reser i
tjansten.
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Minskade koldioxidutslapp fran 13
tjansteresor jamfért med 2013
(%).

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se 6ver mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pa skolbyggnaders

tak och fasader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Andel avslutade projekt och 100 %
ramavtal med BVB-krav dar

BVB:s kriterier har anvants for

kontroll och dokumentation.

Andel fastigheter med 80 %
inventerad PCB i fogar som &r
fardigsanerade.

Andel fastigheter med 16 %
inventerad PCB i mark som ar
fardigsanerade.

Andel fastigheter som har en 100
radonhalt under 200 Bg/m3 eller

ar under atgard for att senast
nastkommande ar na under 200

Bag/m3 (%).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

‘s Andel dubbdéck 0% tas fram
av
namnden/
styrelsen

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal }fF:S . Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 0 st 500 st

genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar

'U' Antal ungdomar som fatt 10 st 5100 st Genomgang av samtliga avdelningar for att
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Indikator Arsmaél Ngon Aktivitet
arsmal
sommarjobb i stadens regi hitta lAmpliga och meningsfulla
arbetsuppgifter for sommarjobbare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal éKrZ:riél Aktivitet
.& Direktavkastning 10,5 %
.& Driftkostnad/kvm 365
.& Kvm/anstéllda 9777
.& Marknadsvéarde/kvm 7576
.& Rent och snyggt 56
& Underhllskostnad/kvm 270

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 57 %
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
.& Avvikelse investeringsbudget 1200
[ mnkr
Prognossakerhet, max +/-<1% 0%
awvikelse mellan prognos 2 och
bokslut pa driftnetto (%)
Traffsdkerhet i projekt, 0%
slutkostnadsavvikelse max +/-
5% i alla fastprisprojekt (%)
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa justerat eget 0
I kapital
.& Avkastning pa totalt kapital 2,4
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 0

.& Rorelseresultat i % av 10
[ omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Medverka i 6versynen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor
for drift, underhall och investering

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Alla ska kunna fa information och kommunicera utifran sin forutsattningar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvanda Stockholms stads inne- och utemiljo

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal

Andel skolor med genomférd 100 %

tillganglighetsbesiktning.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘W Aktivt Medskapandeindex 82 82
3 Andel fortbildningstid for de 3
anstallda (%)
"3' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
‘W*  Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
"3' Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 80 78
.& Medelantal anstéllda 175 st
‘U:  Motivationsindex 80 82
"3' Sjukfranvaro 4% 4,4 % Hélsosatsning med regelbundna
halsoundersdkningar, hélsocoach, téavlingar
etc.
‘U:  Styrningsindex 80 82




KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
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Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
‘B Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
for byggande och renovering dar av
krav stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga amnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholm Vatten
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

: . KF:s .
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘W Andel genomforda &tgarder 80 % 100 %
inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Delta i projektet Norra Djurgardsstaden

Utveckla process samt organisation for
exploateringsprojekt

Vara delaktiga i exploateringsprojekt.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

KF:s

Indikator Arsmal 2 5 Aktivitet
arsmal
!',1 Andel avloppsstopp, avhjalpta 98 %
inom 4 timmar (ord. arbetstid)
resp. 6 timmar (utom ord.
arbetstid),
,f,l Andel reparationer som 98 %

fororsakar vattenavstéangning,
avslutade inom 8 timmar (ord.
arbetstid) resp. 10 timmar (utom

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
ord. arbetstid)
@ Antal fastigheter med fler an 1 5
Oversvamning de senaste 10
aren
Q Antal fastigheter med fler an 2 100
oplanerade
vattenleveransavbrott de
senaste 5-aren
@ Dricksvattnets tjanlighet vid 3
provtagning (skala 1-3, dar 3
betyder att malet ar uppfylit)
1 Nojd-kund-index hushallskunder 80
VA
@ N6jd-kund-index Kundtjanst VA 80
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘U Andel elbilar 0,9 % 10 %
‘W' Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
‘U Andel milisbranslen i stadens 85 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
U Andel miljomarkt el for VA (%) 100
"3' Elanvéandning per kvadratmeter 100 32 kWh
kwh/kvm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
klimatarbete

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
@ Andel bestkare i GlahusEtt som Utstéllning i GlashusEtt som visar Stockholm
ar nojda med sitt besok Vattens ansvar
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat
Indikator Arsmaél NS Aktivitet
arsmal

Aktivt arbete med teknik som kan moéta
kvalitetsférsamring i ravattnet - utvardering
av membranteknik
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Bevaka regleringen av Malaren i Slussen-
projektet

Fortsatta med biokolsprojektet

Paverka stadens klimatarbete genom SLKs
projektgrupp

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bista avfallsnamnden i arbetet med att upprétta forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt att uppratta forslag till kallsorteringsbeframjande taxor fér hamtning,

transport och behandling av hushallsavfall

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Fortsatt styrning via avfallstaxan mot
miljdanpassad avfallshantering

Paborja arbetet med Avfallsplan for
Stockholm 2017-2020

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Integrera samt stalla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid ny-byggnad

och i det befintliga bostadsbestandet

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Remisshantering (program, planer, bygglov
mm)

Utreda forutsattningar for fastighetsnara
insamling av textil

Utreda och om mdjligt utveckla
insamlingssystemen for kéllsorterade
fraktioner

Utveckla samarbetet mellan forvaltningarna i
staden och skapa/bibehdll goda rutiner for att
fa med avfallsfrAgorna tidigt i planeringen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen sa att

staden minst natt malet om 70 procent 2020

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

@ Andel av stadens verksamheter
som samlar in matavfall

f1  Andel hushall som samlar in
matavfall

Driva projekt - Matavfall i séck vid optisk
sortering (Vinnovaprojekt)

Genomfora pilotférsok med papperspase
som ska klara sopsug och optisk sortering -
"Bruna pasen"

Matavfallskommunikation till villakunder,
bostdasrattsféreningar, restauranger,
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

kommunala storkdk

Matavfallsutredning (IVL fas 2)

Pilotforsok kvarn till tank

@ Andel matavfall som stadens
invanare och verksamheter
sorterar ut for biologisk
behandling

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikréavande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Matning av vaxthusgaser pa
ventilationsstrommar som &r utan stationart
instrument

Planera for minskade lackage av
vaxthusgaser vid utbyggnaden av
Henriksdals reningsverk

Ta fram och folja upp energisparplaner for
anlaggningar som anvander mer an 1 Gh/ar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Minst klara miljodomstolens krav pa avloppsvatten

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

o

Uppnadda reningsresultat for 3
avloppsvattenreningen (skala 1-
3, dar 3 betyder att malet ar

uppfyllt)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Paborja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utvardera solcellsanlaggning som tagits i drift
pa Lovo Vattenverk. Ta fram forslag till
ytterligare atgarder.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el, till
exempel solkraft, vindkraft eller anvandning av restenergi vid bolagets anlaggningar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Energieffektivisering i avfallsanlaggningar - te
x utreda solceller
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla och aga infrastrukturen (sorteringshandlaggning fér matavfallsinsamling)

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
Delta i EU-projekt "GrowSmarter"
Fortsatt utreda forutsattningarna for
kommunalt huvudmannaskap fér sopsugar o
likn anlaggningar
Medverkan i Vinnovaprojekt;
efterkonvertering av stadskvarter till stationar
sopsug
Utredningar och fortsatt
forprojektering/projektering av anlaggningar
for sortering och forbehandling samt ev
rétning i Hogdalen
Vidareutveckling av sopsugen pa
Mariatorget; jobba for att knyta pa
kringliggande fastigheter
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Oka biogasproduktionen
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
@ Biogasproduktion vid 17 000
reningsverken (Nkbm) 000
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘¥ Andel dubbdack 30 % tas fram
av
namnden/
styrelsen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for 6kad informationsspridning genom forbattrade pedagogiska metoder syftande
till att alla stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for en battre miljo
inom vatten och avfall.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Arbeta fram forslag till utdkad
informationsspridning och pedagogiska
metoder gallande vatten- och avliopp med
malgruppen barn och ungdom.

Lansering av gemensam webbplats med ny
sorteringsguide

Lansering av skolwebb for Avfall
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan fér rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Delta i arbetet med att ta fram
atgardsprogram for Stockholms
vattenforekomster

Delta i arbetet med Handlingsplan for god
vattenstatus - faststallande och
genomférande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Brommaverket laggs ned och avloppsvattnet
frdn Vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for den nya belastningen och
anpassas till nya miljokrav

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Folja och stimulera utvecklingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva atgarder inom
avfallsomradet

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Delta i EU-projektet "Grow Smarter"

Fortséatta med biokolsprojektet

Leverans av handlingsplanfor projekt

Kretslopp
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Genomfoéra samt uppréatthalla en skyfallskartering
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal

Utreda och faststélla vad agarskap av
skyfallskarteringen innebér och hur detta ska
finansieras

Aga och vidareutveckla Stockholms
skyfallskartering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Intensifiera arbetet med sjérestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram kartor
éver delavrinningsomraden

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

@ Andel av de sjoar som paverkas 100 %
av Stockholm Vattens
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

verksamhet, som har minskad
eller bibehallen fosforhalt (%)

1 Andel genomférda av planerade 80 %
atgarder i sjéar och vattendrag
for 2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Remisshantering (program, planer, bygglov
mm)

Utveckla regionalt samarbete inom
avfallsomradet

Utveckla samarbetet mellan férvaltningarna i
staden och skapa/bibehall goda rutiner for att
f& med avfallsfragorna tidigt i planeringen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mal
om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

@ Andel nyanslutningar med LOD
(Lokalt Omhéandertagaden av
Dagvatten)

Bevaka regleringen av Mélaren i Slussen-
projektet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillsammans med Miljo- och halsoskyddsnamnden utvardera 6vervakningen av
ekologisk status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och
eventuell utdkning av 6vervakningen

Indikator Arsmaél NS Aktivitet
arsmal
Utvérdering tillsammans med
Miljéforvaltningen och revidering av
dvervakningsprogram utifran detta
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppfora en optisk sorteringsanlaggning
Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal

Utredningar och fortsatt
forprojektering/projektering av anlaggningar
for sortering och férbehandling samt ev
rétning i Hogdalen.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verkstalla det kommunala uppdraget om avfallshantering

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

E'.‘ Andel farligt avfall och elavfall
som slangs fel

.El Andel hamtstallen med dalig
arbetsmiljo

,f,! Andel kunder som upplever att
avfallshanteringen i Stockholm
fungerar tillfredsstéallande

@ Andel materialatervinning for 44 %

avfall som tas emot

[ Andel aterbruk for material som 3%
tas emot i erbjudna
insamlingssystem

! Antalet avlamningsplatser 7
platser for farligt avfall (st)

Uppmiétt bullernivd vid narmsta 45
bostad fran respetive
atervinningscental (dB A)

)

Fortsatta utveckla avfallsverksamheten i
enlighet med Stockholms avfallsplan samt
paborja ny avfallsplan for 2017-2020

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ansvara for évergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
.[1 Andel kunder som upplever att
de ar valinformerade vad géller
avfallsfragor
@ Antal besok pa Roslagstulls 20 000 Informationsinsatser om Roslagstulls
aterbruk aterbruk
~+ Antal besdkande grupper som 30 Avfalls och kretsloppsinformation for grupper
fatt information om kretslopp i i GlashusEtt
Stockholm dar avfall ar en del.
.E! Antal miljonarsmarkta 50 Kampanijlansering Miljonarsmarkt
verksamheter
Lansering av gemensam webbplats med ny
sorteringsguide
Lansering av skolwebb
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

NOjda foretagskunder
. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
U NKI féretagskunder VA 80

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva

. o KF:s L

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
'U' Antal praktiktillfallen som 0 st 500 st

genomfors inom stadens

verksamheter av de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm

matchar
‘W Antal ungdomar som fatt 25 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxeh6jning under 2015 for en mer
langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Ta fram forslag till taxehojning utifran
analyser och beslut om atgéarder i enlighet
med &gardirektiven

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 9%
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognosséakerhet
Indikator Arsmal N Aktivitet

arsmal
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
.& Awvikelse investeringsbudget 1291,3
I mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkaénd resultatniva
Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 1,7
.& Resultat efter finansnetto(mnkr)  -0,5
9

.& Rorelseresultat i % av
[ omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda i syfte att skapa en mer effektiv och

andamalsenlig lokalanvandning

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Genomfora flytt hdsten 2015

Planera for flytt till Ulvsunda

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda majligheten att salja spillvarmen fran vara anlaggningar till Fortum.

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Fortsatt utredning och férhandling med
Fortum om mdjligheten att sélja och ta emot
varme fran det uttkade flodet av renat
avloppsvatten fran Henriksdal efter
ombyggnaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fokusera pa okad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden.

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Utreda behov av kompetenshdojning och
rekrytering i enlighet med &gardirektiven

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aterinfora det forebyggande underhallet av sina anléaggningar och ledningsnét

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet




Sid. 11 (11)

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Utreda omstalining av underhallet i enlighet
med agardirektivet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Atgarda det eftersatta underhdllet i vattenledningsnéatet

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Utreda omstalining av underhallet i enlighet
med agardirektivet

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘U Aktivt Medskapandeindex 80 82
‘W Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
‘W Andel medarbetare som inte faststalls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
'U' Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015
‘W' Ledarskapsindex 80 78
.& Medelantal anstéllda 478 st
‘U*  Motivationsindex 80 82
‘W Sjukfranvaro 3,5 % 4,4 %
‘U*  Stymingsindex 80 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmaél NS Aktivitet
arsmal
‘¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

1 En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholms Hamn

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

: . KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘U Andel genomférda Atgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

AF Offshore Race 2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer

Indikator Arsmaél éKrZ:r?wél Aktivitet
&M Investering i Norvikudden, Mkr 435 Genomféra UP Norvikudden
&M  Investering i utveckling 305 Forbereda mottagandet av UP Kapellskéar
Kapeliskar, Mkr Genomféra UP Kapellskar
&M  Investering i Véartapiren, Mkr 220 Forbereda mottagandet av UP Vartapiren
Genomféra UP Vartapiren
&M Underhall av kajerna, Mkr 26 Utveckla befintlig hamninfrastruktur

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Stadens kajer ska vara i hog utstrackning vara en del av den levande stadsmiljén

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Utveckla befintlig hamninfrastruktur

Utveckla befintliga byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillgangliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering av en
stadsOvergripande kajstrategi

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Forankra kajstrategin

Genomférande av kajstrategin.

Utveckla befintlig hamninfrastruktur

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med Stockholm Business Region bidra till beséksnaringen

Indikator Arsmél NES Aktivitet
arsmal
&M Antal kryssningsanlop, st 256 Utdka kryssningskapaciteten
&M  Antal passagerare, milj 11,4
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken.
Indikator Arsmél NES Aktivitet
arsmal
&M Antal kryssningsanlép, st 256
Utbka kryssningskapaciteten

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for ett 6kat bostadsbyggande

Indikator Arsmal ESF:S . Aktivitet
arsmal
Genomféra UP Norvikudden
Genomféra UP Vartapiren
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
KF:s

Indikator Arsmal Aktivitet

arsmal
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
‘¢ Andel elbilar 14 % 10 %
'U' Andel miljobilar i stadens bilflotta 89 % 100 %
‘W Andel miljobranslen i stadens 70 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
‘? Elanvandning per kvadratmeter 250 32 kWh
kwh/kvm
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat
Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal

Energieffektivisering

Fornyelsebar energi

Kundrelationer och marknadsbearbetning

Nya avtal med de nya
miljérabattforutsattningarna.

Utveckla befintliga byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Delta i arbetet med att ta fram ett gemensamt
index som ligger till grund for
miljodifferentieringen av avgifter.

Kundrelationer och marknadsbearbetning

Nya avtal med de nya
miljorabattforutsattningarna.

Paverkan internationella system och
regelverk

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen séka méjliga alternativ

lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Louddens avveckling

Undersodka mdjligheterna for fartygsbunkring i
Stockholm efter Louddens nedlaggning.




KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm &r hallbara

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken
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KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Kundrelationer och marknadsbearbetning

Miljépresskonferens for kryssningssegmentet
innan sasongen drar i gang.

Utbka kryssningskapaciteten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Kartering 6ver cykel- och gangvagar —
batpendling och kollektivtrafik.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for kraftigt okade majligheter for jarnvéagstransporter fran och till hamnarna

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Delta i referensgrupper
(Néringsdepartementet, Trafikverket,
Sjofartverket)

Kundrelationer och marknadsbearbetning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal
‘T Andel dubbdack 14 % tas fram
av
namnden/
styrelsen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utarbeta sarbarhetsanalys fér Méalaren och Saltjons vattenniva

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Sarbarhetsanalys for Malarens och Saltsjons
vattenniva.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsérjer sig sjalva

. = KF:s L

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘U Antal praktiktillfallen som 2 st 500 st

genomfdrs inom stadens

verksamheter av de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm

matchar
'U' Antal ungdomar som fatt 40 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

. & KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
Andel administrations- och 17 % Lénsamhetsprojekt
indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av bolagets byggnader och anlaggningar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Avfallshantering inkl. matavfall

Energieffektivisering

Fornyelsebar energi

Strategi for utveckling av fastigheterna pa
Skeppsbron

Utveckla befintlig hamninfrastruktur

Utveckla befintliga byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avvikelse investeringsbudget 1300
[ mnkr




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkénd resultatniva
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Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 3,5
.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 70
Rorelseresultat i % av 10
omsattning
KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal

Driva arbetet med att ta fram och
implementera etiska riktlinjer for Stockholms
Hamnar.

Sociala aktiviteter

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘W Aktivt Medskapandeindex 83 82
"3' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘U Andel utrikes foédda chefer i faststélls
staden 2015
‘W' Ledarskapsindex 85 78
.& Medelantal anstéllda 153 st
‘U*  Motivationsindex 83 82
w: Sjukfranvaro 4% 4,4 %
‘U*  Stymingsindex 83 82

Driva arbetet med att ta fram och
implementera etiska riktlinjer for Stockholms
Hamnar.

Effektiv internkommunikation

Ledarskap- och chefsutvecklingsprogram for
enhetschefer.

Sociala aktiviteter
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Vidareutveckla Hamnens systematiska
arbetsmiljdarbete (SAM) och
arbetsmiljdansvaret som byggherre i bygg-
och anlaggningsprojekt (ordinarie
verksamhet).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga rattigheter och
barnkonventionen

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Sociala aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
"3' Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
Sociala aktiviteter




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stokab

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomférda &tgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillsammans med Kista Science City, fastighetsagare, naringslivsaktoérer och
universiteten verka for etableringen av en testbadd for hoghastighetsuppkopplingar i
varldsklass i Kista

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Tillsammans med Kista Science City,
fastighetsagare, naringslivsaktorer och
universiteten verka for etableringen av en
testbadd for hdghastighetsuppkopplingar i
varldsklass i Kista

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda forutsattningarna for en omlokalisering av huvudkontoret

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Utreda forutséttningarna fér en
omlokalisering av huvudkontoret
Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omraden

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom
prioriterade/strategiska omraden

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna mota kundernas krav

pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med
tillhérande installationer

Indikator Arsmal NAS Aktivitet
arsmal
Antal levererade 1700
fiberforbindelser efter ny- och
merforsaljning
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
. & KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘U Andel elbilar 33 % 10 %
'U' Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
"3' Andel miljdbréanslen i stadens 0% tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
o Elanvéndning per kvadratmeter 62 32 kWh
kwh/kvm
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator Arsmal P‘,(F:S o Aktivitet
arsmal
‘W:  Andel dubbdack 0% tas fram
av
namnden/
styrelsen




KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Genom konkurrensutsattning av driften
sakerhetsstélla att staden som helhet far den
mest kostnadseffektiva
kommunikationslésningen, implementering
av en ny avtalsperiod med driftleverantor
pabdrjas (S:t Erik Kommunikation).

Genomféra upphandlingsplanen 2015

Forbattra kommunikationsnatets skydd mot
otilldten datatrafik och intrangsforsok (S:t Erik
Kommunikation).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillhandahalla ett 6ppet och konkurrensneutralt nat

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Ny- och merférsaljning, 220
ordervarde mnkr

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmél NE Aktivitet
arsmal
‘U°  Antal praktiktillfallen som 2 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘W Antal ungdomar som fatt 2 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Andel administrations- och 9,25 %

indirekta kostnader




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
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Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
.& Awvikelse investeringsbudget 170 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal Nl Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 9,3
.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 182
Rorelseresultat i % av 25

omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Upphandla verksamhet som inte ar karnverksamhet

KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

KF:s

Indikator Arsmal 2 5 Aktivitet
arsmal
‘W Aktivt Medskapandeindex 82 82
Andel kvinnliga medarbetare 35%
Andel kvinnliga medarbetare i 40 %
chefs/ledningsbefattning
‘U*  Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
ﬂ' Andel medarbetare som inte 100 % faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
"3' Andel utrikes fodda chefer i 10 % faststélls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 78 78
.& Medelantal anstallda 91 st
‘W Motivationsindex 82 82
o Sjukfranvaro 4% 4,4 %
‘W Stymingsindex 82 82
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Tillganglighet till och i kontorslokalerna.
Riskbedémning vid den &rliga skyddsronden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmaél N Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

1 En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholm Parkering
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

: . KF:s .
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘U Andel genomférda Atgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ansvara for byggande och drift av stadens cykelgarage

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utreda forutsattningar for Agande och drift av
nya cykelgarage

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

ﬂ Antal garage med samnyttjande 30

Samrad vid detaljplan

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar dkad trygghet och
trivsel for kunderna

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

ﬂ Ytterligare anléaggningar ska 2
kvalitetskontrolleras enligt
Premium-normen.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Folja upp forsoket med avgiftsfria infartsparkeringar och se éver méligheten att uttka
detta samt gora en dversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Folja upp férsoket med avgiftsfria
infartsparkeringar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar och i
samarbete med exploateringskontoret paborja genomférandet av det nya programmet
for tillkommande parkeringsanlaggningar

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Tertialsvis folja upp och rapportera bolagets
investeringsplan till styrelsen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering.
Parkeringarna ska aven forses med béttre skyltning

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Kontinuerligt lyfta frdgan avseende in- och
utfartsparkeringar vid méten med
exploateringsnamnden, AB Storstockholms
Lokaltrafik och berérda grannkommuner.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kunderna ska vara ndjda med Stockholm Parkering

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

ﬂ N6jd kund-index skall vara lagst 67
67 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Bygga minst 10 cykelplatser pa 5
pilotanlaggningar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

ﬂ Belaggningsgraden pa 75
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

infartsparkeringarna ska vara
lagst 75 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Aktivt delta i framtagandet av en
parkeringsstrategi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda forutsattningarna att forvarva garaget under Tele2-arena av SGA fastigheter AB.

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Utreda forutsattningarna for forvarv av
garaget under Tele2 Arena
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
‘W Andel elbilar 15 % 10 %
"3' Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
'U' Andel miljdbréanslen i stadens 90 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
'U' Elanvéndning per kvadratmeter 32 32 kWh
kwh/kvm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Minska energianvandningen i bolagets egna garage

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utvardera forsoket med gratis parkering i bolagets 6ppna anlaggningar for de bilar
somm uppfyller kraven for supermiljobilspremie

KF:s

o o Aktivitet
arsmal

Indikator Arsmal

Utvardera forsoket med gratis parkering for
de bilar som uppfyller supermiljbilspremie




KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

‘W:  Andel dubbdack 0% tas fram
av

namnden/

styrelsen

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 1st 500 st
genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘U Antal ungdomar som fatt 3 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Andel administrations- och 6,7 %
indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Aktivt folja marknadens utveckling och behov
av parkering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

.& Awvikelse investeringsbudget 117 mnkr




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkénd resultatniva
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Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

.& Avkastning pa totalt kapital 7.5

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 51,7

.& Rorelseresultat i % av 13,4
[ omsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Belaggningen i bolagets etablerade anlaggningar ska vara hog

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

ﬂ Den genomsnittliga 86
belaggningen

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘W Aktivt Medskapandeindex 82 82
ﬂ' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘W Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015
‘W' Ledarskapsindex 78 78
.& Medelantal anstéllda 74 st
‘U*  Motivationsindex 82 82
‘W Sjukfranvaro 4,4 % 4.4 %
w: Styrningsindex 82 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal

Andel relevanta upphandlingar 75 % tas fram

av varor och tjanster dar krav av

stéllts pa att miljo- och namnd/st

halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

1 En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015

Stockholms Stadsteater

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

‘W Andel genomforda atgarder 100 % 100 %

inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utred forutsattningarna for att utveckla en ny verksamhet i Vasterort

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

Arbeta for att utveckla en ny verksamhet i
Vasterort dar bland annat dansen kommer att
spela en framtradande roll.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utred forutsattningarna for att utveckla verksamheten i Skarholmen till ett kulturhus

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Arbeta for att fler konstarter etableras i
Skarholmen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler utfvare

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
Arbeta for att Fristadsprogrammet omfattar
fler konstarter och fler utévare.
Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik, besokare och deltagare i
olika typer av verksamhet

. & KF:s ..
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
=22  Antalet besok av barn och 400 000
ungdomar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att tillgangliggéra produktionerna for personer med funktionsnedséattning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

=22 Antal syntolkade foérestallningar 3

=22 Antal textade férestallningar 50

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjalvklara arenor for
lasframjande och laslust for alla aldrar

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utveckla och expandera ungdomsbiblioteket
TioTretton

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ha en bredd i repertoaren och arbeta fér att na nya publikgrupper dér barn och
ungdomar ar prioriterade.

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

=22 Antal scenproduktioner riktade 40
till barn 0-18 ar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kulturhuset Stadsteatern bidrar, genom ett rikt och varierat utbud, till att Stockholm
blir en levande och attraktivare stad att bo i och bestka.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

=22 Antal scenkonstférestallningar 1900

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda invanare och besokare ett rikt utbud av
produktioner.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal
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Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
=22 Antal konst- och 10
designutstallningar
=22 Antal scenkonstpremiarer 45
=22 Antal scenkonstproduktioner 65

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att den

internationella samverkan ska tka

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

=== Okning av antalet internationella 4
samarbeten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for ett konstnarligt granséverskridande samarbete mellan bolagets
verksamhetsomraden

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
=22 Okning av antalet 6
gransoverskridande samarbeten
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal P‘,(F:S o Aktivitet
arsmal
‘W:  Andel elbilar 0% 10 %
'U' Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
‘? Andel miljdbréanslen i stadens 100 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator Arsmal P.,(F:S o Aktivitet
arsmal
‘W:  Andel dubbdack 0% tas fram
av
namnden/
styrelsen
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kulturhuset Stadsteatern ska soka samarbetspartners fran naringslivet och andra bolag

inom koncernen.

. a KF:s ..
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
=22 Antal samarbeten med 10 st
naringsliv o. andra bolag inom
koncernen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och férsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
‘W Antal praktiktillfallen som 1st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘W Antal ungdomar som fatt 3 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &ar langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att 6ka intdkterna
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
=== Oka biljettintéakterna (mnkr) 98

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering.

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

=22 |ntakter fran sponsring (mnkr) 2

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal NS Aktivitet

arsmal
Andel administrations- och 15% Restriktivitet vid nyrekrytering da
indirekta kostnader visstidsanstalld personal slutar och vid
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

pensionsavgangar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfoljsamhet och prognossakerhet

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
.& Avvikelse investeringsbudget 0 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
.& Avkastning pa totalt kapital 0

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) -345

.& Rorelseresultat i % av 0
I omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksamheten

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato smal Arsmal

Aktivitet

i

Bibehalla den laga 15
procentandelen fasta

medarbetare for administrativt

och tekniskt stddarbete

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
=22 Antal samarbeten med det fria 50
kulturlivet och andra intressenter
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta Over Klarabion i egen regi
Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal

Driva Klarabiografen i egen regi i samarbete
med fria filmdistributorer
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. ° KF:s .
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘W Aktivt Medskapandeindex 70 82
ﬂ' Andel medarbetare med ofrivilig 10 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte faststalls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
"3' Andel utrikes fédda chefer i faststalls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 70 78
.& Medelantal anstallda 425 st
‘W Motivationsindex 70 82
o Sjukfrénvaro 3,6 % 4,4 %
‘W Stymingsindex 65 82

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kulturhuset Stadsteatern ska genom ett aktivt arbetsmiljoarbete och aktiv rehabilitering

motverka skador och sjukdom.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt

KF:s

o o Aktivitet
arsmal

Indikator Arsmal

Regelbundet aterkommande debatter och
seminarier inom Forum Debatt.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
‘¥ Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljé- och namnd/st
halsofarliga amnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholm Globe Arena Fastigheter

Overgripande kommentar

SGA Fastigheter arbetar systematiskt med de dgardirekt och mal/indikatorer som &garna
faststallt. Bolagsstyrelsen kompletterar &ven med interna mal, indikatorer samt aktiviteter.

For att bidra till Ett Stockholm som haller samman arbetar SGA Fastigheter aktivt med att 6ka
tillgangligheten till vara fastigheter dar Stockholms stads Program for delaktighet for personer
med funktionsnedsattning 2011-2016 &r en viktig del i detta arbete. En tillgédnglighetsutredning
genomfordes 2014 och under inledningen av 2015 kommer bolaget att slutfora utredningens A-
punkter for att darefter dtgarda B-punkterna. Darutover ska en utredning om mojligheten till
forbattring i Ericsson Globe for horselskadade och personer med nedsatt synformaga ocksa
genomforas 2015.

Vidare bidrar SGA Fastigheter till Ett Stockholm som haller samman genom att ha ett rikt
utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla. Tillsammans med andra intressenter i
Globenomradet arbetar bolaget aktivt med omradets utveckling, bland annat genom
gemensamma samradsmoten med 6vriga fastighetsagare i Globenomradet. SGA Fastigheter
tillhandahaller och utvecklar lokaler och anlaggningar for ett bra evenemangsutbud inom sport,
konserter, kultur och familjeaktiviteter. Som sérskilt mal inom detta ska inga evenemang
stéllas in for att tekniska system inte fungerar.

For Ett klimatsmart Stockholm kommer SGA Fastigheter under 2015 att implementera ett
miljo- och energiledningssystem och minska den jamfdrbara energiférbrukningen 2015 jamfort
med 2011 med 11 %. Resorna inom arbetet ska vara hallbara vilket innebar att bolaget har som
mal att 92 % av alla resor inom Stockholms kommun ska genomforas kollektivt. En ny policy
for resor i arbetet har tagits fram och ska implementeras under 2015.

SGA Fastigheter medverkar till ett Ekonomiskt hallbart Stockholm genom att erbjuda en
praktikplats genom Jobbtorg Stockholm och tre ungdomar sommarjobb i stadens regi. Bolaget
arbetar darutéver med att minska de administrativa kostnaderna och att halla den godkanda
resultatnivan. For att uppna ett hallbart resultat i ett langre perspektiv har bolaget diskuterat en
avyttring av Arenagaraget till Stockholm Parkering. Vidare arbetar SGA Fastigheter aktivt
tillsammans med exploateringsndmnden gallande det markinnehav som ska séljas.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm innebér att SGA Fastigheter som arbetsgivare ska erbjuda
goda arbetsvillkor. Som del i det arbetar bolaget med forbéattringar for att gora ledarskapet
tydligare och genom att ha klara mal. Detta for att halla sjukfranvaron pa fortsatt lag niva och
for att bibehalla hog motivation hos de anstéllda.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:

Sid. 2 (6)

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator

KF:s

Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

"3' Andel genomforda atgarder
inom ramen for RSA

100 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillgangligheten till vara fastigheter ska dka

Indikator

KF:s

Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

%% Andel av

tillganglighetsutredningens "A"-

punkter ska vara atgardade
senast 2015-01-31

100 %

=¥ Andel ny-, om- och tillbyggnader
dar byggnormer for tillganglighet

uppfylls

100 %

%% Genomféra utredning om
maojligheter till forbattring i
Ericsson Globe avseende

forbattring for horselskadade

och personer med nedsatt
synférmaga

Ja

=¥ Tillganglighetsutredningens "B"-

punkter ska vara atgardade
senast 2015-12-31

100 %

Arbetsplatser ska utformas sa att fysiskt
funktionshinder inte &r ett hinder

Bolagets verksamhet ska vara representerat i
Handikappradet

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget ska ansvara for genomforande av en ny arena i anslutning till Globen i
dotterbolaget Stockholmsarenan AB (TAS BORT 2015)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for
att 6ka omradets attraktionskraft

Indikator

KF:s

Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

=% Tafram gemensam vision for

omrédet med 6vriga

Ja




sid. 3 (6)

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

fastighetsagare i Globenomradet

Samradsmoten med fastighetsagare i
Globenomradet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Ha enledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for

det 6vergripande arbetet med Soderstaden

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Aktiv forvaltning/utveckling av konceptet och
varumarket Tolv Stockholm

Definiera organisationen for arbetet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Inom ramen for Stockholm Entertainment District fardigstélla och utveckla lokaler och

koncept for Tolv Stockholm (TAS BORT 2015)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verksamheten ska tillhandahalla och uteckla lokaler och anlaggningar for bra
evenemangsutbud bestaende av bl.a. sport, konserter, kultur och familjeaktiviteter

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

%% Inga evenemang ska stallas in p
g a att tekniska system inte
fungerar.

Periodisk tillsyn av vara anlaggningar for att
sékerstalla funktion

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

KF:s

Indikator Arsmal 2 @ Aktivitet
arsmal
=¥ Ett implementerat energi- och Ja Utarbeta rutiner fér energi- och
miljéledningssystem miljoledningssystemet
%% Minskning av den jamforbara 10 %
energiférbrukningen 2015
jamfort med 2011
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Resor inom arbetet ska vara hallbara
KF:s

Indikator Arsmal

arsmal

Aktivitet
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

= Andel kollektiva resor som 92 %
genomfors inom Stockholms

kommun

Ny Policy for resor i arbetet har tagits fram
och ska implementeras

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

‘B Antal praktiktillfallen som 1st 500 st
genomfdrs inom stadens

verksamheter av de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm

matchar

Kontakt med Jobbtorg Stockholm

‘U°  Antal ungdomar som fétt 3 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mél for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta aktivt tillsammans med exploateringsndmnden med att utveckla bolagets

befintliga markinnehav sa att en avyttring kan genomféras nar marknadslaget mojliggor

detta

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Bolaget ska vara aktivt och padrivande
gentemot staden i friga om utveckligen av
omradet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal e Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 17,5 %
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator Arsmal }fF:S o Aktivitet
arsmal
20 mnkr

.& Awvikelse investeringsbudget
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkénd resultatniva

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

.& Avkastning pa totalt kapital 0

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) -199

.& Rorelseresultat i % av 0
[ omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda forutsattningarna att avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads
Parkering AB

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utredning genomfors tillsammans med SSP

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Genomfor en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett jamstélldhetsperspektiv

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Kartlaggning genomfors i samarbete med
hyresgast och extern part

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal

‘U*  Aktivt Medskapandeindex 82 82

"3' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid

‘W Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats

ﬂ' Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015

%% En gemensam friskvardsaktivitet Ja
ska genomféras under 2015.

‘W Ledarskapsindex 78 78

.& Medelantal anstallda 18 st
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Indikator Arsmaél éKrFs:r?wél Aktivitet
‘U’ Motivationsindex 82 82
‘W Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 %
‘W Styringsindex 82 82

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘W Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram

av varor och tjanster dar krav av

stallts pa att miljé- och namnd/st

halsofarliga amnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
S:t Erik Forsakring

Overgripande kommentar
Bolagsspecifika agardirektiv for S:t Erik Livforsakring AB 2015 - 2017

Bolaget har i uppgift att samordna hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus
AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2015 - 2017

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende
maluppfyllnad och initiala syfte

o fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsakrings
AB

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

2014 2015 2016 2017

Resultat krav efter 1 1 1 1
finansnetto (mnkr)

Strategier och marknadsforutsattningar

Marknadsfoérutsattningar

S:t Erik Liv rdknar med oféréandrade marknadsforutséttningar for 2015. Kundbasen beréknas
bli helt oférandrad och bolaget planerar inte for nagra storre forandringar av verksamheten.
Under 2013 har Sveriges Kommuner férhandlat fram den nya pensionsplanen AKAP-KL.
Planen &r helt avgiftsbestamd. Nagon stérre paverkan pa bolagets premieintakter 2015 raknar
bolaget inte med eftersom évergangsreglerna &r sa langa. Bolaget arbetar fortsatt med att
anpassa verksamheten till det nya regelverket for forsakringsbolag inom EU, Solvens 1.
Ikrafttradandet av det nya regelverket har dock flyttats fram till 1 januari 2016.

Investeringar
S:t Erik Liv raknar med att bolagets nya verksamhetssystem kan tas i kraft under aret.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Kostnaden for projektet har budgeterats till 10 miljoner kronor och kommer att skrivas av
under en period om tio ar. Sjalva utvecklingsarbetet paborjades oktober 2012 och kommer att
avslutas 2015.

Organisatoriska forandringar
Bolaget raknar inte med nagra storre organisatoriska forandringar under aret.

Bolagets ekonomiska utveckling

Premieinkomsterna berdknas bli 70 miljoner kronor 2015, vilket kan jamfdras med 86 miljoner
kronor for 2014. Premieinkomsterna om 70 miljoner kronor beréknas generera en vinst om 10
miljoner kronor.

Finansnettot for perioden har budgeterats till 67 miljoner kronor. Detta antagande bygger pa en
vardetillvaxt i bolagets aktieportfélj om 24 miljoner kronor (6,1 %) och en avkastning i
obligationsportfoljen om 41 miljoner kronor (2,7 %). Dartill raknar bolaget med avkastning pa
sina likvida medel. Bolaget kommer att investera 10 miljoner kronor i ett nytt
forsakringssystem under 2013, 2014 och 2015. Systemet skrivs av under 10 ar med start 2015.

Pensionsutbetalningarna under perioden beréknas blir 82 miljoner kronor.

Rorelsens driftskostnader berdknas stiga fran cirka 8,5 miljoner kronor 2014 till 9 miljoner
kronor 2015. Okningen &r en engéngseffekt och beror pa tillkommande avskrivningskostnader
i samband med det nya livforsékringssystemet.

Resultatet fore skatt berdknas bli 44 miljoner kronor 2015. Resultatet &r i linje med
agardirektiven. Det osakra laget som just nu rader pa varldens finansmarknader gor det dock
svart att prognostisera bolagets resultat for 2015. Bolaget analyserar fortlépande
marknadsforutséttningarna och reviderar vid behov prognostiserat resultat i samband med
tertialrapportering och rapportering av bolagets trearsplan.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal P‘,(F:S o Aktivitet
arsmal
‘U:  Andel genomforda tgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstédet RISK

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Antalet incidenter som 7 500
rapporteras i RISK ska dka
jamfort med foregaende ar
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt informera om sin verksamhet gentemot férvaltningar och bolag

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Samtliga forsakringstagare ska
erbjudas ett arligt
fornyelsebesok.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
S:t Erik Forsakring ska stimulera det skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Genomférda informationstraffar 2
for forsakringsansvariga i
kommunkoncernen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Antalet genomforda 100
riskbesiktningar

KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kvalitetsmal for verksamheten

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

S:t Erik Forsékring ska uppfylla 100 %
Solvens Il reglerna vid
inférandet 1 januari 2016

Verksamheten ska forja samtliga 100 %
lagar och regler inklusive
styrelsens styrdokument och
Finansinspektionens
forordningar

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Elanvéndning per kvadratmeter 76
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsérjer sig sjalva

. = KF:s L

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘U Antal praktiktillfallen som 0 st 500 st

genomfdrs inom stadens

verksamheter av de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm

matchar
'U' Antal ungdomar som fatt 0 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

. & KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
.& Andel administrations- och 17 %
I indirekta kostnader

Driftskostnader i forhallande il 20 %
premier fér egen rakning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsakring

AB

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Andel av mdjlig personal som 100 %
ocksa ar sysselsatt i S:t Erik Liv
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
.& Awvikelse investeringsbudget 0 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
Godkénd resultatniva
Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal

.& Avkastning pa totalt kapital 0,1
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KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 1

.& Rorelseresultat i % av 1
[ omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samtliga sakforsakringar som stadens namnder och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar, i
forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastslagen riskniva

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

Andelen av koncernens 100 %
forsakringar i procent som
forsékras eller formedlas av
bolaget

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. o KF:s .
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
‘U Aktivt Medskapandeindex 84 82
‘W Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
‘? Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘W*  Andel utrikes foédda chefer i faststélls
staden 2015
‘U Ledarskapsindex 78 78
‘W*  Motivationsindex 82 82
o Sjukfranvaro 25% 4,4 %
‘W Styringsindex 82 82

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljé- och namnd/st
halsofarliga amnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
S:t Erik Markutveckling AB

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomférda &tgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA
J‘ Produktindex 58
.& Serviceindex 59

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet
for Séderstaden

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
Aktiviteten "Tillsammans med 1 Tillsammans med 6vriga aktérer i omradet
ovriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet
medverka i utrednings- och for Soderstaden
programarbetet for
Sdderstaden” uppfylls
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Valvardade fastigheter
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Aktiviteten 'Bevakning klotter 1
och stadning' uppfylls

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se




KF:s mal for verksamhetsomradet:
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1.6 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Aktiviteten ta fram ett forslag till
investeringsstrategi uppfylls

Ta fram ett forslag till investeringsstrategi

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

God beredskap infor kommande bostadsbyggnadsprojekt.

KF:s

Indikator Arsmal o .
dikato sma arsmal

Aktivitet

Aktivitetet 'God forberedelse och
flexibilitet infor ny
markanvandning' uppfylls

God forberedelse och flexibilitet infor ny
markanvandning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samverkan med exploateringsndmnden fortsatta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfungerande

handel och service

KF:s

Indikator Arsmal o .
arsmal

Aktivitet

Aktivitetetn 'Kontinuerlig kontakt
med stadsbyggnads- och
exploateringskontoret' uppfylls

Kontinuerlig kontakt med stadsbyggnads-
och exploateringskontoret

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

I samverkan med exploateringsnamnden och stadsledningskontoret soka strategiska

utvecklingsprojekt for stadens framtida behov

KF:s

Indikator Arsmal A o
arsmal

Aktivitet

| samverkan med
exploateringsndmnden och
stadsledningskontoret stka
strategiska utvecklingsprojekt for
stadens framtida behov

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Lopande prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att framja Stockholms

utveckling

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

Aktiviteten Idpande prova forslag
till fastighetsforvarv och
forsaljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

Lépande prova forslag till fastighetsférvarvy
och forséljning i syfte att framja Stockholms
utveckling
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Se 6ver mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader pa bolagets utvecklings-projekt

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
Aktiviteten se dver mojligheterna Se dver mojligheterna att ha tillfélliga
att ha tillfalliga studentbostader studentbostéder pa bolagets
pa bolagets utvecklingsprojekt utvecklingsprojekt

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Energianvandningen i den egna verksamheten ska minska

KF:s

Indikator Arsmél B & Aktivitet
arsmal
Energianvandning per kvm/ar 1 Energieffektiviserande atgarder ska
genomforas

Energieffektiviserande atgarder ska
genomforas

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Upphandlad el i stadens egna verksamheter ska uppfylla kraven for miljomarkning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Andel miljdmarkt el 100

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utslappen av milj6- och halsofarliga &mnen fran byggnader och anlaggningar ska minska

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar héllbara

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God framkomlighet tilloch inom Bryggeriet

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Aktiviteten '‘Bevakning 1
fungerande infart, parkering och

gangvéagar' uppfylls
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God information och kommunikation med hyresgéaster

. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
Aktiviteten 'Utveckla 1 Utveckla information och méten med
information/méten’ uppfylls hyresgéster, informera om stadens visioner
for omradet
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
No6jda hyresgaster
Indikator Arsmél NES Aktivitet
arsmal
Resultat i 57 Hyresgastfokus i férvaltning och vid
hyresgéstundersékning hyresgéstanpassningar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Antal praktikplatser

‘B Antal praktiktillifallen som 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar

'U' Antal ungdomar som fatt 2 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal KF:S o Aktivitet
arsmal

.& Direktavkastning 5%

.& Driftkostnad/kvm 442

& Kvm/anstallda 55 000

.& Marknadsvarde/kvm 11 690

.& Rent och snyggt 57

.& Underhallskostnad/kvm 66




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
Andel administrations- och 8 %
indirekta kostnader
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfoljsamhet och prognossakerhet
. ° KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
.& Avvikelse investeringsbudget 167,2
[ mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
. o KF:s L
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
Avkastning pa justerat eget 27,5
kapital
Avkastning pa totalt kapital 3,1

Resultat efter finansnetto(mnkr) 24

Rorelseresultat i % av 48,9
omséttning

# # #j #‘

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

KF:s

Indikator Arsmal 3 . Aktivitet
arsmal
‘U°  Aktivt Medskapandeindex 82
"3' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
‘T Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
"3' Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 78
‘U Motivationsindex 82
w: Sjukfranvaro 4% 4,4 %
‘U*  Styringsindex 82




KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
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Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
“¥:  Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stallts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
Stockholm Business Region

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja kvinnors och personer med utlandsk bakgrunds féretagande

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Ge Start Up Stockholm i uppdrag att sarskilt
adressera kvinnors och personer med
utlandsk bakgrunds foéretagande.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja socialt foretagande genom kunskapsspridning

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Ett frukostmdte om socialt entreprendrsskap,
Stockholms nyforetagarcentrum informerar
om socialt foretagande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag att genomfora insatser for fler
praktikplatser och 6kat samhéllsengagemang i naringslivet.

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Informera om praktikplatser vid kontakter
med néringslivet.

Starta ett samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen dar
arbetsmarknadsférvaltningen far tillgang till
foretagskontakter

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



KF:s mal for verksamhetsomradet:
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1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal
'U' Andel genomforda atgarder 100 % 100 %

inom ramen fér RSA

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Framja och stotta evenemang i Stockholm

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
== Medverka till att 150 evenemang 150
genomfors i Stockholm.
=& Minst 250 000 framtida 250 000
delegatnatter, inom ramen for
internationella kongresser och
foretagsmoten, ska arligen
initieras.
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal NAS Aktivitet
arsmal
‘U Andel elbilar 0% 10 %
‘? Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 %
'U' Andel miljdbréanslen i stadens 95 % tas fram
etanol- och biogasfordon av
namnd/
styrelse
'U' Elanvandning per kvadratmeter 51 32 kWh
kwh/kvm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal
‘W:  Andel dubbdack 0% tas fram
av
namnden/

styrelsen
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Stadens innovationspris ska utvidgas till att galla hela lanet

. P KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
== Antalet ansokningar fran 300 Genomféra marknadsféringsaktiviteter i lanet
Stockholms 1an via natverk och hégskolor

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag véljer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom Connect Sweden

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
=Z  Antalet nya internationella 3 Genomféra marknadsféringsaktiviteter och
langdistansflyglinjer fran Arlanda delegationsresor tillsammans med andra
partners inom Connect Sweden

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla deras arbeta med
naringslivsfragor

KF:s

Indikator Arsmal A o Aktivitet
arsmal

Utveckla en strategi for stadsdelsnamnderna
och SBRs gemensamma arbete inom
naringslivsutveckling

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Andelen av totala investeringar 40 %
som har bidragit med hogt varde

for Stockholmsregionen ska

vara 40 procent.

Andelen av totala investeringar 65 %
som skett i en for

Stockholmsregionen strategiskt

viktig sektor ska vara 65

procent.

En inventering av den 50 viktigaste
internationella journalisterna ska genomféras
for att lyfta regionen branschfokusomraden
med huvudfokus p& Tech och Start-ups
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KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

En ny Investstockholm.com-sajt ska lanseras

Inom SBA samarbetar 53 kommuner om
marknadsforing, investeringsframjande och
naringslivsservice. Samarbetet ar 5-arigt och
nuvarande avtalsperiod 16per 2011-2015.

Kartlagga och pavisa Stockholmsregionens
position i forhallande till omvarlden utifran 8
valda indikatorer.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal
‘U:  Antal nystartade foretag 21 000 oka
=2 Inom ramen for Stockholm 70 Inom ramen for SBA né ett NKI-varde om 70

Business Alliance na ett NKI-
varde om 70 i méatningen 2015.

till &r 2015.

Stddja stadens ndmnder och bolag i deras
arbete med stadens utvecklingsomraden
samt utvecklingen av Hogdalen till
miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett
kluster for kreativa naringar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Samordna och utveckla det lokala néaringslivsarbetet

KF:s

Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

o Foretagens nojdhet med 75 72 Genomfdra serviceseminarier for stadens
bemdtandet namnder och bolag

'E' Naringslivets néjdhet vid 71 71 Genomféra serviceseminarier for stadens
kontakter med staden som namnder och bolag
myndighet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillhandahalla lots- och servicefunktionen gentemot foretag

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
"3' Antal féretag som staden har 400 st tas fram
lotsat av
styrelsen

Arbeta for en 6kad kdnnedom for
foretagslotsen

| samarbete med Serviceférvaltningen
utveckla tjansten féretagslots

Verka for fler besokare pa den webbaserade
Tillstdndsguiden.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla bestksdestinationen Stockholm tillsammans med naringen

KF:s

Indikator Arsmal A . Aktivitet
arsmal

Antal gastnatter ska 6ka med 4%
4%. Matperiod ar 1/11 2014 -

31/10 2015 jamfért med

motsvarande period féregaende

ar.

Stockholmskortet ska generera 750 000
minst 750 000 bestk p& museer,
attraktioner och

kulturinstitutioner.

Arrangera seminarier for att 6ka
kunskapsnivan inom besdéksnaringen i
Stockholm.

En ny modell fér partnerskapstruktur och
finansiering tillsammans med ett
strategidokument 2015-2020 ska presenteras
under aret.

Under aret ska Europeiska stader med hogre
tillvéxt sarskilt studeras

Utveckla sajten Visitstockholm med en ny
evenemangslistning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla en organisation kring tillfélligt internationell personal, internationella studenter
och forskarstuderande

KF:s

Indikator Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Utveckla organisation och aktiviteter pa
sajten movingtostockholm.com som visar vad
Stockholm har att erbjuda fér den som vill
verka och bo i staden.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal A Aktivitet
arsmal
'E' Antal praktiktillfallen som 3 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
‘U Antal ungdomar som fatt 27 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi




KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet
Andel administrations- och 8 %
indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

. o KF:s L
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

.& Awvikelse investeringsbudget 1 mnkr
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
arsmal
.& Avkastning pa totalt kapital 0

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 0

.& Rorelseresultat i % av 0
I omsattning

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal NS Aktivitet
arsmal

‘W Aktivt Medskapandeindex 85 82

"3' Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid

'U' Andel medarbetare som inte 100 % faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats

'E' Andel utrikes foédda chefer i 0% faststalls
staden 2015

‘U:  Ledarskapsindex 90 78

.& Medelantal anstallda 80 st

‘W:  Motivationsindex 88 82

o Sjukfranvaro 25% 4,4 %
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Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

‘W Stymingsindex 85

82

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader

Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Attrahera minst fem 5
internationella journalister for att
skriva om kreativa néringar i
Stockholm

Vara del i minst tva internationella event inom
kultur och kreativa néringar under 2015

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
'U' Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram
av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga &mnen inte ingar yrelse
KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal

Forbéttra tillgangligheten avseende
receptionsdisken pa SBR och kunddisken pa
Stockholm Tourist Center.

Genomféra utbildningsinsats i
bemotandefragor.

Installera horselslinga i Ljusgarden pa SBR.

Inventera tillgangligheten pa Stockholm
Tourist Center utifran "enkelt avhjalpta
hinder".

Sékerstélla att information om lokalers
tillganglighet i férbindelse med arrangeradet
av seminarier, konferenser och liknande
inhdmtas for att dessa ska vara tillgangliga.

Utrdna majligheten till att utforma tillganglig
och begriplig kommunikation och information.

Utvardera mojligheten att erbjuda
praktikplats pa Stockholm Tourist Center for
personer med funktionsnedsattning.

Vid behov genomféra insiktsutbildningar for
beslutsfattare och personal.

Vid behov atgarda arbetsplatsens generella
otillganglighet sé att arbetsplatsen fungerar
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Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

for arbetstagaren.




t STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Budgetrapport 2015
S:t Erik Livforsakring AB

Overgripande kommentar

Bolagsspecifika agardirektiv for S:t Erik Livforsakring AB 2015 - 2017

Bolaget har i uppgift att samordna hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus
AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2015 - 2017

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende
maluppfyllnad och initiala syfte

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsakrings
AB

o foOlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

2014 2015 2016 2017

Resultat krav efter 43 44 45 46
finansnetto (mnkr)

Strategier och marknadsforutsattningar

Marknadsférutsattningar

S:t Erik Liv rdknar med ofdréandrade marknadsforutséattningar for 2015. Kundbasen beréknas
bli helt oférandrad och bolaget planerar inte for nagra storre forandringar av verksamheten.
Under 2013 har Sveriges Kommuner férhandlat fram den nya pensionsplanen AKAP-KL.
Planen &r helt avgiftsbestamd. Nagon stérre paverkan pa bolagets premieintakter 2015 raknar
bolaget inte med eftersom évergangsreglerna &r sa langa. Bolaget arbetar fortsatt med att
anpassa verksamheten till det nya regelverket for forsakringsbolag inom EU, Solvens 1.
Ikrafttradandet av det nya regelverket har dock flyttats fram till 1 januari 2016.

Investeringar

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se
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S:t Erik Liv raknar med att bolagets nya verksamhetssystem kan tas i kraft under aret.
Kostnaden for projektet har budgeterats till 20 miljoner kronor och kommer att skrivas av
under en period om tio ar. Sjélva utvecklingsarbetet paborjades oktober 2012 och kommer att
avslutas 2015.

Organisatoriska forandringar
Bolaget raknar inte med nagra storre organisatoriska forandringar under aret.
Bolagets ekonomiska utveckling

Premieinkomsterna berédknas bli 70 miljoner kronor 2015, vilket kan jamfdras med 86 miljoner
kronor for 2014. Premieinkomsterna om 70 miljoner kronor beréknas generera en vinst om 10
miljoner kronor.

Finansnettot for perioden har budgeterats till 67 miljoner kronor. Detta antagande bygger pa en
vardetillvaxt i bolagets aktieportfolj om 24 miljoner kronor (6,1 %) och en avkastning i
obligationsportfoljen om 41 miljoner kronor (2,7 %). Dartill raknar bolaget med avkastning pa
sina likvida medel. Bolaget kommer att investera 10 miljoner kronor i ett nytt
forsakringssystem under 2013, 2014 och 2015. Systemet skrivs av under 10 ar med start 2015.

Pensionsutbetalningarna under perioden beréknas blir 82 miljoner kronor.

Rorelsens driftskostnader berdknas stiga fran cirka 8,5 miljoner kronor 2014 till 9 miljoner
kronor 2015. Okningen &r en engangseffekt och beror pa tillkommande avskrivningskostnader
i samband med det nya livforsékringssystemet.

Resultatet fore skatt berdknas bli 44 miljoner kronor 2015. Resultatet ar i linje med
agardirektiven. Det osakra laget som just nu rader pa varldens finansmarknader gor det dock
svart att prognostisera bolagets resultat for 2015. Bolaget analyserar fortlépande
marknadsforutséttningarna och reviderar vid behov prognostiserat resultat i samband med
tertialrapportering och rapportering av bolagets trearsplan.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Indikator Arsmal }fF:S . Aktivitet
arsmal
‘W Andel genomforda atgarder 100 % 100 %
inom ramen for RSA
KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kvalitetsmal
Indikator Arsmal }fF:S o Aktivitet
arsmal

S:t Erik Liv ska uppfylla Solvens 100 %
ll-reglerna vid inférandet 2017
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Servicemal
Indikator Arsmal L(F:s . Aktivitet
arsmal
Antalet kundbesok i férhallande 100 %
till antalet kunder
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
. a KF:s .
Indikator Arsmal arsmal Aktivitet

7 Elférbrukning per kvadratmeter 76

Vb L

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Miljémal

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsérjer sig sjalva

Indikator Arsmél NES Aktivitet
arsmal
‘U°  Antal praktiktillfallen som 0 st 500 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm
matchar
"3' Antal ungdomar som fatt 0 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende

maluppfylinad och initiala syfte

Indikator Arsmal P.,(F:S . Aktivitet
arsmal

Utvardering av maluppfylinad 100

och initialt syfte
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Effektivitetsmal
Indikator Arsmal NEL Aktivitet
arsmal
=& Driftskostnadsprocent 0,5 %
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Finansiellt mal
Indikator Arsmal Nl Aktivitet
arsmal
“i Nominell solvensgrad 106 %
“il  Real solvensgrad 90 %

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortldpande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

KF:s

Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet

Andelen forsakrade ataganden 95 %
av det totala antalet
forsakringsbara ataganden

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator Arsmal K=e Aktivitet
arsmal

Andel administrations- och 10 %

indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Forsakring AB

Indikator Arsmal N Aktivitet
arsmal
Andel av mgjlig personal som 100 %
ocksa ar sysselsatt i S:t Erik
Forsakring
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal

.& Awvikelse investeringsbudget 4 mnkr




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkénd resultatniva

Sid. 5 (5)

KF:s

Indikator Arsmal A .
arsmal

Aktivitet

.& Avkastning pa totalt kapital 2

.& Resultat efter finansnetto(mnkr) 44

Rorelseresultat i % av 63
omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Stréava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

Indikator Arsmal K=s Aktivitet
arsmal
=2 Nominell solvensgrad 106 %
“# Real solvensgrad 90 %

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. o KF:s .
Indikator Arsmal Arsmal Aktivitet
‘W Aktivt Medskapandeindex 84 82
‘U Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
"3' Andel medarbetare som inte faststélls
upplever sig diskriminerade pa 2015
sin arbetsplats
‘W Andel utrikes fodda chefer i faststélls
staden 2015
‘W Ledarskapsindex 78 78
‘W*  Motivationsindex 82 82
o Sjukfranvaro 25% 4,4 %
‘W Styringsindex 82 82

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal Ny Aktivitet
arsmal
‘W Andel relevanta upphandlingar 100 % tas fram

av varor och tjanster dar krav av
stéllts pa att miljo- och namnd/st
halsofarliga amnen inte ingar yrelse




