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Budget 2015 for Stockholms stad och inriktning for
2016-2017 samt dgardirektiv 2015-2017 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett jamlikt och hallbart Stockholm

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vénsterpartiet och Feministiskt initiativ har enats om att tillsammans
foreldgga kommunfullmiktige detta forslag till budget for Stockholms stad 2015.

Stockholm dr mojligheternas stad. Hit flyttar ménniskor for att utbilda sig och arbeta. Hér finns
utveckling och ambitioner sida vid sida. Stockholm har en fantastisk natur, ett brett kulturliv och en
kreativitet som gor att staden viaxer. En jamlik stad som tar tillvara de drommar och ambitioner som finns
hos sina invanare kommer att véxa sig stark. Darfor stravar var politik efter att ge fler mdnniskor chansen
att forverkliga sina bésta stimningars langtan.

Staden byggs av minniskor i samarbete. Det dr nér vi samverkar som vi gemensamt kan skapa
forutsattningar for arbete och utbildning, fler bostéder, en likvirdig skola och didrmed ldgga grunden for
allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett hallbart sitt genom hoga ambitioner inom
klimat och milj6é som vi tillsammans tar ansvar for. En fordjupad demokrati dér alla kan paverka gor vart
Stockholm bittre. Fler beslut behover dérfor fattas néra stadens invénare. Ett 6ppet, antirasistiskt,
jamstéllt Stockholm med méngfald och lika réttigheter &r det Stockholm vi &r stolta dver.

En politik som stravar efter ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart samhélle skapar
de forutsittningar som kravs for att ge alla stockholmare chansen att vixa.

Ett socialt hallbart samhille innebér att utvecklingen mot ett mer delat Stockholm ska véndas. Stockholm
ska vara en stad som héller samman. Oavsett var du véxer upp eller med vilka forutséttningar du borjar
ditt liv ska du som stockholmare ha mojlighet att fardas vil genom livet. D4 krévs en forskola som ger tid
for varje barn och en jamlik skola som ger stod till varje elev utifran dess forutséttningar. Ett hallbart
samhille forutsitter ocksa trygga jobb och tillgang till bostidder som alla har rad att hyra. Aldre ska kunna
lita pa att all omsorg drivs med ambitionen, och formagan, att ge alla en trygg &lderdom snarare &n
vinstintresse. Stockholm ska vara en jamstélld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Barns rittigheter ska stdrkas. Social utsatthet ska bekdmpas genom 6kade insatser mot
exempelvis hemloshet.

Ett ekologiskt héllbart samhélle ger oss, och kommande generationer, forutséttningar att leva och
utvecklas. Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en héllbar stad genom hdga ambitioner
inom klimat och milj6. Under kommande mandatperiod ska stads- och trafikplanering framja hallbar
utveckling genom att cykel, gdende och kollektivtrafik prioriteras. Miljovénliga transporter ska stimuleras
och energieffektivisering prioriteras. Ekologisk mat ska vara det naturliga valet i stadens verksamheter
och barn ska garanteras en giftfri vardag.

Ett ekonomiskt héllbart samhélle skapar grunden for att staden ska sta sig stark dven 1 tider av yttre
pafrestningar. Viktigast for att skapa en god ekonomi 4r att fler ges mdjlighet till arbete istdllet for
arbetsloshet. Darfor ska arbetslosa ungdomar erbjudas jobb, utbildning eller praktik. Hogre ambitioner for
vuxen- och hogskoleutbildning och bostadsbyggande ér andra bestandsdelar i en politik for hallbar
ekonomisk tillvéxt. Fler hyresritter och studentbostdder ska darfor byggas. Staden ska hushalla med savil
skattebetalarnas pengar som med &ndliga naturresurser. Avknoppningar till underpriser ska inte
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forekomma och den ideologiskt drivna konkurrensutséttningen upphér. Den offentligt drivna
verksamhetens stillning ska stirkas och investeringar for att Stockholm ska vara starkt 4ven i morgon ska
prioriteras. Staden ska fortsatt ha en stark ekonomi.

Ett demokratiskt hillbart samhélle bygger pa jimstélldhet, jimlikhet, tillgédnglighet och frihet fran véld
och diskriminering. Stockholm &r en stad dar ménniskor med ménga olika bakgrunder, erfarenheter och
forutsattningar lever. I en tid dé rasismen breder ut sig maste vi stirka arbetet med de ménskliga
rattigheterna. Staden ska hoja ambitionsnivén for att alla, oavsett legal status, ska ges réttigheter och
mojligheter som garanterar ett vardigt liv. Darfor kravs att vi prioriterar sammanhallning istéillet for
segregation, utjamnar resurser mellan de som har och inte har samt att vi motverkar diskriminerande
normer och strukturer inom samhéllets alla omraden. Staden som arbetsgivare och stadens alla
verksamheter ska ligga i framkant 1 fragor som handlar om jamstélldhet och likabehandling. Vi ska arbeta
for att hoja medvetenheten om ménskliga rattigheter bland stockholmarna.

Med utgangspunkt i denna ambition kommer Stockholm arbeta utifrén f6ljande inriktningsmal under
tiden fram till 2018.

1. Ett Stockholm som haller samman dér alla barn ges lika mojligheter att uppna kunskapsmalen,
bostider finns till rimliga hyror, alla &ldre garanteras en trygg alderdom och dér jamstéilldhet,
jamlikhet och tillgdnglighet &r sjdlvklara forutsittningar for politiken.

2. Ett klimatsmart Stockholm dér cykel, gdende och kollektivtrafik prioriteras. Ett effektivt och
klimatsmart transportsystem kombineras med en 6kad andel fornybar energi. Barn garanteras en
giftfri vardag och ekologisk mat serveras i stadens verksamheter.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm dér ansvaret for stadens ekonomi kombineras med insatser for en
battre fungerande arbetsmarknad dér rétten till jobb, utbildning och bostidder utgér grunden.

4. Ett demokratiskt héllbart Stockholm dér arbetet med de ménskliga réttigheterna stérks,
diskriminering motverkas och alla invénare garanteras samma réttigheter och majligheter.

Ett Stockholm som haller samman

Malet om social héllbarhet bygger pa ett nytt forhallningssatt. Stadens verksamheter ska ge alla
stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina forutséttningar. Goda arbetsvillkor och god
yrkeskunskap hos véra medarbetare ldgger grunden for kvalitet i stadens verksamheter. Ett uppdelat
Stockholm begriansar méjligheterna for manga stockholmare. Den utvecklingen vill vi dndra.
Utgangspunkten for stadens verksamhet ska vara:

Staden ska arbeta mer forebyggande i socialtjansten och gora tidiga insatser i skola.

*  Skola och forskola ska utjaimna mdjligheter.

Grundldggande individuella rittigheter som rétten till arbete och boende ska sékerstillas.

*  God kvalitet 1 vélfarden for alla ska prioriteras.

Alla barn i Stockholm har jamlika goda uppvaxtvillkor

En stad som haller samman ger mojligheter for fler. Utgangspunkten for stadens verksamhet ska vara att
alla barn ska ha lika goda mgjligheter oavsett bakgrund. Stadens politik ska dérfor inriktas pa att skapa
uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans. Satsningar pé att hoja kvaliteten i skola och forskola ar
grundlaggande for detta, men dven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar starkt.

Alla barn har ritt till ett rikt liv med god tillgang till exempelvis lek, kultur och idrott. Barns miljoer
sasom forskole- och skolgardar ska forbéttras, avgifter hallas 1dga och hinder for deltagande i aktiviteter
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tas bort. Stockholm behdver fler métesplatser for barn och unga, inte minst for flickor och hbtq-personer.
Staden kommer aktivt att verka for minskad barnfattigdom med savél generella insatser som genom det
sociala arbetet.

Barns rittigheter ska sérskilt virnas och atgarder som gor att varje barn méter en god framtid ska
prioriteras. Stockholm ska vara en stad dar alla familjer, oavsett konstellation, ska behandlas lika. I
Stockholm ska goda uppvéxtvillkor gélla, oavsett var i staden en viaxer upp. Staden tillsdtter en
barnombudsman. Ett handlingsprogram for barns réttigheter och inflytande, med utgédngspunkt i
barnkonventionen, ska utarbetas i dialog med barn och unga.

Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for lirande

Skolan och forskolan ska prioriteras. En av de viktigaste uppgifterna for Stockholm é&r att bryta
utvecklingen dér en allt l4gre andel av eleverna klarar grundskolan och blir behoriga till gymnasieskolan.
Darfor ska staden genomfora satsningar for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal i en tidig
alder. Likvérdigheten i skolan ska 6ka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstérkas
redan i forskolan.

Enskilt viktigast dr att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och pedagoger samt
mindre skolklasser i framforallt 1dgre aldrar ger dokumenterat bittre skolresultat. Darfor ska nddvandiga
resurser tillforas skolan, takten i utbyggnaden av nya skolor dka och en strategi for lararrekrytering
genomforas.

Sarskilt fokus kommer att laggas pa att klara behovet av ldrare, forskolldrare och 6vriga personalgrupper i
skolan. Mojligheten for stadens medarbetare att utbilda sig vidare ska kombineras med strategin for att
rekrytera fler larare. Denna strategi ska innefatta bittre arbetsvillkor med mindre administrativa krav,
bittre 16ner samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms stads forskolor och skolor.

Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. I Stockholm ska alla barn oavsett social bakgrund eller
legal status ha ratt till skola och forskola. Idag ar verkligheten langt ifran sddan. Klyftorna har 6kat och
skolan klarar i allt mindre grad att ge barn fran studicovana hem mdjligheter att na grundskolans mal. Det
ar att 14ngsiktigt bygga in klyftor och sloseri med mdjligheter. Utvecklingen ska brytas och
kunskapsskillnaderna utjimnas.

Skolor med stora behov ska dérfor fa béttre forutséttningar. Det socioekonomiska tillagget i
resursfordelningen till skolan och forskolan ska utdkas, och skolorna ska arbeta aktivt med att alla klarar
skolan genom exempelvis organiserad hjilp med léxldsning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor
med laga kunskapsresultat ska ges forutséttningar att anstilla de skickligaste ldrarna och antalet
specialpedagoger ska dka.

Fritidshemmen fyller en viktig roll for att ge alla barn en bra utbildning. Darfor behdver
fritidsverksamheten ges béttre forutséttningar att klara laroplanens mal genom att anstélla mer personal
och minska gruppstorlekarna.

Det ér skolans ansvar att alla barn kénner trygghet och méar bra under sin skolgang. Den psykosociala
ohélsan bland Stockholms elever ar for stor och det behovs fler vuxna i skolan, forstarkt elevhélsa och
insatser mot mobbning. De héga ohélsotalen syns sérskilt bland unga tjejer och hbtg-personer, dar
transpersoner ar en sarskilt utsatt grupp, och maste moétas med atgarder. Darfor behdver exempelvis
utbildningsvésendets kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka samt arbetet
med likabehandlingsplaner starkas.
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Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla
Stockholms stads idrottspolitik utgar frén ett folkhélsoperspektiv. Idrott och motion i unga ar ldgger
grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska darfor vara tillgénglig for alla. Satsningar pa idrotten
ska vara jamstillda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens satsningar ska
riktas sarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade satsningar i ytterstaden och ett 6kat
fokus pa unga tjejer och personer med funktionsnedséttning.

En stor utmaning &r att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag himmar Stockholms véxande
idrottsliv. Under mandatperioden kommer en miljard kronor att satsas for att mota de stora behov som
finns. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett ekonomiska forutsittningar, kostnaderna for att utova
idrott ska déarfor hallas ldga. Simkunnighet &r livsviktigt och ger 6kad livskvalitet och malséttningen ar
darfor att fler stockholmare ska lira sig att simma.

Foreningslivet &r en fantastisk tillgdng for alla stockholmare och ska stddjas och ges forutséttningar att
vixa, bland annat genom hdjda foreningsbidrag. Arbetet mot diskriminering ska stédjas och vara en
forutsattning for att storre ideella organisationer ska fa kommunala bidrag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och lika attraktiv for alla oavsett kon. Det behovs fler traffpunkter pé
ungdomars egna villkor och enligt deras egna dnskemal. Det ska finnas mojlighet till olika kostnadsfria
kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Sommarkolloverksamheten behover utvecklas, sé att
den passar fler och upphandlingar av kolloplatser ska goras for langre period. Parklekar, lekplatser och
Oppna forskolor ska utvecklas och byggas ut.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Idag dr Stockholm en delad stad dér skillnaderna i hélsa, inkomst och arbete &r stora mellan olika delar av
staden. Att uppna malet om ett Stockholm som héller ihop, en stad dér alla médnniskor har samma
forutsattningar att skapa sig ett gott liv, krdver politiska insatser.

For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet samt tidiga insatser och
atgarder. Stockholms stad ska prova mojligheterna att infora en fond for sociala investeringar. Den
sociala barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska forstarkas och socialsekreterarnas
arbetssituation ska forbéttras. Stadens handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomforas.
For att synliggora bade behov och mojligheter ska staden tillsétta en social hallbarhetskommission med
fristaende forskare som granskar pa vilket sétt staden kan bidra till en jamlik stad.

Staden behdver forstirka sina insatser mot hemloshet och sénka trosklarna for att fa fast bostad, genom
bland annat ett utvecklat forebyggande arbete, fler hyresrétter till rimliga hyror och genom riktade
insatser som exempelvis fler boendealternativ for fattiga EU-medborgare.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att flyktingar ska fa mojlighet att fullt ut delta i
samhdllslivet. Stadens verksamheter ska sdkra kunskapen om pappersldsas rittigheter.

Stockholm dr en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar
Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar. I lokalsamhaéllet finns
starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med stockholmarna samt med

foreningar och sociala foretag som ar viktiga aktorer for att ta till vara den kraft som finns i
lokalsamhallet.

Den delade staden begransar idag Stockholms utveckling. Ett tydligt exempel pa det &r hur arbetslosheten
1 ytterstaden tillatits vdxa. Stockholms stad ska vara en stad. Ett tydligt fokus pa att utveckla ytterstaden,
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innebér samtidigt en utveckling av innerstaden. Arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och bolag
ska fortsétta.

Avgorande for en sammahallen stad 4r att utveckla forutséttningarna for en béttre skola och att 6ka
insatser for att fler ska fa jobb i hela staden. Men dven ytterstadsarbetet maste fordndras sé att insatserna
ar mer langsiktiga samtidigt som det lokala inflytandet stirks. En stadsovergripande strategi for levande
lokala centrum ska arbetas fram. Bostdder och offentliga byggnader behdver rustas upp i delar av staden
samtidigt som samhillsservice ska garanteras i hela staden, bland annat genom att fler medborgarkontor
etableras.

Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bostadsbristen begrinsar bade stadens utveckling och for stockholmarna. Dérfor maste takten i
bostadsbyggandet 6ka och fokus ligga pa hyresritter med rimliga hyror. De allminnyttiga bostadsbolagen
ska fordubbla sitt bostadsbyggande och utforsiljningen av allmédnnyttan ska upphora. Det langsiktiga
malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000
bostéder fram till 2020.

For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbattras
och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning. Befintliga bostadsomriden
ska fortatas och markpolitiken syfta till att det ska byggas fler bostdder med en god arkitektur till en
rimlig kostnad. Darfor ska parkeringstalen sinkas, innovativt byggande uppmuntras och tydligare krav
stéllas pa byggforetagen. Nya riktlinjer for markanvisning ska antas och konkurrensen pa byggmarknaden
ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm.

Givet att forhandlingarna med den av regeringen utsedda férhandlingspersonen visar att Bromma
flygplats kan avvecklas utan att forutsittningarna for jobb och utveckling i regionen forsdmras, ska staden
verka for att omradet dir Bromma flygplats idag ligger stélls om till stadsutvecklingsomrade med
bostider.

Stockholm ska vara en stad for alla. Darfor ska vi bygga bade for unga, studenter och grupper med svag
stillning pa bostadsmarknaden. Allmannyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och forvalta bra
bostider till en rimlig kostnad. For att sdnka trosklarna till bostadsmarknaden ska staden infora
mdjligheten till kompiskontrakt, kommunal borgen for unga och studenter samt se dver allménnyttans
inkomstkrav. Insatser mot boendediskriminering ska genomforas.

Stadsplaneringen ska genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv och en strategi for ekosystemtjanster och
gronytekompensation ska utarbetas och anvéndas i planprocessen. Bade nyproduktion och upprustning
ska utga frén hogt stéllda krav pé energianvéndning, miljo och tillgénglighet.

Alla dldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet
Stockholmare ska kunna kidnna trygghet infor alderdomen. De senaste arens experiment med ideologiskt
drivna privatiseringar och vinstjakt ska erséttas av en politik som tar sin utgdngspunkt i att all
dldreomsorg ska vara bra dldreomsorg. Hérda kvalitetskrav pd kontinuitet, bemanning, utbildningsniva
och goda arbetsvillkor for personalen ska stillas.

Stockholm ska genomfora en dversyn av hur hemtjinsten organiseras, exempelvis nér det giller valet
mellan LOV- och LOU-systemet, med syfte att det ska finnas tillrdckligt manga alternativ for en bra
valfrihet och tillrdckligt fa for att staden ska kunna folja upp och garantera kvaliteten. Ersdttningssystemet
for hemtjénsten ska i detta ssmmanhang utvérderas.
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Kommunen ska vara icke-valsalternativet i hemtjdnsten. Tvanget att konkurrensutsétta en allt stérre andel
av servicehus och védrd- och omsorgsboenden tas bort. Den idéburna sektorn i dldreomsorgen ska stottas.

Aldre ska kunna paverka bade genom att vilja utforare och innehall i omsorgen. De ska ha riitt till
regelbundna utevistelser, véllagad mat och mojlighet till social gemenskap. Brukarna ska kénna sig trygga
genom minskad personalomséttning och 6kad kontinuitet. Rétten till ett tryggt boende &r grundlidggande
och frén 85 ars alder ska stadens dldre ha rétt till hjalp till ett tryggare boende oavsett bistindsbeddmning.

Det behovs mer personal i dldreomsorgen. For att klara framtida rekrytering ska staden forbattra
arbetsvillkoren genom ritt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och en bra 16neutveckling. Parallellt
med detta behover staden locka ungdomar till dldreomsorgen. Staden ska dérfor exempelvis genomfora
insatser for att 6ka andelen studerande pd omsorgsprogrammet.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms klimatutslépp frén uppvarmning och trafik ska minska och andelen férnybar energi 6ka.
Malet ska vara att minska stockholmarnas ekologiska fotavtryck. Stockholm ska intensifiera
omstillningen till att bli en hallbar stad med hoga ambitioner inom klimat och milj6. Energi-, trafik- och
stadsplanering ska fraimja en hallbar utveckling och skydda ekologiska samband och nérnatur i staden.
Cykel-, gang- och kollektivtrafik ska genomgéende prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla dess delar
utgd fran malet om en sa liten miljopaverkan som majligt. Under mandatperioden ska en miljard kronor
satsas for detta andamal. Utgangspunkten for Stockholms stad ska vara:

Ambitidsa miljomal ska kombineras med reella styrmedel som kontinuerligt f6ljas upp,

Klimatet kréver atgirder inom flera politikomraden och kan dérfor inte begrénsas till ett fackomrade,
*  Det ska vara latt for stockholmare att vara miljomedveten i vardagen,

Barn och unga ska leva i en milj6 fri fran gifter och dalig luft.

Stockholm ar klimatneutralt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utsldppen. Mélet att Stockholm ska
vara fossilbranslefritt skdrps sa att malet ska uppnas till 2040. For att sékerstilla att mélet uppnas ska
aterkommande avstdimningar goras. Staden ska minska energiforbrukningen i sévél befintliga som nya
byggnader. Genom investeringar i energieffektiviseringar och férnybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pé stadens fastigheter, ska utsldpp minskas samtidigt som stadens l&ngsiktiga kostnader sjunker.

Stockholms matavfall ar en viktig resurs. Insamlingen ska oka, till exempel genom optisk sortering, med
ett mal om minst 70 procent till 2020, och vara en del i omstéllningen till en stad dér trafiken gar pé
fornyelsebara drivmedel. Stockholms stad har, som deldgare av Fortum Virme AB, en tydlig malsittning
att de fossila bréinslena i kraftvirmeverket i Vértan ska minska successivt och vara avvecklade helt senast
ar 2020. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Klimatutsldppen ska minska och ett
forebyggande arbete ska bedrivas for hog klimatberedskap. Stockholmarnas faktiska klimatpaverkan ska
redovisas for att 6ka medvetenheten.

Transporter i Stockholm ar hallbara

Stockholm véxer. Nar fler ska resa pa en begransad yta maste gang- cykel- och kollektivtrafik prioriteras
och investeringar fordelas jamstallt. Biltrafiken maste minska for att nd de nationella klimatmalen for
végtrafiken till 2030. Det ger forutséttningar for en béttre milj6 och en stad dir framkomligheten okar for
fler, bland annat for nyttotrafiken. Stombusstrafiken i innerstaden ska fa fler egna korfalt och ges okad
signalprioritering.
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Fler véljer att cykla och darfor ska en kraftfull satsning genomforas for att Stockholm ska bli en riktig
cykelstad. Framkomligheten ska forbattras och nya cykelbanor ska byggas med bra bredder och hog
standard genom 0kade investeringar. Lanecykelsystemet behdver utvecklas och fler sékra
cykelparkeringar byggas. En parkeringsnorm for cyklar ska inforas.

Stockholm ska bli en mer attraktiv stad med battre forutsittningar for fotgéingare och sénkta hastigheter
pa gator dar oskyddade trafikanter blandas med motortrafik. Luften ska vara ren att andas och
trafiksékerheten ska hojas, framforallt vid stadens skolor.

Framkomligheten ska 6ka genom att en ny parkeringsstrategi tas fram for stadens alla delar,
samlastningsinitiativ for godstrafiken startas och en tydlig stimulans till bilpooler infors.

Investeringarna i kollektivtrafik maste 0ka kraftigt. Stockholm kommer darfor att begira en
omforhandling av trangselskattsystemet och finansieringen av infrastruktur i Stockholm med en tydlig
ambition att 6ka sdvil regionalt inflytande och statlig medfinansiering syftande till 6kade resurser for
kollektivtrafik. Den foreslagna utbyggnaden av tunnelbanan ar langsiktigt otillricklig och under
mandatperioden behéver planeringen kompletteras.

Stockholm har ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Det behovs ytterligare atgérder for att klara
luftkvalitetsnormerna. Luftkvaliteten ska forbdttras genom bland annat minskad biltrafik, sénkt hastighet
och minskad dubbdécksanvandning. Under mandatperioden, nér lagligt stod ges, ska en avgift inforas for
dubbdicksanvindning i innerstaden.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten utvecklas sé att den ekologiska statusen i sjdar och vattendrag
forbéttras. En handlingsplan for rent vatten ska genomforas och vattenkvaliteten ska stirkas exempelvis
genom atgérder for att mota eftersatt underhall i vattenledningsnétet.

Stockholms bla och grona virden ska vérnas. Parker och naturreservat ér viktiga for stockholmarna och
ska underhéllas bittre. Kyrkhamn, Arstaskogen/Arsta holmar, Alvsjoskogen och Ragsveds friomride ska
bli naturreservat. Forutsittningarna att géra Norra och S6dra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat
ska utredas vidare.

Tréd har en viktig funktion, sévél i parker, naturomrédden som gatumiljoer. En sdrskild satsning
genomfors for detta under mandatperioden.

Det ar enkelt att vilja en miljovanlig livsstil

Barn ska ha ritt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att
kartldgga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgérda bristande inomhusluft och buller i férskola
och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk mat i férskola och skola ska 6ka. Staden ska verka for att
minska matens miljopéverkan, exempelvis genom 6kad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter och
en strategi for att uppné 50 procent ekologisk mat ska utarbetas.

Majligheten att dtervinna ska forbittras i Stockholm. Atervinningscentralerna ska skotas biittre, bli mer
tillgéngliga och mojligheterna till aterbruk ska utokas. Miljorelaterad information till medborgarna ska
stirkas och Stockholm ska bli en Fairtrade-city.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malet om ekonomisk hallbarhet kommer att vara utgdngspunkten for stadens ekonomiska forvaltning,
samtidigt som fler arbetstillféllen och satsningar pa utbildning &r centralt for en béttre fungerande
samhéllsekonomi.

Utgéangspunkten for Stockholms stad ska vara:

Stadens ekonomi ska stirkas. Framst genom att arbetslosheten ska minska och fler fa jobb.

*  Fler behdver anstéllas i vélfarden.

Satsningar pé utbildningsinsatser och 6kat bostadsbyggande &r centralt for en battre fungerande
arbetsmarknad.

En véxande Stockholmsregion kréver 6kade investeringar for att garantera en vél fungerande
sambhéllsservice.

*  Stockholms stads ekonomi ska vara fortsatt stark och budgeten i balans.

Stockholm dr en viarldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns i regionen &r av avgdrande betydelse for Stockholms fortsatta
utveckling. For att Stockholm ska fortsatta utvecklas méste antalet hogskoleplatser 6ka kraftigt i regionen.
Staden har ett stort ansvar att gentemot riksdag och regering driva en sddan utveckling. Att stiarka
samverkan mellan akademi och samhélle 4r en av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden.
Samverkan ska innefatta bl a gemensamma forskningsprojekt och en offensiv satsning pa fler
studentbostdder. Nuvarande samverkansforum mellan stad och akademi kommer att genomlysas.

Stockholm ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och utveckling.
Detta forutsitter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska framja utvecklingen
av kreativa naringar, miljoteknikforetag, besdksnéring och arbetsintegrerande sociala foretag.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Nya och vixande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara en attraktiv
stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska starkas genom utvecklad foretagarservice och
radgivning. Entreprenorskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda ska sérskilt stodjas.

Den kreativitet som idag finns hos stockholmare maste kunna komma till utryck inom sévél etablerade
foretag, offentlig sektor som inom nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm.
Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter 6kar forutsittningarna att mota
foretagens behov i exempelvis frdgor om matchning och kunskapsforsorjning.

Fler ska arbeta, ha trygga anstéllningar och forsorja sig sjdlva. Ett arbete dr grunden fér ménniskors
utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Manga arbeten skapas pé Stockholms vixande
arbetsmarknad. Trots detta rdder arbetskraftsbrist i manga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga
oOkar.

Ungdomsarbetslosheten ska pressas tillbaka genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast
inom 90 dagar. Uppfoljningsansvaret forlings och permanentas upp till 25 ars alder. Fler lokala insatser
ska etableras i omraden med hog ungdomsarbetsloshet. Staden ska skapa nya végar in pa
arbetsmarknaden genom att préva modeller som varit framgéngsrika i andra kommuner. Personer som
uppbér forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet ska i 6kad utstrackning erbjudas anstéllningar inom
staden 1 upp till ett ar.
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Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga anstillningar och mdjlighet till livslangt ldrande.
Arbetsmarknaden ska vara jamstilld och fri frAn diskriminering. Alla ska, oavsett kon och etnicitet, ha
lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utgé fran individens behov. Riktade insatser till
grupper som star langt fran arbetsmarknaden ska intensifieras och 14ngtidsarbetslosheten ska minska
kraftigt.

| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning 4r den enskilt viktigaste faktorn for att kunna tridda in och stanna kvar pa arbetsmarknaden.
Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare ges mojlighet att utbilda sig pa
hogskolor och universitet. Darfor ska staden arbeta hért for att fa fler utbildningsplatser till
Stockholmsregionen.

Satsningar pa vuxenutbildningen r avgorande for minskad arbetsloshet och forbattrad matchning pé
arbetsmarknaden. Detta géller bade utbildning pa grundldggande niva och utbildning som ar riktad mot
bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska hdjas och undervisningen i stérre utstrackning
individanpassas. Mojligheter att 14sa svenska under fordldraledighet ska utokas. Utbudet inom Komvux
ska utokas och kombinationsinsatser for personer som stér langt fran arbetsmarknaden prévas.

Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr malet att skapa en jamlik och héllbar stad. En god
offentlig ekonomi ar en forutséttning for att kunna stdrka vélfarden. Darfor ska Stockholm alltid arbeta
for en budget i god ekonomisk balans. Grundlédggande mal for soliditet och investeringskostnader
garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa
kostnader héllas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och idrottslokaler,
infrastruktur och bostider. Kortsiktigt innebar uteblivna investeringar béttre forutséattningar att uppvisa
positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det 6kade kostnader och en simre fungerande stad.
Losningen for Stockholms stad kan inte vara att skjuta nddvéandiga investeringar pa framtiden. Stockholm
ska under kommande ar hdja investeringsnivan for att méta behoven i en vaxande stad. For att tydliggdra
behoven behover staden gora en utredning om den nuvarande investeringsskuldens omfattning.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska striava efter att bli en stad som genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran alla
former av vald och diskriminering. I en tid da rasismen och fascismen breder ut sig méste staden stéirka
arbetet for de ménskliga réttigheterna. Utgadngspunkter for Stockholms stad é&r att:

Ett systematiskt jamstalldhetsarbete ska bedrivas med malet att uppna de nationella jaimstélldhetsmalen,
Ett systematiskt arbete for alla ménniskors lika rittigheter ska bedrivas med utgdngspunkt i CEMR-
deklarationen och ECCAR:s tiopunktsprogram mot rasism, En systematisk personalpolitik ska bedrivas
for att staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor, Ett systematiskt arbete for att
gora Stockholm till en tillgénglig stad for alla.

Stockholm ir fritt fran diskriminering

Arbetet mot diskriminering ska intensifieras. Stockholms stad ska arbeta mot alla former av
diskriminering och ojamlikhet. Stockholm ska vara en jamstalld stad ddr makt, mdjligheter och resurser
fordelas jamnt oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens
alla verksamheter. Staden ska darigenom sékerstélla att alla ges samma forutséttningar.

Vigen dit gér via ett langsiktigt och systematiskt arbete baserat pa malstyrning och uppfoljning. Det
forutsétter i sin tur tydliga mélformuleringar for varje verksamhet, vilka maste kopplas till
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budgetutrymme. Budgetarbetet ska vila pa konsuppdelad statistik och uppf6ljning av resursférdelningen.
Staden ska i arbetet med budgeten for 2016 paborja arbetet med genusbudgetering. Arbetet mot
diskriminering ska intensifieras i samarbete med civilsamhéllet.

I Stockholm ska alla kunna vara den de ar. Stockholms stad ska besluta om ett hbtq-program. Insatser mot
hat- och hetsbrott ska prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med andra myndigheter och
ideella organisationer for att alla ska kunna kénna trygghet.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder s goda arbetsvillkor att fler vill arbeta i staden. Rétt till
heltid och trygga arbetsvillkor dr grundlaggande for detta. Darfor ska staden gora fasta anstéllningar till
norm och minimera delade turer. Den som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin 16n, darfor
behovs en laglonesatsning och rétt till heltid. Trygghet och god arbetsmiljo ska vara lika sjalvklar i
upphandlad verksamhet, darfor ska staden stilla krav pa kollektivavtal och meddelarfrihet.

Jamstilldhet, jamlikhet och frihet frén diskriminering ska genomsyra personalpolitiken. Dérfor ska den
etniskt och konssegregerade arbetsmarknaden brytas, lonekartlaggning genomforas arligen och
loneskillnader utjimnas.

Fler personer med funktionsnedsittning ska erbjudas anstéllning i staden. Stockholms stad ska vara en
arbetsgivare som bejakar olikheter. En strategi ska arbetas fram for att 6ka andelen utrikes fodda i
chefspositioner inom staden. Flersprakighet ska vara en merit. Diskriminering, trakasserier och krinkande
sarbehandling ska alltid motarbetas.

Kompetensutvecklingen ska 6ka. De anstilldas inflytande ska stirkas och kulturer av tystnad inom
organisationen ska aktivt motverkas. Staden mér bra av anstdllda som végar och vill bidra till utveckling
av stadens verksamhet. Stockholm ska ha en styrmodell som vigleds av vélfardsprofessionens kunnande
och yrkesetik.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen
Stockholm ska leda arbetet att séikerstélla respekt for méanskliga réttigheter. Genom ett aktivt arbete mot

diskriminering skapas forutséttningar for att fler ska kunna utvecklas som ménniskor. Det ger ett rikare
Stockholm. For att stirka arbetet inréttas ett rad for ménskliga réttigheter.

Barns réttigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera i barnréttsperspektivet
inrdttas en kommunal barnombudsman. Med 6kade resurser och ambitioner inom skola och vélfard
forstarks forutsdttningarna att se varje barns behov.

Stockholm dr en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran véld dr en grundlaggande ménsklig rattighet. Insatser mot véld i néra relationer ar
en kommunal skyldighet. Relationsvaldscentrum &r en viktig insats i det arbetet. Behoven &r idag stora
och dérfor ska organisationer som arbetar for denna ritt, exempelvis tjej- och kvinnojourer, garanteras
langsiktigt och dkat ekonomiskt stod. Dessutom ska tjej- och kvinnojourer fa forutsattningar att kunna ge
skydd till valdsutsatta papperslosa.

For att forebygga vald i néra relationer, sexuellt vald och hatbrott ska det forebyggande arbetet starkas
genom Okade insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus, normkritik och antirasism.

Staden ska byggas med utgangspunkt i att skapa miljoer dir alla kénner sig trygga. Genom minskade
klyftor och socialt forebyggande arbete kan den sociala oron minska och fler f& mojlighet att utvecklas.
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Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsférmaga, ska ha ritt
till full delaktighet. Stockholms stad ska hdja ambitionerna for att bygga bort enkelt avhjilpta hinder. Alla
invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha lika mojligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av
funktionalitet. Byggnader, offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgédngliga sa att alla kan delta pa
lika villkor. Den otillgénglighet som réder i dag hindrar ménniskor fran att utvecklas, leva ut sin fulla
potential och bidra till samhéllsutvecklingen. En fordubbling av stadens extra satsning pa investeringar i
tillgdnglighet gors.

Tillgéngligheten ska Oka i hela staden och samhéllsinformationen ska finnas tillgénglig for alla. Nya
bostider ska vara tillgdngliga och dldre bostader ska vid renovering ses dver for 6kad tillgénglighet.
Samhaéllets stod till personer med funktionsnedsittning ska vara utformat utifran en grund i
antidiskriminering och jimlikhet, sa att insatserna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet,
inflytande och béttre levnadsvillkor. Likvardig utbildning &r en réttighetsfraga.

Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att motas, uppleva och sjilva gestalta sina liv. Konst och kultur r en
sjdlvklar del av demokratin och minskar ridsla, fordomar och framlingskap mellan ménniskor. Kulturen
formar samhillet lika mycket som den speglar det. En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett
mer kreativt Stockholm.

Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Bibliotekens roll ska stirkas. Genom
satsningar pa kulturskolan och sédnkta avgifter ska alla barn och unga béde sjélva kunna skapa och ta del
av professionell kultur. Tillgdngen till kvalitativ kultur 4r en medborgerlig rattighet och ska inte bero pa
inkomst, kon eller bostadsadress.

Det lokala kulturlivet ska fradmjas och kulturen ska stérkas, sirskilt i ytterstaden. Stadens museer ska vara
avgiftsfria och stadsmuseet ska ges en friare roll. Kulturen ska ge plats for den méangfald av erfarenheter
som finns i staden och forutsittningarna for stadens kulturarbetare och det fria kulturlivet ska forbéttras.
Kulturstodet ska reformeras och en ny modell for hyresséttning av férenings- och kulturlokaler ska
faststéllas, dar hyran inte baseras pad marknadspriser. Nolltoleransen och frimjandeforbudet for graffiti
avskaffas i och med beslut om budget. Stockholm ska soka fullt medlemskap i1 Filmpool
Stockholm/Mélardalen.

Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande
Stockholmarna ska kénna att de har mojlighet att paverka det som sker i Stockholm, sin nérmiljo,
Stockholms utveckling och den framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt
arbete under mandatperioden ér att stirka den representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for att
Oka valdeltagande i de delar av staden dér det &r lagt. Alla ska vara vél informerade om hur de kan delta i
och paverka demokratin.

Stadsdelsndmnderna ér ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att utveckla och folja
upp verksamheten med invénarna, verksamma i omradet och anstéllda. Staden ska arbeta for en mer
meningsfull lokal demokrati. Fackndmnderna ska ocksa se 6ver hur de kan oka tillgdngligheten och utoka
kontakterna med de invanare i staden vars roster inte hors idag. Det ska finnas 6kade mojligheter att
genomfora medborgarforslag. Successivt ska fler medborgarkontor 6ppnas for att ndrma stadens
verksamheter till dess invanare.

Stockholmarnas inflytande over sin ndrmiljo ska stirkas och inflytandet vid exempelvis
samhéllsplanering ska stirkas. Stadsdelsndmndernas inflytande ska stérkas genom att fler fragor
behandlas politiskt, genom att ansvarsomraden tillférs och genom att centrala nimnder ska samverka
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bittre med stadsdelsndmnderna. Under 2015 ska staden utreda och arbeta utifran att delar av ansvaret for
park, natur och gatuskotsel kan tillforas till stadsdelarna. Parallellt ska staden se 6ver
stadsdelsndmndernas ansvar och indelning med inriktningen att stirka lokalt inflytande, effektiv
forvaltning och rattsdkert bemdtande av invanarna.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Vilfardens verksamheter dr ingen marknad. Vi &r inte konsumenter i férhallande till vélfarden, vi ar
medborgare med ritt till en bra vélfard. Skattemedel ska anvéndas till just den verksamhet de &r avsedda
for. Overskott ska som huvudregel aterinvesteras i verksamheten.

Upphandlings- och konkurrenspolicyn ska revideras. Utgangspunkten for en ny upphandlingspolicy &r att
kvaliteten i verksamheterna ska stérkas och de anstilldas rittigheter virnas. Dérfor ska staden i all
upphandling stélla tydliga kvalitetskrav, sisom exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. En
ny upphandlingspolicy ska ocksé ta tydligt avstamp i perspektivet pa offentlig upphandling som ett medel
att driva utvecklingen i hallbar riktning. All upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s
karnkonventioner respekteras.

De anstélldas réttigheter ska virnas och utvecklas genom att staden alltid ska stélla sociala krav. Det kan
handla om att erbjuda jobb till langtidsarbetsldsa eller utbildning och praktik till studerande. For att
undvika oseriosa aktorer ska staden arbeta enligt ”Vita jobb-modellen” och stélla krav pa kollektivavtal.
Som princip ska de krav som staden stiller pa sina egna verksamheter, exempelvis nér det géller
antidiskrimineringskrav samt milj6- och klimatkrav, ocksa stillas p& upphandlad verksamhet. De krav
som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa gilla for underentreprendorer.

Kraven pa att nimnder och styrelser ska uppritta aktivitetsplaner som syftar till ideologiskt driven
utforsdljning avskaffas. I verksamheter som ror vilfardssektorn ska staden verka for att entreprenorer
Oppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att tydliggdra att medel avsatta for valfard anvéands for detta
dndamal.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushéllning ar en forutsittning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav
som morgondagens stockholmare kommer att stilla pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar.
Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Ekonomin &r en forutséttning for verksamheten, men ocksa en begrénsning.
Budgeten ska héllas. Namnder och bolagsstyrelser ska dérfor 16pande folja sina verksamheter och gora
omprioriteringar om det behdvs, for att nd malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har élagts nimnderna och
bolagsstyrelserna och vad som ar mdjligt att uppné med befintliga resurser. Malen ska vara métbara och
utvérderas i samband med budgetuppfoljningen. I verksamhetsberittelsen ska maluppfyllelsen redovisas.
Avvikelser hanteras och stdms av under éaret.

Stadens inriktningsmal innebér sammanfattningsvis att:

e Stockholm ska bli en socialt hallbar stad dér alla barn ges lika mojligheter att uppné kunskapsmalen,
bostéder finns till rimliga hyror, alla dldre garanteras en trygg dlderdom och dér jamstélldhet,
jamlikhet och tillgénglighet ar sjélvklara forutsdttningar for politiken.

e Stockholm ska bli en ekologiskt hallbar stad dar cykel, gaende och kollektivtrafik prioriteras. Ett
effektivt och klimatsmart transportsystem kombineras med en 6kad andel fornybar energi. Barn ska
leva i en giftfri vardag och ekologisk mat serveras i stadens verksamheter.
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e Stockholm ska bli en ekonomiskt hallbar stad dér ansvaret for stadens ekonomi kombineras med
insatser for en bittre fungerande arbetsmarknad dér rétten till jobb, utbildning och bostéder utgor
grunden.

e Stockholm ska bli en demokratiskt héllbar stad dir arbetet med de ménskliga rittigheterna lyfts,
diskriminering motverkas och alla invénare garanteras samma rattigheter och majligheter.

I denna budget for 2015 med inriktning for 2016 och 2017 fastsls fyra inriktningsmal for stadens
verksamheter:

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mal for verksamheterna. Dessa f6ljs upp
av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per

mal i bilaga 5. Forslag pa ytterligare indikatorer kommer att tas fram under 2015. Under respektive
ndmnd eller verksamhetsomrade redovisas kommunfullméktiges indikatorer och aktiviteter. Darutover
finns i forekommande fall obligatoriska nimnd-/bolagsindikatorer, som ndmnden eller bolaget foljer upp.

Ett Stockholm som haller samman
Verksamhetsmaélet ”Alla barn i Stockholm har jadmlika uppvéxtvillkor” f61js upp med foljande indikatorer:
e Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand

Verksamhetsmalet ’Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for ldrande” foljs upp med f6ljande indikatorer:
Andel forskolldrare av antal anstillda

Antal forskolebarn per anstélld

Andel nojda forédldrar i forskolan

Personalens bedomning av “forskolans forméga att stodja barns ldrande och utveckling”
Antal barn per grupp

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen

Andel elever som dr behdriga till nationella program

Andel elever i arskurs 8 som kénner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen

Andel legitimerade ldrare i grundskolan

Andel gymnasieelever med examen

Andel legitimerade larare i gymnasieskolan

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

Andel forskolldrare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik

Andel grundskoleldrare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik

Andelen forskolor med mindre &n 25 procent férskolldrare

Verksamhetsmalet ”Alla barn har lika mdjligheter i forskolan och skolan” f6ljs upp med f6ljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under 2015

Verksamhetsmalet ”Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och
som inte &r aktuella 12 ménader efter avslutad insats
e Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk
o Antalet forsoksldgenheter som dvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet forsokslagenheter
i ndmnden
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Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som &r ndjda med hur utredningen av deras behov
av stod genomfordes

Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder narkotika

Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder alkohol

Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder tobak

Verksamhetsmalet ” Stockholm dr en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar” foljs upp med
foljande indikatorer:

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor

Andel genomforda atgarder inom ramen for RSA (risk- och sérbarhetsanalys)
Stockholmarnas néjdhet med rent och stadat

Stockholmarnas néjdhet med skdtsel av parker och gronomraden

Verksamhetsmaélet ”Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo” foljs upp med foljande
indikatorer:

Antal markanvisade bostédder

Antal bostidder i godkénda/antagna detaljplaner

Antal bostidder i godkénda/antagna detaljplaner i nya tunnelbanans influensomrade
Antal pabdrjade bostider

Antal paborjade hyresritter

Antal férdigstillda studentbostéder

Antal formedlade forsoks- och traningslédgenheter via bostadsformedlingen
Nojdhet bland hyresgéster i stadens bostadsbolag

Verksamhetsmaélet ’Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som &r tillgéngligt for alla” foljs upp med
foljande indikatorer:

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms stads idrottsutbud
Ungdomars ndjdhet med tillgang till idrottsmdjligheter
Andelen ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgéng till meningsfulla fritidsaktiviteter

Verksamhetsmalet ’Alla dldre har en trygg dlderdom och fér en dldreomsorg av god kvalitet” foljs upp med foljande
indikatorer:

Andelen nojda omsorgstagare — vard- och omsorgsboende

Andelen nojda omsorgstagare — hemtjénst i ordinirt boende

Andelen nojda omsorgstagare — bistandsbedomd dagverksamhet

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjinst i ordinért boende

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard- och omsorgsboende

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjdlpen utfors — hemtjénst i ordinért boende
Kontinuitet i omsorgen - hemtjanst i ordindrt boende

Andel utevistelse for boende — vard- och omsorgsboende

Ett klimatsmart Stockholm

Verksamhetsmalet ”Stockholm é&r klimatneutralt” f6ljs upp med foljande indikatorer:

Andel markanvisningar med kravet att energianvéndningen ar hogst 55 kwh/m2

Vixthusgasutslépp per stockholmare (ton/inv)

Andel miljobilar i stadens bilflotta

Elanvéndning per kvadratmeter (kWh)

Energianvandning per kvadratmeter (kWh)

Maingd/andel matavfall som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biologisk behandling
Antal miljoklassade byggnader
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e Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling (procent)
¢ Andel elbilar

Verksamhetsmélet Transporter i Stockholm dr héllbara” f6ljs upp med foljande indikatorer:
Antalet cykelpassager ver innerstadssnittet
Férdmedelsandel cykel

Férdmedelsandel gang

Férdmedelsandel kollektivtrafik

Fardmedelsandel bil

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden
Procentuell forléingning av restiden, innerstadsgator
Procentuell forlingning av restiden, ytterstadsgator
Restidspalitlighet

Sakra passager for gang-, cykel- och moped

Verksamhetsmalet ”Stockholm har ren luft och rent vatten” f6ljs upp med foljande indikator:
e Total fosforhalt i sjdar

Verksamhetsmaélet ”Det &r enkelt att vilja en miljovénlig livsstil” f6ljs upp med foljande indikator:
e Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmalet ”Stockholm é&r en vérldsledande kunskapsregion” foljs upp med foljande indikator:
e Andel invénare, 20 &r, med fullf6ljd gymnasieutbildning

Verksamhetsmalet “Foretag viljer att etablera sig i Stockholm” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Niringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet
e Foretagens ndjdhet med bemotandet
e Antal nystartade foretag

Verksamhetsmalet “’Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjdlva” {6ljs upp med foljande indikatorer:

e Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen

e Andel vuxna som har ett l&ngvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd jaimfort med samtliga vuxna
invanare

e Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

e Antal praktiktillfillen som genomf6rs inom stadens verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi

Verksamhetsmalet I Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Andel kursdeltagare inom SFI med godként betyg efter fullfoljd kurs
e Andel godkédnda SFI-elever efter 600 timmar
e Andel kursdeltagare inom grundlédggande vuxenutbildning med godként betyg efter fullfoljd kurs
e Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godként betyg efter fullfoljd kurs

Verksamhetsmalet ”Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsétaganden péa kort sikt
e Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsdtaganden pé lang sikt
e Némndens budgetfoljsamhet efter resultatoverforingar
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Némndens budgetfoljsamhet fore resultatdverforingar
Némndens prognossidkerhet T2

Stadens ekonomiska resultat (14gst)

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per skatteintikter (max)
Stadens soliditet inkl. pensionsdtaganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa 14ng sikt
Administrationens andel av de totala kostnaderna

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmalet ”Stockholm ér fritt fran diskriminering” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmaélet ”Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor” f6ljs upp med foljande
indikatorer:

e Aktivt Medskapandeindex

Motivationsindex

Ledarskapsindex

Styrningsindex

Sjukfrdnvaro

Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi

Andel medarbetare som inte kinner sig diskriminerade pa sin arbetsplats
Andel utrikes fodda chefer i staden

Verksamhetsmalet ”Stockholm é&r en stad som respekterar och lever upp till ménskliga rittigheter och
barnkonventionen” foljs upp med f6ljande indikatorer:

e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmalet ’Stockholm &r en stad dir ingen behdver vara radd for vald” foljs upp med foljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmalet ”Stockholm é&r en tillgdnglig stad for alla” foljs upp med foljande indikatorer:

Andelen som upplever Stockholm som en tillgdnglig stad for alla

Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens verksamheter
Andel personer som tycker att det dr 14tt att kommunicera med Stockholms stad

Nojda brukare — daglig verksamhet

Nojda brukare — LSS-boende, vuxna och barn

Nojda brukare — korttidsboende

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende, vuxna och barn

Andel personer med funktionsnedséittning som upplever att de kan paverka insatsens utformning
Andel personer med funktionsnedséittning som upplever att de blir vdl bemétta av stadens personal

Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande” f6ljs upp med f6ljande
indikatorer:

e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmalet ”Alla Stockholmare har nira till kultur och eget skapande” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner
e Andel stockholmare som har tagit del av stadens kulturinstitutioner
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e Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgng till meningsfulla kulturaktiviteter

Verksamhetsmélet "Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning” {6ljs upp med foljande indikatorer:
e Andel relevanta upphandlingar av varor och tjénster dér krav stéllts pé att miljo- och hélsofarliga
dmnen inte ingar
e Andel relevanta upphandlingar for byggande och renovering dér krav stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte ingar

Forutsattningar

Samhaillsekonomiska forutsattningar

TROG GLOBAL ATERHAMTNING

Under de forsta tva kvartalen 2014 har tillvaxten i virldsekonomin varit ddmpad. Framatblickande
konjunkturindikatorer tyder dock pé en gradvis aterhdmtning under andra halvéret i ar.
Konjunkturinstitutet bedomer att den globala BNP-tillvixten kommer att 6ka fran 3 procent ar 2013 till
cirka 3,5 procent under 2014 och knappt

4 procent ar 2015.

Tillvixtekonomierna uppvisar fortfarande de hogsta tillviaxtsiffrorna, i synnerhet Kina dr tillvixten
uppgick till 7,7 procent under 2013. Den kinesiska tillvixten vintas sjunka nagot till omkring 7 procent
de niarmsta aren och det finns betydande risker i form av hog skuldsittning och snabbt stigande
bostadspriser.

Euroomrédet lider fortsatt av en stor offentlig skuldséttning och paverkas negativt av den pagdende
konflikten mellan Ryssland och Ukraina och de dmsesidiga sanktionerna mellan EU och Ryssland.
Finland och de baltiska l&nderna dr de ldnder som paverkas mest patagligt av krisen. Enligt flera
internationella bedomare dr dock oron i Mellandstern den enskilt stdrsta risken for den globala
konjunkturen, som om den eskalerar bland annat kan medfora kraftiga 6kningar av oljepriset.

Sveriges ekonomi har utvecklats svagare &n berdknat under det forsta halvaret 2014. En svag efterfragan i
omvérlden ddmpar exporten. Samtidigt kan en péfallande stark sysselsdttningsutveckling i forhallande till
den ekonomiska tillvdxten konstateras. Konjunkturinstitutet prognostiserar att BNP-tillvixten kommer att
uppga till 1,8 procent i r och till cirka 3 procent under 2015. Aterhimtningen drivs av att bade
investeringar och export vinder upp nér efterfragan fran omvérlden tar fart. En annan bidragande orsak ar
Okade investeringar i och med att bostadsbyggandet nu tydligt dkar.

Svensk ekonomi har under flera ar préglats av 1ag inflation och en svag realekonomisk utveckling. For att
stimulera efterfragan och ddrmed pa sikt uppna en béattre maluppfyllelse for penningpolitiken sénkte
Riksbanken i slutet av oktober reporéntan till

0 procent och samtidigt reviderades rédntebanan ned patagligt. Forst i mitten av ar 2016 beddms det vara
lampligt att langsamt borja hoja réntan.

KONJUNKTUREN | STOCKHOLM

Handelskammarens konjunkturindikator for Stockholms ldn visar pa ett relativt gott stimningslage i
néringslivet. Bade forsta och andra kvartalet &r 2014 hamnar indikatorn pa 19, vilket kan jaémforas med ett
genomsnitt pa 13 sedan ar 2000. Unders6kningen bygger pa Konjunkturinstitutets rikstdckande
konjunkturbarometer och visar hur foretag i olika branscher upplever nuldget och vad de har for
forvintningar om den nérmaste framtiden nér det géller orderingéng, produktion och sysselséttning.
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Under de senaste aren har Stockholms néringsliv konsekvent utvecklats starkare i jamforelse med dvriga
riket.

Andra kvartalet 2014 pavisade majoriteten av branscherna en nagot forbattrad tillvaxttakt. Byggindustrin
ar den bransch som sticker ut mest. Jimfort med forsta kvartalet 2014 har konfidensindikatorn for
byggindustrin gatt upp med 38 punkter, fran -30 forsta kvartalet till 8 det andra kvartalet. Det innebar att
byggbranschen vixer for forsta gangen pa tva ar. Bygginvesteringarna ligger ofta sent i en
konjunkturcykel och en positiv byggkonjunktur &r tecken pa ekonomisk aterhdmtning.

Konjunkturindikator for Stockholms ldn t.o.m. kvartal 2, 2014
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Killa: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

Lonesumman ar en annan indikator pé regional tillvixt. Lonesumman utgér huvuddelen av
bruttoregionprodukten (BRP), men publiceras betydligt tidigare. Sedan slutet av 2011 har tillvdxten i
16nesumman ddampats successivt i Stockholms stad liksom i dvriga riket. Detta avspeglar den allménna
avmattningen i konjunkturen. De senaste tre kvartalen visar dock pé en starkare 16nesummeutveckling i
savil Stockholm som i dvriga landet. Andra kvartalet 2014 6kade 16nesumman i Stockholms stad med 5,7
procent jamfort med motsvarande kvartal 2013.
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Lonesummor, procentuell forandring jimfort med motsvarande kvartal aret innan, t.o.m.
kvartal 2, 2014
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Léget pa Stockholms arbetsmarknad forbattrades under 2013. Det visade sig frémst genom att
sysselséttningen 0kade. Fjarde kvartalet 2013 var cirka 16 800 fler personer sysselsatta jamfort med
motsvarande period 2012, en 6kning med 3,4 procent. Andelen sysselsatta av befolkningen i &ldern 15-74
ar, den sé kallade sysselséttningsgraden, visar ocksa en tydligt uppatgéende trend. Sysselséttningsgraden
ar betydligt hdgre i Stockholm 4n i resten av landet och 6vriga storstadsregioner, vilket framgér av
diagrammet nedan.

Under de tre forsta kvartalen 2014 har sysselséttningen fortsatt att vixa. Samtidigt 6kar arbetskraften i
motsvarande omfattning och arbetslosheten ligger déarfor kvar pa en hog niva. Arbetslosheten som andel
av arbetskraften uppgick till 6,8 procent i Stockholms stad under tredje kvartalet 2014, enligt SCB:s
arbetskraftsundersokning. Motsvarande andel i riket &r 7,2 procent.

Arbetsformedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms 1dn 2014 pekar dock pa en minskande
arbetsloshet de nérmaste aren. Arbetsformedlingen bedomer att den viktigaste arbetsmarknadspolitiska
utmaningen for Stockholms 1dn under 2014 dr matchningen mellan arbetskraftens kompetens och
arbetsgivarnas behov. Flera branscher upplever stora problem med att hitta kvalificerad arbetskraft. Bland
de tydligaste bristyrkena kan byggnadsingenjorer och byggnadstekniker ndmnas, liksom lérare i
grundskolans tidigare ar och sjukskoterskor.



Budget 2015
Bilaga 6

Sid. 20 (74)

SYSSELSATTA SOM ANDEL AV BEFOLKNINGEN 15-74 AR, STORSTADER OCH
RIKET
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Budgetens finansiering

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA STADENS SKATTEUNDERLAG

Den hoga risknivan i den internationella utvecklingen gor att stadens ekonomiska planering ar fortsatt
sarbar. P4 grund av exportindustrins stora betydelse paverkas Sverige mer én de flesta andra lédnder av
svingningar i vérldskonjunkturen. Stockholms stads finansiering bygger till dvervigande del pa
skatteintékter, som i sin tur beror pa savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Skatteunderlagstillviixten bestims av hur lonesumman utvecklas', det vill siga av
l6nedkningar och antalet arbetade timmar.

STABIL SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT UNDER KOMMANDE AR

Trots att den ekonomiska tillvéxten har varit svagare dn prognostiserat under det forsta halvaret 2014 har
sysselséttningen och antalet arbetade timmar utvecklats béttre dn véntat. Det innebér att skattunderlaget
fortsétter att utvecklas positivt och berdknas vixa med 3,5 procent i &r och 4,7 procent ar 2015. Under
2016 och 2017 vintas skatteunderlaget 6ka kraftigare. Det beror pa att den konjunkturella aterhamtningen
leder till ytterligare 6kad sysselséttning samt minskad arbetsloshet och ddrmed tilltar 16nedkningstakten.
Dessutom stiger inkomstindex snabbare och den automatiska balanseringen av pensioner ger
pensionshdjningar.

SKL:s senaste prognos for skatteunderlagets 6kningstakt &r 2014 till 2017 visas i tabellen nedan. Denna
prognos ligger till grund for berdkningarna i stadens budget. I tabellen nedan &r &ven uppréikningstalen
fran regeringens budgetproposition inlagda. Sammantaget raknar regeringen med en
skatteunderlagstillvixt mellan 2013 och 2017 som &r 1,2 procentenheter hogre &n SKL:s prognos.

OLIKA SKATTEUNDERLAGSPROGNOSER
Procentuell foréndring

' Ungefir tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgors av lonesumman i
samhallet.
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Kalla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting

FORANDRINGAR | UTJAMNINGSSYSTEMET

Fran och med &r 2014 finns ett reviderat system for kommunalekonomisk utjimning. Férdndringarna
innebdr i korthet att inkomstutjimningens effekter for de kommuner som betalar en avgift till
inkomstutjamningen mildras nagot. Samtidigt har foréndringar i kostnadsutjdmningen gjorts dér den
storsta dndringen berér delmodellen for forskola.

Sammantaget slar forandringarna ganska mycket och at olika hall for landets kommuner. Ett
inforandebidrag har inforts de ndrmaste aren for att begréinsa de omedelbara effekterna. For Stockholms
stad innebar fordndringarna ett kraftigt forsdmrat utfall i kostnadsutjamningen. Nér inférandereglerna
trappats av kommer detta att innebéra att staden tappar cirka 1,0 mdkr i finansiering. Med
infoérandereglerna uppskattas férandringarna medféra minskade intékter om drygt 200 miljoner kronor for
ar 2014 och cirka 460 miljoner kronor for &r 2015.

REGERINGENS BUDGETPROPOSITION 2015

I budgetpropositionen for 2015 foreslar regeringen reformer for fler jobb, battre resultat i skolan, béttre
miljo och ett hallbart klimat samt insatser for att virna den svenska modellen. Totalt investerar regeringen
25 miljarder kronor ar 2015.

Viktigt for Stockholms stad &r bland annat forslaget om forédndringar av inkomstutjdmningen. Regeringen
foreslar att den sdankning av inkomstutjdmningsavgiften som infordes 2014 i intervallet 115 till 125
procent av den genomsnittliga skattekraften ska tas bort fran ar 2016 samtidigt som anslagen till
utjamningssystemet minskas. Detta kan paverka stadens intdkter negativt. Regeringen avser att under ar
2015 utreda fragan hur denna foréndring ska goras. De minskade anslagen till utjaimningen kan komma
att istdllet anvindas for att gora olika insatser for att stimulera ett kraftigt 6kat bostadsbyggande” enligt
vad som anfors i budgetropositionen under utgiftomrade 18: Samhallsplanering, bostadsforsorjning och
byggande.

Andra reformer av betydelse for staden &r traineejobb och extrajobb i vélfarden samt utbildningskontrakt
for unga utan avslutad gymnasieutbildning. Riktade insatser for att vinda den negativa
resultatutvecklingen i skolan kommer ocksé f& en stor betydelse liksom fler platser i Komvux. Vidare
avsitter regeringen 2 miljarder kronor om aret for att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen fran och med
ar 2015.

God ekonomisk hushallning

Kommunerna star de kommande aren infor utmaningar som 6kade investeringar och kraftigt 6kade behov
utifran befolkningsfordndringar. Detta innebér att kostnaderna kommer att 6ka snabbare &n intdkterna fran
skatteunderlagets tillvixt. God ekonomisk hushallning &r fortfarande grundléggande. Likasa ér det viktigt
att fortsdtta arbetet med prioriteringar och en hog kostnadseffektivitet for att sta bra rustad infor
kommande utmaningar. En plan 6ver god ekonomisk hushéllning dr en forutsattning for att staden i
framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv
anvindning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehélla mal for verksamhet och ekonomi samt
riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Staden har faststillt sex finansiella mal for
2015, vilka redogdrs for nedan.

Styrsystemen ska underlatta budgethéllning och framja effektivitet. Det &r en sjdlvklarhet att givna
budgetramar halls.
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Det dr nddvéandigt att frigora resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet
i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom en béttre samordnad styrning och
fortydligade former for uppfoljning och jaimforelser. Ett utokat samarbete mellan olika ndmnder leder till
okad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad gemensamma
stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa
kérnprocesserna. Inférandet av gemensamma losningar innebar minskade kostnader for stadens
administration. For att effektiviseringarna ska fa fullt genomslag méste stadens nimnder se dver sina
administrativa resurser, sé att de dimensioneras till de nya forutséttningarna och att ineffektivt
dubbelarbete inte uppstar. Ytterligare gemensamma I6sningar, som samlat kan oka effektiviteten i staden,
sékra en hog kompetens dven inom smala funktioner, och minska sarbarheten, ska provas.

Det nya it-programmet — ett program for digital fornyelse 2013-2018 - skapar nya mojligheter att utveckla
stadens verksamheter med hjélp av it. Stadens férméga att ge service till invdnarna, sammanstélla,
analysera och dteranvénda information internt samt 6ka samverkan med andra myndigheter och
organisationer ska prioriteras. Dess-utom ska insatser for att forenkla anvéindningen av befintligt it-st6d
och 0ka anvéndares kunskaper om it-stdd prioriteras.

Nir det géller medborgarservice har ett 70-tal e-tjanster lanserats sedan 2009.

En prioriterad fraga ir tillgéngliggdrande av stadens information i form av 6ppna data. Staden har
genomfort tavlingen Open Stockholm Award vid tva tillfallen (2012 och 2014). Under 2015 kommer
arbetet bland annat att inriktas pé att forenkla atkomst till data och skapa enklare processer for upplagg av
datakéllor. Samtliga ndmnder ska fortsatt se Over vilka data som kan tillgéngliggoras som 6ppna data.
Uppdraget att registrera all producerad geodata i stadens gemensamma geodataportal kvarstar.

Stockholms Stadshus AB omfattas av det nya regelverket K3, Arsredovisning och koncernredovisning
BFNAR 2012:1, vilket bland annat har medfort att komponentavskrivningar inférdes for bolagskoncernen
under 2014. Under 2015 har Stockholms stad for avsikt att inféra komponentavskrivningar, i enlighet
med fordndrad rekommendation fran radet for kommunal redovisning, RKR.

MAL FOR VERKSAMHETEN AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunfullméktige uppréttar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomradet.
Kommunfullméktige faststiller dven indikatorer som ska méta i vilken man ndmnder och styrelser
uppfyller kommunfullméktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som &r en riktad insats under en
begrénsad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvénder ILS-webb
som verktyg for att styra mot och folja upp kommunfullméktiges mal genom beslutade indikatorer och
aktiviteter. Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Staden har en god
ekonomisk hushéllning och merparten av kommunfullmiktiges mél for verksamheten bedéms vara
uppfyllda under budgetaret.

FINANSIELLA MAL AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststills varje ar i stadens budget och f5ljs upp i tertialrapporter och bokslut.
Detta mél dr det som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget. Arets resultat kan ocksa miitas
exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet &r att stadens
ckonomiska resultat enligt balanskravet for 2015 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa ldngre sikt bor staden
overviga ett storre overskott for att sidkra en god ekonomisk hushallning.
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Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintikter. Om
nettokostnaderna i1 forhéllande till skatteintdkter 6verstiger 100 procent kan staden tvingas anvénda det
egna kapitalet till den 16pande driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet 4r att andelen av stadens
16pande driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska dverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan
finansieringen dven ske med éndliga resurser, det vill séga stadens positiva finansnetto och utdelning fran
koncernen. Mélet ar darfor att nettokostnaderna inte ska overstiga skatteintékterna inklusive finansiellt
resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r hog, har
tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering &r 1ag. Ett mal for
soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen. For att f4 en samlad och komplett bild ska
detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsétaganden. Soliditeten ska varken for staden eller
kommunkoncernen understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken &r att
soliditeten enskilda &r kan ga under 34,0 procent, men att detta ska ses som en varningsgrins for nér
atgarder behdver vidtas. Soliditeten ska 2015 inte understiga 34,0 procent for staden eller
kommunkoncernen. Vid uppfdljning av soliditetsmattet i staden ska dven tillgangsfordandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gverstiger berdknade
inkomster/intékter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras utifrdn andra dn ekonomiska skél och
belastar stadens 16pande ekonomi. Investeringsvolymen méste anpassas efter stadens finansiella resurser,
annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrinsas.
Det langsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive
kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetf6ljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god
ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet méater hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For nimnderna gors uppfoljningen
totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetfljsamheten &r minst 100 procent.

Prognossikerhet

Prognossékerhet beskriver forméagan att bedoma avvikelser under ret och att vidta atgarder for att hélla
given budget. Prognossédkerheten méts som avvikelse mellan arets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar.

Malet &r att prognossédkerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler ar att nya bostider och arbetsplatser byggs
och att infrastrukturen utvecklas. Malet 1 Stockholms stad dr 140 000 nya bostader till 2030. Dartill
kommer investeringar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostdder och dldreboenden.
Stadens langsiktiga planering for samhéllsutvecklingen innebaér att ett vixande Stockholm p& manga
stéllen blir titare och mer sammankopplat.



Budget 2015
Bilaga 6

Sid. 24 (74)

FRAMTIDA INVESTERINGAR OCH INVESTERINGSSTRATEGI

Okade resurser kriivs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att mota stadens
befolkningstillvaxt. Eftersom de finansiella resurserna dr begrénsade blir det sérskilt angeldget att tydligt
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméaktige har darfor faststéllt en
investeringsstrategi. Denna har legat till grund for nimndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i
budget 2015. Stadens planerade investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran
beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens stadsutvecklingsstrategier,
resultatpéverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedoma 16nsamhetspotentialen i
investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande for hur ménga icke
lonsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering
dar det finns eller planeras infrastrukturldsningar. Detta innebar ocksé god ekonomisk hushallning,
eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnit, kommunikationer
och till viss del &ven anldggningar for social service.

FINANSIERINGSSTRATEGI

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin grundar sig pa tar sin
utgangspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig verksamhet och andra
angeldgna behov ska behova begrinsas. Syftet med en finansieringsstrategi dr bland annat att ange hur
kassaflodet ska styras utifrén en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen
finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Investeringar och
reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar
inga direkta intikter for staden, utan ar 6kade drift- och kapitalkostnader. En mélséttning dr darfor att pa
langre sikt dstadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens
ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att ersittningsinvesteringarna kan
genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intdkter som dven ticker kostnaderna for drift,
avskrivningar och rénta belastar inte resultatrikningen sett 6ver en ldngre period. Investeringarna och
nyuppléningen kommer dock att ha en negativ paverkan pé stadens finansiella stéllning och soliditet. |
och med att stadens kreditbetyg, uppléningskostnad, och pa sikt laneutrymme, &r beroende av att staden
kan uppvisa starka finansiella nyckeltal ér det dérfor viktigt att prioritera dven bland 16nsamma
investeringar.

INVESTERINGSNIVA, KAPITALKOSTNADER OCH FINANSIERING

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall

overstiger berdknade inkomster/intékter frdn investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade driftkostnader
for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera. For att stadens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verksamhet och andra angeldgna behov inte ska
behova begrinsas, har kommunfullméktige faststéllt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader,
inklusive kapitalkostnader, langsiktigt inte ska overstiga 7,0 procent. Investeringsnivan méaste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsittningarna. Kommunkoncernens
investeringar finansieras med internt tillférda medel frdn den 16pande verksamheten,
forsiljningsinkomster och utdkad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering inom kommunkoncernen
paverkar savil kommunkoncernens som stadens soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom
stadens forsorg. En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med
bibehéllen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och uppléning. Staden bor
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darfor striva efter att realisera de markvéirden som skapas genom planldggning av tidigare oattraktiva
omréden.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bostdder. Underlag
frén ndimnderna for kommande ér visar en fortsatt hog investeringstakt. Ndmnderna har i underlag for
budget 2015 beskrivit och prioriterat stérre planerade investeringsprojekt utifran de beslutskriterier som
ingér 1 investeringsstrategins beslutsstod. Syftet &r att visa de ekonomiska konsekvenserna och koppla
dem till stadens verksamhetsmaél och oversiktsplan. Ndimndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till den investeringsplan for stadens nimnder som faststills i denna budget (se bilaga 3).

Exploateringsnimnden redovisar hdjda investeringsnivaer for att uppna kommunfullméktiges mal om att
planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Stadens satsning pa stadsutvecklingsstrategin fortsitta
stdrka centrala Stockholm” bedoms dock ha goda forutsittningar att resultera i lonsamma projekt. De
undantag som finns &r projekt med stora infrastrukturella utgifter, ddr kommunfullméiktige har fattat
beslut om genomforande av bland annat Slussen och stadsutvecklingsomriddet Hagastaden.

BOLAGENS INVESTERINGAR

Stockholms stad 4r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter forvaltas av
bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Stadens bolag har mot denna bakgrund genomfort
omfattande investeringsprogram under de senaste sju dren. Bolagen har i genomsnitt satsat 8,5 mdkr per
ar i nyproduktion och upprustning av bostider, skolor, dldreboende och infrastruktur. Detta har varit
mojligt genom stadens finansiella stabilitet, vilket &r en effekt av de forsdljningar som stadens bolag
genomfort under senare ar.

Stockholms starka befolkningstillvixt fortsétter. For att klara bostadsforsorjningen har stadens mal om
100 000 bostider hojts med ytterligare 40 000 fram till ar 2030. Stadens bostadsbolag kommer att vara en
viktig del 1 detta arbete. For aren 2015-2017 berédknas antalet paborjade lagenheter till cirka 5 000.
Nyproduktionsplanerna kommer att revideras utifran 6kade ambitioner, med ca 2 000 ldgenheter.

Bolagskoncernens planerade investeringar for de ndrmsta tre aren, 2015 — 2017, uppgér till ndrmare 34
mdkr. Bostadsbolagen star for drygt 50 procent av bolagskoncernens investeringsvolym, vilket motsvarar
18 mdkr. Av dessa avser 11,5 mdkr strategiska investeringar med fokus p& nyproduktion av bostéder. De
planerade investeringsvolymerna kommer att utdkas utifrén 6kade malsittningar for nyproduktion.

En forutsittning for att Stockholm ska kunna expandera ar att infrastrukturen utvecklas. Flera bolag inom
koncernen svarar for viktiga strategiska funktioner for staden och Stockholmsregionen inom bl.a.
infrastrukturomradet. Under den kommande perioden redovisar Stockholm Hamn och Stockholm Vatten
en utdkad investeringsvolym.

MEDFINANSIERING

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spértrafiken i Stockholm ar staden
medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som pagér dr Norra Lanken,
Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt 6verddckning av E18 vid Tensta och Rinkeby. Under aren
2015-2017 kommer staden att gora utbetalningar till projekten med cirka 100—400 mnkr per &r.

Stockholmsférhandlingen om utbyggnad av tunnelbanan slutfordes i december 2013. Stadens atagande
for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar enligt 6verenskommelsen till 2 950,0 mnkr i

2013 &rs prisniva. Utbetalningarna under planeringsperioden 2015-2017 beréknas uppgé till cirka 300

mnkr per ar for tunnelbaneutbyggnaden. Totalt berdknas kvarvarande beslutade ataganden for staden
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sammanlagt uppga till 7,9 mdkr. Utbetalningarna om totalt cirka 400—700 mnkr per ar till
medfinansiering minskar det kassaflode som finns att tillgd for finansiering av stadens egna investeringar.

LOKALER

Namnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.
Stadens ndmnder och bolag ska soka effektiva lokaler. Det ar viktigt att staden bidrar till att sékerstélla
arbetsplatser dven i ytterstaden. Ett arbete padgéar med att flytta fackndmnder och bolag fran innerstaden till
ytterstaden. Bolagen ska i néra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlétta lokal-
effektiviseringar, omstrukturering och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska
erbjuda kostnadseftektiva losningar. Stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna, area-
och energieffektiva lokaler. Det finns en stor potential 1 det befintliga lokalbestandet. Staden behover
utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med néringslivet
och externa utforare. Via markanvisning/forséljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt
byggande med mera finns mdjlighet att paverka situationen.

For att underlétta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostéder tas modeller pa
flexibelt byggda lokaler och bostidder fram av SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i
samarbete med berérda nimnder och kommunstyrelsen. Dar det dr mojligt kommer utforande enligt
modellerna att rekommenderas.

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och bostéder for
personer med funktionsnedsittning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt till rimliga villkor. I
samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av sddana lokaler fortlopande
redovisas under projektets gang. Detta arbete underléttas sa att berérda namnder kan 1dmna besked om
vilka behov som finns sa tidigt som mdjligt. Inriktningen ar att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra
och l&nga inledande hyrestider. Vid kop av bostadsrétter dr inriktningen att detta ska ske till sjélvkostnad.
I samband med stdrre bostadsexploateringsprojekt ska berdrda ndmnder prova om projekten kan innehalla
en andel om minst 5 procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden for
personer med funktionsnedséttningar.

Stadens bostadsbolag har en central roll for att klara malet om fler bostdder och svarar for en stor del av
utbyggnaden av nya lagenheter i Stockholm. I samband med denna utbyggnad behdver ofta olika
verksamhetslokaler integreras i bostadsprojekten. Exempel kan vara forskolor och gruppbostéder.

Delar av stadens fastighetsbestand for sarskilt boende for dldre ar alderstiget och har restriktioner och
klarar inte dagens krav pa standard, arbetsmiljé med mera. De &r inte heller alltid méjliga att bygga om
till rimliga villkor. Viss nybyggnation kommer darfor att krévas. I samband med olika
stadsutvecklingsprojekt dr det lampligt att prova att bygga nya, dandamalsenliga och flexibla dldreboenden
som dr anpassade for framtiden och som motsvarar de 6nskemal och behov som vintar.

Respektive stadsdelsnamnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och 6nskeméal om
dldreboende som efterfragas. Valfrihetssystemet och erfarenheterna fran den centrala kéhanteringen 6kar
behovet av samordning pé en stadsovergripande niva.

Stadsdelsnamnderna/regionerna ska éarligen i samband med arbetet med underlag for budget ta fram ett
per region gemensamt underlag till atgérder for att klara behovet av vard- och omsorgsboende pé kort och
lang sikt. Arbetet samordnas av dldrenimnden. Aldrenimnden ska direfter tillsammans med
kommunstyrelsen bearbeta forslagen ur ett stadsdvergripande perspektiv och 1dmna konkreta forslag pa
atgarder och inriktning pa kort och lang sikt. Arbetet med denna dldreboendeplanering samordnas av en
styrgrupp som leds av kommunstyrelsen.
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Némndernas lopande beslut om storre fordndringar av stadens sérskilda boenden géllande
omstrukturering till annan boendeform och/eller omstrukturering av sddan boendeform, ska vara i
enlighet med den Gvergripande dldreboendeplaneringen. Till stod for stadens dldreboendeplanering har
dldrendmnden en referensgrupp. For att sidkerstilla &ven mindre projekt eller forandringar som rér stadens
samlade resurser for sérskilt boende ska all omstrukturering/avveckling/édndrad inriktning av ldgenheter
for aldreboende och korttidsvard understillas referensgruppen for yttrande.

Det tillfalliga bidraget f6r kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med omvandling av
servicehus kvarstér 2015. Namnderna kan {4 bidrag for omstrukturering.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av sirskilda boenden
for dldre. Bidraget dr under avveckling. Bidrag beviljas tills dess medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och servicebostdder for
personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Utbyggnaden av forskolor fortsitter i hog takt. Staden ska dven underldtta omstrukturering av befintliga
forskolor som kan behdva ersittas med nya och mer &ndamalsenliga lokaler. Det stimulansbidrag som
tidigare kunnat sdkas for utbyggnad av forskolor finns kvar &dven 2015.

Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppfoljning

Budgeten ar upprittad i balans och finansierad. Ndmnderna ska rymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullméiktige har faststillt. Eventuella kostnadsdkningar finansieras genom
omprioriteringar inom ndmndens budget. | nimndernas budget har endast kostnader f6r den egna
verksamheten budgeterats. Omslutningsforéndringar till foljd av kdp och forsiljning av tjdnster mellan
olika ndmnder ska berdknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med nimndens
budget/verksamhetsplan for 2015.

For varje verksamhetsomréde finns métbara mal och indikatorer samt aktiviteter angivna. Dessa
kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige. Ett fortydligande av styrmodellen
ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9. For att kunna analysera och beddma maluppfyllelsen
kommer kommunstyrelsen att f6lja upp mélen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna.
Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges dven under respektive
verksamhetsomréde och ndmnd. Uppf6ljning av indikatorer ska ske i samband med tertialrapporter och
arsredovisning. Uppfoljningsmodellen och indikatorerna kommer att vidareutvecklas under planperioden.

Néamnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Darutdver ska nimnder och bolagsstyrelser utforma de indikatorer som kréavs for
att kunna fo6lja upp sina verksamhetsspecifika mal och &taganden.

Néamnderna ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppf6ljningsbara och métbara samt i
uppfoljningen forstérka resultatredovisning, analys och utvirdering av den egna verksamheten.
Programmet for kvalitetsutveckling giller alla ndmnder och bolag och betonar vikten av att utveckla
analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att alla ndimnder och bolag arbetar mer systematiskt
med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och verksamhetsutveckling.
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Samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS, och i den
webbaserade ILS-webben for uppfoljning av kommunfullméiktiges mal. For att férenkla och fortydliga
stadens styrdokument kommer dversynen av dessa att fortsétta under 2015. Uppfoljningen ska ske i det
webbaserade planerings- och uppfoljningssystemet. Stadsdvergripande styrdokument redovisas i bilaga
10.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen uppréttas utarbeta en
internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vésentlighetsanalys. For att kunna bedéma
risken for att staden inte ndr kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, ska
namnder och bolagsstyrelser uppritta en risk- och visentlighetsanalys for dessa mal. I riskanalysen ska
dven tgirder for att minimera riskerna redovisas.

Néamnderna ansvarar for att den interna kontrollen é&r tillrdcklig inom verksamheten. Kommunstyrelsen
har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrelsen respektive styrelsen for
Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att f6lja upp att nimnder och bolagsstyrelser foljer ILS.
Kommunstyrelsen respektive Stockholms Stadshus AB far dven i uppdrag att folja upp nimnders och
bolagsstyrelsers effektivitet. Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas
fram och publiceras for samtliga verksamhetsomréden. Jimforelserna ska goras bade inom staden och
mellan andra organisationer.

Skattesats

For ar 2015 foreslés att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,68 per skattekrona.
For ar 2015 foreslés en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 ore per skattekrona.

Stockholm den 12 november 2014

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Verksamhetens intakter 7 720,1 7 478,0 7 548,4 7 653,4
Verksamhetens kostnader (-) -42 789,1| -44 243,2 -44 202,6 -44 230,0
Avskrivningar (-) -898,0 -994,5 -1077,5 -1257,4
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -701,9 -735,3 -735,3 -735,3

Prestationsreserv -783,4 -882,2 -1 469,1 -2 031,8
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawgifter -733,6 -748,6 -745,0 -762,0
Verksamhetens nettokostnader -38 185,9( -40 125,8 -40 681,1 -41 363,1
Relativférandring 51% 1,4% 1,7%
Skatter 37 029,01 40 226,3 42 201,4 44 227,0
Begravningsawift 139,1 170,3 179,0 187,6
Inkomstutjamning -1407,9] -1616,3 -1 698,8 -1781,0
Kostnadsutjamning -4,8 -230,0 -232,6 -235,1
Regleringspost 194,5 82,6 -171,1 -425,5
Inférandebidrag 600,3 180,0 0,0 0,0
Fastighetsawift 1071,8 1100,3 1100,3 1100,3
LSS-utjamning -858,5 -988,5 -999,6 -1 010,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 216,0 198,2 155,1 170,7
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0 600,0 600,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 200,0 0,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 0,2 3,0 -13,7 -24.3
Disposition/avsattning renhallningsfond 6,3 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 38 186,0/ 40 125,9 41 119,9 42 809,4
Relativférdndring 5,1% 2,5% 4,1%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 438,8 1446,3
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Investeringsutgifter -5 986,2 -6 767,7 -7 363,6 -6 786,9
Investeringsinkomster 733,3 633,8 843,8 650,3
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 350,0 -530,0 - 550,0 -610,0
Nettoinvesteringar (-) -5 602,9 -6 663,9 -7 069,8 -6 746,6
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 438,8 1 446,3
Avskrivningar 898,0 994,5 1077,5 1257,4
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4 504,8 5469,3 5 353,5 38429
Summa finansiering investeringsplan 5602,9 6 663,9 7 069,8 6 746,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion fér merparten av Stockholms stads aktiebolag.
Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestdr av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner samt tva
intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmédktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, l6pande Oversyn och omprdvning, utdva ekonomisk
kontroll och uppfdljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krdvs for att kommunfullméktiges mél ska nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstills.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning, infrastruktur sasom
vattenreningsverk, fjdrrvirme och ledningssystem, fiberkanalisation, parkeringsanldggningar,
hamnverksamhet och skolor samt &ven kultur och bestksnédring genom teater- och kulturverksamhet,
arenor och missfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar nddviandiga for en snabbt vixande stad.
Takten i bostadsbyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresritter med rimliga hyror. De allminnyttiga
bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande och utforséljningen av hyresritter upphora. Vidare
ska koncernen se till att nddvandiga investeringar genomfors inom bland annat infrastruktur, forskole-
och skollokaler, matavfallsinsamling och fibernit. Bolagen ska ocksé vara Oppna for forvérv av projekt-
och hyresfastigheter i syfte 6ka antalet hyresritter i bostadsbolagen.

Under kommande &r fortgér och forstirks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar. De flesta
bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostider,
skolor, &dldreboenden samt dels i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar
ocksa genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernét.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att nd en
battre struktur nér det giller standard, geografiskt ldge och aldersfodelning. Stockholms Stadshus AB ska
vidare bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestand.

Bolagen ska genom sina befintliga miljéoprogram, policies och handlingsplaner bidra till att uppna mélen i
stadens miljoméal och fardplan for ett fossilbrinslefritt Stockholm. Bolagen ska bidra till malet om att
stockholmarnas utslipp av vixthusgaser ska minska till 2,3 ton koldioxidekvivalenter till 2020.
Stockholms Stadshus AB ska &ven se till att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer for fornybar
energiproduktion, som &r under utarbetande.

Staden har paborjat en utokad insamling av matavfall fran savél privathushéll som storhushall. Arbetet for
ett mer héllbart Stockholm kommer att intensifieras under perioden och stadens bolag ska arbeta for att na
70 procent insamling av matavfall till 2020. Under 2014 oOverfordes stadens avfallshantering till
Stockholm Vattenkoncernen. Det nya bolaget inom Stockholm Vattenkoncernen har i uppdrag att
sakerstélla att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand och ska bidra till en effektivare
avfallshantering och 6kad tillgdng pa biogas i regionen.
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Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt med sarskilt fokus pa projekt
med langsiktiga effekter for stadens tillvdxt och ekonomi, diribland utvecklingen i Globenomradet, storre
hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt sd som Soderstaden.

Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi for hur de i verksamheten och
vid investeringar kan bidra till en positiv samhéllsutveckling och en sammanhéllen stad. Detta ska bland
annat syfta till att minska arbetslosheten i grupper langt ifrén arbetsmarknaden, skapa social
sammanhallning och bidra till lokalsamhillet. De allmédnnyttiga bostadsbolagen ska inom ramen for detta
arbete arbeta fram en tolkning av bolagens allménnyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen och
formuleras som krav i upphandlingar. Utgdngspunkten for upphandlingar i Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen ska vara stadens upphandlingspolicy, som kommer att revideras under 2015.

Stockholms Stadshus AB ska ocksé studera goda exempel fran andra kommuner ddr kommunala bolag
testat nya sitt att organisera sig for att bidra till en positiv samhéllsutveckling, bland annat genom att
anstilla personer langt ifran arbetsmarknaden och ta ansvar for lokalomradet. Under aret ska koncernen se
over behoven och mgjligheterna att testa liknande modeller i Stockholm.

AB Familjebostider har i samrdd med AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB genomfort en forstudie av ett byte av det gemensamma fastighetssystemet FASAD. En
upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (VERA) beddms kunna ske under perioden.

Det nya regelverket for redovisning, K3, Arsredovisning och koncernredovisning BENAR 2012:1
tillimpas fran och med ar 2014. Bolagens resultatnivaer och investeringsbudgetar for dren 2015-
2017 ar berdknade 1 enlighet med de nya redovisningsprinciperna.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stimma under hosten 2015 da den slutliga
koncernutdelningen faststélls.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsbolagen ska sattas utifran ett
allménnyttigt syfte och vara affarsméssiga.

Bolagets dgardirektiv:

e leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala bostadsbolagen ska férdubbla sitt
bostadsbyggande till 2017. Detta ska samordnas med berdrda ndmnder och bolag

e svara for koncernens overgripande utveckling, strategiska planering, Iopande ekonomisk kontroll och
uppfoljning

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en genomforandestrategi
for att n& malet om 40 000 nya bostéder till 2020

e Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med
berérda namnder s att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och synkroniserat sétt

e styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

e leda och f6lja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom koncernens
fastighetsbolag

e verkstilla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér

e bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag

e utveckla samspelet mellan d4garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas
resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

o utveckla effektivare styrformer genom dkad malstyrning mot dgarkraven



Budget 2015
Bilaga 6

Sid. 33 (74)

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen 6verfora fastigheter mellan
bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas fér annat dndamal, exempelvis till bostidder
Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen gora en dversyn av forvaltningen av
stadens verksamhetsfastigheter avseende grinsdragningsfragor for drift, underhall och investering
fortsétta utreda majligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnimnden

folja och driva bolagskoncernens investeringar i den blivande Soderstaden

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sérskilt avseende pé langsiktiga effekter for stadens
tillvixt och ekonomi

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden &r deldgare

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sarskilt f6lja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

ta fram en CSR-strategi for koncernen och bolagen for deras mojligheter till en positiv
samhéllsutveckling och en sammanhallen stad

stéll sociala krav i storre upphandlingar och investeringar inom koncernen, utifran stadens
upphandlingspolicy

Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen forbereda avvecklingen av oljeverksamheterna
Loudden

bolaget ska ta fram en plan tillsammans med Fortum for att trygga Stockholms framtida fjérrvérme,

utifran malsittningen att kolkraftverket KVV6 ska avvecklas
e Samordning av insatser i hdndelse av kris

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm &r en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

100 % 100 % 100 %
med trygga och
levande stadsdelar
1.6 Stockholm &r en Antal formedlade forsoks- och
stad med hogt traningslagenheter samt Bostad
bostadsbyggande dar | Forst-lagenheter via 400 450 500
alla kan bo Bostadsformedlingen (loF)
Antal fardigstallda studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
Antal pabdrjade bostéader 5000 st 5000 st 7 000 st
Antal pabdrjade hyresratter 1500 st 1500 st 2 000 st

NOjdhet bland stadens
bostadsbolags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1% 12 %
klimatneutralt
Andel m2 area som
. L C tas fram tas fram tas fram
energieffektiviserats vid storre - N .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
ombyggnad
Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %




Budget 2015
Bilaga 6

Sid. 34 (74)

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram

och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155

Mangd/andel matavfall som stadens
invanare och verksamheter sorterar
ut fér biologisk behandling

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | ndmnden/styrelsen | namnden/styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden
tas fram av tas fram av tas fram av
(totalt) som har radonhalt under smnd/stvrel smnd/styrel smnd/stvrel
riktvardet 200 Bg/m3 luft namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.2 Foretag valjer att Antal féretag som staden har lotsat tas fram av tas fram av tas fram av
etablera sig i styrelsen styrelsen styrelsen
Stockholm - - R N
Antal nystartade foretag Oka oka Oka
Naringslivets ndjdhet VI.d kontakter 71 72 73
med staden som myndighet
Foretagens nojdhet med bemétandet 72 73 74
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomfors
twgggl a_r)s_tallqlngg_r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjélva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens andel av de totala . . .
ekonomi ar langsiktigt | kostnaderna minska minska minska
hallbar Namnd budgetfdl;j het eft
amndens budgetfoljsamhet efter o o o
resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfoljsamhet fore o o o
resultatoverféringar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor | Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4.4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

4.7 Alla stockholmare
har nara till kultur och
eget skapande

Stockholmarnas ndjdhet med
kommunala kulturinstitutioner

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljé- och halsofarliga amnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
amnen inte ingar

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

MAL

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift r att bygga och forvalta goda bostidder och ddrmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. I sitt bestdnd ska bolagen dga bostdder som kan efterfragas av alla
stockholmare. Bolagen utgdr en stor del av stadens och stockholmarnas samlade formdgenhet och méste
darfor skotas pa ett allmédnnyttigt och affarsmassigt sitt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen
har ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stadsutveckling i de stadsdelar dir de 4ger stora
bestand. Detta ska ske bdde genom ett socialt ansvarstagande i enlighet med &garens direktiv samt genom
fysiska atgédrder. Milj6-, barn- och jamstéalldhetsperspektiv ska tillimpas i nyproduktion och forvaltning.
Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.

BOLAGEN SKA

dubblera nuvarande nyproduktionstakt till 2017

arbeta fOr att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfélliga bostdder

ta hinsyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeférhallanden vid planerandet av nya
bostider

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

verka for att en ny modell for hyresséttning av forenings- och kulturlokaler tas fram

aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

bolagen ska tillsammans med Ovriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent och
systematiserad hyresséttning i Stockholms stad

se over godkdnnandekraven i samband med inflyttning

erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt

verka fOr att stdrka sin stéllning i stadsdelar dir andelen allménnyttiga bostéder &r 14g

inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forséljning

aktivt arbeta for energieffektivisering av bestdndet och fokusera pa klimatsmarta bostéder, bl.a.
genom installation av solceller pé tak och grona vertikala tradgérdar

6ka anvindningen av fornybar energi

forbereda infrastruktur for bilpooler och elbilar

arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

stirka boendeinflytandet

aktivt arbeta for en hog kvalitet i 16pande drifts- och underhallsarbete, liksom i servicen gentemot
hyresgésterna

rusta upp pa ett varsamt sétt utifran fastigheternas tekniska behov och garantera hyresgésterna
information och inflytande i samband med renovering
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o fortsitta arbetet for att minska antalet avhysningar, sérskilt av barnfamiljer, genom samarbete med
stadsdelsndmnderna, socialndmnden och landstinget

e bidra till stadens mal om att formedla 400 nya tranings- och forsokslédgenheter samt Bostad
Forstlagenheter per ar

e ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som utsétts for vald i hemmet

e utreda mdjligheterna att genomfora enklare atgarder for att oka tillgéngligheten sé att dldre ska ha
mojlighet att bo kvar hemma langre och underlitta for dldre eller personer med funktionsnedséttning
att byta till en lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

e isamrad med berdérda nimnder inventera mdjligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp-
och servicebostdder, samt underlétta tillskapandet av bostéder for personer med funktionsnedséttning

o fortsitta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

e planera for nya seniorbostider i hyresrittsform

e arbeta for att stirka ytterstadsomraden genom satsningar pd centrum, upprustningar, socialt
ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt nyproduktion av bostidder

e ta fram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler

e samarbeta med Ovriga berérda bolag och nimnder samt privata aktorer och ta fram utvecklingsplaner
for centrumanléggningarna i ytterstaden utifran deras olika forutséttningar

e Dbolagen ska ansoka om medlemskap i SABO och tills vidare std kvar i Fastighetsdgarforeningen i
Stockholm

o fortsdtta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kdrnverksamheten och forbéattrade
driftsresultat

e uppritta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

e i samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se Over resultatkraven for bostadsbolagen
under 2016 och 2017

e f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader Familjebostader Stockholmshem

Ar 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017

Underliggande resultatkrav | 300 | 375 | 425 | 339 | 352 | 401 330 | 350 | 400

Stadsutveckling Jarva -150 | -175 | -175

Resultat efter finansnetto | 150 200 250 339 352 401 330 350 400

UPPDRAG

Den omfattande bostadsbristen utgér en begrinsning for bade staden och stockholmarna. Under den
kommande mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet darfér 6ka och byggande av energieffektiva
hyresritter med rimliga hyror sarskilt prioriteras. De allmédnnyttiga bostadsbolagen ska ta ett storre ansvar
for byggandet av nya hyresbostidder genom att fordubbla sitt bostadsbyggande. P& sikt ska de bygga
2 500-3 000 nya hyresbostéder per ar.

Stadens bostadsbolag ska sérskilt prioritera byggandet av hyresbostdder som unga, studenter och andra
grupper med svag stillning pd bostadsmarknaden har rad att efterfriga. Samtidigt ska bolagen sinka
bygg- och produktionskostnaderna i 6vrig nyproduktion i syfte att f4 ner hyreskostnaderna. Trosklarna till
bostadsmarknaden ska sdnkas genom en modernisering av bolagens godkdnnandekrav i samband med
inflyttning. Bolagen ska &ven erbjuda mojlighet till sd kallade kompiskontrakt, vilket innebdr att
hyreskontrakt ska kunna delas mellan flera hyresgaster och inkomster rdknas samman i syfte att dessa ska
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passera inkomstkraven. I vintan pa att mark ska exploateras ska bostadsbolagen ges mdjlighet att sétta
upp tillfalliga bostdder for unga och studenter.

Lagen (2010:879) om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommunernas rétt att driva
allménnyttiga bostadsbolag. Lagen anger dock att detta ska ske under former som inte sneddriver
konkurrensen. Staden som dgare kan dirfor inte finansiera eventuella underskott i bolagen med
skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett allménnyttigt syfte och enligt affarsméssiga principer,
vilket innebdr att dessa ska &lidggas normala avkastningskrav som &r jidmforbara med motvarande
langsiktiga aktorer pad marknaden. Avkastningskraven ska dock ta hansyn till att bolagen 4r underordnade
sarskild lagstiftning, sdsom ett lagstadgat krav pa att erbjuda boendeinflytande och inflytande for hyres-
géster 1 bolagen. Avkastningskraven ska stillas pd bolagsniva, vilket innebér att kraven kan variera
mellan olika verksamhetsgrenar och satsningar.

Stadens bostadsbolag bar ett sirskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla ytterstaden och skapa
goda boendemiljoer for alla stockholmare. Byggkompetensen hos bolagen ska 6ka genom att den egna
kompetensen pa omréadet starks samtidigt som man bor titta pd mdjligheten att utreda forutséattningarna
for att starta ett byggbolag. Som en del av arbetet for att stdrka den regionala bostadsforsorjningen ska
bolagen intensifiera samarbetet med andra aktorer och allménnyttiga bostadsbolag.

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sékerhetsstilla en god tillgang till
motesplatser, kultur och offentlig samt kommersiell service i alla delar av staden. Hyresgéster och dvriga
boende i berdrda stadsdelar ska ges mdjlighet till ett aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet. Bolagen
ska efterstrdva att nyproduktion och upprustning uppnar en hog arkitektonisk kvalitet, samtidigt som
hyresgésterna ska garanteras inflytande 6ver grad av standardhdjning i samband med upprustning och
energieffektiviseringar. Samtidigt bor man bygga mer klimatanpassat som exempelvis att bygga mer i tré.
Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsittning ska aterstéllas efter renoveringar. Bolagen
ska verka for att minska antalet avhysningar och vrakningar av barnfamiljer ska aktivt forebyggas.

AB Svenska Bostiader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bidsta mdjliga
forhallanden for sina hyresgéster sé att langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.

Hyresgésterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Vidare ska hyresgésterna kunna
paverka grad av standardhojning i samband med upprustning. Bolaget bar ett sdrskilt ansvar for stadens
nordvistra delar dar boendes inflytande Over sin ndrmiljo ska stirkas. Dotterbolaget AB Stadsholmen
dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt virde. Bolaget ska dérfor forena kulturarvet med ett
socialt ansvarstagande med en langsiktig affarsméssighet berdknad pa foretagsnivd. En ny modell for
hyresséttning for forenings- och kulturlokaler ska faststéllas som inte baseras pad marknadspriser. Med
hénsyn till bolagets samhéllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut uppréttas.

Agardirektiv fér 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hdjda malsattningar for bostadsbyggandet

e Dbygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i ndra samrdd med de boende
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e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestdnden och
miljonprogramsbestindet
o fortsdtta arbetet med att skapa tillfilliga bostider med korta formedlingstider riktade till unga och

studenter

aktivt arbeta for att bygga fler studentbostider till rimlig hyra
erbjuda hyresgésterna mdjlighet att paverka grad av standardhojning i samband med upprustning
uppritthalla boendekvaliten och de kulturhistoriska viardena i AB Stadsholmens bestand

utreda mojligheten till individuell métning och debitering av varmvatten

ta fram en malséttning for effektivare energianviandningen i bostadsbestéandet
arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Svenska Bostéader 2014 2015 2016 2017
Underliggande resultatkrav 275 300 375 425
Stadsutveckling Jarva -175 -150 -175 -175
Resultat efter finansnetto 100 150 200 250
Investeringar, mnkr 3035 2 645 2 395 2155

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméiktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nidmndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmél som fo6ljs upp i

verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal ar KF:s arsmal ar
verksamhetsomradet 2016 2017

1.5 Stockholm ar en Andel genomférda atgarder inom

stad som haller ihop, ramen for RSA o o o
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar

1.6 Stockholm &r en Antal fardigstallda studentbostader 600 st 1 300 st 1600 st
stad med hogt — -

bostadsbyggande dar Antal pabdrjade bostader 5000 st 5000 st 7 000 st
alla kan bo Antal pabérjade hyresratter 1 500 st 1500 st 2000 st

Nojdhet bland stadens bostadsbolags
hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm ar
klimatneutralt

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel m2 area som

. L L tas fram tas fram tas fram
energieffektiviserats vid storre - . .

namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

ombyggnad
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljdbranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155 kWh
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2.3 Stockholm har ren
luft och rent vatten

Andel dubbdack

tas fram av
namnden/styrelsen

tas fram av
namnden/styrelsen

tas fram av
namnden/styrelsen

Andel flerbostadsfastigheter i staden
(totalt) som har radonhalt under
riktvardet 200 Bg/m3 luft

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillfallen som genomférs
inom stadens verksamheter av de

som erbjuds heltid

och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdo_mar som fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi

4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

ar en bra arbetsgivare - B

med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte upplever
sig diskriminerade pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

amnen inte ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa att tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar miljé- och halsofarliga @mnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

AB Familjebostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa biasta mdjliga
forhallanden for sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser. Hyresgésterna ska erbjudas
boendeinflytande och inflytande i bolagen. Familjebostider ansvarar for att genomfora ett tidigt
visionsarbete i Rdgsved som en del i bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska utga fran boende, lokala
aktorer och fastighetsigare i stadsdelen, och vara ett underlag till stadens planeringsarbete i stadsdelen.
En ny modell for hyresséttning for forenings- och kulturlokaler ska faststéillas som inte baseras pa
marknadspriser. Med hinsyn till bolagets samhallsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut upprittas.

Agardirektiv fér 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hdjda malsittningar for bostadsbyggandet
e bygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa

bostadsmarknaden har rad att efterfraga
e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i ndra samrdd med de boende
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e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-talsbestdnden och

miljonprogramsbestindet

e erbjuda hyresgésterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning och

energieffektivisering

arbeta aktivt for insamling av matavfall

aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer
utreda mojligheten till individuell métning och debitering av varmvatten
ta fram en malséttning for effektivare energianviandningen i bostadsbestédndet

AB Familjebostader 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto 250 339 352 401
Investeringar, mnkr 720 1313 1790 1930

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmiktige kan dven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for Indikator

verksamhetsomradet

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm &ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en Antal fardigstallda studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
stad med hogt . n
bostadsbyggande dar Antal pabdrjade bostader 5000 st 5000 st 7 000 st
alla kan bo Antal pabérjade hyresratter 1500 st 1500 st 2000 st

No&jdhet bland stadens
bostadsbolags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

riktvardet 200 Bg/m3 luft

2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt
Andel m2 area som
. o - tas fram tas fram tas fram
energieffektiviserats vid storre N N «
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
ombyggnad
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljdbranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | namnden/styrelsen | namnden/styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden
tas fram av tas fram av tas fram av
(totalt) som har radonhalt under - - .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs
trygga a_r_]sjallmngg_r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsarjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med offivillig 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

amnen inte ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljo- och halsofarliga @amnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

AB Stockholmshem

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bidsta mdjliga
forhallanden for sina hyresgéster sé att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som boendet
ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser. Hyresgésterna ska erbjudas
boendeinflytande och inflytande i bolaget. Mojligheten att sprida projektet Héllbara Hokardngen” samt
Skarpnéckslyftet ska studeras under planeringsperioden. En ny modell for hyressittning for forenings-
och kulturlokaler ska faststdllas som inte baseras pd marknadspriser. Med hénsyn till bolagets
samhéllsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut upprittas.

Agardirektiv fér 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hdjda malsittningar for bostadsbyggandet

e hyresbostdider med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i ndra samrad med de boende

e ecrbjuda hyresgisterna mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning

e Dista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet och i byggandet av bostdder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

e utreda, planera och genomf6ra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skérholmen

e utveckla koncept for att bygga nya bostidder med korta formedlingstider




e utreda mdjligheten till individuell métning och debitering av varmvatten

e ta fram en malsittning for effektivare energianvéindningen i1 bostadsbestdndet
e arbeta aktivt for insamling av matavfall
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AB Stockholmshem 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto 300 330 350 400
Investeringar, mnkr 1572 1820 1836 1821

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmalen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm &r en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm &r en Antal fardigstallda studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
stad med hogt — -
bostadsbyggande dar | Antal pabdrjade bostader 5000 st 5000 st 7 000 st
alla kan bo Antal pabérjade hyresratter 1500 st 1500 st 2000 st

No&jdhet bland stadens
bostadsbolags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm &ar Andel elbilar 10 % 1% 12 %
klimatneutralt Andel m2
ndel m2 area som
energieffektiviserats vid storre x taz /fr;am | . taz/fr?m | . taz /fr;am |
ombyggnad namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | namnden/styrelsen | namnden/styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden
tas fram av tas fram av tas fram av
(totalt) som har radonhalt under smnd/ | smnd/ | smnd/ |
riktvérdet 200 Bg/m3 luft namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomfors
trygga anstallningar inom stadens verksamheter av de
och forsorjer sig sjélva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st

sommarjobb i stadens regi
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4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med offivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljé- och halsofarliga amnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

amnen inte ingar

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och seniorbostiader, LSS-
boenden samt temporéra studentbostdder. Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillhandahélla ett gott och
anpassat boende med rimliga hyreskostnader till ménniskor i behov av sérskilt stod. Fastigheterna ska
vara vilskotta, trygga och tillgingliga och hyresgésterna ska ges mojlighet till aktivt inflytande Sver sitt
eget boende i1 likhet med stadens Ovriga bostadsbolag. Bolaget utgoér en del av stadens och
stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skdtas pé ett allménnyttigt och affirsméssigt sétt
som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Vard- och
omsorgsboenden é&r till for &ldre med stora omsorgsbehov. Servicehus har en viktig roll som
mellanboende for dldre. Senior- och trygghetsboende &r icke bistindsbedomt boende for dldre som inte
ersétter servicehus. Behovet av bostidder for dldre med missbruksproblematik och &dldre med psykisk
funktionsnedsattning behover tillgodoses. Antal bostider av olika typ for personer med
funktionsnedséttning ar eftersatt och ska tillgodoses.

Staden behdver tydliggora vilka behov olika former av bostdder for dldre ska tillgodose for att hoja
trygghet och skapa gemenskap. I vintan pa en sddan utredning ska inga nya ombyggnader av servicehus
till trygghetsboenden paborjas. En utredning ska ocksd goras om fordelningen av kostnader for
exempelvis trygghetsvirdar, atgarder for att leva upp till myndigheters sdkerhets- och arbetsmiljokrav
samt for mojligheten att ga tillbaka till tidigare system dér kostnader for gemensamhetsytor i LSS-
bostéder inte belastar hyresgésterna.

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamma med standardhdjningar vid
upprustning i syfte att kunna tillhandahélla bostdder som mélgruppen har rad att efterfriga. Bolagets
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verksamhet ska jdmstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av beslut och resursfordelning
beroende pa kon.

Nya boenden ska i mojligaste man lokaliseras néra service. I samband med ny- och ombyggnader ska
boenden utvecklas mot mer hemliknande och trygga miljéer med enklare Gvergdngar nir omsorgsbehovet
okar. Bolaget ska stréva efter att utoka antalet tillagningskdk. Ambitionen &r att dldre ska kunna bo kvar i
omgivande miljo dven om boendeformen behover dndras.

Vidare ska bolaget arbeta med fler boenden enligt modellen ”Rum for hélsa” samt attraktiva och
tillgdngliga utemiljoer. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med olika ekosystemtjanster i
bostadsbestdndet som biodlingar, grona tak och urban odling. D& det finns stort behov ska Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, i likhet med 6vriga ndmnder och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av
serviceldgenheter for dldre och personer med funktionsnedsattning.

Agardirektiv for 2015-2017

e ansvara for att tillhandahélla vilskotta, trygga och tillgdngliga bostdder med rimliga hyreskostnader
till stadens &ldre och personer med funktionsnedséttning

e aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadslofte for personer 6ver 85 ar

e aktivt verka fOr att pressa hyreskostnaderna och vara aterhéllsamt med standardhdjningar i samband
med upprustning

e aktivt arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i servicen gentemot
hyresgésterna

e delta i stadens utredning om att tydliggora funktionen for olika former av bostader for dldre i syfte att
hdja trygghet och skapa gemenskap

e deltaiden regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp

e i samrdd med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta att anpassa befintligt bestdnd till
behoven hos malgruppen dldre och personer med funktionsnedséttningar

e tillhandahalla evakueringsldgenheter i samband med renovering i bolagets fastigheter

e medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva
lokallosningar

e arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

e aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till &r 2020
e fortsdtta arbetet att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e prioritera brandpreventivt arbete

e i samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se dver resultatkravet for 2016 och
2017

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr -125 24 23 25
Avkastning pa totalt kapital, % - 2,8 3,0 3,2
Investeringar, mnkr 374 306 306 281
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Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i

verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda atgarder inom
stad som haller ihop, ramen for RSA o o o
med trygga och levande 100 % 100 % 100 %
stadsdelar
1.6 Stockholm &r en Antal fardigstallda studentbostader
stad med hogt
bostadsbyggande dér 600 st 1300 st 1600 st
alla kan bo
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt
Andel m2 area som
. = Sl tas fram av tas fram av tas fram av
energieffektiviserats vid storre
styrelsen styrelsen styrelsen
ombyggnad
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram av
och biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155 kWh
2.3 Stockholm har ren Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten styrelsen styrelsen styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden tas fram av tas fram av tas fram av
(totalt) som har radonhalt under stvrelsen styrelsen styrelsen
riktvardet 200 Bg/m3 Iuft y y y
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs
trygga anstallningar och | inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
forsorjer sig sjalva aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt sommarjobb 5100 st 5100 st 5100 st
i stadens regi
4.2 Stockholms stad ar Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Anqel medarbgtare mgd ofrivillig 100 % 100 % 100 %
deltid som erbjuds heltid
Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin faststélls 2015 faststalls 2015 faststélls 2015
arbetsplats
Andel utrikes foddda chefer i staden faststélls 2015 faststalls 2015 faststélls 2015
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
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4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar riktning att miljo- och halsofarliga amnen inte styrelsen styrelsen styrelsen
ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga styrelsen styrelsen styrelsen
amnen inte ingar

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, formedling av ldgenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostdder sdsom student- och trygghetsboenden.
Bolaget ska vara ett aktivt instrument i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera
formedlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att minska segregation.

Idag utgor Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Storstadsregionens
infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i
stadens intresse att den som star i Stockholms bostadskd ocksd har mojlighet att hitta en bostad utanfor
stadens gréinser. Bostads-formedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och redan idag stir sokande fran
hela ldnet i kd. I de fall det finns intresse fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska
bostadsformedlingen darfér kunna erbjuda formedlingstjanster, och ddrmed ocksé formedla bostider i
kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv fér 2015-2017

o formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till den kund som har
langst kotid och uppfyller fastighetsédgarens krav

e utveckla service och tjénster mot kunderna i bostadskon

utveckla service och tjanster mot fastighetsigare for att sikerstdlla ett fortsatt gott inflode av

lagenheter och alltid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

skapa en vil fungerande regional marknadsplats for hyresratter

informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pagaende nyproduktion

informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort

fortsitta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

undersdka forutsittningarna for att underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetsdgare/forvaltare

utreda forutsdttningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

bidra i arbetet att effektivt formedla forsdks- och traningslagenheter

utreda forutsdttningarna att sinka koavgiften

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

prova mojligheterna att uppritta en bytes- och andrahandsformedling

utreda mojligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra lanskommuner f6r kvinnor

som p.g.a. hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

e Didra i arbetet med att formedla minst 400 forsoks- och triningsldgenheter samt Bostad Forst-
lagenheter per ar och na nollvisionen f6r hemlsheten inom fem ar

e se over godkdnnandekraven
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e samverka med radet for ménskliga réttigheter for att stirka arbetet mot diskriminering och motverka
en etniskt- och konssegregerad bostadsformedling

e uppritta ko for kollektivhus

e {6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer miter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsméilen for indikatorerna avser madlvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp i

verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

verksamhetsomradet 2015 2016 2017

1.5 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom

stad som haller ihop, ramen for RSA 100 % 100 % 100 %

med trygga och

levande stadsdelar

1.6 Stockholm &r en Antal férmedlade forsoks- och

stad med hogt traningslagenheter samt Bostad

bostadsbyggande dir | forst-igenheter via 400 450 500

alla kan bo Bostadsformedlingen (loF)

3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs

trygga anstallningar inom stadens verksamheter av de

och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi

4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

en bra arbetsgivare .

med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av

staden i hallbar riktning

att milj6- och halsofarliga amnen
inte ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska tillhandahalla dndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole-
och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever.
Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stillning i samhéllet.

Inomhusmiljén i skolor och forskolor &r avgorande for elevernas fysiska hilsa och ldrande. Problemen
med dalig luft méste diarfor minskas genom fortsatt férebyggande arbete, ddr inomhusluften mits vid
relevanta tidpunkter. Uppfoljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sékerstélla att lampliga
atgarder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp
ambitiosa mal for att sinka klimatpdverkan. Stadens skolor ska ha ldg energiférbrukning och anvénda el
fran fornyelsebara killor. Vid nybyggnation ska skolor och forskolor certifieras som miljobyggnad, 1agst
niva silver. I detta ingdr en livscykelanalys av byggmaterial for ldg milj6- och hilsopaverkan under
byggprocessen och efter fardigstdllande. Vid nyproduktion ska ocksé tillgangen till god ljud- och
luftkvalitet liksom nérhet till gdng- och cykelvégar samt kollektivtrafik prioriteras.

Klotter och skadegorelse maste saneras och étgérdas snabbt. Hela och rena skoltoaletter &r av stor
betydelse. SISAB ska dven undersoka vad som gér att gora for att 4 battre akustik och tystare ljudmiljo i
skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Staden véxer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att
stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det dr angeldget att SISAB
deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor. Under perioden planeras
for nyproduktion av flera nya skolor och forskolor.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill horande modernisering av bland annat installationer
Okar. Det nu gillande ramavtalet mojliggdér genomforandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska &dven fortsdttningsvis prioriteras. Tillgdngligheten bade i
undervisningen och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms
skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillgédnglighet ska fortga.

SISAB har under 2014 inventerat stadens skolgardar och utemiljéer och de utvecklas och upprustas dér
det bedoms nodvindigt. Det ir viktigt att skolgardar har en god luft- och ljudmiljo. Atgirder ska vidtas
for skolgardar som exempelvis har hoga buller- eller partikelnivaer. For att ytterligare fradmja rorelse och
lek far bolaget 1 uppdrag att ta fram en plan till kommunfullméiktige f6r hur Stockholms skolgérdar béttre
kan rustas for dessa dndamal. Ett sdtt att stirka utemiljoerna ar att infora lekvardesfaktor i syfte att
bedoma béade befintliga gardar och gardar for nyproduktion.

Det &r en brist att forskolor och skolor saknar eget tillagningskok. SISAB ska darfor utreda mojligheterna
att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras och nya forskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag och genomfora atgirder for att
tillgingliggdra skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid. Aven andra typer av skollokaler
behover tillgdngligdras i hogre grad én idag for civilsamhaéllet, bland annat for laxlasning efter skoltid. 1
samverkan ska dven berorda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta
genererar ska fordelas. SISAB uppmanas dven att delta i idrottsnamndens, utbildningsndmndens och
fastighetsndmndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid
anldggandet av konstgrisplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrésplaner
och mer tillgénglig idrottsyta.
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De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas till
olika typer av verksamhet, efter behov och foréndras dver tid.

Agardirektiv for 2015-2017

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva,
energieffektiva och andamaélsenliga lokallésningar

delta 1 arbetet for att utveckla Skdrholmen 1 samarbete med Stockholmshem och Stockholms
Stadsteater AB

delta i planeringen och genomfora utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett vixande
Stockholm

se over mojligheten till forvary av fastigheter som kan omvandlas till skollokaler
verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

tillsammans med utbildningsndmnden se dver stadens fritidslokaler och minska trangseln for barn pa
fritids

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud och luftkvalitet
utveckla och upprusta stadens skolgirdar och utemiljoer dir det bedéms nédvéndig

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi i befintligt bestand och vid
nyproduktion

verka for att fler forskolor och skolor har tillagningskok
arbeta mot stadens mal for hantering av matavfall

samverka med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att idrottshallar i storsta mojliga man ska
planeras vid skolor

ta fram en plan hur Stockholms skolgardar béttre kan rustas for att fraimja idrott och rorelseinriktad
lek

genomfora atgérder for att tillgéngliggora klassrum, skolidrottshallar och andra idrottsytor utanfor
skoltid

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler
fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-kostnader

medverka i 6versynen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift,
underhéll och investering

se over mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pé skolbyggnaders tak och fasader

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

SISAB 2014 2015 2016 2017

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 1100 1300 1600 1700




Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméiktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmél som f6ljs upp i
verksamhetsberittelsen.
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

luft och rent vatten

namnden/styrelsen

namnden/styrelsen

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1 % 12 %
klimatneutralt Andel m2
ndel m2 area som
energieffektiviserats vid storre - tas fram N tas fram . tas fram
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
ombyggnad
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kWh 155 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av

namnden/styrelsen

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillfallen som genomfors
inom stadens verksamheter av de

som erbjuds heltid

och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdo_mar som fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi

4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

ar en bra arbetsgivare o .

med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte upplever
sig diskriminerade pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

amnen inte ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa att tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar milj6- och halsofarliga &mnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning ingar
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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Stockholm Vatten AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstilla leverans av hidlsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i omrédet. Produktionen
och driften ska ske med sé liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna 6ka atervinningen av néringsdmnen frén avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar.

Bolaget har en viktig roll for dtgirder som syftar till att god vattenstatus kan uppnas samt uppréatthallas i
Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms stads handlingsprogram for god vattenstatus. I detta
innefattas bland annat sjorestaureringar, aterskapande av Oppna vattendrag, astadkomma mindre
vatmarksanldaggningar eller motsvarande.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya samarbeten da
bolaget har en god kapacitet och féormaga att tillhandahalla VA-tjanster d&ven utanfér kommungrianserna.
Regionalt samarbete ar viktigt for att battre utnyttja gjorda investeringar i vattenproduktionsanlaggningar
samt for att fraimja forebyggande atgirder for att trygga Mélaren som vattentikt.

Stockholm ska bedriva ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En alltmer komplex stad
stéller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden. Bolaget ska dérfor
skaffa sig en tillrickligt hog kompetens for att inom sin egen verksamhet kunna hantera miljofragor
relaterade till vatten (dricksvatten, avloppsvatten, dagvatten, sjovatten, grundvatten). Bolaget ska se till att
reningen sékerstéller att lakemedelsresterna minimeras i det renade avloppsvattnet. Bolaget ska dven
astadkomma strukturer for en god vattenforvaltning i Stockholm. Staden ska vara robust dven i ett
fordndrat klimat. Som ett led i detta ska bolaget i ndra samarbete med beroérda ndmnder
(exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden) bolag
(SH) samt andra berorda aktorer (lénsstyrelse, SL, Vattenmyndigheten, landsting) genomftra en
skyfallskartering, samt upprétthdlla och uppdatera densamma. Bolaget ska ansvara for den fortsatta
driften av GlashusEtt i Hammarby Sjostad, vars syfte ar ett fortsatt uppdrag att informera brett om stadens
miljo- och klimatarbete. En viktig uppgift for bolaget &r att utbilda barn och ungdomar om stadens
vattenhantering, till exempel ska vatten- och avloppsverk ta emot studiebesok fran Stockholms skolor.
Prioriterade malgrupper ska dérvid vara barn och ungdomar.

Bolaget ska vara behjilpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med Ovriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja framkomligheten.

En taxehdjning av avgifterna for allménna vattentjanster ska genomforas for en mer langsiktigt hallbar
finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker dricksvatten- och avloppshantering och oOkat
underhall av VA-nitet. Bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxehdjning under 2015.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatfordndringarna innebér
nya risker i Stockholm, sérskilt utifran stadens vattennira lage. Haftiga skyfall och hoga vattenstand leder
1 nuldget till bradddningar av avlopp och dagvattenledningar, vilket 6kar mingden nérsalter, bakterier och
miljogifter i Milaren. Hér krdvs hog beredskap och anpassad dimensionering av Stockholm Vattens
avlopps- och dagvattensystem. Bolaget ska arbeta forebyggande med att forhindra Gversvamningar i
byggnader vid hiftiga skyfall. Storre briaddpunkter ska atgdrdas. Aven kraftiga regn och versvimningar i
omraden utan bebyggelse kan orsaka problem, speciellt om marken dr fororenad, vilket kan leda till
urlakning av tungmetaller och att andra giftiga &mnen kommer ut i Mélaren.
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Stockholm Vatten ska ha en viktig roll i framtagandet av beredskapsplaner for att undvika att giftiga
dmnen tillfors Mélaren och ska arbeta proaktivt for att briddningarna och éversvdmningarna ska minska
trots Okning av kraftiga regn. Bolaget ska ta ansvar for att vattnet vid badplatser och i vattendrag inte
fororenas av mikroorganismer. Stockholm Vatten har ocksd en viktig roll i arbetet med att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna uppnas till a&r 2021. Bolaget ska intensifiera arbetet med
lokalt omhéndertagande av dagvatten och dir sd &r mojligt separera omhéndertagandet av sanitetsvatten
och dagvatten.

En forutsittning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som kan mdta framtidens krav. For
Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de skdrpta miljokraven en stor utmaning
som medfor stora investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under mandatperioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av virldens
modernaste reningsverk i Henriksdal. Den bedémda investeringsutgiften uppgér till cirka sex miljarder
kronor och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt. En LCA-analys och fordjupad
ekonomisk utredning kring forslaget ska genomforas parallellt med paborjande av miljobalksprévning.
Samrad ska genomforas med regionala parter och aktorer.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och fordes over till Stockholm Vattenkoncernen. Det
nya bolaget Stockholm Vatten Avfall AB far i uppdrag att insamla, transportera, atervinna och bortskaffa
avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och 6ka tillgangen pa biogas i regionen.

Bolaget ska gynna och uppmuntra till 6kad killsortering och/eller atervinning. Detta kan ske genom
direkta ekonomiska incitament i uppldgget av avfallstaxan, genom allméin radgivning till boende och
verksamma 1 Stockholm, samt genom riktade projektet i form av kompetensstdod gentemot olika slag av
fastighetsdgare (villadgare, bostadsrittsforeningar, hyreshuségare). Bolaget ska 6ka mojligheterna till
aterbruk pa stadens atervinningscentraler.

Det ér viktigt att Stockholms stad l4ngsiktigt satsar pa insamling och behandling av organiskt avfall.
Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall for produktion av biogas senast
2020. Ett system for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen,
bade for hushéll och for verksamheter.

Avfallsndmnden ska uppritta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt upprétta forslag till
kéllsorteringsbefraimjande taxor for hdmtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Bolaget ska i sina upphandlingar stélla sociala och miljomaéssiga krav pa huvudleverantdrer. De sociala
kraven ska bland annat innehalla krav pa kollektivavtal. Samma krav som stills pad huvudleverantorer
géller ocksé pa dess underleverantorer/entreprenorer.

Agardirektiv for 2015-2017

e fokusera pa 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden

e omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv och &ndamalsenlig
lokalanvéndning

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e arbeta med att utveckla service och tillgdnglighet gentemot brukare och kund

e Dbolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxeh6jning under 2015 for en mer langsiktigt
hallbar finansiering av verksamheten
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arbeta for 6kad informationsspridning genom forbéttrade pedagogiska metoder syftande till att alla
stockholmare ska forstd och vilja delta i stadens arbete for en béttre miljo inom vatten och avfall

delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur

langsiktigt minska klimatpdverkan genom att effektivisera energikrdvande processer och minska
utslépp av klimatgaser frn avloppssystemen

utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjélp av lokalt producerad el, till exempel
solkraft, vindkraft eller anvindning av restenergi vid bolagets anlédggningar

paborja installation av solenergianldggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk

delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten for att uppna god ekologisk och
kemisk status

atgirda det eftersatta underhallet i vattenledningsnétet
aterinfora det forebyggande underhéllet av sina anldggningar och ledningsnét
uppfora en optisk sorteringsanldaggning

tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sé att stadens mal om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram kartor dver
delavrinningsomraden.

tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden utvérdera 6vervakningen av ekologisk status i
Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och eventuell utokning av
overvakningen

oka biogasproduktionen

driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

utreda mojligheten att silja spillvirmen fran stadens anldggningar till Fortum

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och klimatarbete
ta fram och genomfora atgirder for att hantera effekterna av ett fordndrat klimat

genomfora samt uppréatthalla en skyfallskartering

verkstélla det kommunala uppdraget om avfallshantering

ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfrdgor

folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder inom
avfallsomradet

intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen sa att staden minst natt
malet om 70 procent 2020

utveckla och dga infrastrukturen (sorteringshandlédggning for matavfallsinsamling)

integrera samt stilla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det
befintliga bostadsbestandet

sdkerstilla markanvindningen for stadens atervinningscentraler

bista avfallsnimnden i arbetet med att upprétta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
att uppratta forslag till kéllsorteringsbeframjande taxor for himtning, transport och behandling av
hushallsavfall

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.
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Stockholm Vatten AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 -24 -51 -109
Avkastning pa totalt kapital, % 21 - -

Investeringar, mnkr 1200 1538 1955 2 352

Budgeteffekten for 6verforingen kan for nérvarande inte anges utan justeras senare.

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméiktiges mal.

Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller

ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmél som fo6ljs upp i

verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1 % 12 %
klimatneutralt . .
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens tas fram av tas fram av tas fram
etanol- och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh

Mangd/andel matavfall som
stadens invanare och
verksamheter sorterar ut for
biologisk behandling

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm harren | Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | namnden/styrelsen | namnden/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som
twggﬁ ap;tallqmggr genomfors inom stadeng 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva | verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal 2015 | KF:s arsmal 2016 | KF:s arsmal 2017
verksamhetsomradet
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar pa att milj6- och halsofarliga namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktning amnen inte ingar

Stockholms Hamn AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten och regionens
varuforsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling och hallbar tillvixt. Hamnen och sjofarten
dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och Milaren, beligen pé oar, och
med en stadsbild av skepp och fartyg i citynidra ldgen. Stockholms hamnar utgdr ett viktigt gods- och
logistiknav for Milarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nér det géller passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredome for, ett
miljovénligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra hamnar och
intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den
snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Sjofarten ar ett av de mest energieffektiva sétten att transportera stora godsméngder och dérmed spelar
sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéllning. Transporter med sjofart ska sa langt
som mojligt samordnas med jarnvag i ett trafikslagsovergripande system.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i férdplanen for en fossilbrénsleftri stad 2040 uppnas.
Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor angeldget. Bolaget ska fortsétta
arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utslépp och buller, samt astadkomma en
ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen utrett méjliga
alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeavtalen géller till och med &r 2019.
Arbetet ska inriktas pd langsiktiga och miljomaéssigt hallbara l10sningar som inte dventyrar stadens
tillgdngar eller regionens forsdrjning av brinsleprodukter. Stockholms Hamn AB ska forbereda
avveckling av Loudden for annan verksamhet. Stadens kajer 4gs och driftas av olika parter inom staden.
Flera andra aktorer sdsom Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgérdsforvaltningen dger ocksa mark
vid vattnet.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering for utokad kollektivtrafik pa stadens
vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hogre grad ska kunna anvéndas som
tilldggsplatser och for rekreation, men samtidigt sékerstilla sjofartens behov.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett fordndrat klimat, och ska
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser presentera en sarbarhetsanalys for Stockholms
vattenniva.
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AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och gor regattan
tillgdnglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvudstad pa vatten, och en intressant
sjofartsstad i norra Europa.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa brénslen ska tillhandahéllas for fartyg. Detta dr ocksa
i linje med EU:s politik som kommer att kriva att de s& kallade TNT-hamnarna (TNT= transnationellt
nitverk) ska ha minst ett tillgingligt alternativ till diesel.

Férjor och kryssningsfartyg bor, sd langt mojligt, elanslutas i hamn for att minska luftféroreningar och
buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internationella miljéoverenskommelser och
standardiseringar.

Agardirektiv 2015-2017

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen forbereda avveckling av
oljeverksamheten vid Loudden

fortsétta arbetet med pagaende projekt och fortsétta utvecklingen och leda upprustningen av stadens
innerstadskajer

tillgdngliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering av en
stadsovergripande kajstrategi

stadens kajer ska i hog utstrackning vara en del av den levande stadsmiljon
utveckla kryssningstrafiken

tillsammans med Stockholm Business Region bidra till besoksnéringen
vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

verka for ett 6kat bostadsbyggande

fortsétta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt effektivisera driften av
bolagets byggnader och anldggningar

fortsétta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslépp och buller samt
astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

beakta effekter av ett fordndrat klimat

utarbeta sarbarhetsanalys for Mélaren och Saltjons vattenniva

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Stockholms Hamn AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 70 70 70
Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 3,3 3,2 2,3
Investeringar, mnkr 991 1153 1509 1290
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Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméiktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmél som f6ljs upp i

verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm &ar Andel elbilar 10 % 1% 12 %
klimatneutralt . -
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | namnden/styrelsen | namnden/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs
tryggg a!js.tallmngg"r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjénster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljo- och héalsofarliga damnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

riktning

ingar
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AB Stokab

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fiberndt i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till
goda forutsattningar for it-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet sker i takt med marknadens efterfrdgan och utifrdn bedomningar
av marknadens utveckling och krav. Mot bakgrund av Post- och Telestyrelsens beslut om prisreglering av
svenska fibermarknaden, som medfor osdkra forutsittningar for investeringar, har kommunfullméktige
beslutat att Stokab inte ska g& vidare med ytterligare fiberutbyggnad till hushallssektorn. Stokab iakttar i
ovrigt forsiktighet vad giller framtida investeringar. Indikationer finns nu att Post- och Telestyrelsen kan
komma att omprova prisregleringen och i sa fall skapas forutséittningar for kommunfullméktige att ta
fornyad stéllning till Stokabs investeringar.

Stokab ska wvara behjilpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med Ovriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for att frdmja
framkomligheten.

Agardirektiv 2015-2017

e utveckla fibernitet avseende funktion och sékerhet for att kunna méta kundernas krav pa kvalitet,
service och sikerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillhdrande installationer

o fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omraden

o tillsammans med Kista Science City, fastighetsidgare, naringslivsaktdrer och universiteten verka for
etableringen av en testbadd for hoghastighetsuppkopplingar i vérldsklass i Kista

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet
e utreda forutséttningarna for en omlokalisering av huvudkontoret
e fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

AB Stokab 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 173 173 175 175
Avkastning pa totalt kapital, % 94 10,5 11,4 13,0
Investeringar, mnkr 70 170 170 170

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nidmndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberittelsen.
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomfdrda atgarder inom
ramen for RSA

deltid som erbjuds heltid

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1% 12 %
klimatneutralt . -
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden/styrelsen | namnden/styrelsen | namnden/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomfors
tryggg a!js_talln_lngfa__r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjélva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med offrivillig 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

riktning

ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjénster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljo- och héalsofarliga &mnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Stockholms Stads Parkerings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunitet fran soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera
byggandet av nya garage, och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget forfogar 6ver. Garagen ska
mota behovet i nya omrédden och leda till minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget ska
tillsammans med trafiknimnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi. Bolaget bygger och
driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anldggningar som har som
enda syfte att avlasta gatunétet. I syfte att stimulera anvindningen av elbilar ska laddningsmdjligheter
installeras i bolagets anlédggningar. Bolaget ska dven fora en dialog med bilpoolsforetag for att erbjuda
attraktiva platser. De bilar som sedan ar 2011 &r berattigade till statens supermiljobilspremie kan parkera
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gratis pa bolagets Oppna anldggningar. Forutsittningarna for cykelgarage i kollektivtrafiknéra ldgen ska
utredas av trafikndmnden och Stockholm parkering fir ansvaret for byggande och drift av dessa.

Bolaget ska fortsétta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskdp i bland annat

Hagastaden,

Arstafiltet och Norra Djurgirdsstaden tillsammans med exploateringsnimnden,

stadsbyggnadsndmnden och trafikndimnden.

Agardirektiv fér 2015-2017

genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlédggningar och i samarbete
med exploateringsndmnden paborja genomforandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanléggningar

i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for stérre mdjligheter till infarts- och utfartsparkering. Parkeringarna ska
dven forses med bittre skyltning

tillsammans med trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi

se till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage

ansvaret for byggande och drift av stadens cykelgarage

utreda forutséttningarna att forvérva garaget under Tele2-arena av SGA fastigheter AB.
genomfora prisjusteringar ndr marknaden s medger

skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet och trivsel for
kunderna.

utvérdera forsoket med gratis parkering i bolagets 6ppna anlidggningar for de bilar som uppfyller
kravet for supermiljobilspremie

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

folja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka detta samt
gora en Gversyn av infartsparkeringarnas lidge och nyttjandegrad

beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig kapacitet
utnyttjas optimalt

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Stockholm Stads Parkerings AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 50 50 50
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 6,5 7,0 57
Investeringar, mnkr 145 83 296 236

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser maélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststidller nimnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberéttelsen.
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1% 12 %
klimatneutralt . .
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram
och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av

luft och rent vatten

namnden/styrelsen

namnden/styrelsen

namnden/styrelsen

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillfallen som genomfors
inom stadens verksamheter av de

och forsorjer sig sjélva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi

4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83

ar en bra arbetsgivare .

med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljo- och halsofarliga @mnen inte namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

riktning

ingar

Stockholms Stadsteater AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten, med den
konstnérliga friheten och det fria ordet som grund. Bolaget ska erbjuda en vidgad verksamhet i form av
teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produktion av hog kvalitet,
préiglad av bade bredd och spets.

Som ett led 1 att bredda verksamheten ska bolaget verka for en ny etablering i vdsterort och gora teatern i
Skdrholmen till ett kulturhus. Bolaget ska ocksa utreda mdjligheterna att stidrka den lokala nirvaron i
Stockholms ytterstadsomraden. Som ett led detta ska stadsteatern tillsammans med kulturndmnden
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kartligga befintliga spelplatser 1 stadens ytteromrdden for en é&ret runt-verksamhet, till exempel
Parkteatern.

Stockholms Stadsteater AB ska delta i det fortsatta arbetet med en kulturscen i gasverksomradet i Norra
Djurgardsstaden. Projektet ska ske i samverkan mellan fastighetsndmnden, Stockholms Stadshus AB och
exploateringsndmnden.

Agardirektiv for 2015-2017

verka for ett konstnérligt grainsoverskridande samarbete mellan bolagets verksamhetsomraden
utreda forutséttningarna for att utveckla en ny verksamhet i vésterort
utreda forutséttningarna for att utveckla verksamheten i Skiarholmen till ett kulturhus

arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ungdom som publik, besdkare och deltagare i olika
typer av verksamhet

utreda forutséttningarna for att utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler utovare
arbeta for att tillgdngliggdra produktionerna for personer med funktionsnedsittning

fortsitta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjédlvklara arenor for lasframjande och
laslust for alla aldrar

sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

verka for att i hogre utstrackning ocksé vara en plattform for dialog och debatt
koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksamheten
fortsitta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-kostnader
ta over Klarabion i egen regi

arbeta for att oka intékterna

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Stockholms Stadsteater AB

2014 2015 2016 2017

Resultat efter finansnetto, mnkr -330 -345 -345 -345

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 39 10 50 10

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststdller ndmnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,
med trygga och
levande stadsdelar

Andel genomférda atgarder inom

ramen for RSA

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal 2015 | KF:s arsmal 2016 | KF:s arsmal 2017
verksamhetsomradet
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt . -
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens etanol- tas fram av tas fram av tas fram

och biogasfordon

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

namnden/styrelsen

2.3 Stockholm har ren
luft och rent vatten

Andel dubbdack

tas fram av
namnden/styrelsen

tas fram av
namnden/styrelsen

tas fram av
namnden/styrelsen

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillfallen som genomfors
inom stadens verksamheter av de

och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor | Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

4.7 Alla stockholmare
har néra till kultur och
eget skapande

Stockholmarnas ndjdhet med
kommunala kulturinstitutioner

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

4.8 Offentlig
upphandling utvecklar
staden i hallbar
riktning

Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
att miljo- och halsofarliga amnen inte
ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Malet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla och utveckla dndamalsenliga
lokaler och anlédggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet. Bolaget ska dven ha en ledande
roll 1 utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med
Soéderstaden, under de ndrmaste aren.

Uppforandet av Tele2 Arena har bedrivits i projektform i ett separat bolag, Stockholmsarenan AB.
Eftersom projektet har slutforts under ar 2014 genomfors en fusion av bolagen Stockholmsarenan AB
med SGA Fastigheter AB.
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Agardirektiv for 2015-2017

verksamheten ska tillhandahélla och utveckla lokaler och anldggningar for bra evenemangsutbud
bestdende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnimnden med att utveckla bolagets befintliga
markinnehav, s att en avyttring kan genomforas nir marknadslidget mojliggor detta

utreda forutséttningarna att avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads Parkering AB

delta i arbetet med Globenomrédets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka
omradets attraktionskraft

ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
overgripande arbetet med Soderstaden

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi
genomfora en kartliggning av evenemang pé arenorna utifran ett jamstilldhetsperspektiv

folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr =184 -184 -a7 -85
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 120 20 20 20

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méter hur nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser maélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i
verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom
stad som haller ihop, ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
med trygga och
levande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomfors
tryggﬁi a_r]s_talln_lng‘_’:l__r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
en bra arbetsgivare Andel medarbet 3 ofrtvill
med goda arbetsvillkor ncel meaarbétare med oirivillig 0 o 0
g deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin faststalls 2015 faststalls 2015 faststalls 2015
arbetsplats
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017
Andel utrikes fédda chefer i staden faststalls 2015 faststalls 2015 faststalls 2015
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar riktning | att milj6- och halsofarliga @mnen namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
inte ingar

Stockholm Business Region AB (SBR)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Stockholmsregionen &dr Sveriges tillvixtmotor och drivs av ménniskors innovationsformaga,
entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat néringsliv vilket ger en stabil grund for
fortsatt tillvaxt. Det skapar mojligheter for okad vélfard och service till stadens invanare. Stockholm
Business Region samordnar och utvecklar regionen gentemot néringslivet. Bolaget ska marknadsfora
Stockholm internationellt for att attrahera ménniskor och investeringar till regionen. For att bli
framgéngsrikt i detta arbete krivs ett ndra samarbete med Stockholms néringsliv. Staden marknadsfors
tillsammans med Gvriga aktorer genom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia.

Bolagets mél &r att Stockholm ska vara Europas ledande héllbara tillvéxtregion 2020. Hallbarheten avser
savial ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling. Bolaget ska ha ett
jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet.

En central uppgift for bolaget ar att ansvara for det regionala partnerskapet inom Stockholm Business
Alliance. Under 2015 ska nésta femérsavtal forberedas.

Bolaget ska arbeta med att forbéttra forutsédttningarna for niringslivet i Stockholm genom att hjélpa
ovriga kommunala verksamheter med néjdkundindexmétningar.

Arbetet med att underldtta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansékningar av olika tillstdnd
fortsitter, bland annat i mark- och tillstdndsfragor, genom sin lots- och servicefunktion.

SBR har ansvar for att fraimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden och fokusera pa att utveckla
potentialen till foretagande och nyforetagande. Bolaget ska vara drivande i en ny- och
smaforetagarstrategi for ytterstaden. For sdderort dr en 6kad etablering av attraktiva arbetsplatser sérskilt
viktig. For att nd framgéng krdvs deltagande frén alla stadens ndmnder och bolag, néringsliv och
fastighetsdgare. I det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till
ett kluster for kreativa néringar prioriteras.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens verksamheters
bemoétande av ndringslivets behov, bade avseende nya och befintliga foretag, genom en néra relation och
kommunikation med foretagen. En viktig uppgift ér att stddja berérda ndmnder i arbetet med att forbéttra
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foretagens uppfattning om stadens myndighetsutdvning. Ska staden attrahera nya foretag maste de
befintliga ha en positiv bild. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling avilar kommunstyrelsen.

Vidare ska bolaget Oka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm f6r att nya foretag och
arbetsplatser ska utvecklas pa Jirva och i soderort. Det lokala néringslivsarbetet ska stirkas i samarbete
med stadsdelsndmnderna och ska sidrskilt stirka arbetet med foretagande och entreprendrskap bland
kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget har ett stadsgemensamt ansvar for foretags- och
evenemangslotsen som underlittar for entreprendrer som soker tillstdnd. Bolaget ska medverka i stadens
stadsutveckling i syfte att skapa attraktivitet samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och ekonomiskt
hallbar stad. Bolaget ska under 2015 utreda vad staden har for mojligheter att stodja utveckling av
ndringsliv i hela staden. Bolaget ska sérskilt folja stadens utveckling som nod for start-upforetag.
Bolagets samarbete med Dreamhack Stockholm ska fortsétta tillsammans med arbetsmarknadsndmnden
och utbildningsndmnden. Ansvaret for Klimatpakten flyttas till miljé- och halsoskyddsndmnden.

I marknadsforingen ska det kreativa, oppna, hallbara och jamstéllda i Stockholm lyftas fram och ge
varumérket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. De kulturella och kreativa niringarnas roll i
marknadsforingen ska lyftas fram och bana vig for start-up-foretag inom andra branscher. Bolaget ska
understodja arbetet med att fa& fler filminspelningar till Stockholmsregionen samt underlitta
filmbranschens kontakter med staden. Darfor ska bolaget under aret bidra till skapandet av en filmfond
med en finansiering via bolagets egna kapital. Stockholm ska bli fullvirdig medlem av Filmregion
Stockholm-Mélardalen.

Inflode av utldndskt kapital och investeringar &r viktigt for att Stockholm ska kunna vixa. Det dr minst
lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra for att motverka kompetensbrist. Bolaget har hér en
viktig uppgift i att arbeta aktivt med dessa manniskor som bor i Stockholm under en kortare tid och som
dérefter kan fungera som ambassadorer for Stockholm. Stockholm Visitors Center ska erbjuda stod till
sddana sa kallade expats.

Stockholm ska forstdrkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljoteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska darfor stddja stadens nimnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomréden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Stockholm &r en viktig destination for besokare. Bolagets uppgift ér att frdmja och utveckla Stockholm
som en av Europas tio storsta besoksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande,
kongresser, méssor och evenemang till Stockholm. Samarbetet med de vriga kommunerna i lénet kring
besoksndringens utveckling maste stdrkas. Bolaget har &ven till uppgift att vidareutveckla
kommunfullméktiges beslutade evenemangsstrategi till en mer konkret och praktisk niva.

Agardirektiv for 2015-2017
e framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader
o forbéttra forutsittningarna for naringslivet i Stockholm
e frimja internationella etableringar i Stockholm
e utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med niringen
o framja och stotta evenemang i Stockholm
e samordna och utveckla det lokala niringslivsarbetet
e bolaget ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla deras arbeta med néringslivsfragor

e framja kvinnors och personer med utldndsk bakgrunds foretagande
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e stadens innovationspris ska utvidgas till att gilla hela ldnet
e frimja socialt foretagande genom kunskapsspridning
e frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

o tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen fir bolaget i uppdrag att genomfoéra insatser for fler
praktikplatser och 6kat samhéllsengagemang i naringslivet

e bidra aktivt till Stockholms internationella tillginglighet genom Connect Sweden
o tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

e utveckla en organisation kring tillfalligt internationell personal, internationella studenter och
forskarstuderande

o fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

Stockholm Business Region AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 -20 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1 2 2 2

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer miter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
namndens/bolagets arsmal for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp 1

verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm &r en
stad som haller ihop,

Andel genomférda atgarder inom
ramen for RSA

luft och rent vatten

namnden/styrelsen

namnden/styrelsen

0, 0, 0,
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 1% 12%
klimatneutralt . .
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen i stadens tas fram av tas fram av tas fram
etanol- och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse namnden/styrelsen
Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av

namnden/styrelsen

bemdtandet

3.2 Foretag valjer att Antal féretag som staden har lotsat tas fram av tas fram av tas fram av
etablera sig i styrelsen styrelsen styrelsen
Stockholm - - - -
Antal nystartade féretag Oka oka oka
Naringslivets ndjdhet v[d kontakter 71 72 73
med staden som myndighet
Foretagens nojdhet med 72 73 74
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3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som
tryggg a_r_]sjallmngg_r genomfors inom staden§ 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva | verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
ar en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med offivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden i hallbar
riktning

pa att milj6- och halsofarliga
amnen inte ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts tas fram av tas fram av tas fram av

namnd/styrelse

S:t Erik Forsakrings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anléggningar och
verksamheter dgda av staden och nérstdende bolag genom Okad konkurrensutsittning. Bolaget ska
formedla forsékringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bésta och mest
kostnadseffektiva alternativet for stadens ndimnder och bolag.

Agardirektiv for 2015-2017

o samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och bolag har behov av ska tecknas med bolagets
medverkan. Bolaget ska optimera den forsdkringsrisk som bolaget sjélv tar, i forhallande till
storleken pé det egna kapitalet och fastslagen risk-niva

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pé forsékringsbara
risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstodet RISK

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot namnder och bolag

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e fortsitta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsékring AB

e f6lja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.



S:t Erik Forsdkrings AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmédlen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets arsmél for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp i
verksamhetsberittelsen.
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deltid som erbjuds heltid

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda atgarder inom
stad som haller ihop, ramen for RSA o N o
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomfors
trygga anstallningar inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva | aspiranter som Jobbtorg Stockholm

matchar

Antal ungdomar som fatt

sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor | Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

riktning

ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar | varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar att miljo- och héalsofarliga @amnen inte | namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

S:t Erik Livforsdkring AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.



Agardirektiv for 2015-2017
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o fortlopande forsdkra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for de

forsdkringsavtal som ingatts med dvriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillsammans med koncernledningen utvirdera verksamheten avseende méluppfyllnad och initialt

syfte

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e fortsdtta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsakrings AB

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Livforsakring AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 43 44 45 46
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur nidmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmilen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nidmnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmél som f0ljs upp i
verksamhetsberittelsen.

som erbjuds heltid

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomforda atgarder inom ramen
stad som haller ihop, for RSA o o o
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som genomférs
tryggg a!js.tallmngg"r inom stadens verksamheter av de 500 st 500 st 500 st
och forsorjer sig sjalva aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdo.mar som fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
en bra arbetsgivare . -
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte upplever
sig diskriminerade pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden i hallbar riktning

och halsofarliga amnen inte ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av varor
h N .. A o tas fram av tas fram av tas fram av
upphandling utvecklar och tjanster dar krav stallts pa att miljo- - - .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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S:t Erik Markutveckling AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Syftet &r att frimja Stockholms utveckling
och stadens formogenhetsforvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sd god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer verksamheten
i hog grad att inriktas pa uthyrning och fériadling av lokaler i utvecklingsomréden. Bolaget ska darutover
inventera fastighetsmarknaden, och med utgangspunkt i Oversiktsplanen arbeta fram en
investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms ldngsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvarv ska
l6pande provas utifran investeringsstrategin.

Agardirektiv for 2015-2017

e isamverkan med exploateringsnimnden och stadsledningskontoret soka strategiska
utvecklingsprojekt for stadens framtida behov

e se dver mojligheterna att ha tillfélliga studentbostédder pa bolagets utvecklingsprojekt

e isamverkan med exploateringsndmnden fortsitta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostdder samt vélfungerande handel och service

e tillsammans med Ovriga aktdrer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soéderstaden

e arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi
e [Opande prova forslag till fastighetsforvirv och forséljning i syfte att frimja Stockholms utveckling
o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Markutveckling AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 16 24 30 22
Avkastning pa totalt kapital, % 0,8 1,0 1,3 0,9
Investeringar, mnkr 51 79 6 8

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges mal.
Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets &rsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta
om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststidller ndmnden/bolaget arsmal som foljs upp 1
verksamhetsberittelsen.

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2015 2016 2017

1.5 Stockholm &r en Andel genomférda atgarder inom

stad som haller ihop, ramen for RSA o o o
med trygga och 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
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3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillfallen som genomfors
inom stadens verksamheter av de

deltid som erbjuds heltid

och forsarjer sig sjalva aspiranter som Jobbtorg Stockholm 500 st 500 st 500 st
matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
en bra arbetsgivare .
med goda arbetsvillkor Andel medarbetare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig Andel relevanta upphandlingar av
upphandling utvecklar varor och tjanster dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar riktning | att miljo- och halsofarliga @mnen namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

inte ingar

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschledande och aterkommande
méssor samt att genomfOra kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.
Stockholmsmaéssan ar uppdelad i tva skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter, och Stockholmsméssan AB som ér ett genomforandebolag av missor, kongresser,
konferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB dr ett heldgt dotterbolag till Méssfastigheter i
Stockholm. Staden édger genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Méssfastigheter i
Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag ér att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frimsta motesplatser och
maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméissan ska upplevas som en naturlig
motesplats for néringslivet och politiken. Missans evenemang ska vara socialt och etiskt forsvarbara.
Stockholmsmissan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhélla anldggningen och foretagets
produkter samt ldmna rimlig utdelning till 4garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att stdrka Stockholm som en ledande mdtesplats i norra
Europa utifrén varumérket ”The Capital of Scandinavia”.
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Agardirektiv for 2015-2017
e marknadsfora Stockholm som norra Europas frimsta métesplats

e fortsdtta utveckla anldggningen sé att den &r vl anpassad for genomforandet av marknadsledande
méssor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjanster

o cffektivisera verksamheten och dédrigenom 6ka bolagets 16nsamhet

RESULTAT OCH INVESTERINGAR

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 39 mnkr for tredrsperioden. Investeringsvolymen for
perioden 2015 till 2017 bedoms uppga till cirka 90 mnkr.

AB Fortum Virme Holding samagt med Stockholms stad

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvirme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige samt
annan dirmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véirme Holding samégt med Stockholm Stad ar
holdingbolag till AB Fortum Vidrme samidgt med Stockholms Stad. Verksamheten bedrivs i det senare
bolaget.

Verksamheten i Fortum Virme Holding ska bedrivas affarsméssigt pa ett rationellt och effektivt sétt i
enlighet med finansiella och andra mal. Darutdver har staden som &dgare ett intresse av att sikerstélla en
transparent prisséttning och en prisnivad som dr konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa
varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pd att uppna en stark miljoprofil. Fortum Virme
Holding ska mota kundernas och samhillets krav pd en fortsatt omstillning till hallbar och prisvird
viarme. Bolaget ska ha en tydlig malséttning att de fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vartan ska
minska successivt och vara avvecklade helt senast &r 2020. Byggnationen av det nya biokraftvirmeverket
1 Vértan (KVV8) forvéntas kunna fardigstillas, och driftséttning tidigareldggas, till hosten 2015.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med &vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokaltrafik och andra aktdrer for
att frimja framkomligheten.

Kommunfullméktige har fattat beslut om nytt konsortialavtal tillsammans med AB Fortum Virme
Holding. Avtalet trdder i kraft 1 januari 2016. Efter beslut ska bolaget vara dgarna behjélplig i
implementeringsprocessen.

Agardirektiv for 2015-2017
e intensifiera minskningen av anvéndandet av fossila brénslen till formén for andra, fornybara brénslen

o utifran malséttningen att KVV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga Stockholms framtida
fjarrvarme

e sikerstdlla en transparent prisséttning och en prisniva som dr konkurrenskraftig i jimforelse med
andra produkter pa virmemarknaden. Bolaget ska fortsétta att utveckla fjarrvéirmenétet i
Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler invanare fjarrvirme

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrviirme och etablera viirldens forsta dppna fjirrvirmeniit, i syfte
att dtervinna energi i stor skala och bidra till en mer héllbar stad

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjérrkyla i Stockholm
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e arbeta for att sammanlidnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans med andra
fjarrvirmeaktorer, 1 syfte att optimera milj6-, energi- och ekonominyttan

RESULTAT OCH INVESTERINGAR

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,6 mdkr for tredrsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2015 till 2017 beddéms uppga till cirka 5,4 mdkr.



