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Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialndmnden godkanner forslag till FoU-plan 2015.

2. Socialndmnden delger samtliga stadsdelsndmnder drendet.

Gillis Hammar Denise Melin
Forvaltningschef Avdelningschef
Sammanfattning

Detta drende ar plan for forskning och utveckling (FoU-plan)
med syfte att stodja utvecklingen av en evidensbaserad praktik
och resultatstyrning inom Stockholms socialtjinst. FoU-planen
omfattar utlysning av lokala utvecklingsmedel och medel {for
studiebesok for ar 2015, pa samma prioriteringsgrunder som ar
2014.
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Bakgrund

Utvecklingsenheten vid socialforvaltningen fordelar sé kallade
lokala utvecklingsmedel till stod for stadsdelsforvaltningarnas
praktikndra forskning, totalt cirka tre miljoner kronor.
Utvecklingsenheten har ocksa i uppdrag att bestdlla forskning
som &r intressant ur ett stadsovergripande perspektiv.

Arende for beslut om fordelning av lokala utvecklingsmedel
behandlas av socialndmnden varen 2015. I samband med detta
redovisas ocksd genomford verksamhet utifran arets fordelade
medel.

Arendets beredning
Arendet har beretts vid avdelningen for stadsdvergripande sociala
frégor.

Arendet: FoU-plan fér 2015

Strategi for evidensbaserad praktik och
resultatbaserad styrning
I budgeten for ar 2015 framgar att socialtjanstens arbete ska
grundas pé respekt for den enskilde individens dnskemal och val.
Den enskilde ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i
utformandet av sin insats. Arbetet ska baseras pa kunskaper och
erfarenheter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade
och visa pa goda resultat.
Socialforvaltningen har en strategi bestaende av tre delar for att
implementera resultatstyrning och evidensbaserad praktik inom
stadens socialtjinst.
- Ge processtdd och delfinansiera utvecklingsarbete inom
socialtjinstens verksamheter.
- Samla, systematisera, skapa och sprida kunskap.
- Erbjuda stdd till chefer och medarbetare for att fortydliga
vad begreppen resultatstyrning och evidensbaserad
praktik innebér 1 det dagliga arbetet.

Forsknings- och utvecklingsarbetet inom socialtjdnsten i
Stockholms stad ska:

- bidra till battre resultat for brukarna,

- bedrivas néra praktiken,

- haett tydligt Stockholmsperspektiv och

- vara ett komplement till statliga myndigheters forskning.

Till stod for forsknings- och utvecklingsarbetet har forvaltningen
dels ett FoU-rad, dels Stockholms stads socialtjdnstakademi.
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Socialtjdnstakademien é&r ett forskningsnétverk som har till
uppgift att vara radgivande i frdgor som ror forsknings- och
utvecklingsverksamheten i Stockholms stad. I FoU-radet ingar ett
urval avdelningschefer fran stadsdelsforvaltningarna samt
representanter for socialférvaltningen.

De medel som finns till stod for forsknings- och annat
utvecklingsarbete som denna FoU-plan omfattar bestir av
foljande tre delar.

Lokala utvecklingsmedel och medel for MUST: medel for
delfinansiering av praktiknéra forskning vid
stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningens
socialtjanstavdelning samt for studiebesok (MUtual STudy
visits/internationella erfarenhetsutbyten). I detta kan ocksé ingé
medel avsatta for sirskilda utvecklingsprojekt, séisom medel for
pilotprojekt samverkan skola socialtjdnst samt for sociala
insatsgrupper. De lokala utvecklingsmedlen utbetalas till
stadsdelsforvaltningarna alternativt socialforvaltningens
socialtjanstavdelning, som &r projektigare och ansvarar for
projektledning, kontraktering av forskare, rapportering till
socialforvaltningen av forbrukade medel, etc. Socialférvaltningen
lamnar processtdd till de pagéende projekten utifran behov och
efterfragan.

Medel for stadsovergripande forsknings- och utvecklingsprojekt:
medel for forsknings- och utvecklingsprojekt som ér av
stadsovergripande intresse. Socialforvaltningen inventerar
behov/efterfragan pa forskning, bestiller forskning och sprider
resultat.

Ovriga medel for forskning och kompetensutveckling: Staten
fordelar under perioder olika former av utvecklingsmedel, sésom
statsbidrag for kompetensutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvarden och medel for drogpreventivt arbete.

Inriktningen f6r det kommande aret for dessa tre olika typer av
medel redovisas 1 det foljande.
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Utlysning av lokala utvecklingsmedel

Lokala utvecklingsmedel

Socialndmnden har arligen utlyst lokala utvecklingsmedel for

forskning och utveckling. For 2015 ars medel foreslds samma

kriterier som tidigare ar. Ansokningarna prioriteras utifran hur
vil de uppfyller foljande kriterier.

e Omfattar flera stadsdelsforvaltningar.

e Bidrar till arbetet for en sammanhaéllen stad utifran
sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv.

e Har en tydlig forskningsanknytning.

e Har en tydlig anknytning till resultatbaserad styrning och
evidensbaserad praktik.

Maximalt belopp som en ansdkan kan beviljas dr 750 000 kronor.
Medlen avser det ar de beviljas och ansokan kan maximalt
omfatta ett ar.

Under ar 2014 har ett processtodsprogram utvecklats, for att ge
stadsdelsforvaltningarna stod under projekttiden, bade i samband
med ansdkan men dven 1 genomforande och vid implementering
av projekten.

Medel for MUST

Socialndmnden har érligen utlyst medel for MUST. MUST ger en
mojlighet till praktiskt ldrande 1 dialog med kolleger, med
jamforbara arbetsuppgifter eller positioner, 1 andra stidder och
lander.

Ansdkan kan omfatta flera stadsdelsforvaltningar med en
gemensam ansdkan. Maximalt belopp som en ansdkan kan
beviljas dr 25 000 kronor.

Lokala utvecklingsmedel inriktade pa sirskilda omriden:
utvecklingsmedel for pilotprojekt samverkan skola och
socialtjinst (PPSS) samt sociala insatsgrupper
Socialndmnden beslutade vid sammantriadet 2014-12-16 att
uppdra at forvaltningschefen att fordela utvecklingsmedel for
pilotprojekt samverkan skola och socialtjanst samt for sociala
insatsgrupper unga vuxna. Forvaltningen kommer under éret att
redovisa denna fordelning till ndimnden.
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Medel for stadsovergripande forskningsprojekt

Nya forskning- och utvecklingsprojekt ar 2015
Utifran stadens budget for ar 2015, och tidigare genomfort arbete,
ser forvaltningen foljande angeldgna fokusomrade for FoU-
arbetet ar 2015.

- Brukardelaktighet och brukarinflytande

- Tidiga insatser

- Likstéllighet 6ver staden

- Evidensbaserad praktik och forbéttringsarbete inklusive

uppfoljning

Forvaltningen kommer att anvidnda erfarenheterna fran projektet
”Evidensbaserad praktik inom barn- och ungdomsvérden” vad
giller utvecklingen av evidensbaserad praktik och
forbattringsarbete. Projektet har finansierats med medel frdn
europeiska socialfonden (ESF) och avslutades i oktober 2014. I
projektet har ingétt ett ledningsprogram som tagit sikte pa att
utveckla forbattringsarbetet inom barn och ungdom.
Ledningsprogrammet har ocksa finansierats med statsbidrag for
kompetensutveckling inom barn- och ungdomsvarden och
kommer att avslutas i borjan av 2015.

Det har tidigare ar varit fa forsknings- och utvecklingsprojekt
inom verksamhetsomradet funktionsnedséttning. Forvaltningen
kommer darfor under ar 2015 att sérskilt se 6ver mojligheterna
inom detta omréde.

Vid ndmndens sammantrade 2014-12-16 fattades beslut om
medel till padgaende forskningsuppdrag och en redovisning av
dessa lamnades.

Ovriga medel

Rekvirering av statsbidrag for kompetensutveckling inom
barn- och ungdomsomridet

Socialstyrelsen fordelar pa regeringens uppdrag statsbidrag till
kommunerna for att bygga upp ldngsiktiga strukturer for
kompetensutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvérden. Satsningen pdgar fran september 2013 tom
december 2016 och ska stddja kommunernas egen uppbyggnad
av strukturer. Beslut om fordelning av medel for ar 2015 fattades
av regeringen i december 2014. Rekvisition om medel ska
inkomma till Socialstyrelsen senast den 31 mars 2015. Vid
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ndmndens sammantrdde 2014-12-16 uppdrogs forvaltningschefen
att fatta beslut om férdelning om dessa medel.

Trestad2

Stockholms stad har under aren 2012-2014 fatt statsbidrag for
projektet Trestad2; for ar 2014 har socialndmnden tilldelats 4
miljoner kronor. Trestad2 ar ett gemensamt storstadsprojekt som
drivs tillsammans med Malmé och Goteborg, inriktat pa
drogpreventivt arbete. Dels foljer forskare helheten av projektet,
dels dr flera av delprojekten inom Trestad2 forskningsbaserade,
sasom EffektTobak och utvecklingen av Mariamottagningarnas
databas UngDok. Under &r 2014 har del av finansieringen ocksa
fordelats till lokala utbildnings- och utvecklingsprojekt vid
stadsdelsforvaltningarna.

Stadsdelsforvaltningarna har mdjlighet att ansoka om lokala
utvecklingsmedel enligt ovan dven for forskningsprojekt inom
preventionsomradet. Under forutséttning att socialndmnden
tilldelas Trestadsmedel pa@ motsvarande niva som for ar 2014,
avser forvaltningen pé nytt att aven lysa ut sarskilda medel for
drogpreventiva insatser. Dessa ansdkningar ska till skillnad fran
ovriga lokala utvecklingsmedel inriktas pa tillfdlliga insatser som
starker samverkan i stadsdelsforvaltningarna mellan de
yrkesgrupper som tidigare utbildats 1 cannabiskunskap och
drogprevention inom Trestadssatsningen. Dessa yrkesgrupper har
varit skolkuratorer, fritidsledare, skolskdterskor, personal pé
ungdomsmottagningar, jobbcoacher och till viss del poliser.
Syftet dr lokal implementering av den centrala
utbildningssatsning som gjorts for professionella 1 ungdomars
ndrhet, inom delprojektet Ungdom i storstad.

Beslut om tilldelning av dessa medel tas av socialndmnden efter
beredning av socialforvaltningen.

Budget

Omkring tre miljoner kan fordelas till lokala utvecklingsprojekt,
dar MUST ocksé ingar. Darutover, finns i budgeten speciellt
avsedda medel for pilotprojektet samverkan skola och socialtjdnst
(PPSS) samt sociala insatsgrupper. Stockholm har mojlighet att
ansOka om knappt fem miljoner for statsbidrag till
kompetensutveckling inom barn- och ungdomsomradet. Trestad2
ansOker om fyra miljoner for &r 2015, beslut ska fattas 22 januari
2015.
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EU-medel

EU:s strukturfonder &r inordnade i sjuarscykler som kallas
programperioder. Foregdende programperiod avslutades vid
arsskiftet 2013/2014. Huvudsakliga inriktningen for EU:s fonder
ar beslutad 1 EU 2020 strategin, men det sker ocksé en
forhandlingsprocess av nationella program som forsenats. De
forsta utlysningarna av medel 1 denna programperiod (2014-
2020) for program sdsom ESF (Europeiska socialfonden)
kommer dérfor ske 1 borjan av ar 2015. For Stockholmsregionen
kommer det precis som tidigare finnas mojlighet att soka ESF-
medel inom tva programomraden (se nedan). Ar 2015 kommer en
forsta utlysning inom ESF ha inriktningen digital
kompetensutveckling inom vard och omsorg. Forvaltningen
planerar att ansoka om medel for att utveckla interaktiva
webbutbildningar inom introduktions- och chefsprogram for
socialtjansten.

Programomrade 1 — Kompetensforsorjning

Omradet omfattar anstillda och icke-sysselsatta deltagare och
satsar pd omstéllning och kompetensutveckling med koppling till
verksamheten och individens stillning pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger pa smé och medelstora foretag. Kopplingen mellan
utbildning och arbetsmarknad ska forstérkas.

Programomrdde 2 - Oka évergdngarna till arbete

Satsningarna géller bland annat metodutveckling och/eller
tillimpning av metoder som bidrar till att individer som star langt
ifran arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden.
Satsningarna ska forstarka den nationella
arbetsmarknadspolitiken.

Malgrupperna dr unga (15-24 ér), langtidsarbetslosa (mer én 12
ménader), de som é&r eller har varit sjukskrivna och har behov av
stod for atergang i arbete samt nyanldnda, framst kvinnor.

En ny EU-fond som administreras av ESF-radet dr fonden for
dem som har det sdmst stillt Fead. Fondens syfte &r att minska
fattigdom och social utestdngning genom insatser sisom
samhéllsorientering, hdlsoframjande och studier (ej basbehov).
Malgruppen dr individer som vanligtvis inte kan fé stod eller
hjdlp enligt socialttjanstlagen. Forvaltningen anser att det finns
mojligheter att ansoka om medel {or utveckling av arbetet med
fattiga EU-medborgare. Fonden omfattar omkring 10 miljoner
arligen for hela landet.
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Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att socialndmnden godkénner FoU-planen.
FoU-planen delges samtliga stadsdelsndamnder.
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