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Verksamhetsplan 2015 for Exploateringsnamnden

Inledning

Exploateringsnimnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grans. Ndmnden ansvarar ocksa for den mark staden dger utanfor stadens gréns som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras. Nimnden ansvarar dven for fradgor om forvérv,
overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter.
Exploateringsndmnden ska genomfora géllande detaljplaner for gator, vdgar, torg, parker och
andra allmédnna platser pa stadens mark och pa annan mark som nimnden férvaltar. Ndmnden
ska dven samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida
bostadsforsorjning tillsammans med berérda ndmnder och kommunstyrelsen. Ndmnden
ansvarar vidare for myndighetsutovning i hamnfrigor.

Sammanfattande analys

Ar 2020 beriiknas en miljon ménniskor bo i Stockholms stad. I takt med att Stockholm vixer
stills krav pé att fler bostdder byggs. Staden har i budget for ar 2015 kompletterat det
langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 med ett kortsiktigt mal om att
bygga 40 000 lagenheter fram till 2020. Ett kraftigt bostadsbyggande dr ndimndens fridmsta
prioriterade uppgift. Det ska byggas en variation av bostdder som alla Stockholmare har
mojlighet att efterfrdga. Hyresrétterna ar prioriterade och bostéder for unga, studenter och
andra grupper som stér langt ifrdn bostadsmarknaden ska prioriteras. Nimnden ska fokusera
pa projekt som beddms vara realistiska att genomfora under mandatperioden utifran
projektens beslutslidge, maluppfyllelse och ekonomi. Mélet for 2015 ar att nimnden ska
markanvisa 8 000 lagenheter. For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar tillgang pé bostider for
studenter ska exploateringsnimnden markanvisa minst 700 nya studentldgenheter per ar. En
ny markanvisningspolicy ska tas fram. I takt med bostadsbyggandet ska nimnden skapa
forutséttningar for en utbyggd offentlig service genom markanvisningar for bland annat skola,
idrott och sociala behov.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostédder till 2030 ar en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt och ett gemensamt ledarskap,
bade inom kontoret och mellan stadens nimnder.

Verksamhetsplan 2015 innehéller en stor mdngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 118 000 ldgenheter som befinner sig 1 olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagér t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksd kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer.
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Exploateringsnimnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden. Norra
Djurgérdsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vistra Liljeholmen, &r
storre miljoprofilomraden dér ny miljéteknik och god planering kan visa viagen for hallbara
16sningar och goda stadsmiljoer.

Ett storre invanarantal 6kar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation.
Arbetet med inriittande av nya naturreservat i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrkhamn
fortskrider enligt plan. Exploateringsndmnden ska ocksé paborja arbetet med att gora
Régsveds friomréde till naturreservat.

Exploateringsndmndens markforvaltning, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark,
ger betydande intékter for staden.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina
forutsattningar. Malet &dr social héllbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stockholms
stad ska vara en stad. Ett tydligt fokus pa att utveckla ytterstaden, innebér samtidigt en
utveckling av innerstaden.

Néamnderna ska gora risk- och sdrbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sdkerhetsprogram. Syftet dr att 6ka stadens mdjligheter att klara extraordindra hdandelser sé bra
som mojligt samt att forebygga odnskade handelser.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % Ar

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla trygga
och levande stadsmiljoer

Oversiktsplan och visioner
I stadens Gversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

- Fortsitt att starka centrala Stockholm
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- Satsa pd attraktiva tyngdpunkter
- Koppla samman stadens delar
- Frdmja en levande stadsmilj6 1 hela staden

Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett pA manga stillen titare och mer
sammankopplat Stockholm. En tdtare stad medfor alltmer komplicerade plan- och
byggprocesser vilket ger 0kat fokus pa planering i tidiga skeden. Stadsbyggnadsndmnden tar
fram program for tyngdpunkter, stadsutvecklingsomrdden och for storre detaljplaneomraden.
Oversiktsplanen ska revideras enligt budget 2015.

Kommunfullméktige antog 2012 Vision for City. Visionens dvergripande mal &r attraktivare
stadsmiljoer, fler bostdder och stérkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar for att leda
det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allménna platser. Utbyggnaden av den allménna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ithop med grona samband.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Dessa styrdokument ska revideras enligt budget
2015. Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya
bostéder dven arbetar med arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, néringsliv och
utbildning. Nya E18 vid Jirvafiltet innebdr bland annat tva dverddckningar med ny
bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta. De senaste dren har antalet bostader i
Soderort okat. I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett huvudmal ocksa varit att fa till
fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och Soderstaden spelar en viktig roll i
den utvecklingen. Visionen for Tyngdpunkt Farsta drivs kontinuerligt sedan 2011. Arbetet
bedrivs genom att ta initiativ och skapa samverkan mellan olika partners, for att skapa fler
arbetsplatser, lata idrotts- och hélsoprofilen genomsyra stadsdelen, ytterligare stirka handels-
och motesplatsen, skapa ett attraktivt boende och levande stadsliv. For S6derstaden har
exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden startat programarbete.
Ytterligare exempel pa projekt inom soderort ir Arstafiltet som ér ett stadsutvecklingsprojekt
med 5 000-6 000 bostader.

Trygghets- och sakerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

De viktigaste delarna i sékerhetsarbetet enligt " Trygghets- och sdkerhetsprogram for
Stockholms stad 2013-2016” &r:

- Det forebyggande arbetet
- Kirishantering, kontinuitet och kriskommunikation
- Utvirdering och ldrande
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Programmet forutsitter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sikerhetsarbetet.
Information, utbildning och &vningar ar viktiga inslag.

Stadens arliga analyser gors i tre steg: Grundldggande, Utvecklad och Fordjupad beroende pa
hur kritisk verksamheten &r. Syftet dr att 6ka stadens mojligheter att klara extraordinira
hindelser sa bra som mojligt samt att forebygga odnskade handelser.

Exploateringsnimndens och kontorets sdkerhetshantering och férmaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser jaimte
atgirdsforslag som arligen tas fram.

For att forbéttra krishanteringsformagan avser kontoret att genomfora en krisledningsévning
pa ledningsniva. Vidare dr avsikten att informera alla medarbetare om kontorets forebyggande
sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner
kring detta samt forsdkringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bostadsbristen begransar stadens utveckling. Déarfor méste takten i bostadsbyggandet 6ka och
fokus ligga pa hyresrétter med rimliga hyror. Det langsiktiga malet om att bygga 140 000
lagenheter till 2030 kompletteras med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostédder fram
till 2020. For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens
forvaltningar forbéttras och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal

Antal markanvisade bostader 8 000 8 000 Manad

Antal markanvisade bostader i nya tunnelbanans influensomrade 2 300 tas framav  Tertial
namnden

Antal markanvisade studentbostader 700 tas framav  Ar
namnden

Antal pabdrjade bostader 5000 5000 Manad

Antal pabdrjade hyresratter 1500 1500 Tertial

Antal pabdrjade studentbostader 700 tas framav  Manad
namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnads- 2015-01-01 2015-12-31

namnden utarbeta relevanta indikatorer inom arbetet med att

effektivisera stadsbyggnadsprocessen for att sékerstalla att vidtagna

atgarder leder till 6kad effektivitet

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnads- 2015-01-01 2015-12-31

namnden och dvriga berérda namnder tillsatta en projektgrupp foér

planeringen av utvecklingen av Bromma

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 6 (33)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsnamnden ska utveckla arbetet med markanvisnings- 2015-01-01 2015-12-31
tavlingar med fokus pa sma, yteffektiva lagenheter med rimliga hyror
Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden 2015-01-01 2015-12-31
ska tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden ta fram en
arbetsordning for hur miljo- och halsoskyddsnamnden battre kan
integreras tidigt i planeringsarbetet
Expolateringsndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden 2015-01-01 2015-06-30
utarbeta ett forslag till nya riktlinjer fér markanvisningar
Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden 2015-01-01 2015-12-31
ska tillsammans med socialndmnden ta fram riktlinjer for hur en
barnkonsekvensanalys kan anvandas for att innan exploatering
belysa paverkan pa unga

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
och attraktiva stadsmiljoer

Planera for 140 000 nya bostader

Malséttningen &r att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostéder fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Det finns en stor efterfrdgan pa
sma bostdder. Det innebdr att exploateringsndmnden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
och andra berérda nimnder ska skapa forutséttningar for den hogre ambitionen. Den hoga
bostadsproduktionen dr avvigd mot bedomt investeringsutrymme, forviantad inflyttning och
tillvaxt. Namnden ska planera sé att en hog bostadsproduktion i stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna sékerstlls.

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostader till 2030 dr en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom kontoret och mellan
stadens forvaltningar.

Néamndernas gemensamma uppdrag stiller stora krav pé en effektivt samordnad process. Den
hoga bostadsproduktionen forutsétter att planeringen dr vél avvigd med hansyn till stadens
investeringsutrymme, forvéntad befolkningstillviaxt och fysiska forutséttningar for fortatning
och omvandling. Det dr nodvéndigt att gemensamt fokusera pa projekt som bedoms vara
realistiska att genomfora med hénsyn till beslutslage, maluppfyllelse, ekonomi samt
strategiska miljo- och planforutsittningar.

Sedan mitten av dr 2013 finns ett pagéende projekt pd stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret som syftar till att utveckla samarbetet 1 ett tidigt skede, infor
markanvisning eller i samband med planstart. Uppdraget ar tydligt, att skapa forutsittningar
for fler bostdader. Bade exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret gér 6vergripande
analyser av projektens potential och forekomsten av motstaende intressen i tidiga skeden, som
underlag for nimndernas beslut om markanvisning respektive planstart. En utvecklad
samordning av dessa tidiga bedomningar kan leda till tidsvinster och ett mer resurseffektivt
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och lésningsorienterat arbetssétt. Det 6kar mojligheten att 16sa strategiska problem i tidiga
skeden for att undvika omtag och forseningar senare i processen. Det innebér ocksa en storre
trygghet for byggherrar att tidigt fa samordnade besked fran ndmnderna och innebaér att det
finns béttre forutséttningar att snabbt komma igdng med strategiska utredningar som behovs
for att sékerstélla projektets genomforbarhet.

Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt involverar dven samverkan med
trafikndmnden tidigt i projekten och genom effektivt deltagande i programarbete. Vidare har
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden fatt ett gemensamt uppdrag att utveckla en
utokad dialog i tidigt skede, for att intresserade stockholmare i storre utstrickning ska
erbjudas mojligheter att fora fram dsikter och idéer. Det innebidr behov av gemensam
planering av kommunikationsstrategi och dialogformer tidigt i projekten.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning erhélls en forbéttrad
overblick. Utifrdn gemensamma nyckeltal, kan atgérder sittas in i rétt tid och 1 ratt skede 1
processen. Bade exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har infort nya funktioner i
sina organisationer som stodjer uppfoljning och kontroll av att bostadssatsningen fullféljs som
planerat. Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebér ocksa en
satsning pé koordinering av exploateringsavtal och stadens beslut att anta detaljplaner.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret fortsitter att utveckla gemensam
projektportfolj utifran oversiktsplanens strategier. Planeringen ar ett viktigt underlag for
kommunikation och uppf6ljning av bostadsbyggandet. Produktionsplaneringen gor stadens
prioriteringar mer forutsdgbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga
bostadsforsorjningen i det ldnga perspektivet. Dessa ligger till grund for fortsatt gemensam
planering med trafikkontoret och dvriga forvaltningar och bolag i staden. Mot bakgrund av
den hoga utbyggnadstakten och de ldngsiktiga ambitionerna maste kommunikationen stirkas
tillsammans med 6vriga aktorer 1 staden for att na de 1dngsiktiga mélen. Samarbetet med
ovriga nimnder utvecklas kontinuerligt och den gemensamma produktionsplaneringen
fortsdtter i samverkan med kommunstyrelsen.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig 1 olika planerings- och
genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande ca 53 000 ldgenheter,
inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 30 000 ldgenheter och projekt omfattande
35 000 lagenheter pagér i genomforandeskede dvs. totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med 118 000 lagenheter.

Enligt 6verenskommelsen har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostidder uppfors i
tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnéck.
Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000 bostdder uppfors i Hagastaden, att cirka
2 000 bostdder uppfors 1 Hammarby Sjostad och cirka 900 bostédder pa S6dermalm 1 den
utbyggda tunnelbanans influensomrade. Den arliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
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bostédder per ar. Antalet géller fardigstillda bostdder fran och med 1 januari 2014 till och med
31 december ar 2030, vars detaljplaner antas frdn och med 2014.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
overdiackningar av sparomraden. For att frigora sddan mark krédvs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
&r Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksé genom omléggning av vignit. Exempel ar
omldggning av Kristinebergsmotet och dverddckningen av E4/E20 och Virtabanan inom
Hagastaden. Dessa typer av atgarder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,
bade for staden och for byggherrarna. Projekten har dven en storre osdkerhet 1
genomforandetakt.

Exploateringsndmnden leder arbetet och ansvarar for att tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden, trafikndmnden och &vriga berérda ndmnder tillsitta en projektgrupp for planeringen
av utvecklingen av Bromma. Gruppen ska forbereda planeringen {f6r en framtida
bostadsexploatering pd nuvarande Bromma flygplats.

Projekt i verksamhetsplan 2015

I bilaga 8 redovisas samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa 8 000 lagenheter ar 2015

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

Exploateringsndmnden planerar f6r en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker
pa stadens mark. Markanvisningarna ska for &r 2015 och 2016 uppga till 8 000 ldgenheter per
ar for att sékerstélla en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostidder. Antalet markanvisade
lagenheter under 2017 ska oka till 8 500 lagenheter. De tre allménnyttiga bostadsbolagen ska
tillsammans f& markanvisningar motsvarande minst 2 500 hyresritter per ér.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska védgledas av mélsittningen om en god blandning
av upplatelseformer 1 hela staden, inbegripandes hyresritter, bostadsrétter, studentbostiader
och sméhus. I markanvisningar ska nimnden 1 ett sa tidigt skede som mdjligt beakta relevanta
fragestillningar och ddrmed undvika onddiga forskjutningar av processen.

Stadens mark ska upplatas/Gverlatas i enlighet med stadens markanvisningspolicy. Den nu
gillande policyn som antogs 2007 av exploateringsndimnden ska revideras under 2015.
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Policyn forenklar plangenomforandet och okar stadens forutséttningar for att genomfora
ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomriden.

Medverka till att sanka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; kostnader, konjunkturen,
finansiering, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder, hyresreglering etc. Konkurrensen pd byggmarknaden ska stimuleras
genom att fler mindre aktorer ges mdjlighet att delta i byggandet av Stockholm.

Det dr visentligt att staden fortsétter att bidra med goda exempel for att visa pa mdojligheter att
sinka byggkostnaderna. Att verka for yteffektiva ldgenheter med ldgre boendekostnad ar en
viktig del 1 arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet.

Studentbostader

For att sékerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 700 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska 1 nira samarbete
med berérda ndmnder och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga studentbostéder.

Bostader for unga

Aven bostider for unga ska prioriteras i exploateringsnimndens arbete och minst 700 sma,
yteffektiva hyresritter ska markanvisas arligen.

Exploateringsndmnden gor bedomningen att andelen sma ldgenheter kommer att 6ka under de
kommande &ren. Genom uppfdljning och nya gemensamma nyckeltal kommer
exploateringsndmnden att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden f6lja utvecklingen av sméa
lagenheter. Vid behov kommer exploateringskontoret att vidta atgirder for att oka
forutséttningarna for fler smé ligenheter.

Exploateringsnamnden ska bidra till att 6ka kdnnedomen om och skapa acceptans
for den vaxande staden

En stad som vixer i den hastighet som Stockholm nu gor har manga utmaningar att méta. En
av dem é&r att kommunicera med medborgarna om fordelarna med att staden véxer.
Stockholmarna ska kdnna att de ar delaktiga i den vixande staden och att de forstar pad vilket
satt det paverkar deras vardag. Kommunikationen ska bidra till att 6ka kinnedom om och
skapa acceptans for ett vixande Stockholm och den ska stétta verksamheten att na
bostadsmélen genom en effektiv kommunikation i ritt tid, 1 rdtt kanal. For att kunna ge
stockholmarna en helhetsbild &r ett nidra samarbete med stadsbyggnadskontorets och
trafikkontorets kommunikationsavdelningar viktigt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

En stor utmaning dr att bygga ikapp den anldaggningsbrist som idag hdmmar Stockholms
vaxande idrottsliv. Under mandatperioden kommer en miljard kronor att satsas for att mota de
stora behov som finns.

Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service 1 stads-
utvecklingsomrddena. Ett exempel pd detta dr nér exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges mojlighet
att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlaggningar.

Kommunfullmédktige antog i november 2013 programmet “Kultur i 6gonhdjd- For, med och
av barn och unga.” Exploateringsverksamheten paverkan pa unga kommer hanteras genom att
arbeta fram riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys ska anvéndas vid exploatering. Det ska
goras tillsammans med §vriga berdrda forvaltningar.

Arbetet med barn och ungas delaktighet startades som en del 1 uppdraget att arbeta efter
”Kultur 1 6gonhdjd”. Som en del i detta arbete med barn och ungas delaktighet organiserades
ett nitverk, ”Staden 1 6gonhdjd”, med medarbetare fran olika forvaltningar med fokus pa
stadsutvecklingsfragor. Staden 1 6gonhdjds syfte dr att utvecklas till att vara en katalysator 1
stadsutvecklingsfrdgor for att belysa barns och ungas behov och stirka deras delaktighet.
Exploateringskontoret medverkar 1 nédtverket.

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms klimatutsléapp fran uppvarmning och trafik ska minska och andelen fornybar
energi 0ka. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frimja en hallbar utveckling och skydda
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ekologiska samband och ndrnatur i staden. Stadens verksamhet ska 1 alla dess delar utgé fran
malet om en sé liten miljopaverkan som mojligt. Under mandatperioden satsas en miljard for
detta &ndamal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Malet att
Stockholm ska vara fossilbréanslefritt skirps sa att malet ska uppnas till 2040. Staden ska
minska energiforbrukningen i savil befintliga som nya byggnader.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen ar hogst 100 % 100 % Ar

55 kwh/m2

Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

Exploateringsndmnden ska samrada med miljo- och hélsoskyddsndmnden i tidiga skeden i
projekt, dar miljo- och hédlsoskyddsndmnden har en rddgivande roll for att sékerstélla ett
gronare byggande.

I bilaga 1 redovisar kontoret forslag till miljohandlingsprogram for 2015. I programmet
redovisas miljomal, miljoaktiviteter och indikatorer for det kommande aret for att uppfylla
miljomalen for verksamheten. Bilagan inleds med en sammanstéllning av de delmél 1 stadens
miljoprogram dér exploateringsndmnden dr ansvarig for stadens uppf6ljning.

Exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av tva delmal under
miljomalen

- Hallbar energianvéndning

Hallbar anvéndning av mark och vatten.

Néamnden ska arbeta utifran mélséttningen att Stockholm ska bli klimatneutralt. En del i detta
ar att tillimpa mal for energianvindning vid markanvisningar. Staden ska vid
markanvisningar for byggande pa staden mark sétta mal for energianvindning. Som allra
hogst ska ambitionen vara energianvandning pa 55 kWh/m2 med malséttning att striva mot
45 kWh/m2. Kontoret analyserar de nya bestimmelserna om sérkrav i 8 kap 4§ PBL och hur
stadens tillimpning av hallbarhetskrav vid markanvisningar kan paverkas.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation.
Arbetet med att ta fram ett styrdokument for gronytefaktor fortsétter under 2015. Metoden
behover anpassas for att kunna anvédndas vid all exploatering- frdn komplexa
stadsutvecklingsomréden till mindre projekt.
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Norra Djurgardsstaden Innovation etablerades som en arena for innovation, lirande och
samverkan 1 samband med beslutet om att miljoprofilera stadsutvecklingen i Norra
Djurgéardsstaden 2010. For att klara de hogt stidllda miljomaélen i Norra Djurgérdsstaden
behdvdes en méngfald av kompetenser fran savél kommun, féretag och forskare men dven
nya angreppssétt, processer och metoder. Norra Djurgardsstaden Innovation har dérfor ett
brett och 1dngsiktigt uppdrag att vara den centrala arenan for innovation, lirande och
samverkan, diar akademi, privata och offentliga aktdrer samarbetar for att bidra till hallbar
stadsutveckling.

Under 2015 kommer Norra Djurgardsstaden Innovation att fokusera pé foljande:

e Utveckla och testa olika sitt att tillféra den radande stadsbyggnads- och
exploateringsprocessen strukturerad utvecklings- och innovationskraft

e Intensifiera och stirka samarbetet mellan foretag, akademi och staden och skapa
kontakter med nya samverkanspartners

e Stdrka den interna och externa kommunikationen och utveckla en mer sammanhallen
extern kommunikation om hallbar stadsutveckling

Arbetet med att utveckla miljoprofilomréddena ska medverka till malsittningen att Stockholm
ska bli en internationell forebild for hallbar stadsplanering. Under 2013 beslutade
exploateringsndmnden om att markanvisa ett par miljospetsomraden. Arbetet med
miljospetsprojekten kommer att fortsétta under 2015. For 2015 har stadsbyggnadsndmnden
fatt uppdraget att utveckla nya miljéspetsprojekt dar exploateringsnimnden ska delta.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal

Andel uppfyllda indikatorer i miljoprogrammet. Avser de indikatorer 100 % Ar

dar exploateringsnamnden har huvudansvaret for uppféljning av

stadens miljéprogram.

Andel av projekt som tar i ansprak mark med ekologiska och 90 % Ar

rekreativa varden som grdnkompenseras

Andel av projekt som tar i ansprak mark med ekologiska varden 90 % Ar

som kompenseras

Andel av projekt som tar i ansprak mark med ekologiska varden 60 % Ar

som kompenseras med ekologiska atgarder.

Andel entreprenadupphandlingar som omfattar "Gemensamma 100 % Ar

miljokrav vid upphandling av entreprenader”.

Andel genomférda stickprovskontroller av upphandlade 10 % Ar

entreprendrer.

Andel markanvisningar dar krav stallts pa att fastighetsdgaren kan 100 % Ar

uppvisa dokumentation 6ver miljoprévade varor nar

byggnaden/anlaggningen ar uppférd - genom

byggvarubedémningen, BASTA, Svanen, Bra Miljéval eller Ecolabel.

Genomsnittlig beréknad energianvandning (kWh/m2) 55 Ar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

Stockholm véxer. Nar fler ska resa pd en begriansad yta maste gang- cykel- och kollektivtrafik
prioriteras och investeringar fordelas jamstéllt. Fler véljer att cykla och dérfor ska en kraftfull
satsning genomforas for att Stockholm ska bli en riktig cykelstad. Framkomligheten ska
forbéttras och nya cykelbanor ska byggas med bra bredder och hog standard genom 6kade
investeringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsnamnden ska i samarbete med Stockholm Parkering 2015-01-01 2015-12-31
AB vidta atgarder for att fler cykelparkeringar skapas i Stockholm

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka i arbetet med att 6ka framkomligheten

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund f6r arbetets inriktning. Den grundldggande inneborden 1 strategin ar att
kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna
forflyttas effektivt. Framkomlighetsstrategin ska under 2015 utvecklas for att omfatta en
storre del av det offentliga rummet inklusive hur inner- och ytterstaden kan knytas samman.

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering 1 samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen 1 december
2011 och planen vann laga kraft 1 september 2013 genom dom 1 Mark- och
miljodverdomstolen. Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmddbussarna vid
Slussen antogs av kommunfullméktige i juni 2012. Detaljplanen upphédvdes pa formella
grunder i december 2013 av Mark- och miljddomstolen och 1 mars 2014 faststillde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden har pabdrjat en ny detaljplaneplanprocess for en
bussterminal 1 Katarinaberget. Mark- och miljédomstolen meddelade i1 februari 2014 dom
avseende tillstdndsansOkan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen har
overklagats och ligger hos Mark- och miljooverdomstolen som kommer att meddela dom i
januari 2015. I oktober 2014 1dmnades en ldgesredovisning for projektet som visar en prognos
om 9 115 mnkr. I november 2014 paboérjade kommunstyrelsen en genomlysning av projektet
som ska vara klar 1 januari 2015. Forberedande arbeten pagér sedan viren 2013 och byggstart
for arbeten som behdver miljodom planeras till senare delen av 2015. Trafikanldggningen
berdknas kunna tas 1 drift 2021.

I exploateringsndmndens arbete ingér att skapa forutséttningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” ska beaktas i planering och utveckling av nya
och befintliga omrdden. Exploateringsndmnden foljer upp och redovisar anldggandet av
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cykelvigar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat
cyklande och behovet av sékra och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Vid storre
projekt som kréver trafikomldggningar och ombyggnation ar det viktigt att sdkerstilla
framkomligheten for gdng- och cykeltrafikanter.

Exploaterings-, stadsbyggnads- och trafikndmnderna ska under aret gemensamt ta fram
forslag for parkeringstal for bil och cykel vid nybyggnation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Arbetet med att skydda Stockholms vatten
utvecklas sé att den ekologiska statusen 1 sjdar och vattendrag forbéttras. Kyrkhamn,
Arstaskogen/Arsta Holmar, Alvsjoskogen och Ragsveds friomrade ska bli naturreservat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska pabdrja arbetet med att uppratta 2015-01-01 2015-12-31
naturreservat i Ragsveds friomrade. Forutsattningarna for att goéra

Norra och Sédra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat ska

utredas

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnads- 2015-01-01 2015-12-31
namnden, trafikndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta
fram en strategi for ekosystemtjanster och gréonytekompensation.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for rent vatten och ren luft

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrdtta
naturreservat Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjdskogen och Kyrkhamn, i samarbete
med miljo- och hdlsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.
For alla tre omradena har samréd skett under hosten 2014 och beslut 1 berdrda ndmnder
planeras ske under 2015.

Under 2015 ska exploateringsndmnden pabdrja arbetet med att upprétta naturreservat i
Régsveds friomrade. Forutsattningarna for att géra Norra och Sodra Djurgérden samt Lillsjon
till naturreservat ska utredas.

Projektet med att restaurera sjon Magelungen fortsétter. Sjon Magelungen delas med
Huddinge kommun, och ingér i Tyreséns avrinningsomrade dér berdrda aktorer samverkar
genom Tyresans vattenvardsforbund. Stockholms stad har begransad radighet i Magelungen
och atgérdsplaneringen behover utvecklas tillsammans med Huddinge kommun.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malséttningen om ekonomisk héllbarhet kommer att vara utgangspunkten for stadens
ekonomiska forvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns i regionen ér av avgorande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Att stirka samverkan mellan akademin och samhille 4r en av de
viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Stockholms ska bli ett centrum for internationellt
baserad verksamhet inom forskning och utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2015-01-01 2015-12-31
trafikn@mnden, fastighetsndmnden och exploateringsnamnden
utreda férutsattningarna for att genomfoéra ett traineeprogram

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till samverkan mellan hogskola, forskning
och staden

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
virldsledande forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, planerar Akademiska Hus 1 etapp 1 bygga
Campus med ca 100 000 kvm hogskolelokaler och Svenska Bostéder ca 1 000 student- och
forskarbostidder. Detaljplanen ar 6verklagad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Nya och vixande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stérkas.

Namndmal:

Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vdxa i méste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahélls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.
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Omfattningen av projekt Norra Djurgérdsstaden har under 2013 reviderats till 12 000
lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Virtan planeras en ny passagerarterminal for
farjeresendrer och i anslutning till denna en ny handelsplats.

Utgangspunkten for planeringen av omradet Telefonplan ér att skapa forutsittningar for 2 000
bostdder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mojlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Manga arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i manga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga okar.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av =~ 2 500 Tertial

de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 3 5100 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31

stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med

syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns

hos jobbtorgens aspiranter. Stadens namnder och bolag ska

medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda

aspiranterna praktiktillfallen

Namnderna ska mgjliggora yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31

larlingsanstallningar inom sina verksamheter

Under 2015 kommer kontoret att arbeta for att forbattra mdjligheterna att ta emot praktikanter
och sommarjobbare. Exploateringskontoret har tidigare haft svdrigheter att kunna erbjuda
praktikplatser av aspiranter frdn Jobbtorg Stockholm. Kontoret har dven haft svart att hitta
arbetsuppgifter for sommarjobbare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid arbeta for en budget 1 god ekonomisk balans. Grundldggande mal for

soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska
vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och idrottslokaler,
infrastruktur och bostader.
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Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal
Administrationens andel av de totala kostnaderna 9,6 % minska Ar
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 0 tas framav  Ar
namnden
Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsndmnden ska ta fram langsiktig plan for drift och 2015-01-01 2015-12-31
underhall for dvertagande av nya omraden tillsammans med
trafikndmnden
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

Arbetet med att forbéttra exploateringsnimndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsétter.

Ett systemstdd till den av kommunfullmiktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts. Arbetet med att implementera metoden och systemstodet
kommer att fortsdtta under 2015.

Indikator Arsmal 78 Periodicitet
arsmal

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial

Andel slutredovisade projekt med ekonomisk avvikelse pa hogst 85 % Ar

+/- 5 % jamfort med genomférandebeslut

Namndens prognossakerhet T2, investeringar +-5% Ar

Kommentar: Med ndmndens prognossakerhet avses att avvikelsen

hogst ska uppga till +/- 5 %.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa effektivt som
mojligt. Namnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och drygt 2 000
fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pd markinnehavet.

Namndens ekonomiska forutsattningar, driftbudgeten

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 094 mnkr. Utvecklingen sedan 2005 har varit
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enligt foljande diagram. Intdktsokningarna, som varierar dver aren, har till stor del bestétt av
engdngsbelopp och retroaktiva ersittningar med anledning av domar i avgildsmal.

Driftbudget netto
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200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Driftbudgeten 2015 totalt och uppdelad per verksamhet framgér av bilaga 6 och 7.
Forandringar jaimfort med budget 2014 framgar av bilaga 7:3. Av fordndringarna kan ndmnas

- oOkade kostnader med 8 mnkr for den hojda ambitionsnivan for bostadsbyggande

- oOkade kostnader med 2 mnkr for arbetet med strategi for ekosystemtjénster och
gronytekompensation.

- oOkade kostnader for fastighetsskatt med 3,5 mnkr

Néamndens driftkostnader bestér till drygt 90 % av internréntor och avskrivningar péd
genomforda investeringar. Ndimndens Ovriga driftkostnader om ca 117 mnkr &r till stor del
bundna genom avtal m.m. eller kopplade till intdkter i samma storleksordning eller mer.

I verksamhetsplanen forutsitts att nimnderna inte begér budgetjusteringar for den 16pande
verksamheten. Driftbudgeten redovisas enligt budget. Hénsyn till minskade kostnader for
internrdnta och avskrivningar har dock tagits. Se mer under avsnitt "Markforvaltning”.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i “Markforvaltning” och “Ovrig verksamhet”.
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Markforvaltning Budget Budget VP

Nimndens samtliga 2014 2015 2015

tomtratter och arrendemark
inom kommunen, mnkr

Kostnader 32,1 422 422
Avskrivningar 232,0 273,0 233,0
Internrantor 1012,0 1 052,0 1 006,0
Summa kostnader 1276,1 1367,2 1281,2
Intikter * 2 400,0 2 442,0 2442,0
Driftbudget — netto 11239 1074,8 1160,8

Med ”"Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

* Prognos intékter 2015 redovisas enligt budget. Kontorets prognos ar emellertid 2 393 mnkr, dvs. 49 mnkr ldgre
an budget.

Det budgeterade intdktskravet for markforvaltningen, markforvaltning utanfor
kommungrinsen, uppgar i budget 2015 till 2 448 mnkr. Av dessa utgor intékterna av
tomtrittsavgilder 2 295 mnkr. En specifikation av posterna i de budgeterade intdkterna
lamnas 1 bilaga 7.

Intékterna redovisas 1 verksamhetsplan 2015 enligt budget. Kontorets beddmning for
prognosen 2015 dr emellertid att intékterna frdn markforvaltningen kommer att uppga till

2 399 mnkr, dvs. 49 mnkr ligre &n budget. Anledningen &r att i samband med byte av IT-
system har en intidktspost om 49 mnkr avseende nyttjanderdttsavtal med Stockholms Hamnar
AB dubbelrdknats i ndmndens underlag till budget till budget 2015-2017. Prognosen i dvrigt
forutsétter den beddmning om tillkommande intdkter for nyupplételser, regleringar och i
samband med domar i avgidldsmal som framgér av specifikationen i bilaga 7.

Prognoserna for tomtrattsintikter dr alltid ndgot osdker. Intidkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas
1 flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gar inte att forutse fullt ut. I samband med
budgetuppfoljningen under 2015 aterkommer kontoret med utfall och prognoser for
markforvaltningens intékter i1 forhallande till budget.

De bostadsavgilder som giller idag beslutades av kommunfullméktige den 7 juni 2004.
Beslutet dverklagades och vann laga kraft forst efter en dom 1 kammarrétten den 16 juli 2007.
Kontoret ser over avgildsnivéaerna.

Kommunfullmiktige faststéller internréintan i budget. Internréntan for anldggningstillgdngar
har jaimfort med 2014 sidnkts med 0,85 % och uppgar till 1,75 %. Internrdntan for mark ar
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ofordndrad, 3,25 %. Réintesdnkningen innebdr for exploateringsndmnden ldgre kostnader
om 46 mnkr.

Ar 2015 infors komponentavskrivningar i Stockholms stad. Fér exploateringsnimnden
innebér detta enligt den beddmning som kontoret nu kan gora att kostnaderna for
avskrivningar blir 33 mnkr ldgre dn budget for befintliga anldggningar och 7 mnkr ldgre for
nyinvesteringar 2015, dvs. sammantaget 40 mnkr ldgre dn budget.

Kontoret foreslar att exploateringsndmnden begér justering av budget med 46 mnkr lagre
kostnader for internrénta och 40 mnkr ldgre kostnader for avskrivningar.

Markforvaltning Budget Budget VP
utanfor kommunen, mnkr 2014 2015 2015
Kostnader 5,0 4.1 4,1
Internrdntor 1,0 1,0 1,0
Intédkter 7,0 6,3 6,3
Driftbudget — netto 1,0 1,2 1,2

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanféor kommun-
gransen. I avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndmndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intdkterna avser
denna forvaltning samt exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader,
for forsdljning av fastigheterna.

Darutover tillkommer “direkta forsdljningsomkostnader” som avser kostnader for méaklare,
vérdering etc. Kostnaderna &r en form av omslutningsfordndring dér kostnaderna avriknas
mot realisationsvinsterna vid forsiljning. Kontoret kommer att redovisa dessa vartefter de
uppstédr 1 kommande budgetuppfdljning.

Forsaljningar av mark utanfér kommungransen som staden ska avyttra —
lagesredovisning

Ar 2011 dverfordes 282 fastigheter med en total yta om 10 259 hektar fran fastighetsnimnden
till exploateringsndamnden. Vid utgangen av ar 2014 éterstar ca 850 hektar. Drygt hélften av
aterstdende mark utgdrs av Bjorksittra 1:3 1 Huddinge.

Ovriga kvarvarande fastigheter r:

- Kalvo 1:6 1 Nyndshamn dér avvaktas den slutliga jairnvagsstrackningen till Norviks
hamn.

- Ekero-Nibbla 1:1 och 1:2 som Ekerd kommun visat intresse att forvarva.
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- Masmo 1:4 som i ny 6versiktsplan for Huddinge &r anvisat som utredningsomrade for

bostadsbebyggelse.

- Masmo 1:1 och 1:15 1 Huddinge som tillsammans med Polygonen 2 i Huddinge
kommer upplatas till Trafikverket i samband med byggandet av Forbifart Stockholm.

- 67 fritidshustomter i Huddinge dér planarbete har paborjats under slutet av 2014.

- Ett 15-tal fritidshusarrenden i Botkyrka.

- Utover detta ingar ett antal mindre fastigheter med begransad forddlingspotential.

Dessa forsdljningar bedoms vara avslutade inom en femarsperiod med undantag for

fastigheterna som tas i ansprak for Forbifart Stockholm som kan siljas forst nir denna &r

fardigstalld.

Ovrig verksamhet Budget Budget VP
mnkr 2014 2015 2015
Kostnader 70,9 61,9 70,8
Intédkter 89,0 88,7 88,7
Driftbudget — netto 18,1 26,8 17,9

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsndmndens i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och Ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel som ndmnden har beviljats 1 budget 2015
for hojd ambitionsniva for att klara byggméalen med 8 mnkr och for strategi for
ekosystemtjinster och gronytekompensation med 2 mnkr.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog nivé och manga beslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare &rs
forbrukning och bedomt behov av investeringsmedel 2015 och kommande é&r framgér av
nedanstadende diagram.
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For att dels sdkerstdlla den befintliga projektportféljen med projekt som &r 1 genomforande-
och planeringsskede, dels mojliggéra den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet
har exploateringsndmndens investeringsutgifter utokats under senare ar och kommer att
fortsitta ligga pa en hog niva under kommande ar. De ndrmaste aren forvéntas
forsdljningsinkomsterna oka viasentligt, framst till foljd av 6kade inkomster fran
markforsdljningar i samband med exploatering. For att tydliggora kopplingen till
investeringsutgifterna och Ionsamhetskravet ingar dessa som “exploateringsinkomster” med
bokforda virden, i budgetramen for investeringar och inte i forséljningsbetinget.

Investeringar Budget Budget VP
mnkr 2014 2015 2015
Utgifter 3 800,0 3 600,0 3 600,0
Inkomster 200,0 200,0 200,0
Investeringsbudget netto 3600,0 3400,0 3 400,0
Exploateringsinkomster 520,0 420,0 420,0
Netto inklusive exploateringsinkomster 3 080,0 2 980,0 2 980,0

Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi har uppdaterats till budget 2015, bland annat med anledning av
kommunfullmaiktiges beslut i budget 2014 att hoja bostadsmalet till 140 000 bostéder till ar
2030. I samband med att staden hdjer ambitionerna for bostadsbyggande samt investeringar i
miljo, kunskap och vélfard kommer investeringsstrategin att behdva utvecklas och revideras.
Kommunstyrelsen ska initiera en sddan dversyn under 2015.
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Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i1 stadens ldngsiktiga planering for
samhéllsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hinsyn tagen till de finansiella
forutséttningarna, ge vigledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga ett jaimlikt
och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin syftar ocksa till att 6ka samordningen och
styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Enligt investeringsstrategin ska planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras och
prioriteras utifrdn beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens stads-
utvecklingsstrategier, projektrisk, driftskostnadskonsekvenser, projektberoenden och
tidsprioritet.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ”Stockholm 4r en stad med hogt
bostadsbyggande dér alla kan bo” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullmaktiges mal i hog utstrickning.

e Oversiktsplanen ska fungera som vigledning for hur staden ska utvecklas samt utgora
grund fOr prioriteringar av stadens investeringar. For exploateringsndmnden finns
koppling for samtliga projekt till dversiktsplanen.

e Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke l1onsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begrinsade.
Exploateringsndmndens projekt 4r 1 huvudsak 16nsamma. De undantag som finns ar
framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnimndens investeringsplan

Verksamhetsplanen innehaller projekt, omfattande 35 000 lagenheter, med redan fattade
genomforandebeslut. Utgifterna for dessa bedoms uppga till ca 3 300 mnkr for 2015.
Darutover finns projekt med utredningsbeslut omfattande 53 000 lagenheter och projekt med
inriktningsbeslut omfattande 30 000 ldgenheter. Prognosen for hela investeringsplanen ligger i
niva med budget efter justering for erfarenhetsméssigt bedomda forskjutningar.

I bilaga 8:4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekten. Pdgaende projekt med
genomforandebeslut dr hogst prioriterade da det 4r forenat med stora svarigheter att
genomfora fordndringar 1 dessa. | prioriteringen av genomforandeprojekten har dven ingatt
”ovriga genomforandeprojekt” som innehéller samtliga genomforandeprojekt mindre dn
50 mnkr.

I prioriteringen har vidare ingatt nimndens samtliga planeringsprojekt, dvs. projekt med
utrednings- eller inriktningsbeslut. Ett av dessa, ’0vriga planeringsprojekt” innehéller
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samtliga planeringsprojekt mindre 4n 50 mnkr. Dessa projekt omfattar drygt 29 000
lagenheter'.

Vid prioritering av projekt har kontoret i forsta hand prioriterat utifran volymmattet dvs. antal
lagenheter som projekten innehéller. I de fall volymmattet har bedoms som likvardigt har
prioritering skett efter projektens ekonomi, dvs. nettonuvirdet per ldgenhet. I de fall
projektekonomin har bedomts som likartad mellan projekt har prioritering slutligen skett efter
tidsaspekten, dvs. projektstart.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforsaljningar i samband med
exploatering O0ka vésentligt. I budget har “exploateringsinkomster” inforts som
budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och
lonsamhetskravet.

Kontorets beddmning for ar 2015 ar att markforsdljningar i samband med exploatering kan
uppgé till ca 2 000 - 2 500 mnkr. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av
bokforda virden, dvs. 1 huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2015, dvs. det bokforda virdet av
markfOrsdljningarna, redovisas enligt budget 420 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsdljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2014. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfor kommungrinsen och frikdp av tomtrattsmark. Kontoret
bedomer att forsiljningsbetinget kan uppnas.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska stridva efter att bli en stad som genomsyras av jamstdlldhet, jamlikhet och
frihet frén alla former av vald och diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska vara en jamstilld stad dér makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2015-01-01 2015-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon

' Ca 12 900 lagenheter med fattade inriktningsbeslut och ca 16 400 ligenheter enligt fattade utredningsbeslut.
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Namndmal:

Exploateringsnamnden ska bidra till en stad fri fran diskriminering
Exploateringsndamnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas tétare och nya funktionsblandade stadsdelar ska

vixa fram, med en mangfald av upplételseformer. Minst hilften av de ldgenheter som
markanvisas ska vara hyresritter och bostader for unga och studenter ska vara prioriterade.
Arbetet for att fa fram fler bostdder for personer med psykisk eller fysisk funktions-
nedséttning ska intensifieras. I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska berérda
nidmnder prova om projekten kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for
sarskilt boende for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning.

Exploateringsndmnden ska ha en ndra samverkan med de ndimnder och styrelser som ansvarar
for skola, idrottsytor och annan samhaéllsservice for att se till att stadsplaneringen
karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sd goda arbetsvillkor att fler vill arbeta 1
staden. Jamstilldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra

personalpolitiken.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal

Aktivt Medskapandeindex 85 82 Ar

Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar

Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa sin Satts i faststalls Ar

arbetsplats tertial- 2015

Kommentar: Stadsledningskontoret kommer att ta fram definition for rapport 1

indikatorn. Namnden aterkomma darfor i tertialrapport 1 med arsmal

Andel utrikes fédda chefer i staden Satts i faststalls Ar

Kommentar: Stadsledningskontoret kommer att ta fram definition for tertial- 2015

indikatorn. Namnden aterkomma darfor i tertialrapport 1 med arsmal rapport 1

Ledarskapsindex 80 78 Ar

Motivationsindex 86 82 Ar

Sjukfranvaro 2,1 % 44 % Tertial

Sjukfréanvaro dag 1-14 0,7 % tas framav  Tertial
namnden

Styrningsindex 82 82 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Expolateringsndmnden, fastighetsnamnden, 2015-01-01 2015-12-31

stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ska i samverkan ta fram

en strategi for hur behovet av kvalificerade handlaggare och

projektledare kan sakerstallas
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

Exploateringsnimndens uppdrag stéller krav pa kontoret att vara en vilkind och attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare. Kontoret kommer fortsitta att
arbeta med att stirka arbetsgivarvaruméirket genom att delta pa arbetsmarknadsdagar vid
tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pa branschméssor, nitverkande i branschen,
annonsera i fackpress och ta emot studiebesok. Genom att starta en Linkedin-sida for de
tekniska forvaltningarna hoppas kontoret etablera en kontinuerlig kontakt med studenter och
andra intresserade som vill folja kontoret som arbetsgivare. Kontoret sékerstéller att man inte
diskriminerar vid rekrytering genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering
och genom att genomfora arbetsprover och/eller tester med kandidater. Skillnader mellan
kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstillning samt vid den arliga I6nerevisionen for att
undvika osakliga 16neskillnader.

I syfte att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare maste villkor erbjudas som
motsvarar de som finns pé arbetsmarknaden i Stockholms ldn. Det méste finnas tydliga
karridrvagar inom kontoret for framtida chefer och for specialister. Det dr en utmaning att
rekrytera och behalla medarbetare i den stora konkurrens som rader inom
samhéllsbyggnadsbranschen. Under 2014 har l6nerna for ingenjorer inom branschen okat
kraftigt. Under 2014 anstélldes 30 % av kontorets tillsvidareanstillda, dar ungefar hilften
utgjorde personalomséttning och hélften utgjordes av expansion. Detta stéller stora krav pé
chefer och medarbetare for att fa en effektiv verksamhet. Under 2014 har kontoret arbetat med
att vidareutveckla introduktionen av nyanstillda och arbetet kommer att fortsétta under 2015.
Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att under 2015 utreda forutsattningar for ett
traineeprogram for de tekniska kontoren. Kontoret kommer samarbeta med
stadsledningskontoret i frigan och har for avsikt att soka en traineeplats i stadens ordinarie
traineeprogram for akademiker under 2015.

Andelen av kontoret anstéllda som &r 50 &r eller dldre har kontinuerligt minskat och uppgér
till 35 %. Medelaldern har sjunkit och uppgér till 44 ar. Exploateringskontoret behdver 6ka
andelen méin dé 62 % av medarbetarna utgdrs av kvinnor. Under de senaste fyra dren har
antalet anstdllda okat fran 138 till 195. Fortsatta rekryteringar dr nddvandiga dels for
pensionsavgangar och dels beroende pa en stor rorlighet inom branschen. Ett tjugotal
medarbetare berdknas g i pension de ndrmaste fem &ren, framfor allt under 2015. Berdrda
enheter arbetar med och planerar for kompetensdverforing. Kontoret har under 2014 forstéarkt
olika kompetenser i1 olika delar av organisationen. Under 2015 kommer framforallt
ersittningsrekryteringar genomforas.

Exploateringsndmndens uppdrag och den stora andelen nyanstillda understryker behovet av
att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssitt och gemensamt ledarskap i1 chefsgruppen.
Under 2014 har arbetet med det gemensamma ledarskapet och hur kontorets chefer leder

verksamheten fortsatt. En gemensam plattform och strategi haller pé att tas fram for att mota

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 27 (33)

de 6kade kraven och skapa ett 4n mer effektivt kontor som samtidigt r en attraktiv
arbetsplats. Detta arbete kommer att avslutas under 2015. Ovriga medarbetare ska direfter
involveras i arbetet.

Exploateringskontoret behover satsa pa att utveckla savil de manga nya unga medarbetare
som anstillts men dven de som dr mer rutinerade. Kontoret genomfor under 2015 den fjarde
omgangen av projektledarutbildning med fokus pé ledarskap i rollen som projektledare. Det
planeras dven for utbildningar i forhandlingsteknik, mediatraning och en intern bestéllarskola.
Tillsammans med Ovriga tekniska forvaltningar planeras for chefsutbildning inom
kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljo, arbetsrétt och samtalsmetodik.

Kontoret kommer att arbeta med resultaten fran den medarbetarenkét som genomfordes i
september 2014. Kontorets resultat for AMI (aktivt medskapandeindex) uppgick till 83
jamfort med stadens genomsnitt pa 79. Det finns dock en spridning inom kontoret som kréver
analys och atgérder. Kontoret har valt att ha egna tilliggsfrdgor {for att kunna mita
arbetsmiljon. Resultaten &r i stort sett bra men enstaka omraden behdver belysas mer.

Malet for sjukfranvaron dr att den inte ska dverstiga 2,1 %. Kontorets sjukfranvaro har sjunkit
frén 2,6 % for perioden november 2012 - oktober 2013 till 2,2 % for motsvarande period
2014. Korttidsfranvaron (1-14 dagar) har sjunkit det senaste aret till 0,7 % jamfort med aret
tidigare d& den uppgick till 0,9 %. Kontoret samarbetar i hog grad med foretagshilsovarden
och d@ven med Forsdkringskassan for att underlétta atergang i arbetet. Uppfoljning av ofta
aterkommande korttidssjukfranvaro sker kontinuerligt. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten
men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste mén vid behov. Arbetsbelastningen ar dock hog.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsformaga,
ska ha ritt till full delaktighet. Tillgdngligheten ska 6ka 1 hela staden och
samhéllsinformationen ska finnas tillgénglig for alla.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av
nya bostadsomraden

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE
Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé

ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det géller till exempel boenden for personer
med funktionsnedsittning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg samt kultur
m.m. i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan i planeringsprocessens
tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor.
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VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Ndmndens projekt

utgdrs av investeringar i allmén platsmark samt omfattar dven byggherrars investeringar i
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt har
exploateringsndmnden investeringsansvaret for anldggandet av allménna gator, torg och
parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sékerstéller nimnden att "Stadens
riktlinjer for att géra utemiljon tillgdnglig for manniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgédnglig for ménniskor med funktionshinder". Byggherrens ansvar ska f6ljas upp
genom egenkontroll pd samma sétt som ovriga lagstadgade krav pd byggnaden. Byggherren
ska utse en person som ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.
Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon 1
fardigstillda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken ’Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sdrskilt boende for personer med psykisk eller

fysisk funktionsnedséttning. I omrdden dér det helt saknas gruppbostidder ska mojligheten att
bygga sddana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.

En ny lag om riktlinjer for markanvisningar samt dndringar i plan- och bygglagen (PBL) som
avser sirkrav trader ikraft 1 januari 2015. Med anledning av den nya lagen analyserar
exploateringskontoret de nya bestimmelserna om sirkrav i 8 kap 4§ PBL och hur stadens
riktlinjer fOr att gdra utemiljon tillgdnglig for personer med funktionshinder kan paverkas.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Programmet omfattar sju mél inom omradena fysisk respektive
kommunikativ tillgdnglighet, bemdtande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har 1
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndimndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2015 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdljning av ndmndens aktiviteter enligt Program fér delaktighet 2015-01-01 2015-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 gors i samband
med tertialrapporter och bokslut
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Stockholmarna ska kénna att de har mgjlighet att paverka det som sker i Stockholm.
Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstirkas och medborgarinflytandet vid
exempelvis samhéllsplanering ska forstédrkas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafiknamnden 2015-01-01 2015-12-31
ska tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla nya metoder for

dialog och medborgardeltagande i planeringen. Till exempel kan

processer dar detaljplaner féregar markanvisningar testas.

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden 2015-01-01 2015-06-30
ska testa omvand planprocess i projekt dar detta kan vara méjligt

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till 6kad medborgardialog

Nir staden véxer blir kommunikationen med medborgarna allt viktigare. Stockholmarna ska
kénna att de dr delaktiga och att de forstar pa vilka sitt tillvixten paverkar deras vardag. Det
handlar om att beritta hur den vixande staden ska ge plats for alla som vill bo och verka hir;
om hur staden kan vixa pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sétt. En god
kommunikation med medborgarna dr av avgorande betydelse. Tillsammans med
stockholmarna kan staden komma fram till en béttre planering genom att ta tillvara den
kunskap och de idéer som medborgarna har om sin nirmiljo.

Under de senaste tva aren har exploateringsnimnden tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden arbetat med att utveckla medborgardialogen. Nya kanaler for att mdta och samtala
med stockholmarna om den viaxande staden har etablerats, t.ex. Stockholmsrummet i
Kulturhuset, Slussens utstdllningslokal och den mobila dialogpaviljongen. Paviljongen
anvinds for tidig dialog 1 de omrdden dér planering pagér. Den bemannas med tjdnstemén
frdn exploaterings- och stadsbyggnadskontoret som med hjélp av 3D-teknik kan visa och
diskutera ndromradets utveckling med de boende 1 omrédet. Stockholmsrummet ska spegla
visioner, utmaningar och mdjligheter for Stockholm, uppdraget som stadsutvecklingen ska
16sa. Men framforallt kommunicera fordelarna med ett vixande Stockholm, inte bara for
stockholmarna utan for hela regionen. Under 2015 ska Stockholmsrummet flytta in i en storre
lokal som ger battre forutséttningar for visualisering och interaktivitet.

Stadens nya kanaler for dialog ska vidareutvecklas och marknadsforas under 2015 sé att
stockholmarna i allt hogre grad kdnner sig inbjudna till att delta i dialogen om den véxande
staden och dven upplever att deras synpunkter tas tillvara. Férutom fysiska moétesplatser finns
dven mojlighet till webbaserade forum for dialog. Exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret kommer gemensamt utveckla den formen av dialog under 2015.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik ar titt sammankopplat for att staden
ska véxa héllbart. Det ar viktigt att stockholmarna upplever att de forstar helheten i
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stadsplaneringen och ser ett sammanhang. Under 2015 ska exploateringskontoret fortsitta
utvecklingen av ett ndra samarbete med 6vriga forvaltningar, stadsdelarna och Stockholms
Lans Landsting (SLL) sa att kommunikationen till stockholmarna karakteriseras av ett
helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Upphandlings- och konkurrenspolicyn ska revideras. Utgdngspunkten for en ny
upphandlingspolicy &r att kvaliteten 1 verksamheterna ska stérkas och de anstilldas rattigheter
véarnas. En ny upphandlingspolicy ska ocksa ta tydligt avstamp 1 perspektivet pd offentlig
upphandling som ett medel att driva utvecklingen i hallbar riktning. All upphandling ska ske
med inriktningen att ILO:s kdrnkonventioner respekteras.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts 100 % tas framav  Ar

pa att miljé- och hélsofarliga amnen inte ingar namnd/
styrelse

Namndmal:

Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

Exploateringsnimnden arbetar med stindiga forbéttringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssatt vad géller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan viktigt del 1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantorerna och en aktiv omvérldsbevakning.

Exploateringskontoret arbetar systematiskt med att 1dngsiktigt sékra sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstélla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora savil som mindre aktdrer. Upphandlingskriterierna ses dver for att
undanrdja formella hinder, sdsom dverdrivna krav pd omséttning, i syfte att mojliggdra
medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
1 det operativa arbetet pgar parallellt.

En upphandlingsstrategi kommer att tas fram for att sdkerstélla stadens och ndmndens krav
och mél for upphandling. Som ett led att stdrka ndmndens bestédllarkompetens pdgar ett arbete
med att ta fram en bestéllarstrategi. Bestillarskola genomfors regelbundet for kontorets
bestéllare.

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange sin planering for upphandling. For
exploateringsndmnden redovisas i bilaga 4 planerad upphandling som &verstiger vissa varden.
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Ovrigt

Som ett led 1 att &stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sikra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Det arbete som kontoret som péagatt under 2014 med att arbeta fram ett kvalitetssystem for
hela kontoret har dokumenterats pa ett enhetligt sitt och kommer under 2015 implementeras.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod som stadsledningskontoret tagit fram kommer att fortsitta.

Verksamhetsutveckling med hjélp av IT ir ett allt viktigare omrade. Under véaren infors ett
nytt ekonomisystem i staden. Fler verksamhetsutvecklingsprojekt med hjélp av IT-stod
kommer att bedrivas under 2015 med syfte att 6ka effektivitet och méluppfyllelse.

Internkommunikationen ska fortsitta att utvecklas, den ska verka for helhetssyn och
sammanhang pé kontoret och vara ett stod for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

EU-positionspapper

Kommunfullmiktige beslutade 1 april 2013 att anta Policy om EU-politik med pdverkan pa
Stockholm och stockholmarna- positionspapper om EU, staden och stockholmarna.
Exploateringsndmnden antog i december 2013 sitt EU-positionspapper.

Genom de aktiviteter som redovisas nedan kommer exploateringsndmnden att genomfora sitt
verksamhetsspecifika EU-positionspapper. Exploateringskontoret planerar foljande aktiviteter
for att genomfora nimndens EU-positionspapper.

e Exploateringsndimndens engagemang i EU-frigor ska framforallt fokusera pa miljo-
och konkurrenslagstiftning. Under 2015 planerar exploateringsndmnden att fortsétta
samarbetet med andra nimnder inom staden for att tillsammans kunna driva
paverkansarbete 1 gemensamma sakfragor. Till exempel genom gemensamma svar pé
samrédd via samarbetsorganisationer som Eurocities, SKL och Stockholmsregionens
Europakontor.

e Stockholm har en ledande position inom hallbar stadsutveckling och
exploateringsndmnden ska bidra till att padverka kommande lagstiftning inom
miljoomradet 1 EU genom att visa upp Stockholms héllbara miljostadsdelar som goda
exempel. Detta sker genom att bjuda in politiker och tjanstemén inom EU {0r att
demonstrera stadsdelarnas miljoteknik och anordna seminarier inom relevanta
omréden.

Risk- och vasentlighetsanalys och intern kontrollplan

I samband med verksamhetsplanen ska ndmnden gora en risk-och vasentlighetsanalys med
utgangspunkt fran kommunfullméaktiges indikatorer samt ndmndens visentliga processer.
Néamnderna ska 1 sin risk-och vésentlighetsanalys dokumentera sina visentliga processer med
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utgangspunkt i nimndens system for intern kontroll. Gérs bedomningen att det dr en stor risk
med dessa indikatorer och visentliga processer ska de ingd i internkontrollplanen. Aven
indikatorer och/eller vdsentliga processer som inte bedoms som “allvarliga” kan listas 1
internkontrollplanen om ndmnden véljer att gora detta. Risk- och vésentlighetsanalys och
internkontrollplan ldmnas 1 bilaga 3.
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