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Personalplanering och kompetensplanering 2015

Hela forvaltningen

2015 kommer att medfora en stor tillstromning av nya medarbetare,
framforallt inom egen regi, i och med verksamhetsvergangar, men
dven inom forskolan med tvé nya avdelningar. Ungefér 250 nya
medarbetare kommer att anstillas under aret.

Sjukfrénvaron bedoms oka, vilket ligger i linje med hur det ser ut i
Ovriga delar av landet. Nya insatser kommer att sittas in fOr att
stoppa inflodet av nya sjukskrivningar.

Kompetensutvecklingsinsatser kommer att goras inom alla
avdelningar, bdde for att hoja grundkompetensen och for att
kompetensutveckla inom specifika omraden.

Personalomsittningen varierar stort mellan olika
verksamhetsomraden. Stora insatser gors for att minska
omsittningen inom individ- och familj barn och unga.

Négra medarbetare och chefer pa nyckelpositioner gar under aret i
pension.

Kénda verksamhetsforandringar

Avdelningen forskola och fritid &r 1 ett fortsatt expansivt skede,
bland annat i och med utbyggnaden av Arstafiltet, och
nyrekryteringar av bade forskolldrare och barnskotare kommer att
behodvas de ndrmaste dren. Tva nya avdelningar planeras under 2015
med ett rekryteringsbehov pa sex pedagoger. Ingen avveckling av
forskolor ér planerad. Mélet att hoja andelen forskolldrare samt
personalomséttning och pensionsavgangar innebdr ytterligare tryck
} pa rekrytering av forskollérare.
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lagenheter inom socialpsykiatrin kommer ocksa att ske under
verksamhetséret.

Inom avdelningen for individ- och familj barn och unga har
arendemingden och komplexiteten 1 drendena 6kat under senaste
aret framforallt nér det géller utredningsdrenden. Detta medfor att
en utdkning med sex anstédllningar, varav tva mentorer inom
utredningsenheten.

Inom &vriga verksamhetsomriden finns inga storre kdnda
verksamhetsforandringar som foranleder fler medarbetare.

Kompetensutveckling

Forvaltningen arbetar med olika aktiviteter for att stirka bade
ledarskapet och medarbetarskapet, sdsom chefs- och
ledarutvecklingsprogram inom staden och pa forvaltningen.
Introduktionen for nyanstéllda kartlaggs och viktiga aktiviteter
identifieras, for att innehallet 1 introduktionsprogrammen ska kunna
sakerstéllas och nya medarbetare pé bista och effektivaste sétt fa en
bra introduktion till sina nya arbetsuppgifter.

De individuella kompetensutvecklingsplanerna ar grunden for
kompetensutveckling i forvaltningens alla verksambheter. I alla
verksamheter planeras dven utbildningsinsatser och
kompetensutveckling for medarbetarna utifran gemensamma behov
och utvecklingsomraden. Individuella kompetensutvecklingsplaner
likval som 6vergripande planer for olika grupper tas fram enhetsvis.

Fortbildning inom forvaltningens fokusomrade jimstélldhet
kommer att ske for alla medarbetare, bland annat via en webbaserad
utbildning och via de projekt som pdgér avseende jimstéllda beslut.
Utbildning i Motiverande samtal (MI) &r prioriterad inom fritiden,
individ- och familjeomsorgen, bestéllaravdelningen och
avdelningen for egen regi.

Inom avdelningen for forskola och fritid kommer barnskdétare att ha
mojlighet att utbilda sig till forskollérare. I de fall barnskotare
antagits till den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen
erbjuds vikarieersdttning frdn kommunen 6vergripande till
enheterna. Barnskdtarutbildning pd Komvux anordnas vid behov av
respektive enhet. Fortbildning kring sprakutveckling, kost, Yoga
och IKT anordnas gemensamt av avdelningen for all personal och
pedagogiska caféer erbjuds ndgra ganger per termin. Utifran
stadsdelsovergripande satsningar eller projekt anordnas
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storforeldsningar for personal, exempelvis barn med sérskilda
behov, lasprojekt, HBTQ och jamstélldhet.

For fritidsledare och féltassistenter kommer fokus for
kompetensutveckling under 2015 att vara 6kad kunskap om genus,
bokstavsdiagnoser, narkotikaklassade substanser och drogmissbruk.
Utbildning kommer ocksé att erbjudas i "motiverande samtal" (MI).

Medarbetare inom egen regi kommer att ges mojlighet att ldsa in
grundutbildning till vardbitrade/underskoterska, inklusive
sprakutbildning vid behov, som anordnas av staden.
Kompetensutveckling planeras under 2015 inom demens,
anhorigstod, vérd 1 livet slutskede samt autism.

Inom individ- och familj barn och unga har tre bitrddande chefer
och tva mentorer anstéllts, for stod 1 arbetet till socialsekreterarna
pa utredningsenheten. Det interna introduktionsprogrammet for
nyanstéllda utvecklas.

Inom individ- och familj vuxen arbetar man kontinuerligt
kompetensutveckling inom prioriterade grupper.

Medarbetarna inom bestillaravdelningen erbjuds utbildningsinsatser
utifran behov och deltar i de kompetensutvecklingsinsatser som
centrala instanser tillhandahéller. Bland annat ska

stadsovergripande introduktions-/mentorprogram for
bistindshandldggare tas fram av kommunstyrelsen i1 samrdd med
dldrendmnden.

Personalomsattning
Personalomsittningen varierar stort inom forvaltningen, framforallt
beroende pa tillgang pé arbetskraft samt interna forutsittningar.

Personalomsittningen inom avdelningen for forskola och fritid
ligger fortsatt pa en jimn niva. Befattningar som har nyrekryterats
ar framst fritidsledare, forskolldrare, men dven kockar och ett fatal
bitrddande forskolechefer. Det rdder fortfarande svarigheter att
tillsétta forskolldrare pa alla lediga tjanster.

Den externa personalrorligheten inom avdelningen for egen regi ar
mycket lag, vilket gor att nyrekryteringen till avdelningen i princip
ar obefintlig. Det finns dock viss intern rorlighet inom avdelningen
och ett sextiotal medarbetare har bytt tjdnst inom avdelningen det
senaste aret.
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Personalomsittningen inom avdelningen for individ- och familj
vuxen har minskat. Det har dock skett en viss intern rorlighet
senaste aret, exempelvis genom att cheferna fatt nya befattningar.
Avdelningen har litt att rekrytera personal.

Avdelningen for individ- och familj barn och unga har under en
langre period haft stor personalomsittning vilket bidragit till manga
nyrekryteringar. Det har bland annat medfort att introduktion av
nyanstéllda nu dr extra viktigt. Det gors insatser for att minska
omsittningen av personal, exempelvis genom en utokning med sex
tjdnster inom utredningsenheten.

Inom bestéllaravdelningen har enheten for dldreomsorg en relativt
hog personalomsittning, medan enheten for funktionsnedsittning
och socialpsykiatri har en 14g personalomséttning.

Alderstruktur

Spridningen i dlder varierar mellan olika befattningar. Grupper som
star infor storre pensionsavgangar de narmaste dren ér vardbitraden,
underskoterskor, forskollarare och forskolechefer samt vissa
nyckelpositioner inom vissa avdelningar. 219 medarbetare inom
forvaltningen blir nésta &r dver 60 ar och 22 medarbetare fyller 65
ar.

Ungefiar 40 forskolldrarna forvintas ga i pension inom de nérmaste
5-7 ar. For att tacka upp for expansionen inom forskolan och
pensionsavgangar inom gruppen, innebir det ett rekryteringsbehov
pa ca 10-20 forskolldrare per ar. Medeldlder bland forskolecheferna
ar 58 ar och 8 personer blir 60 ar eller dldre under 2015.

Sjukfranvaro

Samtliga avdelningars sjukfranvaro har 6kat under de senaste 12
manaderna, fran 6,63 % till 7,24 % . Under 2015 kommer
forvaltningen att arbeta for att 1 ett tidigt skede stoppa inflodet av
sjukskrivningar, genom att alla sjukskrivna under dag ett kommer
att fa ett samtal med sin chef utifran i forvig bestdmda och kénda
fragor. Inventering kommer att géras av diagnoser och prognoser
for att rétt atgird ska kunna sittas in vid rétt tillfalle, for att {4
medarbetare tillbaka 1 arbete.



