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Sammanfattning
av rapporten

I december 2013 bjods Stockholm in som géststad — Guest City — under
Barcelonas storsta kulturfestival La Merce. Det blev startpunkten pa ett
speciellt, ldrorikt och lyckosamt projekt utifran ménga olika perspektiv.

Som Guest City kunde den inbjudna staden vélja att vara passiv eller
ta en aktiv del i bade festivalinnehall och kommunikation. Stockholm valde
det senare och tillsatte utifran Stockholms evenemangsstrategi — for forsta
gangen — en grupp bestdende av Stadsledningskontoret (SLK), Stockholm
Business Region (SBR) och kulturforvaltningens Evenemangsavdelning for
att driva projektet. Malet var att addera ett starkt kulturinnehall till La Merce
som kunde driva kommunikationen om Stockholm som en innovativ och
kreativ stad.

Genom att bade styrgrupp och projektgrupp var kompetenta och vl
sammansatta med representation fran alla tre organisationerna, uppnaddes
malet med god marginal.

Ett Stockholmstema med hog konstnérlig kvalitet som samtidigt lyfte
Stockholm som innovativ och kreativ stad curerades, mycket tack vare det
néra samarbete som fanns bade inom organisationen och med La Merce.
Det resulterade bland annat i 240 reportage om Stockholm i spanska medier,
tvd samproduktioner mellan stiderna och flera forfragningar om utlands-

engagemang for Stockholmsartisterna.

Forfattare: Philippa Staffas
Dnr: 3.1/3551/2014
Forvaltning/avdelning: Kulturférvaltningen/Evenemangsavdelningen
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1. Inledning
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Projektet La Mercé — Guest City Stockholm, uppstod genom Stockholms 1 Frén samproduktionen
Kulturfestivals 1anga och goda relationer med festivalen La Merce och andra Cire Combinat
kulturorganisationer i Barcelona. Att vara Guest City innebar att La Merce
satte ihop ett program fran den géstande staden, men att géststaden ocksa
gavs mojlighet att sjdlv addera fler punkter till programmet for att stdrka sin
synlighet pa plats.

I december 2013 mottog Stockholms davarande finansborgarrad Sten
Nordin en inbjudan till La Merce. I samband med att Stockholms stad tackade
ja till erbjudandet avsattes en budget for projektet som skulle hanteras av
Stockholms Kulturfoérvaltning, Stadsledningskontoret (SLK) och Stockholm
Business Region (SBR). Syftet med projektet var dels att ge Barcelona-
publiken en stark och samtida kulturupplevelse fran Stockholm, dels att
locka Barcelonas invanare att bli nyfikna pa Stockholm och Stockholms

Kulturfestival.
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1.1Mal och avgrdnsningar

1.1.1 Effektmal

*

Ekonomiska mal: Genom att gora samproduktioner som kunde visas

bade i Stockholm och Barcelona skulle kostnaderna for produktionerna
effektiviseras med minst 25 %.

Kulturpolitiskt mal: Ett ar efter genomfort projekt skulle artisterna fortfa-
rande ha kontakt med varandra.

Publika mal: Den gemensamma bildproduktionen i 3D (kallad 3D-
mappingen Barcekholm), cirkusen Circ Combinat och musikkvillen
Stockholm Night skulle tillsammans ha minst 150000 besokare i Barcelona
och Stockholm.

1.1.2 Kommunikationsmal

Nationella mal:

Fem svenska toppmediekanaler skulle uppméarksamma Stockholms
Kulturfestival och formedla bilden av Stockholm som en innovativ och
kreativ stad.

20 % av rackvidden for Stockholms Kulturfestivals aktiviteter i sociala

medier skulle nas av budskapet om Barcelonas programpunkter.

Internationella mal:

Fem spanska toppmediekanaler skulle uppmérksamma Stockholms del-
tagande som géststad och formedla bilden av Stockholm som en innovativ
och kreativ stad.

Bilden av Stockholm som en innovativ, kulturell och kreativ stad i sociala
och traditionella medier skulle reflekteras i diskussionen infér och under
La Merce och kunna visualiseras med hjilp av ordmoln.

Det sammanlagda PR-vérdet (i en traditionell métning) i svenska och
spanska medier skulle generera ett viarde minst lika stort som projektets

totalinvestering pa tre miljoner kronor.

1.1.3 Projektmal

*

Malet med att forstarka La Merces Stockholmstema var att addera
kulturella programpunkter som skulle stirka bilden av Stockholm som en
innovativ, kulturell och kreativ stad.

For att stdarka de kulturella banden mellan artister fran de bégge stiderna
skulle ett eller flera av dessa projekt vara samproduktioner mellan konst-
nérer frdn Stockholm och Barcelona.

For att ytterligare tydliggora Stockholms nérvaro i Barcelona skulle tva
mer tekniska inslag i programmet, Wifi-bubblor och LED-skdrmar, knytas
till projektet. De skulle bidra med kommunikationskanaler for att 6ka den
kommunikativa synligheten av Stockholm som géststad och komplettera

La Merces egna kommunikationskanaler.
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1.2 Projektbeskrivning

Genom Stockholms Kulturfestival har Stockholms stad sedan flera ar tillbaka
odlat kontakter och samarbetat med bade enskilda artister och olika insti-
tutioner fran Barcelona. Exempelvis hade Stockholms Kulturfestival 2012 ett
katalanskt gatuteatertema. 2014 hade hela kulturfestivalen temat Barcelona.

Bland annat tack vare dessa goda kontakter mottog davarande finans-
borgarrddet Sten Nordin en inbjudan fran Barcelonas borgméstare Xavier
Trias den 24 april 2013, ddr Stockholm blev inbjuden att vara Guest City
i Barcelonas stora kulturfestival La Merce. Sten Nordin tackade ja till inbju-
dan och arbetet inleddes.

Den forsta La Merce genomfordes ar 1902 for att fira Festa Major, en
katalansk hogtid som infaller den 24 september varje ar. Evenemanget
borjade som en festival med traditionell katalansk kultur men har sedan dess
vaxt och innefattar nu dven tva stora omraden for teater, dans, cirkus och ny
teknologi, ett flertal parader, dagliga fyrverkerier samt ett tiotal musikscener.
La Merce produceras av Barcelona stad och &r en gratis utomhusfestival med
cirka 1,5 miljoner besokare varje ar.

Att vara Guest City innebér att La Merce bjuder in artister fran gést-
staden till ett vérde av cirka 100000 Euro. Om aktuell géststad vill forstidrka
sin ndrvaro och synlighet ytterligare under festivalen sé dr staden vilkommen
att addera eget programinnehall. Det 4r dock den konstnérliga ledaren for
La Merce som slutgiltigt avgor hur programmet ska se ut.

2011 var Sankt Petersburg géststad och bjod bland annat pa en spekta-
kulédr utomhusforestillning av baletten Svansjon.

Aret dérpd, 2012, gdstade Montreal La Merce och gjorde en ljusshow pa
La Sagrada Familia, en av de storsta satsningarna som en géststad ndgonsin
producerat.

2013 var det Wiens tur, och de valde att gora flera mindre forestillningar
och ett storre publikinvolverande wienervalsarrangemang (”Open Waltz:
Come dancing”).

Stockholms unika situation 2014 var att Stockholms Kulturfestival med
tema Barcelona lag bara en ménad innan La Merce, vilket gjorde det mojligt

att presentera samproduktioner stiderna emellan under bada festivalerna.

Is it the first time
La Merceé has

a guest city?
Everyonein
Barcelonaiis
talking about
Stockholm.

Ricardo Ramirez,
journalist, Barcelona
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2. Resultat

2.1 Maluppfyllelse

Bakgrund till samproduktionerna:

Tillsammans med La Merce producerades en bildproduktion i 3D, den sa
kallade 3D-mappingen Barcekholm, och cirkusforestillningen Circ Combinat.
La Merce ansvarade for produktionen av 3D-mappingen och Stockholms

Kulturfestival ansvarade for produktionen av cirkusen.

Circ Combinat

I Stockholm lades uppdraget for cirkusproduktionen pa produktionsbolaget
Groundfloor Production som jobbat mycket med cirkus inom Stockholms
Kulturfestival. Det var dock forsta gdngen som de producerade en egen fore-
stillning, ndgot de uppfattade som en rolig utveckling av de uppdrag som de
tidigare fatt av Stockholms Kulturfestival.

Tuppdraget ingick att hitta de bista artisterna fran olika discipliner
och sitta samman deras respektive nummer till en cirkusrevy. Produktionen
skulle hallas ihop av tva konferencierer samt musiker. Malet var ocksa att ha
en jaimn konsfordelning i produktionen.

Resultatet blev en 75 minuter lang cirkusforestédllning med hog kvalitet,
mycket humor, varierande nummer och nistan lika manga kvinnliga som
manliga artister. Forestédllningen holls samman av en kvinnlig konferencier
frdn Stockholm och en manlig konferencier frdn Barcelona samt tva livemusi-
ker fran Stockholm. Circ Combinat blev glddjande nog en stor publiksuccé.

Det ar ovanligt att festivaler producerar egna forestéllningar, bland annat
eftersom det dr dyrt att producera en forestédllning som enbart spelas under
sjdlva festivalen. Samtidigt 4r det en kvalitet att kunna ge publiken négot som
ar specialproducerat just for festivalsammanhanget. Circ Combinat hade varit
svar att producera utan samarbetet med La Merce. Samarbetet innebar att
kostnaderna fordelades pé tva organisationer och att forestéllningen fick en
relativt 1ang spelperiod. Erfarenheten har gett mersmak fran alla hall; fran

Stockholm Kulturfestivals sida, fran artisterna och fran produktionsbolaget.
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Barcekholm

3D-mappingen Barcekholm producerades av det spanska produktionsbola-
get Nueveojos som tidigare gjort flera 3D-mappings for La Merce. I Sverige
finns inte s manga foretag som arbetar med produktion av 3D-mapping och
i Stockholm har det bara visats en enda 3D-mapping tidigare. Darfor var det
naturligt att den produktionen skulle projektledas fran Barcelona.

Det unika med Barcekholm var att det fanns byggnader i Stockholm
och Barcelona som liknade varandra sa mycket att det gick att gora en
3D-mapping som kunde visas i bada stdderna. Regissoren och producenten
Mariona Omedes hade en idé om att anvinda sig av illustratorer och att for
forsta gdngen berétta en tydlig historia — inte som tidigare bara forhélla sig till
byggnadernas arkitektur och omvandla den pa olika sitt.

Uppdraget blev att samla sex illustratorer fran respektive stad som till-
sammans skulle bidra med illustrationer till en historia om relationen mellan
Stockholm och Barcelona.

Genom ett nira samarbete mellan Stockholms Kulturfestival och
Mariona Omedes samt grundlig research blev resultatet en kérlekshistoria
som beridttade om likheter, olikheter och fordomar mellan de bada stiderna.
De medverkande svenska illustratorerna var Stina Wirsén, Pia Koskela,
Elisabet Ericson, Elin Svensson och Klas Fahlén. Ingen av dem hade arbetat
med tekniken 3D-mapping tidigare och alla uppskattade den nya erfaren-
heten.

En produktion av ett s komplext slag och i den hér storleken skulle
Stockholms Kulturfestival haft svart att producera pé egen hand. Framst
har festivalerna vunnit pé att dela pa produktionskostnaderna men det lag
ocksd en vinst i att arbeta med ett sa erfaret team som Nueveojos. De har
varit effektiva och professionella i sitt arbete, vilket har minimerat miss-
tagen i produktionen. Samarbetet med Nueveojos har skdnkt stor kunskap
{or Stockholms Kulturfestival, ndgot som kan komma till god anvindning om

Stockholm i framtiden ska producera fler 3D-mappings.
2.1.1 Effektmal

Ekonomiskt mal:

* Genom att gora samproduktioner skulle projektet effektivisera kostna-
derna med 25 %.
Den ekonomiska uppgorelsen fordelades sa att Barcelona bekostade pro-
duktionen av 3D-mappingen och Stockholm produktionen av cirkusen.
De lokala teknikkostnaderna bekostades av respektive festival.
Produktionskostnaderna hamnade pa ca 1,4 miljoner for respektive

festival, vilket innebar en effektivisering med cirka 50 %.

It’s really
beautiful...

Barcelonas borgmadstare
Xavier Trias om
"Barcekholm?” flera
gdnger under premidr-
visningen
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Ovriga ekonomiska effekter:

v Genom att i storsta mojliga méin betala de lokala kostnaderna som upp-
stod i respektive land undveks osédkerhet i budget pa grund av valutakurs-
fordandringar.

v Genom att minimera antalet utlandsfakturor kunde projektet undvika att
betala moms i Spanien som inte kunde kvittas i Sverige.

v Genom att gora samproduktioner som visades i tvé lander kunde projek-
tet soka bidrag fran Svenska institutet, Kulturbryggan, Kulturrddet och
Kulturstrategiska avdelningen pa kulturforvaltningen. Svenska institutet
beviljade ett bidrag pa 50000 kr och Kulturstategiska avdelningen
beviljade en ansdkan till Groundfloor productions pa 100000 kr for deras

deltagande i projektet.

Kulturpolitiska mal:

* Anledningen till att ha kulturpolitiska mal var att ett projekt som det
hdr ska ge artisterna mojligheter till nya kontakter, fler speltillfillen och
ett storre ndétverk.

Malet att artisterna i samproduktionerna skulle halla kontakt med var-
andra ett ar efter projektet dr 4nnu for tidigt att utviardera. Indikationer
fran artisterna dr dock att det har byggts 1angvariga relationer bade i Circ

Combinat-produktionen och bland dansarna pé dansscenen.

Projektet har dven genererat andra kulturpolitiska effekter:

v LaMerce hade i ar ett program for ett 60-tal internationella arrangorer
och bokare fran bade Europa och Nordamerika under festivalen och flera
av dessa visade intresse for Stockholmsartisterna. Bland artisterna som
fick forfrdgningar om utlandsengagemang mérks Angela Wand, Sirqus
Alfon och Jan Unestam.

v TIllustratérerna som medverkade i 3D-mappingen har utbildats i en helt

ny teknik som fa i Sverige har erfarenhet av.

Erfarenheten efter att ha genomfort detta samarbete och dessa samproduk-
tioner 4r att det ger artisterna nya kontakter, en chans att vidareutveckla

sitt artisteri och att mota bade ny publik och professionella festivalbokare/
arrangorer. [dén med att bjuda in professionella bokare och gora ett speciellt
showcase-program for dem dr ocksa nagot att arbeta vidare med i nya projekt
och for Stockholms Kulturfestival. Dels for att f4 ut vara svenska artister i

vérlden, dels som ett incitament for artisterna att vilja delta 1 liknande projekt.
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Publika mal:

* Samproduktionerna skulle, tillsammans med Stockholm Night,
ha en publik pa 150 000 personer.
Stockholmsakter i Barcelona: 85 forestéllningar, 120 060 bestkare
3D-mappingen Barcekholm i Stockholm: 13 forestéllningar,
24 800 besokare

v Circ Combinat i Stockholm: 1o férestillningar, 31 000 bestkare

Totalt 175 860 besokare

De publika mélen uppnaddes med rége. Antalet besokare motsvarade
11 fullsatta Ericsson Globe (16 000 i publiken), varav Barcelonaprogrammet
stod for 7,5 av dessa.

Publiksiffrorna hor ihop med antal forestdllningar. En viktig slutsats ar att
det gick att repetera samma forestédllning manga gdnger under en festival och
att det snarare genererade mer publik eftersom de som sag forestillningen
har hunnit tipsa om den till vinner och bekanta.

Det dr ocksa noterbart och gldadjande att en s pass stor publik valde att se
artister och grupper fran Stockholm utan att Stockholm presenterade ett enda

internationellt kint namn.

2.1.2 Kommunikationsmal
2.1.2.1. Kommunikativa mal nationell PR

* Fem svenska toppmediekanaler skulle uppmdrksamma Stockholms
Kulturfestival och formedla bilden av Stockholm som en innovativ och
kreativ stad.

I svenska medier arbetade vi med att n& ut med dels Barcelona-temat
1 Stockholm, dels med att beritta om Stockholm som kommande Guest
City i Barcelona.

v Barcelona-temat i Stockholm genererade mycket press under Stockholms
Kulturfestival, bland annat fick temat tva framsidor i Dagens Nyheter.
SVT, bade ABC-nyheterna, Kulturnyheterna och finska redaktionen,
gjorde reportage pa temat. Aven Svenska Dagbladet, Metro och
Expressen skrev artiklar, och ett tjugotal landsortstidningar rapporterade
viaTT.

v Det pressmeddelande som skickades alldeles innan La Merce plockades
upp av TT och genererade bland annat artiklar och notiser i DN, SvD,

Metro samt aterigen ett tjugotal landsortstidningar.

10
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Sociala media-aktiviteter:

Malet var att sprida projektet bdde i Stockholm och Barcelona genom de

gemensamma sociala medierna hos Stockholms Kulturfestival, stockholm.se

och Stockholm Business Region.

* Malet for Stockholms Kulturfestival var att na 20% av rickvidden
med budskapet om Barcelonas programpunkter.

v Rickvidd: 689 463 st (63 % av den totala rackvidden 1088541 st)

Exponering: 1029942 st (60 % av den totala exponeringen 1718932 st)

Slutsatsen av det nationella PR-arbetet dr att Barcelona har varit ett bra
tema i Stockholm for att fa genomslag i bade traditionella och sociala media.
Erfarenhetsméssigt har Stockholms Kulturfestival haft svart att n ut i media
fore och efter sjdlva festivalen. Tack vare samarbetet med Barcelona har fallet

varit annorlunda i ar.

2.1.2.2. Kommunikativa madl internationell PR

Kommunikationsplan

Stockholm och Barcelona dir tva av Europas mest kreativa stider, med
varsin unik touch och manga starka gemensamma drivkrafter. Under La
Mercé forenas det coola nord och det heta syd i ett blixtrande kulturellt och

konstnirligt mote da Stockholm dr Guest City.

Opvan beskrivs det kommunikativa angreppssétt som anvidndes i den
internationella kommunikationen. Budskapsplattformen byggde pa ett
koncept om ett par tvillingstdder som gillar varandra — lika kreativa, lika
kulturella och lika héllbara. Den ena i coola norr och den andra i heta sdder.

Syftet med kommunikationsplanen var att kommunicera programpunk-
terna och tydliggora kopplingen mellan dem och Stockholm som Guest City,
vilket tidigare géststdder misslyckats med. Kommunikationen skulle ocksé
stdarka Stockholms karnvirden: innovativ, hallbar och kreativ/kulturell
samt utgé fran vart gemensamma varumérke Stockholm — The Capital of
Scandinavia.

Utover de tva samproduktionerna Circ Combinat och 3D-mappingen
Barcekholm identifierades YouTube-succén Stockholm iPad Act med D1gits,
musikkvéllen Stockholm Night samt dans- och cirkusprogrammet som de
viktigaste kommunikativa birarna for budskapen om Stockholm. Tre av
projektets kommunikationsmal finns kopplade till det internationella
PR-arbetet och nedan beskrivs malen och hur méalen uppfyllts.

Primira malgrupper var medier och researrangérer i Spanien.
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Genomforande
PR-arbetet inriktades pé tre faser: lanserings-, Kulturfestivals- och

genomforandefasen.

1. Lanseringsfasen
Den 24 juli arrangerade La Merce en presskonferens i Barcelona. Det
var startskottet for Barcelonas kommunikation om festivalen, och dven
Stockholms startskott. Presskonferensen hade tvd huvudpunkter; ett tal
fran en katalansk kulturpersonlighet och presentation av arets affisch.
Guest City och huvudlinjerna i programmet presenteras normalt i slutet,
och giststaden brukar for ovrigt inte finnas representerad p4 plats alls.
I &r fick dock Stockholm representeras genom Claes Karlsson som fick
mojlighet att Iyfta det fantastiska samarbetet mellan de tva kulturstdderna.
Nirmare 30 journalister fanns pa plats. Alla fick ett PR-paket bestdende
av en pressmapp om Stockholm med sex olika uppslag/infallsvinklar och
bilder ddr Stockholms kidrnvarden kopplades till programpunkterna, givetvis
oversatt till katalanska.
Kulturtalet handlade i 4&r om innovation och kreativitet och bdde Barcelo-
nas borgmaéstare och kulturchef refererade stolt att ” Barcelona ir Sydeuropas
Skandinavien — vi dr bada lika innovativa, kreativa, internationella och kultu-

rella”.

Stockholm som Guest City ndmns i de flesta artiklarna fran presskonferen-
sen. I sammanlagt 18 artiklar, 2 radioreportage fran lokala Radio Catalunya
(sammanlagt 107 ooo lyssnare) och 3 reportage pa Barcelona TV (sammanlagt
20 000 tittare) ndmns Stockholm.

Bland printartiklarna fick Stockholm stort utrymme i regionens storsta
tidning La Vanguardia (upplaga 85 886 ex). Under rubriken ”La Mercé mira al
nord” (ungefir ”La Merce riktar sig norrut”) lyfts 3D-mappingen och Stock-
holms dansprogram pa tidningens forsta tre sidor. I en annan viktig kanal,
tidningen El Periodico de Catalunya (upplaga 52 070 ex), far Stockholm hela
utrymmet. Ett helt reportage med rubriken ”El nord i el sud d’Europa” (vilket
ungefir betyder ”Norden i sodra Europa”) dgnas at Guest City Stockholm.

Bland webbartiklarna syns Stockholm bland annat i El Mundo och i flera
andra lokala tidningar genom en nyhetsbyraartikel (Europapress) dér ett helt

stycke handlar om Stockholm som géststad.
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Elnordiel sud dEuropa

Estocolm és la ciutat convidada aa festa major de Barcelona = Un ‘mapping’ de
Mariona Omedes relata una histria d'amor entre edificis emblematics de les dues ciutats

LA MERCE MIRA AL NORD LA FESTA MAIOR DE BARCELONA COMENCA A PERFILAR L SEU PROGRAMA

La Merce mira al nord

S s o
T Ignasi Aballf di Toartell of

2. Kulturfestivalsfasen

For att skapa synlighet for Stockholm som besoksdestination och stirka

kopplingen till Stockholms Kulturfestival bjods fem spanska journalister in till

Stockholm. Syftet var att ge en forhandsglimt av det som senare skulle visas

pa La Merce och att fa uppleva kulturfestivalen och det kreativa Stockholm.

Malsidttningen var att fa med de identifierade toppkanalerna.

Intresset for att komma till Stockholm under den klassiska spanska

semestermanaden var stort. De journalister som kom representerade

Spaniens storsta dagstidning E1 Mundo (upplaga 200000 ex), La Vanguardia

(85886 ex) och El Periddico (52070 ex, den storsta tidningen i den katalanska

regionen) samt El Punt Avui som ocksa ar stor i regionen (22 000 ex).

Dessutom deltog en bloggare som skriver for en ldng rad resemedier bland

annat kayak.es, halcon viajes, AirEuropa med flera.

Pressresan tillsammans med pressinformationen om att Stockholms

Kulturfestival hade Barcelonatema resulterade i artiklar om bade kultur-

festivalen i Stockholm och om Stockholm som destination.

13

< Stockholm fick stort
utrymme i bland andra

La Vanguardia och

El Periodico de Catalunya.
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< Faksimil fran en typisk

Barcelona és la ciutat convidada al Festival o

Kulturfestival: en webb-

de CUItura d'EStOCO'ITI, amb una Vintena artikel i Vanguardia om att
d'activitats catalanes Barcelona ér "géiststad”

under Stockholms Kultur-
Del 12 al 17 d'agost |a capital sueca oferira musica, cinema, arts de carrer i xerrades per festival.
acostar la cultura catalana a Estocolm

Badalona - Barcelonés N. | 07/08/2014 - 12:22h

ACN

‘:-\0 @ Notificar error @ Tengo mas Informacién 4 =il \‘\
wowr | Wwewi] [IXEDY0| Esel © (34 c) [EE

El programa catala pel Festival de Cultura d'Estocolm oferira els espectacles ‘Kamchatka', de la
companyia de teatre de carrer homonima; 'Capas', de la companyia de circ EIA; 'Arquitectura de fira',
una instal-lacié d'Antigua i Barbuda; i 'Transforma-T', I'espectacle inaugural de I'Gltima edicié de la

Fira Tarrega produit la companyia Nats Nus. El festival també ha programat dues activitats
ennrnduides amh 'Aiuntament de Rarcelnna® Rarcekhnlm 30 Mannina aue eomnarara les diies

¢« Tv-sdndningen

i Barcelona TV om

B [ . —} "Castellers de Sants”
BTV n Ot] C] e S 'Cat som medverkade

vid invigningen av

Stockholms
SOCIETAT MOBILITAT POLITICA ECONOMIA TECNOLOGIA Kulturfestival.

Et pot interessar Entrevistes Interactius Enquestes Infos Idiomes

m Ciutat Vella | Eixample | Sants — Montjuic | Les Corts | Sarria — Sant Gervasi | Gracia | H

PORTADA ) CULTURA

Els Castellers de Sants inauguren el Festival de
Cultura d’Estocolm
EA T 2 Recomana-ho REELH

Actualitzat el 12.08.2014 a les 14:13 M Comenta »
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LAVANGUARDIA

Nos i i
b la ey

locales y museos més singulares

§ escarapas - EstocoLmo

Una escapada de 48 h
a la ciudad escandinava

res mil dela otra han este
verano. La nordica Estocolmo, tranquila y organizad, recibid la visita de Barcelona
en esilColtal delpsadnagosio. s medieine e Cudad Condl, o
mbio, Iasfestas de La Merce a itada de honor.
Nosotosdecdimas ir s sl paa it de prmera mano T s scaninas

12 icmltverano

Maﬂmawm,

gué Museo

E1ABBA Estocolmo,
consagradoal grupopop,eslatercera
atraccion

Laexposicién permite zambullirse
enelintransferible universo de
Agnetha, Bjorn, Benny y Anni-Frid

& henverano

Estocolmo
YBCNse
danlamano

Espectaculos estrenados este verano
enSueciaserepetiran aquienlaMerce

< Ett langt inléigg om

Barcelona se
o cUEIA €N
Estocolmo

Stockholm och Stockholms
Kulturfestival pa El Mundos
reseportal ocholeguas.com
(http://www.ocholeguas.
com/bitacoras/ventanilla
opasillo/2014/08/15/
barcelona-se-cuela
-en-estocolmo.html)
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< Den viktiga dagstid-
ningen Vanguardia
frontade Stockholm i

sin resebilaga med ett
flersidigt reportaget med
vinkeln 'Det coola norr och
det heta soder méts i ett
kulturellt utbyte’.

« El Periodico, en av

de ledande spanska
dagstidningarna,
publicerade en tvasidig
artikel om Stockholm som
kreativ musikstad, och

en artikel om kultursam-
arbetet pa Stockholms
Kulturfestival med inrikt-
ning pd 3D-mappingen och
Castellers de Sants.

En stor del av artikeln om
kultursamarbetet bestod
av en intervju med Claes
Karlsson ddr Stockholm
beskrivs som en smdltdegel
av mangkultur vilket
aterspeglas i Stockholms
Kulturfestival, och Stock-
holm som en plats ddr den
moderna trendiga staden
méter kultur. Aven Stieg
Larssons backer och fragor
kring feminism och jam-
stdlldhet lyfts fram.
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3. Genomforandefasen
Genomforandefasen pdgick intensivt veckorna innan och under La Merce.
Perioden préglades framforallt av att forsoka skapa synlighet och stirka kopp-

lingen till Stockholm genom en kampanj dels pa plats, dels i sociala medier.

Barcelong

»
Stockh~t—t

De sociala aktiviteterna for att stdrka kopplingen mellan Stockholm och

Barcelona bestod av:

Att samla aktiviteterna under hashtag #mercésestocolm
Att arrangera en tdavling med Stockholmsresa som vinst
Att arrangera ett evenemang pa Visit Stockholms Facebook for de
spansktalande fansen
v Att ha tva sociala reportrar pa plats som fotade, filmade och publicerade

l6pande

Tavlingen bestod av en skattjakt dar besokarna skulle leta ritt pa en stor rosa
ballong, ta selfies och bli intervjuade. Genom att svara pé frdgan ”Varf{or vill
du resa till Stockholm?” deltog de i tdvlingen om en resa till Stockholm. Del-
tagarna fick ocksa en tatuering med hashtag #mercesestocolm. For att sprida
kédnnedom till Barcelonaborna skapades ett evenemang riktat till fans boende
i omradet pa Visit Stockholm. For att forstirka spridningen av evenemanget

gjordes ocksa annonsinkop pa Facebook.

Under september gjordes ocksé en identifiering och bearbetning av media
inom dans, cirkus och musik i Spanien.
Dans: Artez, Danza.es, CQD, Eter.es, Susy-q.es, Danzahoy, Por la danza,
Casa de la danza, Edanza En Moviment och DanzaBallet
Cirkus: Zirkolika, Malabart, El Circense, Ambidextro, Amigos del circo
och Circo Y Mas
Musik: Notehagaselsueco, NordPop och Hemisferio Boreal.

Resultatet dr dnnu inte klart.
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e I Yy oG OV

- fi ) Evarexacn
' No us haurieu de perdre lespectacle de @Sirqusalfon a #LaMerce2014. Es
8 <cocianenionan

‘ Brutal respex

\$ Vine

els Sirqus Alfon. M.

-

Alex Castelis's post on Vine

Brutal respectacie dels Sirqus Alfon. #Merce14 #recomano

Fantastico light and #mapping on #Barcelona City Hall last night. #Swedish

‘) Lindsey Rosenfield
designers FTW, once again! #barcekholm

@ Expand “ 3

17
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Maluppfoljning

* Fem spanska toppmediekanaler skulle uppmdérksamma Stockholms
deltagande som giiststad och formedla bilden av Stockholm som en
innovativ och kreativ stad.
I Spanien har dagsmedia en stark stdllning. Nar det géllde den internatio-
nella bearbetningen identifierades déarfor foljande media som viktigast:
De stora dagstidningarna La Vanguardia, El Periédico, El Pais och El
Mundo, den katalanska tidningen El Punt Avui, och ndgot av de lokala
tv-bolagen, exempelvis ABC Catalunya.

v Som tidigare framgatt uppnaddes malen med god marginal.

o4 VALINO, L1lclliuics

de instrucciones

< Visabiliteten i spansk
media uppgick till

240 reportage i tidningar,
tv & radio.

* Bilden av Stockholm som en innovativ, kulturell och kreativ stad
i sociala och traditionella medier skulle reflekteras i diskussionen infor
och under La Mercé och kunna visualiseras med hjilp av ordmoln.

v De ord som anviandes mest i kombination med Stockholms inblandning
i La Merce var kultur, musik, Ayuntamiento (Barcelonas stadshus dar
3D-mappingen visades), Guest City (ciudad invitada) och Art (dans och
cirkus).
Nér ordmolnet bryts ned till att utgé fran Stockholm sa syntes ocksa
Stockholm Culture Festival.

Txarango
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Det sammanlagda PR-viirdet (i en traditionell mdtning) i svenska och
spanska medier skulle generera ett viirde minst lika stort som projektets
totalinvestering pa tre miljoner kronor.

Virdet raknades ut pa sedvanligt sdtt genom att rikna om vad mot-
svarande exponering skulle kosta om den kdptes som annonsplats.

240 tidningartiklar handlade om Stockholm. Tillsammans med inslagen

i spansk tv under perioden T juni till 30 september 2014 motsvarar det

ett virde om cirka 1,3 miljarder kronor, rdknat pad om motsvarande expo-

nering skulle kopas som reklam. Ett mycket bra resultat!

Summering

v

Projektet genererade 17 150 omndmnanden i sociala media om Stock-
holms deltagande pa festivalen, framst pa Twitter och Facebook.
Aktiviteterna gav 518 miljoner mojliga tittare i traditionella medier
och sociala kanaler, vilket motsvarar ett ssmmanlagt annonsvirde pa
1,5 miljoner Euro.

Barcelona har 1,6 miljoner invénare, vilket innebér att varje invanare har

kunnat exponeras for budskap om Stockholm 324 gdnger under denna tid.

Aktiviteten i sociala medier pa plats genererade:

v

v
v
v

610000 personer sig annonsen
7400 personer gick in pa evenemangssidan
519 personer bekréftade att de gick till evenemanget

cirka 250 likes pa evenemangssidan

Hashtag #mercéestocolm genererade 73 publiceringar pa Instagram och

37 tweets. 100 personer intervjuades varav 65 personer deltog i tdvlingen.

Nagra kommentarer:

Virdet av tidningsartiklar/radio/tv dr rdknat frdn annonsvérdet, inte

uppréknat for virdet av att det dr redaktionellt innehall.

Spanien har en tung tidningstradition vilket innebér att annonsvirdet som

resultatet 4r berdknat utifrén dr hogt jimfort med till exempel Sverige eller

USA. Detta kan forklara det hoga vidrdet, men trots den aspekten s ar 240

artiklar for evenemanget ett extremt gott resultat.

Sifferunderlag kring mediaanalysen bygger pa en rapport genomford av

omviirldsbevakningsforetaget Meltwater.

Stockholm
visibility in

local press was
excellent from
my point of view

Esteve Caramés,
Strategic Policy Advisor
Barcelona city council
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2.1.2.3 Ovriga kommunikationsinsatser som inte fanns
med i madlen:

Mingel och samarbete med Svenska Handelskammaren i Barcelona:

Genom Handelskammaren bjod projektet in till tvd mingel. Till det forsta
kom 31 personer och till det andra 170 personer, ddribland svenska ambassa-
doren Cecilia Julin och kommunfullmiktiges ordférande Margareta Bjork.
Kommunikationen till Handelskammarens medlemmar i Barcelona bestod av
sex olika utskick, till 300 personer per gdng. Samarbetet med Handelskamma-
ren, Visit Sweden och Svenska ambassaden genererade viktiga ambassadorer

bland svenskar boende 1 Katalonien.

Moten med researrangorer:

Stockholm genomférde den 9 juli ett event pA Museum Maritim i samarbete
med Visit Sweden och flygbolaget Norwegian. En presentation om det
kreativa Stockholm gjordes for ett 50-tal deltagare som representerade rese-

arrangorer och media i Barcelona.

Webb och annonsering i Stockholm:
Stockholms stads egen webb stockholm.se (med cirka 200 000 bestkare per
vecka) puffade for Stockholm som géaststad i Barcelona. Utdver dem som
klickat pa artiklarna om Stockholm i La Merce har ett betydligt storre antal
sett puffen och kunnat I4sa ingressen. Alla nyheter och puffar twittrades dven
till sidans 12 000 foljare.

Genom Stockholms stads kommunikation har projektet ocksa synts
1 delannonsering om Stockholm i La Merce 1 Mitt i-tidningarna, 1 helsides-
annonsen Halld Stockholmare — tvé annonseringstillfillen med rackvidd

892 000 personer per annons.

Framgangsfaktorer som var nodvindiga for det framgangsrika resultatet:

v Mojligheten att vi kunnat samarbeta med en av Europas allra frimsta
evenemangsstidder och ta rygg pé ett sddant vilként och stort varumérke
som La Merce.

Projektet hade ett bra Stockholmsprogram som passade in i La Merce.
Samproduktionerna Barcekholm och Circ Combinat var en nyckel i kom-

munikationen eftersom de byggde bron mellan Stockholm och Barcelona.

Erfarenheter att ta med sig i framtiden:
v Att komma igéng tidigare med PR-arbetet for att hitta flera vinklar pa
Stockholm.

v Att addera en uppfoljningskampanj som tar vid efter sjdlva eventet.

As you can
imagine, we are
already missing
you!!!

Esteve Caramés,
Strategic Policy Advisor
Barcelona city council.
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Att téanka till kring hur ett projekt som detta {6ljs upp.
Att det behovs en virtuell plats att kommunicera fran.
Viktigt att tdnka till kring hashtag sa att den blir s smidig som maojligt att
anvéanda.

v Att anvinda LED-skdrmarna till att lyfta fram aktuella hashtags,
Instagram-bilder fran evenemanget pa plats och annan aktuell informa-

tion skulle ge kraft i kommunikationen pa plats.

2.1.3 Projektmal

Att vara Guest City innebar att La Merce satte programmet for den gédstande

staden. Dartill kunde den géstande staden ldgga till programpunkter.

*  Malet med att forstirka La Mercés Stockholmstema var att addera kul-
turella programpunkter som skulle stirka bilden av Stockholm som en
innovativ, kulturell och kreativ stad.

*  For att stirka de kulturella banden mellan artister fran de béiigge stider-
na skulle ett eller flera av dessa projekt vara samproduktioner mellan

konstdrer fran Stockholm och Barcelona.

La Merce bjod in foljande sju akter fran Stockholm:
Dans: Erik Linghede, Complete, Scandinavian superjam, Master class dance

Cirkus/teater: Magmanus, Pippi Langstrump, Sirqus Alfon

Till dessa grupper adderades tva samproduktioner:

Circ Combinat,3D-mapping Barcekholm

Stockholm adderade darutover tre produktioner for att stirka bilden av

Stockholm som en innovativ, hallbar och kreativ stad:

1. Dansforestillningen med Virpi Pahkinen

2. Innovativa trolleriforestédllningen med D1gits

3. Musikkvillen Stockholm Night som bestod av féljande musikgrupper:
Postiljonen, Zhala, Mariam the Beliver, NONONO, Frida Sundemo,
Seinabo Sey

v Detta betyder att projektet adderade betydligt mer 4n vad som angetts
i det uppsatta malet samt att programmet kunde samordnas med de

kommunikativa mélen.

Vi hade ingen
aning om att
festivalen och
spelningen var
sa hdr stor

- vilken fantas-
tisk publik!

medlem i NONONO

21



LA MERCE - GUEST CITY STOCKHOLM SLUTRAPPORT, OKTOBER 2014 22

Framgangsfaktorerna bakom det lyckade resultatet éir bland annat: 1 Seinabo Sey, en av sex
svenska artister under

v Den osedvanligt nédra relationen med La Merce, vilken innebar att bada .
Stockholm Night

parter litade pa varandra i urvalet av akter.

v Det ekonomiska samarbetet som mojliggjort en givande diskussion om
hur projekten tillsammans anvidnder de ekonomiska medlen pa effekti-
vaste sétt.

v Att Stockholm kunde hjélpa Barcelona med vissa forhandlingar,
och ocksa kunde forklara och ga i god for att La Merce dr en serios,
stor och kvalitativ festival att synas pa.

v Att Stockholm var ett helt koncept som respektive artist/grupp var en

del av.

Pa vdg mot Hanoi vill jag framfora vart varmaste tack for
att ni var med och forverkligade att vi fick spela pa Mercé-
festival. Det har varit ett sant noje, en imponerande
festival och sa@ mycket kunnigt folk som jobbade pa plats.
Teknikerna var super. Det var verkligen intensivt och lyckat!

Emelie Bergbohm General Manager Virpi, BOHM BOHM ROOM
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*  For att ytterligare tydliggora Stockholms nérvaro i Barcelona skulle 1 Stockholm hade cirka
9o timmar skdarmtid runt

tva mer tekniska inslag i programmet, Wifi-bubblor och LED-skdrmar, . R
om i festivalomradet.

knytas till projektet. De skulle bidra med kommunikationskanaler for
att oka den kommunikativa synligheten av Stockholm som gdststad och
komplettera La Merces egna kommunikationskanaler.

v Projektet finansierade en skdarm och fick i utbyte tillgang till atta olika
skdrmar pi atta strategiskt placerade platser inom festivalomradet.
Slingan om Stockholm, med Stockholmsinformation, information om
Guest City och turistinformation, kunde exponeras under sammanlagt
cirka go timmar. Eftersom det inte gar att kopa den har typen av expone-
ringsyta har ingen mitning av skdrmarnas effekt bestéllts och det finns
darfor inget métbart varde av aktiviteten eller antalet personer som har
sett budskapet. Synligheten bland festivalbesokarna har dock upplevts
som véldigt hog.

Av lokala juridiska skil var det tyvirr inte mojligt att satta ut Wifi-bubblor

1 Barcelona.



LA MERCE - GUEST CITY STOCKHOLM SLUTRAPPORT, OKTOBER 2014 24

2.2 Tidsplan

Tidsplanen har i stora drag efterfoljts. De stora hdllpunkterna har varit
Stockholms Kulturfestival, presskonferensen i Barcelona och La Merce.

Till samtliga dessa tillfdllen har det som skulle levereras levererats.

2.3 Projekt- och
kommunikationsbudget

Projektets totala budget 14g pa 3 miljoner kronor vilket ej har 6verskridits.

2 miljoner kronor éronmérktes for att producera programmet. Kommunika-
tionsbudgeten som frén borjan 1ag pa 500000 kr utokades under projekttiden
efter beslut fran SBR. 500000 kr for projektlednings- och producentkostnader
har avsatts frin Evenemangsavdelningen. Detta har rickt efter att en spansk

praktikant tagits in som adderat stort viarde bade for programplaneringen och

kommunikationen.

Projektbudget
Program 3Dmapping/circus-/dans- och musikprogram 1650000
Kommunikation Filmproduktion m.m. 50000
Personal 40000
Resor Resor/hotell / traktamente 70000
Kringevent 70000
Administration Utvdrdering, medlemskap, representation m.m. 85000
Oférutsedda utg. 35000
Summa 2000000

Kommunikationsbudget
Aktivitet TSEK
PRESSPAKET (Hero), koncept, grundmaterial samt 3D, PopNight, 120
Cirkus, Ipad
SPRIDNING vart P-paket, PRESSRESA K-FESTIVAL, lokal support, 130
uppfoljning, (Visit Sweden)
Social mediaaktivitet, FB, Instagram + Action Marketing pa plats 200
Pressbesok Stockholms Kulturfestival 20
Ovrigt; dversdttningar, programbad etc. 30

Summa 500
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OVRIGA AKTIVITETER

Aktivitet TSEK
Bildslinga skarmar 50
Nedklippning 3D-mapping 15
Resor och hotell, ndrvaro i samband med presskonferens och 50
La Mercé-uppstart

Summa 15

ROI-virdet av 3 miljoner kronor blev flera hundra procent — betydligt hogre
an malvardet, trots att mélviardet ansags ambitiost givet den begrinsade
kommunikationsbudgeten. Slutsatsen &r att i ratt sammanhang kan en liten
budget generera véldigt mycket. Den relativt lilla budgeten har ocksa

skapat en kreativitet i projektet for att na sa langt som mojligt med de medel
som stod till buds. Stockholm och Barcelona tillsammans visade sig vara en
intressant medial kombination. Bilder frén festivalerna och budskapet om tva
kreativa och innovativa stader som hittat ett ndgot ovéantat samarbete var ett
koncept som passade medierna. Aven hir var en av nyckelfaktorerna det nira
samarbetet med La Merce, som bade gett mgjlighet till genomarbetade konst-
nérliga produktioner dir de bada stddernas olikheter genererat synergier, och
som skapat mojligheter att tillvarata de effektiviseringar i produktionerna

som dykt upp.
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3. Arbetssatt

Det finns en uttalad ambition inom Stockholms stad att olika forvaltningar
och bolag ska samarbeta mer, och projektet med Stockholm som Guest City
under La Merce har varit ett ypperligt foredome for dylika samarbeten.
Kommunfullméktige har tagit beslut om en samlad evenemangsstrategi

i Stockholm, i vilken projektet i Barcelona passat vl in. Darfor ingick
Stadsledningskontoret i projektet tillsammans med Kulturforvaltningens

Evenemangsavdelning och Stockholm Business region.

3.1 Projektorganisation

Projektorganisationen har bestétt av en styrgrupp och en projektgrupp, dér

alla tre delar av staden varit representerade.

Styrgruppen har bestatt av:

Hanna Brogren, Kommunikationsdirektor, SLK

Berit Svedberg, Kulturdirektor, Kulturforvaltningen

Roger Ticoalu, Evenemangschef, Kulturférvaltningen

Christina Gronskog, Stillforetradande kommunikationschef, SBR
Claes Karlsson, konstnirlig ledare, Stockholms Kulturfestival,
Kulturforvaltningen

Philippa Staffas, projektledare, Kulturférvaltningens Evenemangsavdelning

Projektgruppen har bestitt av:

Philippa Staffas, projektledare, Kulturférvaltningens Evenemangsavdelning
Claes Karlsson, konstnirlig ledare, Kulturforvaltningens Evenemangs-
avdelning

Ann-Charlotte Jonsson, PR-chef, SBR

Lotta Andersson, marknadsansvarig, SVB

Tomas Andersson, sponsorstrateg, Kulturférvaltningen

Asa Jackson, redaktor, SLK

Sandra Landell, kommunikationsansvarig, Kulturférvaltningens

Evenemangsavdelning
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Ansvarsomraden:

Philippa Staffas har ansvarat for projektledning, samordning av projektgrup-
pen, budget, att ta fram styrdokument samt kontakterna med Barcelona stad i
overgripande fragor.

Claes Karlsson har curerat Stockholmsprogrammet, ansvarat for kon-
traktsskrivning samt samordnat och varit rddgivande gentemot La Merce.

Ann-Charlotte Jonsson har ansvarat for all pressbearbetning av spanska
media, bade strategiskt och praktiskt.

Lotta Andersson har ansvarat for kommunikationen som skulle visas pé
skdrmarna, researrangdrsmoten samt varit delaktig i arbetet med att utforma
sociala media-kampanjen i Barcelona.

Tomas Andersson har ansvarat for sponsringsfragor och de sociala relatio-
nerna till Barcelona, Handelskammaren och Visit Sweden.

Asa Jackson har arbetat med information om projektet i stadens egna
kanaler, bland annat stockholm.se

Sandra Landell har bevakat synergier med Stockholms Kulturfestivals

kommunikation samt spridit informationen i kulturfestivalens sociala kanaler.

For att utvirdera arbetet har alla i projektgruppen fatt gradera olika delar
av organisationen pa en skala fran 1 till 5, dir 1 dr mycket daligt och 5 dr

mycket bra:

Samarbetsklimatet inom projektet:
Hér har projektgruppen enhilligt svarat med 4:or och 5:or. Det har varit en

mycket positiv staimning genom hela projektet.

Kompetensmiissigt:

4:or och 5:or dven hér. Projektet har haft ratt person pa ritt plats.

Resurser i tillriicklig omfattning:

Har ar det lite storre spridning i resultatet, fran 3:or till 5:or. Troligtvis beror
detta pé att kommunikationsdelen behovt lite mer resurser bade i form av
arbetskraft och ekonomiska resurser. Ett projekt av den hir storleken tar ofta

mer tid och kraft 4n vad som kan bedomas pa forhand.

Bemanningen i projektet:

4:or och 5:or dven hér vilket dr positivt.

Forbittringsmojligheter om ett liknande projekt ska genomforas:
Maénga i projektgruppen har uttryckt att projektet borde kommit igdng
tidigare. Det géller framst att tydligare definiera uppdraget i ett tidigare

27

Hur haller vi
det upparbetade
ndtverket vid liv?

Asa Eriksson, La Camara
de Comercio Hispano-
Sueco de Barcelona
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stadium och att arbeta igenom projektplan och kommunikationsplan
snabbare. Direfter dr det viktigt att snabbt komma igdng med att planera
aktiviteter och kampanjer som sociala media-kampanjer, relationsbyggande
i vardlandet, mingel och pressbearbetning.

Den nationella kommunikationen hamnade ibland mellan stolarna
och kommunikationsresurserna ifrdga om bemanning frdn Stockholms
Kulturfestival rackte inte alltid d&nda fram. I ett eventuellt framtida projekt
bor resursernas omfordelas sd att det blir smidigare.

Det dr ocksa viktigt att bemanna projekten efter projektens utformning.
Ett eventuellt framtida liknande projekt kan ha helt andra forutséttningar och

kompetensbehov dn detta.

Samarbetet generellt har varit vildigt positivt i bade styr- och projektgruppen.

Nagra av framgangsfaktorerna bakom detta iir:

v En gemensamt beslutad projektplan med tydliga och méitbara mal.

v Tydliga mal for kommunikation och budskap.

v Ett tillitsfullt samarbete i botten vilket skapade forutsdttningar for kreati-
vitet och en god stdmning bland alla inblandade.

v Ett bra program som var curerat utifran konstnirliga kvaliteter samtidigt
som det bottnade i den berittelse som Stockholm vill beritta.
En liten budget som genererade ett innovativt sitt att arbeta.
Kompetenta personer pa alla poster.

Respekt i gruppen {or andras kompetens.

3.2 Samarbetsformer

Stockholm-Barcelona:
Samarbetet med Barcelona har varit unikt. En forutséttning for detta var
forstas de tidigare goda relationerna. Resultaten av samarbetet har dock 6ver-

triaffat alla forvantningar, fran bade Stockholms och Barcelonas hall.

Nagra exempel:

v Tar fick kommunfullméktiges ordféorande Margareta Bjork halla tal
under Oppningsceremonin av La Merce — forsta gingen ndgonsin som
en gaststad blir inbjuden att tala. Under Stockholms Kulturfestival fick
Barcelonas kulturborgarrad framtrada bade pa 6ppningen och under
VIP-minglet.

v Representanter fran Stockholm fick nérvara och tala under La Merces
forsta presskonferens vilket genererade stor uppméarksamhet i media.
Detta var forsta gdngen en géststad narvarade pé en presskonferens infor
La Merce.
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v Efter samarbetet med Stockholm har Barcelona stad inlett ett langsiktigt
samarbete med det katalanska kulturinstitutet Ramon Llull, tack vare
att samarbetet mellan Barcelona, Stockholm och kulturinstitutet blev en

sddan framgang.

Visit Sweden — Stockholm Business Region:

Visit Sweden har varit mycket hjalpsamma i samband med mingel och
kontakter med ambassad och handelskammare, och de har ocksé varit en part
i kommunikationsarbetet. Dock har projektet statt for kostnaderna for Visit
Swedens tjédnster. I stora projekt som detta &r det i framtiden 6nskvirt att

Visit Sweden stér for en del av sina egna kostnader.

Externa bidragsgivare:

Flera delar av projektet har varit limpliga att soka pengar till fran bidrags-

givare som Kulturbryggan, Statens kulturrdd, Svenska institutet, och Kultur-

strategiska avdelningen pa Stockholms Kulturférvaltning.

v Projektet har sokt bidrag fran Kulturbryggan bade for Circ Combinat och
for 3D-mappingen Barcekholm. Ansokan avslogs dock pa grund av att
projektet inte var tillrdackligt innovativt — ett argument som 4r svart att
forstd i det hir sammanhanget. Aven Statens kulturrad avslog ansokan
utan motivering.

v Svenska institutet beviljade en ansékan pa 50000 kronor med motive-
ringen att det ligger inom deras uppdrag att stodja svensk cirkus utom-
lands.

v Groundfloor Production beviljades 100000 kr fran Kulturstrategiska av-
delningen for att det ligger i deras uppdrag att stodja produktioner

som just dr internationella samarbeten.

Bidragsansokningarna inleddes med méten med olika bidragsgivare.

Négot som forvanade var att ramarna for bidragsgivning var sa strikta, vilket
fatt till foljd att ett s omfattande och differentierat projekt som Guest City
Stockholm far svirt att passa in i mallen. Detta dr oturligt med tanke p4 alla
positiva resultat. Projektet kommer att folja upp kontakten med de olika
bidragsgivarna genom att aktivt informera respektive institutioner om

projektets resultat.

3.3 Metoder och verktyg

Kulturforvaltningens projektverktyg Lilla Ratten har anvints vilket varit
positivt for bade projektgruppen och projektresultatet. Det har dock behovt

kompletteras med en detaljerad kommunikationsplan och en tidplan.
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3.4 Kvalitetssdkring

Genom att alla personer i projektgruppen varit kompetenta inom sina omra-
den har kvalitetsnivan varit hog i alla delar. Tdta moten med styrgruppen har

ocksa borgat for en hog kvalitet i projektet.

30
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4. Ovriga reflektioner

I utvérderingarna av projektet har det kommit fram ovéntade resultat,
lardomar och funderingar kring i vilken form projektet kan fortleva och hur

kontaktytorna som uppstatt kan leva vidare.

Fortsatt kommunikation om det lyckade resultatet:

SBR koordinerar med SLK vad som ska kommuniceras internt och externt.

Relationen till Barcelona:
Stockholm har fler projekt som skulle kunna innebira vidare samarbete med
Barcelona, varfor det 4r viktigt att underhdlla kontakterna med Barcelona

stad och dra fordelar av det redan etablerade kontaktnitet.

Idéer for framtiden:
Det borde utarbetas en langsiktig plan for den hér typen av samarbeten,
dér staden blir tema, och som ldmpar sig for kommunikation.

Stockholms Kulturfestival ska 2015 ha tema Storbritannien, vilket dr en
av SBR:s prioriterade marknader. Kulturfestivalen har fatt i uppgift att under-
soka om det parallellt med Storbritannien-temat gar att gora ett samarbete
med brittiska festivalen Totally Thames, liknande samarbetet med Barcelona

och La Merce.





