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Handlaggare Till
Mats Bergqvist Trafikndmnden
08-508 261 17 2015-01-29

Intern kontroll i investeringsprojekt. Yttrande over
stadsrevisionens projektrapport nr 7 2014

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden beslutar att som yttrande dver stadsrevisionens
revisionsrapport att [imna kontorets tjansteutlatande till stadens
revisorer.

2. Trafikndmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Per Anders Hedkvist
Forvaltningschef

Inga-Lill Hultin
Avdelningschef

Sammanfattning

Revisionskontoret har granskat trafikndmndens och
exploateringsndmndens rutiner for styrning och kontroll av
investeringsprojekt. Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret
att bdda ndmnderna bor forbéttra sin styrning och kontroll av
investeringsprojekt. Nedan kommenteras endast revisorernas
iakttagelser och rekommendationer som ror trafikkontoret.

Granskade investeringsprojekt vid trafikkontoret dr Sodra
Danviksbron och Miljoupprustning av Hornsgatan etapp 2 och 3.

De brister som revisionskontoret for fram &r att upphandlade
byggledare inte foljs upp av kontorets projektledare pa ett
systematiskt sétt. Vidare framfors att det séllan eller aldrig sker
nagra kontroller av projektledarna att levererat material och
levererade méngder dverensstimmer med vad som anges pa
fakturan. Leveranskontrollerna overléts vanligtvis till byggledaren.
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Vidare anser revisorerna att det finns behov av att det skapas rutiner
for hur digitala projekthandlingar, ritningar etc ska arkiveras. Detta
mot bakgrund av att det 1 dagsléget inte sker ndgon regelrtt
arkivering av de digitala dokumenten. Dokumenten finns dock
tillgéngliga.

Enligt trafikkontorets anvisningar ska ett uppféljningsmote hallas
efter avslutad entreprenad for erfarenhetsiterforing. For ett av de
granskade investeringsprojekten har inte nagot uppfoljningsmote
hallits. Enligt revisionskontoret dr det av vikt att projektdeltagarnas
erfarenheter tas tillvara.

Arendets beredning
Detta tjansteutlatande har utarbetats av administrativa avdelningen
tillsammans med anldggningsavdelningen.

Syftet med granskningen

Syftet med granskningen &r att bedoma om exploateringsnamnden
och trafikndmnden har god styrning och kontroll i
investeringsprojekt.

Revisionskontorets iakttagelser och bedomning
Nedan kommenteras endast revisorernas iakttagelser och
rekommendationer som ror trafikkontoret.

Revisionskontoret har granskat investeringsprojekten Sodra
Danviksbron och Miljoupprustning av Hornsgatan etapp 2 och 3.

Enligt revisorerna &r trafikkontorets regelverk och anvisningar for
styrning och uppfdljning av investeringsprojekt aktuella. I
anvisningarna for uppfoljning av investeringsprojekt fokuseras pa
ekonomisk styrning och uppfoljning. Anvisningarna stéller inga
krav pd att projektledarna ska folja upp upphandlade byggledares
arbete. Revisionskontorets granskning visar att projektledarna inte
gor ndgra systematiska kontroller av att byggledarna f6ljer géllande
avtal.

I granskade projekt har inga stickprovskontroller av levererade
méngder genomforts av kontorets projektledare. Vidare framfors att
det sillan eller aldrig sker ndgra kontroller av projektledarna att
levererat material och levererade méngder Gverensstimmer med vad
som anges pa fakturan. Detta overléts vanligtvis till den
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upphandlade byggledaren. Enligt revisionskontoret &r risken med att
det gors fa kontroller att kontoret inte har vetskap om det
forekommer avvikelser i forhéllande till avtalen.

Vid trafikkontoret finns rutiner for arkivering av projekthandlingar i
analog form. Diaremot saknas regler for hur digitalt material ska
arkiveras och i1 dagsliget sker ingen regelritt arkivering av digitalt
material. Det digitala materialet finns dock tillgédngligt pa respektive
avdelnings gemensamma mappar.

Enligt trafikkontorets anvisningar ska uppfoljningsméte héllas efter
avslutad entreprenad for erfarenhetsaterforing. For ett av de
granskade investeringsprojekten har inte ndgot uppfoljningsmote
hallits. Enligt revisionskontoret dr det av vikt att projektdeltagarnas
erfarenheter tas tillvara.

Trafikkontorets kommentarer

Inom kontoret har det under de senaste dren pagéatt ett arbete med att
stirka den interna kontrollen i byggprojekten. Ett exempel pé det ar
att ekonomienhetens controllers har sedan ar 2012 gjort ett stort
antal fakturakontroller och i samband med det intervjuat
projektledare. Dartill har kontoret internt gjort en genomlysning av
investeringsprocessen.

Resultatet frdn genomlysningen har bland annat resulterat i att
samtliga projektledare har gatt en projektledarutbildning. Dartill
har konsultstdd upphandlats for kontroll av byggledarnas arbetssitt,
vilket ocksd omnédmns i revisionsrapporten. Konsultteamet har
bade revisions- och byggledarkompetens. Deras uppdrag har varit
att ta del av relevant dokumentation samt gdra besok pa ett antal
byggarbetsplatser i syfte att kontrollera och bedoma att byggledarna
skoter sitt uppdrag. Deras granskning visar att byggledarna i allt
vésentligt skoter sina uppdrag pa ett bra sitt.

Sedan december 2014 har fakturakontrollerna fordjupats och
breddats genom att d&ven byggledarna och eventuella
underentreprendrer omfattas av granskningarna. Aven kontroll av
att levererat material och levererade méngder 6verensstimmer med
vad som anges pé fakturan kommer att ingd i granskningen. For
detta har ett konsultteam med mangarig erfarenhet frn olika
revisionsuppdrag upphandlats. En av revisorerna ar dessutom
byggnadsingenjor och har erfarenhet av byggprojektledning.
Uppdraget stracker sig dver 2015.
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Genom de kontroller som nu genomfors av byggledare och
entreprendrer anser kontoret att den interna kontrollen har stirkts
och ar till stora delar tillrdcklig. De forslag pé atgérder som de bada
konsultfirmorna ldmnar kommer utgéra grunden for framtida
rutinforbattringar.

Nir det géller arkiveringsfrdgorna har ett samarbetsprojekt inletts
med exploateringskontoret. Under ar 2015 ska kontorets
dokumenthanteringsrutiner ses over. Fokus kommer ligga pa
arkivering av digitalt material.

Enligt trafikkontorets projekthandbok ska ett uppfoljningsmote
héllas efter avslutad entreprenad for erfarenhetsaterforing. Det ar
angeldget att uppfoljningsmoéten hills dé syftet med moétena dr att
fdnga upp fel och brister som projektet har haft, men dven att finga
upp det som har fungerat bra. Kontoret kommer dérfor se dver
rutinerna for kontroll av att uppfoljningsmoten hélls och
dokumenteras. Det ska dock papekas att det sker
erfarenhetsaterforing mellan projektledarna péa de anlaggarmoten
som halls.

Slut

Bilagor
1. Projektrapport nr 7
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