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1 Inledning

Detta dr den forsta ligesrapporten f6r projekt Virtan.

2 Projektets bakgrund och syfte

2.1 Bakgrund

2.1.1 Oversiktsplan:

I stadens Oversiktsplan 1999 anges fér Virtahamnen att hamnverksamheten dr strategiskt
viktig f6r Stockholm och att hamnen utgdr riksintresse enligt miljobalkens bestimmelser,
vilket Sjofartsverket faststillde genom beslut 2001. Linsstyrelsen faststillde ddrefter
tillsammans med Sjofartsverket, Vigverket och Banverket i rapport 2005:17 betydelsen av
Riksintresset Stockholms Hamn f6r annan byggnation invid och i hamnomrédet.

21.2  Atthamna ratt

Som underlag f6r stadens versiktliga beslut om hamnverksamheten har en strategi tagits
fram — ”Att hamna ritt — Forslag till hamnstrategi t6r Stockholm™ (2005-08-31). Strategin
innebir i sammandrag att containertrafiken i huvudsak flyttas till Nyndshamn, att
oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken férdelas mellan
Masthamnen och Frihamnen. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2006 att godkidnna
forslaget till hamnstrategi och gav kommunstyrelsen i uppdrag att samordna den fortsatta
planeringen av hamnomradet Virtahamnen-Frihamnen. Stockholms Hamn AB har i
Vision 2015 konkretiserat hur samordning kan ske mellan hamnens och stadens

langsiktiga utvecklingsbehov.

2.1.3 Vision 2015
Inom Vision 2015 beskrivs bland annat utvecklingsprojektet Virtapiren som innebir att

Viirtabassingens inre delar fylls ut och att Virtapiren férlings.

214 Reviderat genomférandebeslut for Vartapiren
Genom den nya Virtapiren kan ytor som idag anvinds f6r hamnverksamhet frigéras f6r

annan exploatering nir hamnverksamheten koncentreras till Virtapiren.

Utbyggnaden innebir att Virtapiren ut6kas med 67 000 kvm och Virtabassingen med 17
000 kvm. Motsvarande yta frantrider Stockholms Hamn 1 omradet for att den ska kunna
nyttjas for exploatering fér andra verksamheter inom Valparaiso och Sédra Virtan.
Hamnen kommer efter utbyggnaden att omfatta 131 000 kvm vilket motsvarar nuvarande
hamn och kommer ha fem kajligen vilket ér ett mer dn idag. Firdigstillande dr planerat
till 2016.

Bestillare f6r projekt Virtapiren dr Stockholms Hamn AB och Exploateringsnimnden i

samverkan. Genomférandefrigor regleras genom att ett genomfoérandeavtal mellan



Stockholms Hamn AB och exploateringsnimnden tecknas. Projektet styrs gemensamt av
en styrgrupp bestdende av representanter som tillsitts av VD f6r Stockholms Hamn AB
och férvaltningschefen f6r Exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms
Hamn AB men ir &vergripande ansvarig f6r projektet i sin helhet och dr féredragande f6r

styrgruppen.

Projektledningen bemannas av projektchefen och drivs av Stockholms Hamn AB.
Investeringarna i projektet finansieras till 77,5% av exploateringsnimnden och 22,5 % av
Stockholms Hamn AB.

2.2 Syftet med projektet
o Att sikerstilla sjofarten 1 Stockholm genom utveckling i samklang med Stockholms
utvecklingsplaner — frimst Norra Djurgardsstaden

e Bchov av modernare, effektivare och mer miljévinlig hamn.

Figur 1. Illustration av utbyggnaden

3 Projektets omfattning

3.1 Omfattning

e Projektets malsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sirskilt
projektdirektiv.

¢ Ombyggt hamnomrade pa 131 000 m? vilket 4r samma som yta som dagens hamn.

e Den nya hamnen har fem kajligen och totalt 1200 meter kaj.



3.2 Delar utanfor projektets omfattning som utférs av
Exploateringskontoret och som ar ndodvandiga for Hamnens
funktion.

e 85000 m? nybyged hamnyta. Motsvarande 85 000 m? i befintligt markomrade frimst
inom Valparaiso avtrids av hamnen och aterlimnas till Staden f6r exploatering. Inom
kvarteret Valparaiso dr ett omride f6r handel och kontorsindamil om 60 000 — 80
000 kvm anvisat till NCC Property Development. Hir utreds mojligheterna att
utveckla omradet f6r handel, kontor och bostider. En malbild finns framtagen for ett
huvudstrak i form av en allé genom omridet som ska binda samman Norra
Djurgardsstadens stadsutvecklingsomréide fran Frihamnen i s6der till Ropsten i norr.

e TFirdigstillande av ny bassingvig med anslutande f6rs6rjningssystem £6r hamnens
behov av infrastruktur.

e Ny planskild viganslutning till Norra linken.

e Ny jirnvigsanslutning. (Delar utférs av projektet).

e Losning f6r Tallink Siljas passagerares behov av lingtidsparkering inom kvarteret
Valparaiso

4 Vasentliga handelser under perioden

e 2012-06 till 2013-01: Overprévning av upphandling “Pir och Kaj”. Klagande lade ner
sin process.

e 2013-2014 Planering och upphandling av delprojektens entreprenader. Uppbyggnad
av projektorganisation. Systemuppbyggnad, arbetsmilj6-, miljé-, och kvalitetledning i
projektet

e 2013-02: Kontraktsskrivning Delprojekt Pir och Kaj med Aarsleff.

e 2013-08: Start av kontraktsarbeten f6r Rivning, muddring och grundldggning pa
arbetsplatsen

e 2013-11: Frysmuddring avbruten pa grund av att avsett resultat ej uppnatts. Atgirder
utreds 1 samarbete med Linsstyrelsen.

e 2014-01 Start palning och spantning.

5 Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholmshamnar och Exploateringskontoret genom
gemensam Projektchef. Projektet dr indelat 1 fyra delprojekt. Férberedande arbeten, Pir
och Kaj, Byggnader och Infrastruktur. Projektorganisationen bestir av ett femtiotal
individer ddr majoriteten ir konsulter. Projektorganisationen dr nu snart i peak da
projektering fortfarande pagar och alla delprojekt gar in 1 genomférande. Projektchefen
styrs av en styrgrupp bestiende av Hamnens VD och VVD samt Exploateringskontorets
chef f6r ”Stora projekt” och projektchefen f6r ”Norra Djurgardsstaden”. Hamnen har
tillika en Beredningsgrupp som agerar ridgivande at hamnens VD.



6 Beslut

6.1 Hamnpafarten

Under 2013 har det varit osdkert om den i genomférandebeslutet utlovade tunneln
”Hamnpifarten” mot norra linkens trafikplats skulle ersittas av en 16sning med hég bro
inom Valparaiso. Problemet f6r projektet dr att hamnpéfarten 4r en visentlig funktion for
att evakuera hamnens ankommande trafik. Att blanda hamntrafiken med lokal trafik och
kollektivtrafik 4r riskfyllt f6r hamnens kapacitet. Val av 16sning f6r hamnpafarten har
dven inverkan pa hamnplanens héjdsittning. Virtaprojektet bygger hamnplan enligt
planerad hojdsittning och eventuellt framtida beslut om dndrad héjdsittning far ansta till
dess att Valparaiso ir utformat i sin helhet. Beslut om férdndringar i hamnens nirhet
riskerar att resultera i ombyggnad av den nya hamnens ytor f6r uppstillning av avgiende

fordon.

6.2 Planprocess Valparaiso

Stadsbyggnadskontoret har genomfort parallellt uppdrag t6r kv Valparaiso. I samband
med drsskiftet 2013-2014 togs beslut att team Rundquist tilldelas deluppdrag tva, som
innebdr att bistd staden med en vidareutveckling av forslaget till ett underlag f6r
kommande detaljplan f6r Valparaiso. Hamnen ser férdelar med detta beslut da
Rundquists forslag har stor potential att 16sa hamnens framtida behov. Samtidigt medf6r
tidplanen for planprocessen att den nya bebyggelsen med anslutande infrastruktur inte
kommer att vara fardigstilld vid tidpunkten f6r Virtapirens invigning.
Exploateringskontoret har dirfér att sikra forsorjning med infrastruktur for vigar,

jarnvig, Va, FV, el och hogspanning till hamnen provisoriskt.

7 Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystemsystem fOr projektet. Ett flertal interna och

externa revisioner har forekommit.

7.1 Kvalitetsledning
Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt sirskild projektportal f6r

lagring av dokument.

72 Mijo

Projektet har omfattande miljokrav frin Stadens malsittning, norra Djurgardsstadens
miljéprogram, villkor i miljédom och detaljplan samt inte minst hamnens egna
miljéambitioner. Hamnen har vil definierade miljémal f6r projektet. Det finns inga storre
tillbud att rapportera.

7.3 Arbetsmiljo
Det finns inga storre tillbud att rapportera. Hamnen har vil definierade arbetsmiljomal

tor projektet. Projektet satsar stora resurser pa att minimera risker f6r arbetsskador.



Hamnen g6r detta genom att stilla krav i upphandlingar, ta ansvar f6r projekterade

l6sningar samt genom att paverka entreprendrerna i genomférandet.

8 Tidplan

Projektet handlade upp den forsta stora entreprenaden ”Pir och kaj” vil tajmat till
genomférandebeslutet sommaren 2012, Tyvirr utsattes upphandlingen fér Gverprovning
och kontrakt kunde skrivas férst varen 2013. Enligt nuvarande planeringsforutsittningar
planeras invigning av ny terminalbyggnad till halvarsskiftet 2016 och entreprenaderna
avslutas i sin helhet arsskiftet 2016/2017. Darefter kan Staden ta 6ver den mark som
projektet frigor.

9 Ekonomi

9.1 Intakter / Finansiering
Projektets Investering finansieras gemensamt av Stockholms Hamnar (22,5 %) och
Exploateringskontoret (77,5 %). Projektets investering samt Virtahamnens

prognostiserade intikter och kostnader pa 85 ars sikt, har nuvirdeberdknats till
+ 197 mkr

Godkand budget i genomférandebeslut 2012-05

Kalkyldatum 2011-06
2640000 tkr
4601 Tidiga arbeten 38 000 tkr
4602 Bestallarens arbeten 274 384 tkr
4603 Projektering 91 616 tkr
4604 Forberedande Arbeten 80 000 tkr
4605 Pir och Kaj 1131 000 tkr
4606 Infrastruktur 333 000 tkr
4607 Byggnader 457 000 tkr
4620 Risk 235 000 tkr

9.2 Prognos

Slutkostnadsprognos for projektet dr lika med budget 2640 mkr uppriknat med index.
I kalkylvirde 2016 renderar budget + indexupprikning en total prognostiserad
slutkostnad pa 2948 mkr

9.3 Upparbetning
Upparbetning per 2013-12-31 dr 519 miljoner kronor.



94 Avvikelser

e Projektets upphandling av ”Pir och kaj” 6verklagades och kontraktsskrivning
forsenades fran planerat 2012-06 till 2013-01. Forseningen fir direkt konsekvens pa
firdigstillandetid och ddrmed 4dven motsvarande indexeffekt pa kostnader.

e Projektet har beviljats finansiering frin EU Ten-T med en omfattning om 14 miljoner
Euro (120 mkr). Halva beloppet ér utbetalt och resterande 7 miljoner Euro erhalles
vid projektavslut.

e I projektet har oférutsedda kostnader £6r hantering av féroreningar i mark och fér
grundliggning uppstatt. Storleksordningen har dock inte bedémts som stérre dn vad

som forvintats i budget f6r dndrings- och tilliggsarbeten samt Gvriga projektreserver.

9.5 Upphandling

74% av kontrakten upphandlade. Kontraktssummor har ett utfall med en total avvikelse
pa 1%.

Vértan upphandlad!e entreprenadkontrakt 131014

Entreprenad Delprojekt  Kontrakt i budget Kontrakt upphandlade Fordandring  Prognos kontrakt

E300 Pir och Kaj Pir och Kaj 1080 000 000 1164 000 000 84 000 000 1164 000 000
E305 Mark Infrastruktur 96 624 000 63 000 000 -33 624 000 63 000 000
E306ITS Infrastruktur 10000 000 10 000 000
E307 El & Tele Infrastruktur 89 900 000 44 000 000 -45 900 000 44 000 000
E308 Systemintegration Infrastruktur 4 500 000 4500 000
E309 Styr & Regler Infrastruktur 9000 000 9000 000
E310 Sdkerhet Infrastruktur 9 000 000 9000 000
N71 Passagerargangar Byggnader 124940 000 107 290 000 -17 650 000 107 290 000
N72 Fordelningsstation Byggnader 14210 000 13 975 000 -235 000 13 975 000
N73 Tullvisitationsbyggnad  Byggnader 18361 000 18 361 000
N74 Ovriga Byggnader Byggnader 14 609 000 14 609 000
N75 Teknikbyggnader Byggnader 2 070 000 2 070 000
N76 Terminalbyggnad Byggnader 410 000 000 410 000 000

1883214 000 1392 265 000 -13 409 000 1869 805 000
10  Milstolpar

10.1  Beslut och tillstand

Beslut och tillstind styrande f6r projektet dr féljande:
Detaljplan

e Planarbete 2006-2008

e Samrdd 2008

e Beslut i KIF 2009

e Beslut Linsstyrelsen 2009

e Beslut i Regeringen



Miljétillstind f6r Hamnverksamhet och vattenverksamhet

Underlag £6r projektering 2005-2007

Miljédomstolen 2010-02-16 Avslag!

Miljééverdomstolen 2011-04-19 Tillstyrker!

Hogsta domstolen 2012-06 Medger ¢j provningstillstind/Laga kraft.

Politiska beslut

Inriktningsbeslut i Kommunfullmaktige 2007
Genomfdrandebeslut i styrelse och nimnd 2009
Reviderat genomférandebeslut i kommunfullmaktige 2012-05-16

10.2 Kommande milstolpar
Styrande deltider

2014-05 Upphandling Terminalbyggnad

2014-10 Grundliggning Pir och Kaj firdigstilld f6r Stomresning terminalbyggnad
2016-03 Kaj 1, 2 och 3 firdigstillda for fartyg

2016-05 Driftsittning ny hamnplan

2016-05 Driftsittning Terminalbyggnad

2017-01 Firdigstillande av projekt

2017-01 Overlimning mark till Exploateringskontoret

11 Riskhantering

111 Riksinventering
Projektet har genomfort riksinventering vilken 16pande {6ljs upp.

Kwvarstiende risker ar framst:

Enstaka entreprenader som forsenas riskerar att orsaka stor skada i andra efterféljande
entreprenader.

Avvikande grundlidggningsférhallande storre dn vad som férutsatts i kontrakt skulle
kunna medfora stora ekonomiska och tidsmissiga konsekvenser.

Eventuell upptickt av "miljéskulder” 1 den drygt hundra ar gamla piren riskerar att
falla ut i stora kostnader f6r efterbehandling och deponi.

Den kvarstiende upphandlingen av totalentreprenad for den arkitektritade
terminalbyggnaden med stora miljkrav ér relativt osiker gillande kontraktssumma.
Entreprenadarbeten frimst i vatten riskerar att stéra den pagdende
hamnverksamheten. Hamnen har garanterat att Rederiet skall vara skadeslost under
projekttiden.

11.2 Aktuella risker

Kvarstdende osdkerhet i Valparaisos planprocess (se 6.2). Férsorjning av infrastruktur,
vigar, jirnvig, Va, FV, el och hégspinning till hamnen maste 16sas s att hamnen kan
tas 1 drift.



Bestillarens egna arbeten I6per enligt plan. Stor insats liges pd uppdatering av teknisk
och tidsmissig samordning mellan delprojekten. Vi befarar att Aarsleffs arbeten med
att tillskapa nya ytor ér férsenade med tvi till fyra manader. Detta far kopplingar till
andra delprojekt och framférallt Terminalbyggnadens kontraktsférutsittningar som nu
ar under upphandling.

Frysmuddring (Villkor i miljédom) avbruten pa grund av bristande tekniska
forutsittningar for bottenférhallanden och sediment. Pagiende diskussion med

Linsstyrelsen om dndrat metodval.

12 Avslutning

Sammantaget sa gar det bra f6r projektet. Mest lyckosammast hitintills 4r:

Skapandet av projektorganisationen.

Framtagandet av den tekniska 16sningen f6r grundldgening dir projektet ersatte den
tidigare idén med utfyllnad av springsten till nuvarande konstruktion dir huvuddelen
av pirens utbyggnad utférs som paldick i havsnivan tva meter under firdiga korytor.
Detta har varit avgérande ur tidsmissigt, ekonomiskt och riskmissigt perspektiv.
Genomférda upphandlingar.

Erhallandet av finansiellt stéd fran EU-Tent.

Nu under 2014 gar projektet in i den mest utmanande perioden. Alla delprojekt skall

samsas pd befintliga ytor samtidigt som hamnverksamheten pdgar. 1000 palar skall sdttas

med en ambitids tidplan och med sma toleranser. Milj6kraven begrinsar de tillgingliga

alternativen vid framtida avvikelser. Sannolikt kommer det i huvudsak vara avgjort hur vil

projektet lyckas vid ingangen av 2015.

Bestillare: Johan Castwall

Projektchef: Per Ling-Vannerus



