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1 Inledning

Detta ir den forsta ligesrapporten for utvecklingsprojekt Kapellskir.

2 Projektets bakgrund och syfte

2.1 Bakgrund
Kapellskirs Hamn AB idgs till 91 %
av Stockholms Hamn AB och till 9
% av Norrtilje kommun. Kapellskirs
hamn dr en strategiskt viktig hamn
for Stockholmsregionen. Den ligger
c:a 90 km norr om Stockholm och ar
ur sjosakerhetssynpunkt en enkel och
siker hamn att angdéra. Genom sin
korta inseglingsled och sina goda
vigforbindelser dr Kapellskir en
visentlig hamn for effektiva
godstransporter till och frin Finland,
Ryssland och Estland. Hamnen har
idag daglig firjetrafik till Finland,
Aland och Estland med sévil
passagerare som roro-frakt (rullande
gods).

I och med den utveckling som dger
rum i Osteuropa samt Kapellskirs
Hamns geografiska placering finns
det goda forutsittningar f6r hamnen

att expandera och Sppna fler firje-
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forbindelser med Osteuropa. Fran Kapellskir kan fartygen ni destinationer som Abo,

Nidendal, Hango, Helsingfors, Mariehamn, Tallin, Paldiski och Osel pd under 11 timmar.

De kan 4ven na hamnar i St. Petersburg, Ventspils och Riga inom ett dygn.

Kapellskir har idag fyra firjeligen vilka dr byggda pa 60- och 80-talet. Vid genomgéng av

statusen pd firjeligena konstaterades att de tvd dldsta, byggda pd 60-talet, antingen

behovde en ordentlig renovering eller ersittas med en ny pir i forslagsvis helt nytt lige.

Da fartygen Okar i storlek, biade lingden och i viss méin djupgiendet, dr en nybyggnad att

foredra framfor en renovering av kaj 1 och 2. Ytterligare en faktor dr att genom bygget av

en ny pir 1 ett nytt lige, samt genom muddring f6r att 6ka vattendjupet i hamnen,




forbittras sjosidkerheten, manévreringsférmdgan och mandvreringsutrymmet for

fartygen.

Kapellskirs hamn har, sedan flera ar tillbaka, brist pa kajtider och kan inte méta

marknadens behov {or savil befintliga rederikunder som presumtiva rederikunder.

Trafikstrukturen 4r idag inte optimal fOr att pa ett effektivt sitt kunna hantera den 6kande
mingden fordon som kommer till Kapellskirs Hamn. Genom en utékad hamnplan, som
ger mojlighet till en effektivare trafiklosning, kan lastning och lossning av fartygen

effektiviseras, och fordonens transportstrickor inom hamnomradet minskas.

2.2 Genomforandebeslut for Kapellskar
Genomférandebeslut togs i kommunfullmaktige september 2013.
Den totala projektbudgeten f6r genomférandebeslutet uppgir till 745 Mkr. Omriknat till
l6pande penningvirde under projektgenomférandet innebir detta en total projektram pé
ca 790 Mkr.

Finansieringen av investeringen sker, utéver ianspriktagande av bolagets egna kapital och
l6pande intikter, genom upplaning via Stockholms stads finansenhet pd villkor som giller
f6r bolagen i staden (Stockholm). Bolaget kommer sannolikt dven att att behéva
kapitaltillskott fran dgarna. Ett avtal har ddrfor triffats mellan Stockholms Hamn AB,
Kapellskirs Hamn AB och Norrtilje Kommun om kapitalférsérining till Kapellskérs
Hamn AB. Avtalet godkindes av kommunfullmaktige i Norrtilje Kommun 2012-12-17.
Avtalet innebir att f6r det fall kostnaderna f6r ombyggnationen innebir att soliditeten i
Kapellskirs Hamn AB sjunker under 25 procent ska dgarna skjuta till kapital till bolaget,
sd att soliditeten behalls pa minst 25 procent. Kapitaltillskottet ska ske 1 férhallande till
respektive dgarandel.

Projektets dgare dr Stockholms Hamn AB som ir ett heldgt bolag av Stockholms
Stadshus AB. Kapellskirs Hamn AB dr projektets bestillare och byggherre.

2.3 Syftet med projektet
Syftet med ombyggnaden av Kapellskirs Hamn ir att:

e Modernisera och effektivisera hamnen

e  Forbittra milj6 och sikerhet

e Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar
e Fortsitta avlasta Stockholm som godshamn



Genom att anligga en ny pir med en lingd som méjliggdr anlép av moderna fartyg, samt
ett lige och riktning som utvirderats med hjilp av datorsimulering av fartygsrorelser
inom hamnomradet, skall en hamn med st6rsta mojliga mandvrerbarhet och sjésikerhet

samt minskad miljopéaverkan skapas.

Genom att utéka markytorna kan trafikflédet optimeras inom hamnen och genom att
modernisera de tekniska faciliteterna 1 form av el, vatten och avloppshantering samt de
praktiska faciliteterna kring dagvattenhantering och killsortering av avfall, skall en mer
savil sikerhetsmissig som miljémissig och arbetsmiljémissig helhetslésning f6r hamnen

erhallas.

3 Projektets omfattning

3.1 Omfattning

Projektets malsittning, vision, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sarskilt
projektdirektiv.

e Om- och utbyggt hamnomride, (hirdgjord yta), dr pd strax Gver 200 000 m?
vilket 4r en 6kning med ca 80 000 m2.

e Den nya hamnen har fem firjeldgen férdelat pa 3 pirer.

4 Vasentliga handelser
Visentliga hindelser under perioden 2013-01 till dags datum:

e 2013-03: Projektet erhéller en faststilld miljodom

e 2013-09: Projektet erhiller genomférandebeslut frain Kommunfullmiktige

e 2013-09: Projektet byggstartar med muddringsarbetena 1 delprojekt Vatten och
Konstbyggnader med Boskalis Sverige AB.

Kommande visentliga hindelser:

e 2014-04: Anbud inkommer f6r den nya pir- och kajkonstruktionen

e 2014-04: Anbud inkommer f6r de nya ramperna

e 2014-04: Projektet erhéller kalkyl pd forfragningsunderlag f6r den planerade ut-
och ombyggnaden av hamnplan (genomférandeentreprenad)

e 2014-05: Projektering av delprojekt Infrastruktur avslutas

e 2014-06: Muddringsentreprenaden avslutas

e 2014-06: Anbud inkommer f6r hamnplan

e 2014-06: Byggstart pir och hamnplan



5 Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholms Hamn AB genom en Projektchef. Projektet dr
indelat i fyra delprojekt. Férberedande arbeten, Vatten och Konstbygenader,
Infrastruktur och Byggnad. Projektorganisationen bestér av ett tjugofemtal individer dér
majoriteten dr konsulter som dr upphandlade under Kapellskdrs Hamn AB.
Projektorganisationens peak blir till hésten 2014 da projektering fortfarande pagar
samtidigt som alla delprojekt gar in i ett genomforandeskede.

VD faststiller 6vergripande villkor f6r kvalitativa, ekonomiska och tidsmissiga ramar.
VD kommunicerar I6pande beslut och stillningstaganden.

VD ansvarar fOr att projektens framlagda behov av motparter och kravstillare fran
Stockholms Hamn AB:s olika delar utses samt frin Kapellskdrs Hamn AB.

Projektet dr organiserat och styrs av Stockholms Hamnar genom en beredningsgrupp.
Gruppen bestdr av VD och de av VD utsedda. Beredningsgruppens uppgift ér att
l6pande informera sig om projektets utveckling samt att infér VD, eller den VD utser i
sitt stille, vara rddgivande utifrin uppkomna speciella fragor, hindelser och avvikelser

fran fastlagda projektramar.

Stockholms Hamnars infrastrukturchef dr 6vergripande ansvarig f6r projektet.
Projektchefen dr ombud f6r Stockholms Hamn AB i kontrakt som skrivs f6r projektets
fullféljande. Projektchefen dr féredragande f6r beredningsgruppen. Projektchefen
rapporterar till VD via infrastrukturchefen, eller den VD utser i sitt stille, och
beredningsgruppen for Stora Projekt.

6 Beslut

6.1 Passagerargang till farjelagen K1 och K2
Infér genomférandebeslutet togs ett beslut av VD med stdd av alla inblandade i projektet
att ej bygea den tidigare planerade passagerargingen till den nya piren utan att endast
forbereda en sddan byggnation. Beslutet grundades p4 att det hogst osdkert att den nya
piren kommer anvindas for firjor med gdende passagerartrafik och att det dessutom ar

opraktiskt da avstindet mellan terminal och piren lingt.

6.2 Farjelage K3
VD tillsammans med beredningsgrupp och projektet tog under hdsten beslutet att ¢j
bygga om firjelige K3. Beslutet grundades pa att dven efter en ombyggnation av kaj 3
(K3) kan endast firjor av befintlig storlek angdra liget. Detta dr en fartygsklass som
marknaden har limnat. Av denna anledning beslutades att ombyggnad av K3 stills in eller
forskjuts till obestaimbar tidpunkt.



7 Ledningssystem

Projektet har ett val utvecklat ledningssystem, enligt gillande rutiner inom Stora projekt,
for projektet. Endast ett fital interna revisioner har férekommit under 2013 men ett
flertal dr planerade under 2014.

7.1 Kvalitetsledning
Projektet har en vil fungerande dokumenthantering, enligt gillande rutiner inom Stora
projekt — i ett styrande Overgripande kvalitetsprogram, samt sirskild projektportal f6r

lagring av dokument.

7.2 Miljoledning
Projektet har omfattande miljokrav frin Stockholms stad, villkor i miljdédom och inte
minst hamnens egna miljéambitioner. Hamnen har vil definierade miljémal £6r projektet
1 ett styrande Gvergripande miljéprogram framtaget och godkint av miljéchef pa
Stockholms Hamnar. Det finns inga storre tillbud att rapportera

7.3 Arbetsmiljo
Hamnen har vil definierade arbetsmiljémal fér projektet i ett dvergripande
arbetsmiljéprogram framtaget och godkint av arbetsmiljéchef pd Stockholms Hamnar.
Projektet satsar stora resurser pa att minimera risker f6r arbetsskador. Hamnen gor detta
genom att stilla krav i upphandlingar, ta ansvar for projekterade 16sningar samt genom att

péaverka entreprenérerna i genomférandet. Det finns inga storre tillbud att rapportera.

8 Tidplan

Projektet arbetar mot ursprunglig firdigstillandetid i genomférandebeslutet — klart 2016.
Tidplan stims av 16pande varannan vecka med projektets controller och eventuella

forseningar hanteras omgaende.

9 Ekonomi

9.1 Budget
Den totala projektbudgeten f6r genomférandebeslutet uppgir till 745 Mkr. Omriknat till
l6pande penningvirde under projektgenomférandet innebir detta en total projektram pa
ca 790 Mkr. Budgeten disponeras inom projektet enligt féljande tabell.
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9.2 Prognos
Slutkostnadsprognos for projektet dr lika med budget 745 mkr uppriknat med index.

I ett 16pande penningvirde, for 2016, motsvarar det 794 mkr som 4dven édr den

prognostiserade totala slutkostnaden

Under Q2 2014 erhaller projektet en betydligt sidkrare slutkostnadsprognos. Da

inkommer anbud pa delprojekt ”’pit- och kaj” och delprojekt “infrastruktur/hamnplan”.

Dessa entreprenadkostnader tillsammans med att slutkostnaden for
muddringsentreprenad representerar en siker prisbild pa &ver 70% av
investeringsbeloppet.

9.3 Upparbetning
Upparbetning per 2013-12-31 ir 54,3 mkr.



9.4 Auvvikelser
e Beslutade programindringar

o Passagerarging till K1 och K2 byggs ¢j — framgir av reviderat
projektdirektiv. Projektet férbereder méjlighet att i framtiden bygga
passagerargang till K1/K2.

o Firjeldge K3 byggs ej om enligt preliminir program handling — framgir
av reviderat projektdirektiv.

o Planerad kaj miste forlingas ca 80 m (strickan mellan K1/K2 och K3),
mot tidigare antagen lingd i den prelimindra programhandlingen.

e Avvikelser gentemot antaganden i budget

o Iden tekniska beskrivningen fran 2006 har viss hamnspecifik utrustning
antagits som ¢j dr relevant 2013. Utrustningen, framférallt ramper och
fendrar, som antagits ser kravstillarna 6ver — uppdateringarna kommer
att medfora kostnadsokningar.

o Markarbeten kommer att utféras pa ca 105 000 m2 f6r att sikerstilla
dagvattenhantering enligt dom samt héjdanpassa mot ny hamnplan och
E18. Tidigare antagen yta i den preliminira programhandlingen var ca
70 000 m2.

o Sjofartsverket har inte lingre f6r avsikt att uppgradera lotshamnen vilket
innebir att en i genomférandebeslutet antagen intdkt utgar. En ny,
mindre, ombyggnad av lotshamnen ér framtagen och godkind av
Sjofartsverket men design i godkind miljédom laser vissa parametrar
och omdijliggér besparingar motsvarande forlorad intikt.

o Ientreprenad E-25-51 Muddring etapp 1 har mingden schaktade 16sa
lermassor blivit stozre 4n tidigare antagit i forfragningsunderlag och
budget.

Kostnaderna f6r ovan uppriknade avvikelser ir inarbetade i slutkostnadsprognosen. En
storre andel av projektrisken dr bokad i ett tidigt skede av projektet. Uppkommer
ytterligare avvikelser dr det troligt att vissa budgetjusteringar krivs. Avvikelserna ér ett
resultat av att den preliminidra programhandlingen ersatts av en mer detaljerad

systemhandling f6r de olika anliggningsdelarna.

9.5 Upphandling
Endast en entreprenad, E-25-51-Muddring etapp 1, dr upphandlad. Kontraktssumma ca
70 mkr vilket dr ca 12 % &ver budget. Entreprenaden handlades upp med bedémningen
att oavsett en omarbetning av férfragningsunderlag alternativt ny en upphandling skulle
inte ett bittre pris erhéllas. Konkurrensen var god vid upphandlingen.



10 Beslut och tillstand

Beslut och tillstind styrande for projektet dr féljande:

Detaljplan

Projektdirektiv

Miljétillstind for Hamnverksamhet och vattenverksamhet 2012-05. Overklagad.
Miljé6verdomstolen 2012-12 medger ej prévningstillstand

Miljédom vinner laga kraft 2013-03.

Inriktningsbeslut i Kommunfullmaktige 2012-11

Genomfdrandebeslut i styrelse och nimnd 2013(Q1 och Q2)
Genomférandebeslut i kommunfullmiktige 2013-09

Kommande milstolpar

2014-05 Upphandling klar pir- och kajkonstruktioner
2014-04 Kalkyl pa forfragningsunderlag hamnplan
2014-06 Upphandling klar hamnplan

2016-02 Driftsittning av férjeligen K1 och K2
2016-10 Driftsittning ny hamnplan

2016-12 Firdigstillande av projekt

11 Riskhantering

111

Riksinventering

Projektet har genomfért en riksinventering, enligt géllande rutiner inom Stora projekt,

vilken I6pande 6ljs upp.

Kvarstiende risker med avseende pé tid och ekonomi 4r frimst:

Overklagandeprocesser vid entreprenadupphandlingarna.

Avvikande grundlidggningsférhallande storre dn vad som férutsatts i
systemhandlingar och férfrigningsunderlag, och senare i kontrakt.

Att vissa antaganden/bedomningar i kalkylerna pa systemhandlingarna ir
felaktiga kan fa negativa/positiva ekonomiska konsekvenser.
Antaganden/bedomningar sisom intresset for arbetena, prislaget,
konkurrensforutsattningarna i Kapellskir, antagen prisutveckling 2014-2016 mm.
Kapellskirs hamn dr viderkanslig vilket medfor att dven entreprenadarbetena i
vatten blir kdnsliga. Virre hostar och vintrar, 4n vid normala férhallanden, kan
medféra ekonomiska och tidsmassiga konsekvenser.

Entreprenadarbeten, bade pa hamnplan och 1 hamnbassidngen, riskerar att stora

den pagiende hamnverksamheten och kan medféra ekonomiska konsekvenser.

12 Avslutning

Sammantaget sa gar det mycket bra f6r projektet. Mest lyckosammast hitintills 4r:

10



e Att 2013 lyckas starta muddringsentreprenaden till sisongen 2013-2014 samt att lyckas
fa till all muddring under en etapp mot tidigare planerade tvi etapper.
e Att projekt och hamnverksamheten har ett mycket bra samarbete och kunskapsutbyte.

Under 2014 gar projektet in i ett mer omfattande utférande dé alla delprojekt pabotjar
byggnation. Under 2015 kommer sedan den period som péaverkar hamnverksamheten
mest dd byggnation i alla delprojekt skall samsas pa samma ytor samtidigt som

hamnverksamheten pagir pd dessa.

Bestillare: Johan Castwall

Projektchef: Tobias Kednert
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