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Ligesredovisning 2014 — projekt Virtapiren
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Vértapiren godkénns.

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs dérefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. P4 grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutséttningar fattades, den 16 maj 2012, ett reviderat
genomforandebeslut.

Genom utvecklingen koncentreras hamnverksamheten till Vartapiren och tidigare hamnomrade
frigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att omfatta 131 000 kvm,
vilket motsvarar nuvarande hamn. Den nya piren kommer dock att ha fem kajldgen, vilket ar
ett kajlage mer én idag. Fardigstéllande &r planerat till 2016/2017.

Léigesredovisningen 2014 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 948 mnkr, vilket
under varen justerats till 2 820 mnkr, d.v.s. i nivd med genomforandebeslutet om index
inkluderas. Nuvérdet/investeringsresultatet bedoms till 197 mnkr.

PwC:s granskning av projektet anger dvergripande att Vértapiren ir ett vdl fungerande projekt,
som 1 huvudsak bedrivs enligt Stockholms stads projektstyrningsmetod.
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Sammantaget bedomer konsulterna att 1dgesrapporten fortséattningsvis kan utvecklas avseende
maluppfyllelse och riskrapportering.

Koncernledningen anser att projektet utgor en forutséttning for utvecklingen av Norra
Djurgérdsstaden och innebdr en nddvindig modernisering av Vértahamnen och Frihamnen for
att mota morgondagens kapacitets- och miljokrav.

Sedan ldagesrapporten redovisades 1 Stockholms Hamnars styrelse har flera av de da redovisade
riskerna hanterats och undanrdjts. Bedomningen av slutkostnadsprognosen, som motsvarar
genomforandebeslutet, kvarstar. Detta ser koncernledningen mycket positivt pa.

Under véren och sommaren 2014 har tva olika projektgenomlysningar genomforts parallellt.
Béda genomlysningarna visar att riskbeddmning och uppfoljning kan fortydligas i den
kontinuerliga rapporteringen. Koncernledningen delar uppfattningen, men bedomer att
riskhanteringen i praktiken fungerar pa ett tillfredsstdllande och &ndamalsenligt sétt.

Koncernledningen delar konsulternas uppfattning om att nuvirdeskalkylen bor uppdateras mer
kontinuerligt. Bolaget uppmanas att prova de tidigare bedémda intéktsflodena i
nuvérdekalkylen bl.a. genom att intensifiera forberedelserna for att 6verfora projektet till
driften. Stockholms Hamnar uppmanas dérefter att aterkomma med en uppdaterad
nuvérdeskalkyl infor nista ldgesredovisning.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, vilket medfor att kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.

Projektet utgér en omfattande investering och ar att definiera som stort projekt (>300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfér Stockholms
Hamnar att kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med
lagesredovisningar.

Bakgrund

I stadens Oversiktsplan 1999 anges for Virtahamnen att hamnverksamheten &r strategiskt
viktig for Stockholm och utgdr ett riksintresse enligt beslut hos Sjofartsverket under 2001.
Som underlag for stadens dversiktliga beslut om hamnverksamheten togs dérefter en strategi
fram; ”Att hamna rétt — Forslag till hamnstrategi for Stockholm™ (2005-08-31), som beslutades
av kommunfullméktige i juni 2006. Den innebér att containertrafiken 1 huvudsak flyttas till
Nyndshamn, att oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken fordelas
mellan Masthamnen och Frihamnen. Stockholms Hamn har 1 sin Vision 2015 konkretiserat hur
hamnens och stadens langsiktiga utvecklingsbehov kan samordnas genom att Vartabassangens
inre delar fylls ut och att Vértapiren forléngs. I stadens Vision 2030 anges darefter att



Stockholm #r en “sjélvklar bas for turismen i Ostersjdomréadet” samt att utbyggnaden att
Stockholms stillning som ledande hamnstad i Ostersjon stirks.

I stadens Oversiktsplan—Promenadstaden, som baseras pa stadens Vision, anges Virtahamnen
som en del i Norra Djurgérdsstaden — ett av stadens stadsutvecklingsomraden. I aktualitets-
prévningen av Oversiktsplanen—Promenadstaden, som gjorts under 2014, konstateras i
fokusomradet ”Stockholm som staden pa vattnet” att planeringsinriktningen géllande stadens
hamnfunktioner kompletteras pa grund av att Stockholms hamnar, genom ett EU-beslut fatt
statusen CORE-hamn med strategisk betydelse for europeiska transportfloden och
infrastrukturplanering.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Vértapiren.
Under 2010 togs dérefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. P4 grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutséttningar fattades, den 16 maj 2012, ett reviderat
genomforandebeslut.

Arendet

Lagesrapporten frdn Stockholms Hamn AB &r den forsta efter det reviderade
genomforandebeslutet i kommunfullmiktige 2012-05-16. Rapporten fokuserar pa hiandelser
fram till mars 2014. Projektet har d4ven darutdver kontinuerligt foljts upp genom sedvanlig
redovisning i den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och
tertialrapporter.

Projektets malsdttning

Utvecklingen av Virtapiren syftar att sdkerstilla sjofarten 1 Stockholm 1 dverensstimmelse
med Stockholms utvecklingsplaner, framst inom Norra Djurgérdsstaden. Projektet tillgodoser
ocksa behovet av en modernare, effektivare och mer miljovénlig hamn.

Projektets mal &r att modernisera hamnverksamheten genom att skapa fler hamnplatser, ny
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passagerarterminal och storre uppstillningsytor samtidigt som marken utnyttjas mer effektivt”.

Projektet

Genom utvecklingen av omradet koncentreras hamnverksamheten till Virtapiren och tidigare
hamnomrade frigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att omfatta
131 000 kvm, vilket motsvarar nuvarande hamn. Den nya piren kommer dock att ha fem
kajldgen, vilket ar ett kajlage mer 4n idag. Fardigstdllande &r planerat till 2016.

Bestillare for projektet dr Stockholms Hamn och exploateringsndmnden i samverkan, vilket
regleras genom ett genomforandeavtal mellan de bada. Projektet styrs av en styrgrupp
bestdende av representanter som tillsdtts av VD for Stockholms Hamn och forvaltningschefen
for Exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms Hamn. Stockholms Hamn har



dérutdver en beredningsgrupp, som agerar radgivande at Stockholms Hamnars VD.
Projektorganisationen bestér av ett femtiotal personer dir majoriteten ar konsulter.

Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamnars
beredningsgrupp samt genom sedvanlig 14gesrapportering till koncernstyrelsen, som dven
omfattar en granskning genomford av externa konsulter. Projektet foljer den metodik for
styrning och uppfoljning av stora projekt som géller for kommunkoncernen, sedan den
beslutades av kommunfullméktige i samband med budget 2010.

Ekonomi

Kommunfullméktiges beslut avseende de delar som omfattar hamnens verksamhet 2 640 mnkr
12011 ars penningvirde (exkl. indexupprikningar). Projektet finansieras gemensamt av
Stockholms Hamnar (22,5 %) och Exploateringskontoret (77,5 %).

Projektets investering samt Vértahamnens prognostiserade intdkter och kostnader pé 85 ars
sikt, har vid beslutstillféllet nuvirdeberdknats till ett positivt investeringsresultat om 311 mnkr.

Lagesredovisningen 2014 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 948 mnkr, vilket
under varen justerats till 2 820 mnkr, d.v.s. i nivd med genomforandebeslutet om index
inkluderas. Nuvirdet/investeringsresultatet beddms till 197 mkr.

Visentliga hdndelser efter genomforandebeslut

I lagesrapporten framgar att mellan juni 2012 och januari 2013 pagick en dverprovning av
upphandling "Pir och Kaj”, vilket medforde forskjutning till februari 2013 av kontraktskrivning
med entreprendren Aarsleft.

Under 2013-2014 skedde planering och upphandling av delprojektens entreprenader samt
uppbyggnad av projektorganisationen.

I augusti 2013 startades kontraktsarbeten avseende rivning, muddring och grundlaggning pé
arbetsplatsen

Under november 2013 avbréts frysmuddring pa grund av att avsett resultat ej uppnaddes och
istéllet har grivmuddring genomforts under 2013-2014, efter utredning i samarbete med
Liansstyrelsen.

I januari 2014 startades pédlning och spintning, vilken genomforts under 2014.
Under 2013- 2014 har det varit osdkert om den, i genomforandebeslutet, utlovade tunneln

”Hamnpafarten” mot norra ldnkens trafikplats skulle erséttas av en 16sning med hdg bro inom
Valparaiso. Val av 16sning for hamnpéfarten har dven inverkan pa hamnplanens hdjdsittning,



men projektet bygger hamnplan och uppstéllning for avgéende fordon enligt planerad
hojdsittning. Eventuellt framtida beslut om édndrad hojdséttning far ansta till dess att
Valparaiso ar utformat i sin helhet.

Stadsbyggnadskontoret har genomfort ett parallellt uppdrag for kv. Valparaiso, men tidplanen
for planprocessen innebér att den nya bebyggelsen, med anslutande infrastruktur, inte kommer
att vara fardigstélld vid Virtapirens invigning. Forsorjningen av infrastruktur for vigar,
jarnvég, vatten och avlopp, fjarrvirme, el och hogspanning maste darfor sdkras med provisorier
under den forsta perioden.

Projektet har ett utvecklat projektledningssystem avseende kvalité, miljo och arbetsmiljo. Efter
Stockholms Hamnars godkdnnande av ldgesredovisningen har projektet under varen och
forsommaren 2014 genomlysts av externa konsulter utifran ett projektsyrningsperspektiv och
enligt koncernledningens regler for uppfoljning av stora projekt.

Under hosten 2014 &r 96 % av kontrakten upphandlade och de upphandlade
kontraktssummorna har ett utfall som ar nigot ldgre &n projektets budgeterade enligt
genomforandebeslutet.

Avwvikelser

Projektets upphandling av “’Pir och Kaj” dverklagades och kontraktsskrivning forsenades med
drygt ett halvt ar, vilket far konsekvens pa fardigstédllandetid och 6kade kostnaderna pa grund
av index.

Projektet har beviljats en delfinansiering fran EU Ten-T med en omfattning om ca 120 mkr.

I projektet har oforutsedda kostnader for hantering av féroreningar 1 mark och for
grundldggning uppstatt. Storleksordningen har dock inte beddmts som stdrre dn vad som
forvantats 1 budget for dndrings- och tilldggsarbeten samt 6vriga projektreserver.

Kommande deltider

I oktober 2015 planeras Kaj 1, 2 och 3 vara féardigstillda for fartyg. Under maj 2016 ska den
nya hamnplanen och terminalbyggnaden vara klara for driftséttning. Projektet ska vara
fardigstallt for overlamning till Exploateringskontoret i januari 2017.

Risker
Projektet har genomf6rt en riskinventering, vilken 16pande f6ljs upp.

Kvarstadende risker ar framst en kvarstdende osdkerhet i Valparaisos planprocess, som kan
komma att kan paverka forsorjningen av infrastruktur, vigar, jairnvig, VA, fjarrviarme, el och
hogspéanning till hamnen nér den tas 1 drift.



Delprojekt och entreprenadberoende kan medfora att tidsforskjutningar i enstaka entreprenader
riskerar att orsaka stor skada i andra efterfoljande entreprenader.

Entreprenadarbeten, frimst 1 vatten, riskerar att stéra den pdgadende hamnverksamheten.
Hamnen har garanterat att rederierna skall vara skadesldst under projekttiden.

Under 2014 har projektet genomgatt den mest utmanande perioden dé alla delprojekt samsas pé
befintliga ytor samtidigt som hamnverksamheten pagar.

PwC:s kommentarer i sammandrag
PwC:s granskning av projektet anger 6vergripande att Vértapiren &r ett vél fungerande projekt,
som 1 huvudsak bedrivs enligt Stockholms stads projektstyrningsmetod.

Konsulterna anger nagra iakttagelser och forslag till dtgarder.

Projektet har ett antal 6vergripande mal, som 1 detta skede skulle kunna fortydligas med fler
miétbara mal.

Konsulterna efterfragar 4ven en mer kontinuerlig uppdatering av nuvéardekalkylen for projektet
och en utveckling av kénslighetsanalysen.

Projektet bedoms arbeta strukturerat med risker, men de ekonomiska konsekvenserna avseende
respektive riskomrade bor fortydligas i kommande ldgesredovisningar.

Sammantaget bedomer konsulterna att lagesrapporten fortsédttningsvis kan utvecklas avseende
maluppfyllelse och riskrapportering.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen anser att projektet utgor en forutséttning for utvecklingen av Norra
Djurgérdsstaden, genom att markomraden frigors for exploatering. Vidare innebér projektet en
nodviandig modernisering av Virta- och Frihamnen for att méta morgondagens kapacitets- och
miljokrav. Sdrskilt som Stockholms Hamn utsetts till en av EU:s Corehamnar med en stor
betydelse for logistik och transportniit i Europa och kring Ostersjon.

Sedan ldgesrapporten redovisades i Stockholms Hamnars styrelse, har flera av de da redovisade
riskerna hanterats och undanrdjts. Bedomningen av slutkostnadsprognosen, som motsvarar
genomforandebeslutet, kvarstar. Detta se koncernledningen mycket positivt pa.

Under varen och sommaren 2014 har tva olika projektgenomlysningar genomforts parallellt, pa
initiativ av Stockholms Hamnar och Stockholms Stadshus AB. Bada dessa utredningar
bedomer att projektet drivs pa ett andamalsenligt sitt och foljer stadens direktiv. Vissa



forbattringsmojligheter pavisas och bdda bedomer att riskbedomning och uppfoljning kan
fortydligas 1 den kontinuerliga rapporteringen. Koncernledningen delar den uppfattningen, men
bedomer att riskhanteringen i praktiken fungerar pa ett tillfredsstéllande och &ndamaélsenligt
satt.

Forutsdttningarna for projektets nuvdrdeskalkyl analyserades och berdkningar faststilldes infor
genomforandebeslutet 2012. Koncernledningen delar konsulternas uppfattning om att denna
bor uppdateras mer kontinuerligt. Sedan genomforandebeslutet har dock utfall och prognos pa
kostnadssidan endast marginellt fordndrats och forutsattningarna for kommande intdktsfloden
bedoms én sa lange aktuella. Koncernledningen uppmanar dock bolaget att anyo prova de
tidigare bedomda intdktsflodena i nuvirdekalkylen genom att bl.a. intensifiera forberedelserna
for att Gverfora projektet till driften. Dérefter uppmanas bolaget att &terkomma med en
uppdaterad nuvirdeskalkyl infor nista lagesredovisning.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, vilket medfor att kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.

Projektet utgér en omfattande investering och dr att definiera som stort projekt (=300 mnkr),
enligt kommunfullmiktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar dérfor
Stockholms Hamnar att kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med
lagesredovisningar.

Bilagor
1. Tjéansteutlatande med lagesrapport samt utdrag ur protokoll fran Stockholms Hamnar



