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Lagesredovisning 2014 — projekt Kapellskéir
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Kapellskir godkénns

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning

Légesrapporten fran Stockholms Hamn AB &r den forsta efter genomforandebeslutet 1
kommunfullméktige 2013-09-02 Rapporten fokuserar pa handelser fram till mars 2014.
Projektet har dven dérutdver kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning i den
ekonomiska rapporteringen 1 samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamnars beredningsgrupp for stora projekt.

Kapellskér dr en strategiskt viktig hamn for Stockholmregionen, genom sin korta inseglingsled
och goda forbindelser for effektiva godstransporter och persontrafik via farjor.

Motiven for om- och tillbyggnaden av Kapellskdrs Hamn kan sammanfattas 1 foljande punkter:

Modernisera och effektivisera hamnen.

Forbattra miljo och sékerhet.

Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar.
Fortsétta avlasta Stockholm som godshamn.
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Den planerade om- och tillbyggnaden innebar att en ny ldngre pir anldggs, som kan mojliggora
anlép av moderna fartyg och en utfyllnad av en vik i hamnens sddra del. Projektet omfattar
dven rivning av Sjofartsverkets gamla anldggningar och vagbrytare, fordjupning av
hamnbassidng och bortspriangning av grund.

Hamnplanen byggs om och utokas mot norr och véster for att optimera trafikflodena till och
fran fartygen. Den tekniska infrastrukturen moderniseras for att uppna Stockholms Hamnars
hogt stdllda krav. Projektet omfattar efter utbyggnaden ca 200 000 kvm, vilket innebér en
utbyggnad om 80 000 kvm och fem kajldgen, d.v.s. ytterligare ett jimfort med idag.

Kommunfullméktiges beslut omfattar en investering i om- och tillbyggnad av Kapellskir
omfattande 790 mnkr (inkl. indexuppriakningar). Efter genomforandebeslutet har
programindringar avseende en tillkommande ramp samt manuell incheckning godkénts av
Stockholms Hamnar. De tillkommande investeringarna omfattar 25 mnkr.

Légesredovisningen 2014 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 815 mnkr och ett
nuvirde/investeringsresultat om ca 450 mnkr.

PwC:s granskning av projektet anger dvergripande att Kapellskar &r ett framgéngsrikt projekt,
som berédknas halla bade tidplan och budget enligt genomforandebeslutet. Sammantaget
beddmer konsulterna att ldgesrapporten fortsittningsvis kan utvecklas avseende méluppfyllelse
och riskrapportering.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, vilket medfor att kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.

Koncernledningen delar i huvudsak konsulternas uppfattning om forbattringsmojligheter
avseende malstyrning, samt ekonomisk kvantifiering av risker samt en mer kontinuerlig
uppdatering av nuvérdeskalkylen. Dérutver vill koncernledningen poéngtera vikten av att
projektet ocksa planerar for att Gverfora projektet till driften inom Stockholms Hamnar.

Bakgrund

Den 26 november 2012 tog kommunfullméktige inriktningsbeslut avseende om- och
tillbyggnad av Kapellskdrs Hamn. Under 2013, den 2 september 2013, togs dérefter ett
genomforandebeslut.

Tillviaxten av den sjoburna godstrafiken som skett, mellan framfor allt Sverige och Finland de
senaste 10 till 15 aren, har huvudsakligen gatt 6ver Kapellskédrs hamn, som dven i
fortsdttningen forvéntas kunna avlasta Stockholm som godshamn.



Hamnen dgs gemensamt av Stockholms Hamn AB och Norrtélje kommun, som dger 9 %.
Hamnen ligger ca 9 mil fran Stockholm. Med den utveckling som sker avseende sjotrafiken
och den generella utvecklingen i Osteuropa bedéms hamnen vara limplig for expansion for att
kunna &ppna fler firjeforbindelser fran dstra sidan av Ostersjon. Eftersom ocksa en stor andel
av godset 1 Ost-vastlig riktning gér 6ver Kapellskirs hamn, forvéntas detta medfora 6kade
trafikvolymer.

Arendet

Lagesrapporten fran Stockholms Hamn AB &r den forsta efter genomforandebeslutet i
kommunfullméktige 2013-09-02. Rapporten fokuserar pa handelser fram till mars 2014.
Projektet har dven darutdver kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning i den
ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamnars beredningsgrupp for stora projekt.

Projektets malsdttning
Kapellskér dr en strategiskt viktig hamn f6r Stockholmregionen genom sin korta inseglingsled

och goda forbindelser for effektiva godstransporter och persontrafik via farjor.

Motiven for om- och tillbyggnaden av Kapellskdrs Hamn kan sammanfattas i f6ljande punkter:

e Modernisera och effektivisera hamnen.
e Forbéttra miljo och sékerhet.
e  Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar.
e Fortsitta avlasta Stockholm som godshamn.
Projektet

Moderniseringen och utbyggnaden av Kapellskdr genomfors av Stockholms Hamnar pa
uppdrag av Kapellskdrs Hamn AB, ett dotterbolag i hamnkoncernen. Projektet drivs i
samverkan med trafikerade rederier och Sjofartsverket.

Den planerade om- och tillbyggnaden innebér att en ny ldngre pir anldggs som kan mojliggora
anlop av moderna fartyg. Pirens ldge och riktning har utarbetats med hjilp av datorsimulering
for att f4 en hamn med storsta mojliga manovrerbarhet och sjosdkerhet samt med en sa lag
miljopaverkan pd omgivningen som majligt.

Den planerade om- och tillbyggnaden omfattar dven utfyllnad av en vik i hamnens sddra del,
rivning av Sjofartsverkets gamla anldggningar och Sjofartsverkets vagbrytare, fordjupning av
hamnbassidng och bortspriangning av grund.

Hamnplanen byggs om och utokas mot norr och véster for att optimera trafikflodena till och
frdn fartygen. Den tekniska infrastrukturen, el, vatten, avlopps- och dagvattenhantering samt



kéllsortering av avfall kommer ocksé att moderniseras. Sammantaget bedoms den
moderniserade hamnen ge en sidkerhets-, arbetsmiljo- och miljomaéssigt battre helhetslosning
och uppnér dirmed Stockholms Hamnars hogt stéillda krav.

Projektet omfattar efter utbyggnaden ca 200 000 kvm, vilket innebédr en utbyggnad om 80 000
kvm och fem kajlagen, d.v.s. ytterligare ett jimfort med idag.

Ett sérskilt avtal har traffats mellan Sjofartsverket, Stockholms Hamn AB och Kapellskars
Hamn AB “gdllande om- och tillbyggnad av Sjofartsverkets hamn i Kapellskdr m.m.” dar
Stockholms Hamn AB, genom Kapellskidrs Hamn AB, far genomf6ra delar av projektet pa
Sjofartsverkets fastighet. Avtalet reglerar ansvaret for genomforandet samt kostnads-
fordelningen av den nya lotshamnen

Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamnars
beredningsgrupp for stora projekt, samt genom sedvanlig lagesrapportering till
koncernstyrelsen, som dven omfattar en granskning genomford av externa konsulter. Projektet
foljer den metodik for styrning och uppfoljning av stora projekt som géller for
kommunkoncernen, sedan den beslutades av kommunfullméktige i samband med budget 2010.

Ekonomi

Kommunfullmédktiges beslut omfattar en investering i om- och tillbyggnad av Kapellskar
omfattande 790 mnkr (inkl. indexupprédkningar). Efter genomforandebeslutet har
programéndringar avseende en tillkommande ramp samt manuell incheckning godkénts av
Stockholms Hamnar. De tillkommande investeringarna omfattar 25 mnkr.

Projektets investering samt Kapellskdrs Hamns prognostiserade intdkter och kostnader pa
85 ars sikt, har vid beslutstillfdllet nuvardeberiknats till ett positivt investeringsresultat om
435 mnkr, vid en forsiktig bedomning.

Lagesredovisningen 2014 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 815 mnkr och ett
nuvarde/investeringsresultat som, sedan genomforandebeslutet, forbattrats med ca 15 mnkr till
ca 450 mnkr.

Visentliga hindelser efter genomforandebeslutet
Under 2013-2014 har planering och upphandling av delprojektens entreprenader samt
uppbyggnad av projektorganisationen skett.

I september 2013 erholls ett genomforandebeslut 1 kommunfullméktige. Fran september 2013
startades direfter muddringsarbeten vilka fardigstélls under sommaren 2014.



Under véren 2014 har anbud avseende pir- och kajkonstruktionen, ramper och hamnplan
inkommit och byggstart skedde under sommaren 2014. I november 2014 har ca 85 % av
projektets entreprenader handlats upp. De upphandlade kontraktssummorna har ett utfall som
ar nagot lagre dn projektets budgeterade, enligt genomforandebeslutet.

Projektet dr indelat i fyra delprojekt, Forberedande arbeten, Vatten och Konstbyggnader,
Infrastruktur och Byggnad, vilka samordnas och leds av en projektchef inom Stockholms
Hamnar.

Stockholms Hamnars infrastrukturchef dr 6vergripande ansvarig for projektet.

Som radgivande organ till stod for projektet och bolagets VD, har en beredningsgrupp tillsatts
som lopande informeras om projektet.

Projektet har ett utvecklat projektledningssystem avseende kvalité, miljo och arbetsmiljo. Efter
Stockholms Hamnars godkdnnande av ldgesredovisningen har projektet under hosten 2014
genomlysts av externa konsulter utifrén ett projektsyrningsperspektiv och enligt
koncernledningens regler for uppfoljning av stora projekt.

Projektet bedoms vara fardigstillt enligt genomforandebeslutet, d.v.s. i slutet av 2016.

Avvikelser

Beslutade programéndringar omfattar att passagerargéng fran kajplats 1 och 2 inte byggs, da
gingen inte bedoms ge effektiva floden utifrdn nu rddande forutséttningar. En framtida
tillbyggnad av passagerargangen forbereds dock i projektet.

Under hosten 2013 beslutades att ett av farjeldgena inte byggs om, grundat pé att det farjelaget
endast mojliggdr angdring av fartyg av en storlek som marknaden beddmer som omoderna.

Den planerade kajen forlangs dock med 80 m for att tillgodose moderna fartyg.

Budgetpaverkande avvikelser avser val av hamnutrustning, som har reviderats pd grund av
forandrade behov utifran marknadens utveckling.

Ytterligare markarbeten om ca 35 000 kvm kommer utforas, for att sdkerstélla
dagvattenhanteringen och for att hdjdanpassa for anslutningarna mot E18.

Sjofartsverkets fordndrade behov medfor att lotshamnen inte kommer att uppgraderas i den
omfattning som planerats, vilket medfor ldgre intdkter. De ldgre intdkterna motsvaras inte fullt
ut av légre kostnader ,da forutsattningarna i den godkdnda miljodomen anger vissa krav pa
design.



Mingden lermassor som muddrats 1 etapp 1 ar storre &n vad som tidigare angivits 1
forfragningsunderlag och budget.

Sammantaget bedoms dock dessa justeringar rymmas inom projektets budget.

Kommande deltider

Kommande styrande deltider intraffar fraimst under 2016. I februari 2016 kommer farjeligena
vid kajplats 1 och kajplats 2 att driftséttas. Sjdlva hamnplanen driftsdtts i oktober 2016 och hela
projektet planeras vara fardigstéllt i december 2016.

Risker
Projektet har genomfort en riskinventering, vilken 16pande f6ljs upp.

Kvarstaende risker ar framst;
e Avvikande grundldggningsforhallanden &n vad som forutsatts i entreprenadkontrakten.
e Extrema véderforhallanden under host och vinter, vilket paverkar entreprenadarbetena,
framst i vatten.
e Eventuella stérningar av pdgadende hamnverksamhet, frimst under 2015, vilket medfor
ersittningskrav pa Stockholms Hamnar.

PwC:s kommentarer i sammandrag

PwC:s granskning av projektet anger 6vergripande att Kapellskar ér ett framgangsrikt projekt
som berédknas halla bade tidplan och budget enligt genomforandebeslutet och som i1 huvudsak
bedrivs enligt Stockholms stads projektstyrningsmetod.

Konsulterna anger endast nagra iakttagelser och forslag till atgarder.

Projektet har ett antal §vergripande mal, men dessa skulle under den nu pagaende
genomforandefasen, kunna fortydligas med fler métbara méal. Detta bedoms kunna underlitta
uppf6ljning och rapportering av projektet.

Konsulterna efterfrdgar 4ven en mer kontinuerlig uppdatering av nuvirdekalkylen for projektet.
Projektet bedoms 1 stora delar arbeta enligt stadens riskmodell och kommunikation av riskerna
mellan delprojekten dr god. De ekonomiska konsekvenserna avseende respektive riskomrade
bor, enligt konsulterna, fortydligas i kommande ldgesredovisningar.

Sammantaget bedomer konsulterna att lagesrapporten fortsédttningsvis kan utvecklas avseende
maluppfyllelse och riskrapportering.



Koncernledningens synpunkter och forslag

Utvecklingen och moderniseringen av Kapellskir utgor en forutsittning for utvecklingen av
Stockholmsregionens sjofart och funktion i ett det globala transportnitet. Stadslednings-
kontoret och koncernledningen anser att projektet 4r nddvandigt for att méta morgondagens
kapacitets- och miljokrav. Projektets investering bedoms ocksa ge en god 16nsamhet.

Sedan ldgesrapporten redovisades 1 Stockholms Hamnars styrelse har flera av de da redovisade
riskerna minskat, genom att bl.a. en stor del av upphandlingen av entreprenaderna genomforts,
85 %. Bedomningen av en slutkostnadsprognos, som motsvarar genomforandebeslutet,
forutom beslutade tilligg om 25 mnkr, kvarstér. Detta ser koncernledningen mycket positivt pa.

Under hosten 2014 har, enligt koncernledningens uppf6ljningsmetod, en granskning
genomforts av PwC. Resultat av granskningen anger att projektet drivs pa ett framgangsrikt sitt
och enligt stadens direktiv. Vissa forbittringsmojligheter pavisas avseende riskbeddmning samt
att mal- och maluppfo6ljning kan fortydligas i den kontinuerliga rapporteringen.
Koncernledningen delar den uppfattningen, men bedomer att riskhanteringen i praktiken
fungerar pa ett tillfredsstéllande och dandamalsenligt satt.

Forutséttningarna for projektets nuvérdeskalkyl analyserades och berdkningar faststilldes infor
genomforandebeslutet 2013. Koncernledningen delar konsulternas uppfattning om att denna
bor uppdateras mer kontinuerligt. Koncernledningen uppmanar bolaget att uppdatera
nuvirdekalkylen kontinuerligt infor kommande ldgesredovisningar.

Darutover vill koncernledningen poéngtera vikten av att projektet ocksé planerar for att
overfora projektet till driften inom Stockholms Hamnar.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, vilket medfor att kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.

Projektet utgér en omfattande investering och dr att definiera som stort projekt (>300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfoér Stockholms
Hamnar att kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen med
lagesredovisningar.

Bilagor
1. Tjansteutlatande med ldgesrapport samt utdrag ur protokoll fran Stockholms Hamnar



