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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att gbra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjéfarten och
sdkra regionens varuforsorjning. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm,

Kapellskir och Nynashamn.

Stockholms Hamnars vision

Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
héllbarhet 1 fokus.

Stockholms Hamnars mission
Stockholms Hamnar ér en effektiv link for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vag.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — dir sikerhet och milj6 4r i fokus. Detta gbr Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— framja skirgardstrafik och sjoburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i f6rsta hand till hamn- och sjéfartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och 16nsam partner
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Stockholms Hamn AB
Budget 2015

Verksamheten i sammandrag

Koncernen

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Budget Prognos Ufall Utfall Utfall Utfall

Volymer
Omsittning, Mkr 701 711 724 704 661 633
Forindring, % -1 1 3 6 4 -4
Godsomsittning, milj ton 8,4 8,4 8,3 8,2 8,6 8,5
Passagerare, milj 11,4 11,7 12,1 12,2 12,3 12,2
Investeringar, Mkr 1300 594 438 243 306 328
Lonsambhet i rérelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 70 99 106 109 107 72
Vinstmarginal, % 10 14 15 16 16 11
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 3,5 5,9 7,0 8,0 8,6 7,2
Balansomslutning, Mkr 3742 2 529 1 896 1748 1700 1459
Finansiell stillning
Nettoupplaning, Mkr 2712 1571 1134 897 898 774
Synlig soliditet, %o 19 25 27 29 29 30
Sjalvfinansieringsgrad, % 12 29 48 77 64 45
Personal
Medeltal anstillda 153 150 143 150 146 142
Omsittning per anst, Mkr 4,6 4,7 5 4,7 4,5 4,5
Lonekostnad / omsittning, %o 19 18 17 17 17 18
Definitioner
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella intédkter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av
omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella intdkter 1 procent av totalt genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjélvfinansieringsgrad: Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital i
procent av drets bruttoinvesteringar.
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Ekonomiska forutsattningar

Enligt Konjunkturinstitutet fortsitter den utdragna ligkonjunkturen och dterhimtningen i
ekonomin drdjer. En viktig anledning ér att exporten inte har gett den skjuts som krivs
for att fa fart pd tillvixten. Likasd dr investeringarna i niringslivet svaga. Men det finns
ocksa ljuspunkter och till dem hor ett 6kat bostadsbyggande. Svag konjunktur i Sverige
och i omvirlden har gjort att inflationen varit mycket lag de senaste aren. Tillsammans
med dimpade inflationsutsikter utgjorde detta grunden f6r Riksbankens beslut att sdnka
reporintan under hosten 2014. Finanspolitiken har varit expansiv sedan finanskrisen brét
ut 2008, vilket motiverats av den utdragna ligkonjunkturen.

Den finska ekonomin fortsitter att brottas med strukturella och konjunkturella problem.
Nu tillkommer dven sanktionerna i handeln med Ryssland. Detta paverkar volymerna i
vira hamnar nista ar. Finland star f6r en majoritet av biade godsvolymerna och passa-
gerarantalet i Stockholms Hamnar. Aven Estlands ekonomi paverkas av utvecklingen i
Finland och Ryssland.

Pa fastighetssidan sjunker vakansgraden under budgetperioden fran nuvarande tre
procent till 2,5 procent. Hyreshéjningar f6r merparten av Stockholms Hamnars
hyresavtal regleras av férindringen i konsumentprisindex. Fér budgetperioden sker ingen

hyreshojning f6r dessa hyresavtal.

Den 6kande investeringstakten paverkar frimst avskrivningar och rintekostnader. De tar
en allt stérre del av den totala kostnadsmassan. Det budgeterade resultatet pa 70 Mkr
uppfyller dgarkravet f6r 2015.

Inriktningsmal 2015 och agardirektiv 2015-2017

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

o Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r sjfarten
och regionens varuférsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling och hallbar
tillvixt. Hamnen och sj6farten dr ocksé en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjén och Milaren, belidgen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i city-
nira ligen. Stockholms Hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav £6r Milarregionen.
Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssnings-
trafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett féredéme for, ett milj6-

vinligt transportarbete.
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Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett lingt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisa-
tion ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjé-
regionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Sj6farten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmingder och
dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning. Trans-
porter med sjofart ska sd lingt som méjligt samordnas med jirnvig i ett trafikslagséver-

gripande system.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i fardplanen f6r en fossilbrinslefri stad
2040 uppnds. Att minska utsldppen frn fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfér ange-
liget. Bolaget ska fortsitta arbetet med att differentiera hamnavgifter f6r att minska ut-

slipp och buller, samt d4stadkomma en ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen giller till och med 4r 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt
héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgingar eller regionens férsérjning av
brinsleprodukter. Stockholms Hamnar ska férbereda avveckling av Loudden f6r annan
verksamhet. Stadens kajer 4gs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer
sdsom Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsférvaltningen, dger ocksd mark vid

vattnet.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planering f6r utdkad kollektiv-
trafik pa stadens vatten. Bolaget ska dven arbeta f6r att Stockholms inre kajer i hégre grad
ska kunna anvindas som tilliggsplatser och f6r rekreation, men samtidigt sdkerstilla

sjofartens behov.

Stockholms Hamnar bedriver ett viktigt arbete f6r att skapa en robust stad i ett férindrat
klimat, och skall tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser presentera en

sarbarhetsanalys f6r Stockholms vattenniva.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och fele}s
regattan tillgdnglig f6r en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fort-
satta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa

vatten, och en intressant sjofartsstad 1 norra Europa.

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647 5

BUDGET 2015



Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa brinslen ska tillhandahallas f6r fartyg.
Detta dr ocksa i linje med EU:s politik som kommer att kriva att de sa kallade TNT-
hamnarna (TNT= transnationellt nitverk) ska ha minst ett tillgingligt alternativ till diesel.
Firjor och kryssningsfartyg bor, sd lingt mojligt, elanslutas i hamn f6r att minska luft-
féroreningar och buller. Stockholms Hamnar ska aktivt delta i arbetet med internationella

miljé6verenskommelser och standardiseringar.

Finansborgarradets forslag till budget 2015
Agardirektiv 2015-2017

e samrid med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen férbereda
avveckling av oljeverksamheten vid Loudden.

e fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer.

e tillodngligotra stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering
av en stadsévergripande kajstrategi.

e stadens kajer ska vara i hog utstrickning vara en del av den levande stadsmiljon.

e utveckla kryssningstrafiken.

e tillsammans med Stockholm Business Region bidra till beséksniringen.

e  vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten.

e verka fOr ett 6kat bostadsbyggande.

e fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anlidggningar.

e fortsitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska
utslipp och buller samt dstadkomma en ansvarsfull avfallshantering.

e beakta effekter av ett fordndrat klimat.

e utarbeta sirbarhetsanalys f6r Milarens och Saltjons vattenniva.

e fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader.

e verka for kraftigt 6kade méjligheter f6r jirnvigstransporter fran och till
hamnarna.

e  folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.
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Marknaden — Sjofart

Passagerartrafik pa farjorna

Det dr under 2014 en minskning av antalet passagerare med drygt tre procent. Man ser en
fortsatt svagt vikande marknad. Under 2015 kommer dessutom flera av rederierna att ha
planerade varvsuppehall. Budgeten f6r 2015 pekar pa en minskning av antalet passagerare
med 2,8 procent jaimfért med prognos 2 2014.

Stockholm

Antalet firjeresendrer i Stockholm minskar med fem procent 2014 jimft6rt med 2013.

I botjan av augusti 2014 drog Tallink Silja in ett fartyg pd rutten mellan Stockholm och
Riga, vilket halverar kapaciteten pa linjen. Viking Line kommer under 2015 att ha lingre
varvsvistelser for sina Abofartyg. Det ir en fortsatt vikande marknad vilket ger en budget
pd minus 3,7 procent jimfort med prognos 2 2014 .

Kapellskér

Under 2014 har det varit en volymékning. Okningen beror framfér allt pa att Viking
Lines fartyg Rosella har haft fler anlép till Kapellskir under aret. Aven DFDS och Tallink
har haft en positiv utveckling av antalet passagerare under 2014. Finnlink har samtidigt
under aret gatt fran tre till tvd fartyg dd man tagit sitt fartyg FinnSailor ur trafik. Budgeten
2015 innebir oférindrade volymer jaimfért med prognos 2 2014.

Nyn&shamn

Antalet firjeresenirer i Nynishamn har 6kat under 2014. Okningen beror framfor allt pa
att Stena Line har haft en stor 6kning av antalet passagerare under 2014. I §vrigt ser vi
inga férindringar hos Destination Gotland. Vi tror inte heller att ett forvintat fartygsskif-
te hos Polferries kommer att paverka passagerarutfallet 2015. Budget £6r 2015 innebir en
6kning av antalet passagerare med 1,3 procent 2015 jimfért med prognosen 2014.

Internationella kryssningar
Utfallet f6r sdsongen 2014 visar pa 263 kryssningsanlép med totalt 876 216 kryssnings-
passagerare. Under 2014 var det 42 turnarounds, i Stockholm och Nynédshamn, som till-

sammans omsatte 56 750 passagerare.

Bokningslaget £6r 2015 dr 254 kryssningsanlp och 52 turnarounds. Fartygen vixer 1
storlek och totala antalet bruttoton beridknas 6ka med drygt en miljon under 2015. Med
vixande fartygsstorlek och ett stérre antal turnarounds beriknas antalet kryssnings-
passagerare 6ka under 2015. I budgeten 2015 4r denna 6kning av antalet passagerare
beriknad till 9,7 procent jimfért med prognos 2 2014.
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Godstrafik pa farjorna

Godsvolymerna 2014 ser ut att hamna mycket nira 2013 ars volym. 2015 4r ett svart ar
att budgetera som en f6ljd av bland annat stor osdkerhet i virldsekonomin, en svag finsk
ekonomi och de nya svaveldirektiven som trader i kraft 2015 och som kraftigt paverkar
rederiernas kostnader f6r bunkerolja. Detta leder bland annat till f6rindringar i antal

fartyg pé olika linjer och ddirmed omdirigering av godsfléden.

De stora finska volymerna har minskat med 0,5 procent, medan volymerna pa Baltikum
uppvisar en 6kning med 4,8 procent. De ryska volymerna 4r fortsatt laga och osikerheten
ir hir mycket stor som en f6ljd av det oroliga politiska liget och de handelsrestriktioner
som inforts. Budgeten f6r firjegodset 2015 visar pa 6 226 000 ton, vilket 4r en 6kning
med 0,7 procent jaimfért med prognos 2 2014.

Stockholm

Under 2014 har godsvolymerna i Stockholm minskat med drygt tvd procent. De minska-
de volymerna beror huvudsakligen pa minskade volymer pa Rigalinjen som en f6ljd av
reducerad kapacitet. Under 2015 minskar volymerna yttetligare pd grund av att Tallink
Silja tar bort Sea Wind som trafikerar Stockholm-Abo. Romantika som ersatt Baltic
Queen pa linjen Stockholm-Tallinn har mindre kapacitet och trafiken pa Riga kommer
fortsatt drivas med ett fartyg istillet f6r tvd. Viking Lines volymer férmodas 6ka 2015
delvis som en f6ljd av att Viking Line tar delar av de volymer som tidigare gatt med Sea
Wind.

Kapellskér

Under 2014 har volymerna Skat nagot i Kapellskdr. DFDS och Tallink gir mycket starkt
medan Finnlink har nagot ligre volymer 4n motsvarande period foéregiende ar. Fér 2015
ir budgeten en volymd&kning pé sex procent i férhillande till prognos 2 2014. Bedém-
ningen 4r att Finnlinks volymer kommer att 6ka 2015 som en f6ljd av att Tallink Siljas
Sea Wind tas ur trafik. Detta trots att Finnlink minskar antalet fartyg frin tre till tva
fartyg.

Budgeten bygger ocksa pa att DFDS och Tallinks volymer péd Paldiski kommer att till-
toras volymer frin Tallinks Tallinntrafik i Stockholm som en {6ljd av minskad kapacitet
da Baltic Queen ersatts av Romantika. Aven den reducerade trafiken pa Tallinks linje mel-
lan Stockholm och Riga vintas hir innebéra 6kade volymer f6r DFDS och Tallink i
Kapellskir.

Nyn&shamn

Under 2014 har Stena Line 6kat sina volymer mycket kraftig. De volymer som Tallink
Silja har tappat ndr man gick ner pa ett fartyg i sin Rigatrafik har delvis flyttats Gver till
Stena Line. Destination Gotlands trafik har 4ven den utvecklats positivt under perioden.
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Dock har Polferries fortsatt liga volymer som en f6ljd av att man driver trafiken med
endast ett fartyg.

Budgeterad godsvolym 2015 i Nyndshamn dr 1,2 miljoner ton, en 6kning med 12,6 pro-
cent. Det innebir en kraftig 6kning f6r Stena Line som 6kat sin frekvens fran sex till atta
anl6p 1 veckan och nu utéver Ventspils dven trafikerar Liepaja, Lettland. Polferries har
bekriftat att de sitter in ett stOrre fartyg i mars 2015. Detta paverkar volymerna positivt
2015. Destination Gotlands volymer ér relativt stabila 6ver tiden och vintas vara i stort
sett oforandrade 2015 jaimfért med 2014,

Containertrafik

Under 2014 har containervolymerna 6kat. Kunderna dr mycket néjda med effektiviteten 1
containerterminalen. Infér de nya SECA-reglerna som inférs i Ostersjon 1 januari, med
6kade bunkerkostnader som konsekvens, genomfor rederierna infér 2015 strategiska
férindringar i trafikflédet. Feederrederierna viljer att konsolidera trafiken och utnyttjar
fartygen gemensamt for att uppna skalférdelar som kan reducera kostnaderna. Detta leder

till ett minskat antal anlép men férhoppnings ingen negativ inverkan pa volymerna.

Stockholms Hamnar fortsitter tillsammans med Hutchisons Port Holdings globala nit-
verk att bygga volymer infér 6ppnandet av containerhamnen i Norvik. Trots stor osdker-
het i ekonomin sa férvintas en forsiktig 6kning av volymerna under 2015, drivet av fort-
satt gemensamt marknadsarbete tillsammans med Hutchison Port Holdings. Budgeten
f6r 2015 pa 52 000 TEUS innebir en 6kning med tva procent jamfért med prognos 2
2014.

Bulk

Fortum férvintas ta in mindre kol under 2015 jamfért med 2014. Det ér osdkert om
Lantminnen kommer att omsitta nagra volymer i Stockholm 2015. Budgeten bygger pé
detta antagande. En budget £6r 2015 pa 1 796 000 ton innebir en minskning med 4,9
procent jamfért med prognos 2 2014,

Marknaden — Fastighet

Lokalmarknaden
Marknadslidget pa lokalmarknaden i centrala Stockholm dr gott med fortsatt stark hyres-

marknad och historiskt liga vakanser. Nyproduktionen férmadr inte att ticka lokalbehovet
pa marknaden vilket har gett stigande hyresnivder, framférallt 1 centrala Stockholm.

Utbudstillskott pa marknaden i city sker bland annat genom att nagra stora banker limnar
de centrala delarna till f6rman f6r mer perifera ligen 1 nyuppforda byggnader med aktivi-

tetsbaserade kontor. De dldre kontoren renoveras och hyrs dérefter ut pa den 6ppna
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marknaden. Det 4r bl.a. Swedbank som flyttar till Sundbyberg, SEB som flyttar till
Arenastaden 1 Solna och Nordea som flyttar till Lindhagensgatan pa Kungsholmen.

Flera andra ildre kontor fran framfér allt 1960-/70-talet 1 Stockholms centrala delar reno-
veras. Exempel pa det ir fére detta Skandiahuset pa Sveavigen dir Klarna flyttar in,
Vasagatan dir projektet Klara C firdigstills. Dessutom renoveras och foértitas Gallerian-
kvarteren pa Regeringsgatan.

I resten av innerstaden och i Frihamnen/Gérdetomradet dr utvecklingen ocksa positiv
men inte lika tydlig. Genomsnittsvirdet £f6r hyran ligger f6r nytecknade hyror det senaste
halvaret hogre dn genomsnittsvirdet under féregiaende halvar. Det finns dock hot som
kan begrinsa den positiva utvecklingen i ekonomin i stort och didrmed ocksé kontors-
marknaden under 2015. Det finns i dagsliget dock ingen anledning att férindra de strate-
gier som Stockholms Hamnar arbetar efter nir det giller uthyrning och anpassning av
lokaler 1 sitt bestind.

Lokalintakter
Hyresintikterna fran lokaluthyrningen beriknas 6ka 2015 med fyra procent i jimf&relse

med prognosticerat utfall f6r 2014. Nya avtal har tecknats i K-huset, Stora Tullhuset,
Magasin 6 och pa Skeppsbron samt i Masthamnen. Dessa avtal far en helarseffekt pa de
totala intdkterna under 2015 jamfért med 2014. Under 2015 riknar vi med ytterligare
uthyrningar pd 1 000 m? men okontrakterade avtal innefattas inte i budgeten fér 2015.

Markintakter

Markintikterna bedéms sjunka med cirka tvd procent jaimfort med 2014. Négra
markarrenden 4dr uppsagda i Frihamnen pa grund av omdisponeringar av mark och
hyresgistbyten. Andra markytor har varit tillfélligt ockuperade av byggprojekt under 2014
men dessa blir dter disponibla under 2015.

KPI stannar av
Inflationseffekten pa hyrorna 2015 uteblir pa grund av att prisbkningen avstannat. Dock

riknas ett mindre antal hyresavtal upp med ett fast index och ndgra avtal 4r dessutom
omsittningsbaserade, vilket har en viss positivt paverkan pa hyrorna.Detta giller bade
lokal- och markintikter.

Ovriga intakter
I budgeten har nu ocksi el- och fjirrkylaintikterna raknats med 1 intdkterna for Fastig-

hetsavdelningen. Detta har tidigare inte skett vilket gor att det nu blir en avvikelse 1 jam-
torelsen med prognos 2014.

Vakansgrad

Prognosen for vakansen i Stockholms hamnar 2015-12-31 dr satt till 2,5 procent vilket

motsvarar ungefir 4 000 m? i outhyrd yta. I november 2014 var vakansnivan 3,2 procent.
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Detta betyder att nettouthyrningen under 2015 6kar ca 1 200 m?. Stora omvandlingar dr
planerade av framfor allt lagerytor till féremalsférvaring 1 Magasin 6, samt pd ndgra ars
sikt av arkivytor till kontor i Magasin 3.

Ett antal omflyttningar bland hamnens lokalhyresgister samt lingsiktiga planer f6r hyres-
gister som sjilva planerar att flytta inom de ndrmaste aren har studerats for att optimera
den langsiktiga intjaningsférmdgan. Dessa omflyttningar kan leda till tillfalligt hgre
vakans under aret.

Energibesparingsatgarder

Arbetet med att minska energiatgingen och att producera férnyelsebar energi fortsitter i
oférminskad takt under 2015. Bland annat satsas det pa solcellsanlidggningar, fonsterbyten
och att bygga energieffektivt. Incitamentsbaserade avtal f6r medieférbrukning och mer
utbredd mitning dr ocksa fokusomrade.

Skeppsbron
Ett detaljplanearbete f6r Skeppsbron har pabérjats under 2014 och kommer att fardig-

stillas under 2015 som ledning f6r arbetena med Tullhus 1-3. Under en dvergangsperiod
pé fem dr ska befintliga byggnader anvindas sd att det gynnar turistndringen och prome-
nadstraket lings Skeppsbrokajen under hela aret.

Kapellskar

Intikterna i Kapellskidrs hamn bedéms minska med ca 8 procent jimfért med 2014 be-

roende pa avflyttningar frin terminalen avseende kontorsytor. Arrendena bedéms vara
oférandrade under 2015.

Kostnader
I takt med att likvirdig redovisning av fastigheterna i alla delar av bolaget sker kommer

nu dven Kapellskirs hamn att redovisa drift och underhdll pa samma sitt som i &vriga
koncernen. Driftkostnaderna i alla tre hamnarna minskar frimst pd grund av minskade
konsultkostnader. Frin och med 2015 kommer elférbrukning f6ljas upp pa fastigheterna,
bide intdkter och kostnader.

De storsta underhillsinsatserna under aret sker i Stockholm. Det dr slutférandet av fasad-
renoveringen pd Magasin 1, omlidggning av tak pa Magasin 7 samt omlidggning av tak dér
en solcellsanlaggning skall sittas upp. Avskrivningarna okar i takt med att de hyresgistan-
passningar vi gjort under 2014 tillgdngsredovisas och ger en heldrseffekt under 2015. Res-
ten av 6kningen innefattas av de investeringar som planeras for tillginglighet, solcellsan-
liggning och energieffektiviseringar.

Under slutet av 2014 har avdelning Fastighet tagit 6ver de projektledare som 4r knutna till
fastichetsprojekten. Det édr orsaken till de 6kade personalkostnaderna.
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Fastigheter - koncernen (Mkr)

Budget 2015 P2 2014 Utfall 2013
Lokalhyror 158,1 151,2 154,3
Arrenden 42,7 44,7 44,8
Serviceintakter exkl el* 1,4 0,2 0,2
ElI** 8,8 0,0 0,0
koncernjusteringar*** -3,2 -3,2 -3,2
Summa intékter Fastighet 207,7 192,8 196,0
Drift exkl el -27,0 -30,2 -26,9
EI** -12,7 0,0 0,0
Underhall -25,2 -18,8 -24.3
Kostnader arrenden -18,0 -18,0 -18,0
Avskrivningar -71,0 -67,9 -68,9
Personalkostnad -14,6 -12,9 -10,2
koncernjusteringar® 3,2 3,2 3,2
Summa kostnader fastighet -165,3 -144,6 -145,1
Resultat fastighet 42,4 48,3 51,0
Marginal 20% 25% 26%

* Fran och med 2015 i SH ingir fjarrkyla i Serviceintikter
** Fran och med 2015 segmentredovisas el pa fastighet (tidigare pa en central enhet)

*#* Arrendeavtal mellan Stockholms Hamn och Kapellskirs Hamn

Investeringar och underhall

Investeringar
Stockholms Hamnar genomfér ett antal omfattande projekt f6r att méta regionens behov

av effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. F6r 2015 medf6r det investeringar i
byggnader, anldggningar och inventarier pa 1 300 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet
avser 1 056 Mkr de stora utvecklingsprojekten, 6vriga anldggnings- och fastighetsprojekt
pé 262 Mkr och maskiner/inventarier pa 12 Mkr.

Hamn- och stadsplanering i Vdrtahamnen

Ombyggnaden av hamnen méjligedr stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra Virta-
hamnen inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade dr 85 000 kvm. Den nya hamnen
har fem kajldgen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket dr
en lika stor yta som hamnen har 1 Virtan idag. Hamnen far en direkt anslutning till Norra
Linken, Sparvig City och handelsplatsen 1 kvarteret Valparaiso. Under hela ombyggnatio-
nen kommer firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggna-
den sker i tre etapper och beraknas ta cirka fyra ar. Per 2014-12-31 beriknas Hamnen ha
510 Mkr upparbetat. Beloppet avser Hamnens 22,5 procent av totala investeringen. Ovrig
del, 77,5 procent, redovisar Exploateringskontoret. Budget f6r 2015 4r 220 Mkr.
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Stockholm Norvik Hamn
Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortsitter.

Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 ha
med en kajingd pi cirka 1 400 meter. Antal kajlidgen 4r sju stycken och har ett maxdjup
vid containerkajerna pa 16,5 meter. Ansékan om tillstand till utbyggnad och drift av
Stockholm Norvik limnades in i februari 2007. Miljééverdomstolen beslét i december
2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att aterférvisa drendet till
miljédomstolen f6r faststillande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012
avslagit motparters yrkande om prévningstillstind har malet dterupptagits i mark- och
miljédomstolen for faststillande av villkor. Mark- och miljddomstolen beslét i dom den
10 oktober 2014 ge tillstind och meddelade villkor f6r byggnation och drift samt dispens
f6r dumpning av muddermassor. Domen har éverklagats till Mark- och miljééverdom-
stolen av motparter med begiran om provningstillstand. Byggstart kan ske tidigast under
2015. Per 2014-12-31 dr 226 Mkr upparbetat i projektet. Under 2015 beriknas 435 Mkr
upparbetas i projektet.

Kapellskér

I Kapellskidrs Hamn pagar en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat
bygget av en ny pir med tvd nya firjeligen. Syftet med moderniseringen ér att méta mark-
nadens behov samt 4 en sikrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med bittre
arbetsmiljé. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa
fartyg. Dessutom muddras hela hamnen f6r stérre och mer djupgiende bétar. Under
oktober 2013 startade arbetet i Kapellskir. Per 2014-12-31 beridknas 243 Mkr vara uppar-
betat. Budget f6r 2015 4dr 305 Mkr.

Nynéshamn
I Nynidshamns Hamn fortsitter arbetet med att f6rbittra f6r passagerarna. Under 2015

kommer det bland annat att investeras i en rorlig gingbrygea £6r kryssningsresenirer.
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Investeringar (Mkr) Budget 2015
Stockholm

4702-4706  Utvecklingsprojekt Norvik 435,0
4600-4608 Utvecklingsprojekt Vartan 220,2
4514 Utbyggn Industrisparet Vartahamnen 50,4
4593 Utv Containerterminal, 6kat vattendjup 0,0
4807 Frihamnen Norra Kryssningslaget 25,5
4293 Frihamnspiren Erosionsskydd Syddstra hérnet 24,0
4597 Frihamnen, erosionsskydd Kaj lll 10,0
4574 Skeppsbron Utvecklingsprojekt 6,0
4590 Erosionsskydd 6ster om Hammarbyslussen 6,0
4288 Viking, trafikatgarder 5,0
4911 Nybrokajen Hovslagarg Forsoérjningssytem 5,0
4589 Ny mooring Stadsgarden Kryssnings fartyg 3,2
4587 Forlangning kranstar 3,0
4912 Portrevision Hammarby slussen 3,0
4914 Norra Djurgardsstaden 2,5
4295 Nya fendrar Kaj V 2,0
4566 Upprustning Museikajen Inv 2,0
4595 Stadsgarden utvecklingsprojekt 2,0
4594 Bullerdampande belaggning med fallskydd 1,9
4576 Nytt containerok Afrikakran 1,5
4583 Byte manuella grindar till motoriserade & kabeldragningar 1,5
4575 Skeppsbron VA-arbeten Teaterskeppet 1,5
4567 Slussen temporart lage for Djugardsfarjor 1,0
Ovriga investeringsprojekt Anlaggningar 2,9

5642 Mag2 plan3, anpassning fér ny hyresgast 12,0
5645 Mag2 plan bv, anpassning fér ny hyresgast 7,0
5644 Mag? plan bv, tillganglighet och ventilation 5,0
5661 HG MTG plan 1, 500 kvm magasin 3, 1003 3,5
5650 Mag6, anpassning av tom lokal fd. héglager 3,0
5603 Foremalslokal 2 mag 6, NM, 1006 2,0
5615 Solceller pa tak, 1014 2,0
5643 Ombyggnation Tullhus 3, Avlopp i platta 2,0
5647 Mag3, tom lokal 273m2 hganp 2,0
5648 Mag3, tom lokal 273m2 ventilationsanpassning 2,0
5637 Ny ventilation hamnkontor, Loudden 1,5
5639 Tullhuset Masthamnen, ersétt oliepanna med bergvarme 1,5
5649 Mag5, Stadsmuseets hganp 1,5
5654 Frihamnen, installation av injusteringsventiler pa fjarrkyla 1,5
5655 Frihamnen, installation av energimatare 1,5
5638 Ersétta elpanna, Patons Malmgard 1,0
5652 Celsinghuset, tillganglighetsanpassad WC 1,0
5653 Frihamnen, cykelparkeringar 1,0
Ovriga investeringsprojekt byggnader 2,0
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forts Investeringar (Mkr)

Budget 2015

Kapellskar
4902-4907 Utvecklingsprojekt Kapellskar 305,1
4015 Forsorjning befintlig pir Kapellskar (el, vatten och sv/gr vatten) 19,5
5029 Nyuppférande av KBV -station 8,0
5027 1004, byte entréparti 0,7
5028 1004, inforskarmar passagerargater 0,1

Nynashamn
0065 Kryssningspir Nyndshamn (Seaw alk) 59,0
0308 Ny landgang DG 7,0
0051 Utredning svart och gravatten NH 4,6
0008 Ombyggnation DG hamnplan 2,0
4297 Nynas atgéard erosion under terminalen 2,0
4577 NH Effektiviserng av ytor for utrikestrafiken 3,0
4592 Utratning av kurva, norra utf Nyndshamn 3,0
5656 Ny belysning i terminalen 1,5
5657 Ny chaufférstoalett/modul utrikes 1,5
Ovriga Inv-projekt 2,5

Koncernen
Investeringar i maskiner och inventarier (1299) 57
Ovriga Investeringar (1281) 6,7
TOTALT KONCERNEN 1300,0

Underhall

For 2015 planeras underhéllsarbeten i anlidggningar och byggnader f6r totalt 93 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-

kajerna. Stora underhallsprojekt f6r 2015 avser reparationer av kajer och bryggor i inner-

staden men ocksd kajreparationer i Nyndshamn och Kapellskir. For Fastighet fortsitter

underhillet enligt koncernens strategiska inriktning. Det innebar en héjning av fastighets-
underhallet med fem Mkr till 25 Mkr. Underhéllskostnaderna fordelas mellan hamnatrna

inom koncernen enligt f6ljande:

Underhall budget 2015 (Mkr)

Stockholm Kapellskar Nynashamn
Anlaggningar 56 6 6
Byggnader 20 2 3
Totalt koncernen 76 8 9
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Ekonomisk utveckling

Rorelsens intakter

Totalt berdknas den budgeterade omsittningen fér 2015 uppga till 701 Mkr, vilken dr en
minskning med 10 Mkr. Medan firjepassagerarvolymerna fortsitter att minska ar det en
svag uppgang pa godssidan nista dr. Det dr frimst den svaga konjunkturen i Finland som
paverkar utvecklingen. Aven konjunkturen i Estland paverkas av den finska ekonomin.
Kryssningspassagerarna 6kar i antal under 2015. Med nuvarande bokningsldge pekar det
mot en nirapa 10 procentig 6kning. P4 fastighetssidan far ett antal nytecknade hyresavtal
full arseffekt 2015. Det édr fraimsta skilet till intdktsékningen. Under slutet av budget-
perioden berdknas vakansgraden ligea pa 2,5 procent.

Rorelsen kostnader

Rorelsens totala kostnader 2015 bedéms uppga till 590 Mkr vilket dr 14 Mkr mer jamfort
med senaste prognosen fér 2014. For de olika kostnadsdelarna ser analysen ut som f&ljer:
Underhdllskostnaderna dkar 11 Mkr, bland annat pa grund av 6kat akut underhall. De
budgeterade driftkostnaderna minskar med fem Mkr jimfért med prognos 2 2014.

Totalt 6kar 16nekostnaderna med fyra Mkr. Rensat f6r 16ne6kningar dr det en 6kning av
l6nekostnaden med tva Mkr. En 6kning som beror pd en nagot hégre numerir 2015 med
tre genomsnittliga drsarbetare. De senaste arens hdga investeringsniva mérks nu i de 6ka-
de avskrivningarna. Sammantaget Skar avskrivningarna med fyra Mkr i budget jamfort
med 2014.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto berdknas till 70 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet f&r 2015.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anliggningar och inventarier 6kar visentligt under
2015. Stockholms Hamnar investerar under 2015 totalt 1 300 Mkr. De storsta utgifts-
posterna i investeringsbudgeten avser utvecklingsprojekt Stockholm Norvik Hamn,
utveclingsprojekt Kapellskir, utbyggnaden av Virtapiren, Industrispar i Virtahamnen,
norra kryssningsliget i Frihamnen samt rorlig gdngbrygea i Nyndshamn.

Finansiering och kassafléde

Nettoupplaningen bedéms uppga till 2 712 Mkr den 31 december 2015. Det 4r en 6kning
av skulden med 1 141 Mkr under dret. For att klara finansieringen krivs en 6kning av
kreditlimiten pa koncernkontot med minst 1 000 Mkr. Nuvarande kreditlimit 4r totalt f6r
koncernen 1 900 Mkr. Den genomsnittliga effektiva rintan fortsitter att sjunka. For den
totala skuldportféljen bedéms rintan under dret hamna pé tva procent. Det ska jimforas

med en beriknad genomsnittlig rinteprocent pd 2,67 procent f6r 2014.
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Personal
Medelantalet anstillda i koncernen dr budgeterat till 153 personer. Det dr en 6kning med

tre personer jamfoért med prognosen f6r 2014.

Resultat per hamn (Mkr) inkl Fastighet

Stockholm Kapellskar Nyndshamn

Bu -15 P2-14 Bu-15 P2 -14 Bu-15 P2-14

Rorelsens intdkter 573 580 78 79 57 59

Rorelsen kostnader

Owriga externa kostnader -312 -313 -22 -18 -17 -15
Personalkostnader -117 -113 -12 -13 -6 -5
Avskrivningar -86 -84 -9 -8 -16 -14
Summa rorelsens kostnader -515 -510 -43 -39 -39 -34
Rorelseresultat 58 70 35 40 18 25
Rérelsemarginal 10% 12% 45% 51% 32% 42%

Stockholm exkl Staber

Resultatrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Budget Prognos Budget Prognos

Rorelsens intakter 701 711 630 639
Summa rorelsens intdakter 701 711 630 639
Underhall -94 -83 -85 -80
Driftskostnader -251 -256 -244 -243
Personalkostnader -135 -131 -123 -123
Avskrivningar -110 -106 -102 -98
Summa rorelsens kostnader -590 -576 -554 -544
Rorelseresultat 111 135 76 95

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 7 3 7 3

Réantekostnader -48 -39 -41 -36

Resultat efter finansiella poster 70 99 42 62

Skatt -15 -22 -9 -14

Resultat efter skatt 55 77 33 48
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Balansrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Budget Prognos Budget Prognos
Anléggningstillgadngar 3 586 2 397 2916 1881
Omsattningstillgangar 156 132 504 429
Summa tillgangar 3742 2 529 3420 2310
Eget kapital 674 621 472 439
Minoritetsintresse 19 18 0 0
Avs attningar 29 40 21 30
Kortfristiga skulder 3020 1850 2927 1841
Summa eget kapital och skulder 3742 2 529 3420 2310
Kassaflodesanalyser, Mkr
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Budget Prognos Budget Prognos

Resultat efter finansiella poster 70 99 43 62
Justeringar av poster som ej ingari kassaflodet 105 103 96 95
Betald skatt -15 -28 -9 -14
Foérandringar av rorelsekapitalet 23 -43 -109 -186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 183 131 21 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1300 -594 -1138 -413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 1 1 1
Periodens kassaflode -1116 -462 -1116 -455
Likvida medel vid periodens boérjan -1596 -1134 -1603 -1148
Likvida medel vid periodens slut -2712 -1596 -2719 -1603
Forandring av likvida medel 0 0 0 0
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