Koncernen Stockholm Vatten AB

Koncernen Stockholm Vatten AB — Budget 2015

Forutsattningar

Budgeten for koncernen Stockholm Vatten AB omfattar moderbolaget Stockholm Vatten AB
och dotterbolaget Stockholm Vatten VA AB.

I budgeten for koncernen har samtliga koncerninterna transaktioner eliminerats. Resultaten for
Stockholm Vatten AB respektive Stockholm Vatten VA AB redovisas i tabellform i bilaga 1
och 2.

Det nedan presenterade forslaget till budget for koncernen Stockholm Vatten AB har
upprattats utifran tidigare kanda uppdrag och férhallanden. Koncernens nya och
forandrade agardirektiv kraver ett utrednings- och analysarbete for att konkretisera
vilka atgarder som behdver vidtas och for att med rimlig precision kunna faststélla de
ekonomiska effekterna av atgarderna. Detta arbete utgor ocksa grunden for uppdraget
att aterkomma med forslag till hojning av VA-taxan samt forslag till finansiering for de
uppgifter som inte omfattas av lagen om allménna vattentjanster.

Utrednings- och analysarbetet har startat, men for att sdkerstélla att arbetet kan utfoéras
pa ett seriost och hallbart satt kommer det att kréavas ytterligare tid. Utredningar och
analyser beréknas att vara genomférda i slutet av februari 2015 och presenteras for
styrelen i mars 2015 som underlag till prognos 1 for 2015. I det fall styrelsen fattar
beslut om héjning av VA-taxan vid denna tidpunkt torde den kunna genomforas fran
och med 1 september 2015.

Inriktningsmal for stadens verksamhet under 2015

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Under respektive inriktningsmal har kommunfullméktige specificerat mal for verksamheterna.
Verksamhetsmal som har baring pa bolagens och koncernens verksamhet ar till exempel;
e Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo — bostadsbyggandet
forutsatter fungerande VVA-infrastruktur
e Stockholm &r klimatneutralt — biogasproduktionen bidrar i stor utstrackning till malet
e Stockholm har ren luft och rent vatten — utgor grunden for VA-verksamhetens uppdrag
o Det ar enkelt att vélja en miljovanlig livsstil — avfallsverksamhetens utveckling
underléttar medborgarnas val, liksom information om avfalls- och VA-verksamheten
e Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning — i koncernens
upphandlingsverksamhet beaktas hallbarhetskriterier i allt hogre grad
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Utdrag ur Finansborgarradets forslag till budget 2015 for Stockholms stad
Inriktning for 2016 och 2017

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i omradet.
Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan som mégijligt.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna dka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen
utan att miljébelastningen okar.

Bolaget har en viktig roll for atgarder som syftar till att god vattenstatus kan uppnas samt uppratthallas
i Stockholms sjdar och vattendrag enligt Stockholms stads handlingsprogram fér god vattenstatus. |
detta innefattas bland annat sjorestaureringar, aterskapande av 6ppna vattendrag, dstadkomma
mindre vatmarksanlaggningar eller motsvarande.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och aven strava efter nya samarbeten
da bolaget har en god kapacitet och férméaga att tillhandahalla VA-tjanster aven utanfor
kommungranserna. Regionalt samarbete ar viktigt for att battre utnyttja gjorda investeringar i
vattenproduktionsanlaggningar samt for att framja férebyggande atgarder for att trygga Malaren som
vattentakt.

Stockholm ska bedriva ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En alltmer komplex stad
staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljparbete kring vattenhanteringen i staden. Bolaget ska
darfor skaffa sig en tillrackligt hdg kompetens for att inom sin egen verksamhet kunna hantera
miljofragor relaterade till vatten (dricksvatten, avloppsvatten, dagvatten, sjovatten, grundvatten).

Bolaget ska tillse att reningen séakerstaller att lakemedelsresterna minimeras i det renande
avloppsvatten. Bolaget ska dven astadkomma strukturer fér en god vattenforvaltning i Stockholm.
Staden skall vara robust aven i ett forandrat klimat. Som ett led i detta skall bolaget i ndra samarbete
med berdrda forvaltningar (ExpIN, SBN, TrN, MHN) bolags (SH,) samt andra berdrda aktorer
(Lansstyrelse, SL, Vattenmyndigheten, landsting) genomfora en skyfallskartering, samt uppratthalla
och uppdatera densamma.

Bolaget ska ansvara for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby Sjostad, vars syfte ar ett
fortsatt uppdrag att informera brett om stadens milj6- och klimatarbete. En viktig uppgift for bolaget &r
att utbilda barn och ungdomar om stadens vattenhantering, till exempel ska vatten- och avloppsverk ta
emot studiebesok fran Stockholms skolor. Prioriterade malgrupper ska darvid vara barn och
ungdomar.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktérer for att framja
framkomligheten.

En taxehojning av avgifterna for allmanna vattentjanster ska genomforas fér en mer langsiktigt hallbar
finansiering av verksamheten, det vill sdga for séker dricksvatten- och avloppshantering och 6kat
underhall av VA-natet. Bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxehojning under 2015.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatforandringarna innebar
nya risker i Stockholm, sarskilt utifrin stadens vattennara lage. Haftiga skyfall och hoga vattenstand
leder i nulaget till braddningar av avlopp och dagvattenledningar vilket 6kar mangden narsalter,
bakterier och miljogifter i Malaren. Har kravs hog beredskap och anpassad dimensionering av
Stockholm Vattens aviopps- och dagvattensystem. Bolaget ska arbeta férebyggande med att forhindra
oversvamningar i byggnader vid héaftiga skyfall. Stérre braddpunkter ska atgardas. Aven kraftiga regn
och dversvamningar i omraden utan bebyggelse kan orsaka problem speciellt om marken &r
fororenad, vilket kan leda till urlakning av tungmetaller och att andra giftiga &mnen kommer ut i
Méalaren.

Stockholm Vatten ska ha en viktig roll i framtagandet av beredskapsplaner for att undvika att giftiga
amnen tillférs Mélaren och ska arbeta proaktivt for att braddningarna och 6éversvamningarna ska
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minska trots 6kning av kraftiga regn. Bolaget ska ta ansvar for att vattnet vid badplatser och i
vattendrag inte férorenas av mikroorganismer. Stockholm Vatten har ocksa en viktig roll i arbetet med
att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna uppnas till &r 2021. Bolaget ska intensifiera arbetet
med lokalt omhandertagande av dagvatten och dar sa ar mojligt separera omhandertagandet av
sanitetsvatten och dagvatten.

En forutséttning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som kan moéta framtidens krav.
For Stockholm Vattens avioppsreningsverk utgdr stadens tillvéxt och de skarpta miljokraven en stor
utmaning som medfér stora investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under perioden
att arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av varldens
modernaste reningsverk i Henriksdal. Den bedémda investeringsutgiften uppgar till cirka sex miljarder
och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt. En LCA-analys och férdjupad
ekonomisk utredning kring forslaget ska genomforas parallellt med paborjande av miljdbalksprévning.
Samrad ska genomféras med regionala parter och aktorer.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och férdes 6ver till Stockholms Vattenkoncernen.
Det nya bolaget Stockholm Vatten Avfall AB far i uppdrag att insamla, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och 6ka tillgangen pa biogas i regionen.
Bolaget ska gynna och uppmuntra till 6kad kéllsortering och/eller atervinning. Detta kan ske genom
direkta ekonomiska incitament i upplagget av avfallstaxan, genom allman radgivning till boende och
verksamma i Stockholm, samt genom riktade projektet i form av kompetensstdd gentemot olika slag
av fastighetsagare (villadgare, bostadsratter, hyreshusagare). Bolaget ska t¢ka mojligheterna till
aterbruk pa stadens atervinningscentraler.

Det ar viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av organiskt avfall.
Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall for produktion av biogas senast
2020. Ett system for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas tillsammans med
bostadsbolagen, bade for hushall och for verk-samheter.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhaliningsordning och avfallsplan samt att uppratta forslag
till kallsorteringsbeframjande taxor for hamtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Bolaget ska i sina upphandlingar stalla sociala och miljdmassiga krav p& huvudleverantorer. De
sociala kraven ska bland annat innehalla krav pa kollektivavtal. Samma krav som stalls pa
huvudleverantorer géller ocksa pa dess underleverantérer/entreprencrer.

Agardirektiv fér 2015-2017
o fokusera pa okad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden.

e omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv och
andamalsenlig lokalanvéandning

o fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e bolaget far i uppdrag att aterkomma med forslag till taxehojning under 2015 for en mer
langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten

e arbeta for 6kad informationsspridning genom férbéattrade pedagogiska metoder syftande till att
alla stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for en battre miljo inom vatten och
avfall.

o delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer och
minska utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen

e utreda mdjligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el, till
exempel solkraft, vindkraft eller anvandning av restenergi vid bolagets anlaggningar

e paborja installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk.
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delta i arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten for att uppna god ekologisk och
kemisk status

atgarda det eftersatta underhallet i vattenledningsnétet
aterinfora det forebyggande underhdllet av sina anlaggningar och ledningsnat
uppféra en optisk sorteringsanlaggning

tilsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet s att stadens mal om
lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

intensifiera arbetet med sjérestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram kartor éver
delavrinningsomraden.

tillsammans med Milj6- och hélsoskyddsnamnden utvardera évervakningen av ekologisk
status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och eventuell utékning av
Overvakningen

Oka biogasproduktionen
driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening
utreda mojligheten att salja spillvarmen fran vara anlaggningar till Fortum.

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
klimatarbete

ta fram och genomfoéra atgarder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat
genomfora samt upprétthalla en skyfallskartering

verkstélla det kommunala uppdraget om avfallshantering

ansvara for évergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor

folja och stimulera utvecklingen av miljpanpassade och kostnadseffektiva atgarder inom
avfallsomradet

intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen sa att staden
minst natt malet om 70 procent 2020

utveckla och &ga infrastrukturen (sorteringshandlaggning fér matavfallsinsamling)

integrera samt stalla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det
befintliga bostadsbestandet

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhaliningsordning och avfallsplan
samt att uppratta forslag till kallsorteringsbeframjande taxor for hamtning, transport och
behandling av hushallsavfall

félja upp av kommunfullmaktige beslutade indikator.

Stockholm Vatten AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 -24 51 -109
Avkastning pa totalt kapital, % 2,1 - - -

Investeringar, mnkr 1200 1538 1955 2352

Budgeteffekten for dverféringen kan for narvarande inte anges utan justeras senare.




Koncernen Stockholm Vatten AB

Volymer 2015

Forsaljningen av dricksvatten beraknas i budget for &r 2015 uppga till 114,7 Mm?®, varav
78,6 Mm?® avser forsaljning till abonnenter i Stockholm och Huddinge och 36,1 Mm? avser
forsaljning till grannkommuner.

Behandlad mangd avloppsvatten beréknas uppga till 160 Mm? i budget for 2015, varav
131,9 Mm?® fr&n Stockholm och Huddinge och 28,1 Mm? frn grannkommuner. Av denna
mangd behandlas ca 17 Mm® av SYVAB till en kostnad av 56,2 MSEK.

Producerad mangd régas beraknas i budgeten uppga till 18 MNm?®. Av producerad mangd
ragas berdknas 98% séljas for uppgradering till fordonsgas.

Koncernens resultat

MSEK 2015 2014 2013
Budget |Prognos?2 Utfall

Externa intakter 1258,4 1277,4 1255,4
Koncerninterna intakter 15,4 - -
Aktiverat arbete 83,1 80,5 55,2
Externa kostnader -945,9 -901,1 -849,0
Rorelseresultat fére avskrivningar

och finansnetto 411,0 456,8 461,5
Avskrivningar -260,9 -253,5 -271,4
Finansnetto -157,1 -184,1 -186,5
Resultat efter finansnetto -7,0 19,1 3,6

Jamforelsestdrande poster:

Reserv tvist -7,6 -7,6 -69,1
Aterforing avséttning - 50,0 -
Resultat fore skatt -14,6 61,6 -65,5

Koncernens resultat efter finansiella poster, exklusive jamforelsestdrande poster, antas i
budget for ar 2015 uppga till -7,0 MSEK vilket &r en resultatférbattring jamfort med agarens
resultatkrav.

Som jamforelsestorande kostnad redovisas har, pa samma sétt som tidigare, den reservering
som gors avseende skillnaden mellan fakturerad trafikdagvattentaxa och VA-namndend dom i
tvisten med Trafikverket. Domen &r 6verklagad till Hovratten och av forsiktighetsskal
reserveras mellanskillnaden i avvaktan pa Hovrattens stallningstagande.

Resultat efter jamforelsestérande poster uppgar till -14,6 MSEK.
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Intékter
MSEK 2015 2014 2013
Budget |Prognos 2 Utfall
VA-awgifter Stockholm och Huddinge 904,8 923,0 901,7
VA-awvgifter grannkommuner 152,9 149,6 149,9
Anlaggningsavgifter 41,0 47,7 38,8
Ragas 31,7 31,2 32,0
Energi Hammarbyverket 16,1 16,0 16,0
Kartor 7.8 7,5 8,0
Owriga affarsintakter 104,1 102,5 109,1
Totalt 1258,4 1277,4 1255,4

Koncernens intakter exklusive aktiverat arbete for egen rakning bedéms uppga till
1258,4 MSEK vilket & 19,0 MSEK l&gre &n i prognos 2 for 2014.

Koncernens huvudsakliga intakt — VA-avgifter for Stockholm och Huddinge inklusive
taxeintakter avseende dagvatten — beddms uppga till 904,8 MSEK vilket ar 18,2
MSEK lagre an prognos 2 for 2014. Tidigare ar har budgeterade intakter raknats upp
med 1-2% per ar men utfallet hittills visar att detta ar en alltfor optimistisk berakning.
Darfor har arets intakt budgeterats konservativt utifran den nu aktuella forbrukningen.

Intakterna fran forsaljning till grannkommunerna beréknas 6ka med 3,3 MSEK
jamfort med prognos 2 for 2014 och uppgar till 152,9 MSEK.

Intakterna fran anlaggningsavgifter bedéms minska 6,7 MSEK jamfort med prognos
2 for 2014 — prognos 2 har vid fornyad bedémning visat sig vara nagot for hog.

Intakter fran forsaljning av ragas beraknas endast 6ka marginellt jamfort med prognos
2 for 2014.

Intakterna fran forséljning av energi till Hammarbyverket, kartor och évriga
affarsintakter antas ligga pa i princip samma niva som i prognos 2 for 2014.

De koncerninterna intakterna avser intakter fran Stockholm Vatten Avfall AB for lokalhyra
och administrativa tjanster.

Aktiverat arbete for egen rakning berdknas till 83,1 MSEK, 2,6 MSEK hdogre an i prognos 2
for 2014.
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Kostnader

MSEK 2015 2014 2013
Budget |Prognos 2 Utfall

Ravaror och fornodenheter 185,7 187,4 175,0

Owriga externa kostnader 415,7 398,1 372,9

Personalkostnader 3445 315,6 301,1

Totalt 945,9 901,1 849,0

Externa kostnader beraknas uppga till 945,9 MSEK. Jamfort med prognos 2 for 2013 &r det
en okning av kostnaderna med 44,8 MSEK.

e Kostnaderna for ravaror och fornédenheter minskar med 1,7 MSEK jamfért med
prognos 2 for 2014. Minskningen ar framst hanforlig till lagre energikostnader.

e Ovriga externa kostnader bedéms i budget 2015 6ka med 17,6 MSEK jamfort med
prognos 2 for 2014. De stdrsta 6kningarna avser lokalkostnader och kostnader for
sjalvrisken i skadestandsarenden.

e Personalkostnaderna antas i budgeten for 2015 6ka med 28,9 MSEK. Har berdknas
da en 16nedkning om 2,5% samt aterbesattning av ett antal tjanster som varit vakanta
under stor del av 2014. Har ingar ocksa kostnaderna for de personer med
administrativa uppgifter som kommer att éverforas fran Stockholm Vatten Avfall AB
till Stockholm Vatten AB.

Koncernens avskrivningar beraknas uppga till 260,9 MSEK vilket ar 7,4 MSEK hogre
prognos 2 for 2014.

Finansnettot beraknas till 157,1 MSEK, 27,0 MSEK l&gre &n i prognos 2 for 2014.
Budgeterade rantekostnader bygger pa den ranteprognos som erhallits fran Stockholms stads
finansavdelning dar rantan for 2015 berdknas till 2,00%.

Investeringar

Investeringsramen beréknas utifran ett kassaflodesperspektiv och med beraknad
sjalvfinansieringsgrad pa 40%. Vidare beaktas koncernens framtida maéjlighet att ekonomiskt
klara rantor pa lanat kapital och de 6kade avskrivningskostnaderna som investeringarna
medfdr samt de personella resurser koncernen férfogar 6ver for att genomfora
investeringarna.

For investeringar i exploateringsomraden beraknas sjalvfinansieringen utifran Stockholm
Vattens nettodel av investeringsutgiften. For nedan angivna investeringar i
exploateringsomraden uppgar bruttoutgiften till 413,1 MSEK och beraknad intakt till 115,5
MSEK. For denna typ av investeringar har Stockholm Vatten inte ensam kontroll éver
omfattning och tidpunkt for genomforandet och fardigstéallandet.
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Uppdragsinvesteringar beréknas att lanefinansieras till 100%. Detta &r investeringar dar
framtida kostnader for avskrivning och ranta tacks av hyresintakter eller andra avtalade

intakter.

Investeringen i Stockholms framtida avloppsrening, SFA, har en egen investeringsbudget
beslutad av Kommunfullméktige i maj 2014. Projektet lanefinansieras till 100% och
rantekostnaden under byggtiden kommer att inkluderas i anskaffningsvardet i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) 4 kap. 3§ fjarde stycket: ”Rénta pa kapital som har lanats for
att finansiera tillverkningen av en tillgang far raknas in i anskaffningsvardet till den del

rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.”

For 2015 bedoms det totala investeringsutgiften, med ovanstaende kriterier beaktade, till

1263,4 MSEK. Organisatoriskt fordelar sig investeringsbudget enligt foljande:

MSEK

Vattenverk

Ledningsnat - befintligt nat
Ledningsnét - exploateringsomraden (nett
Avloppsreningsverk

Ovriga investeringar

Summa exkl uppdrags-
investeringar och SFA

Uppdragsinvesteringar
Summa exkl SFA
SFA

Summa inkl SFA

2015
Budget

174,4
216,0
297,6
48,4
35,7

772,2
116,2
888,4
375,0

1263,4

2014
Prognos 2

88,8
251,1
290,4

72,8

36,9

740,0
740,0
169,0

909,0

2013
Utfall

109,0
172,7
233,3
66,1
24,1

605,2

605,2

605,2

Investeringsbudgeten omfattar investeringar i olika stadier i genomférandeprocessen:
e pagaende investeringar — investeringsbudget for projektet har godkénts av VD eller

styrelse

e beslutade annu ej pabdrjade investeringar - investeringsbudget for projektet har

godkants av VD eller styrelse

e planerade investeringar — planerade investeringar dar investeringsbudget for projektet

annu ej godkénts av VD eller styrelse

Den totala investeringsbudgeten ska ses som en rambudget for koncernens totala
investeringsvolym under rakenskapsaret. Darav féljer att forandringar kommer att ske, bade
vad géller vilka investeringsprojekt som genomfors och utgiften for respektive projekt. For
2015 kan dessa forandringar “inom ramen” bli mer omfattande an tidigare ar nar den nya
organisationen for investeringsverksamheten finner sin arbetsform.

Innan investering pabdrjas godkéanns projektbudget av VD eller styrelse.
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Investeringar vattenverk

Investeringar i vattenverken berdknas till 174,4 MSEK. Har ingar for 2015 80,0 MSEK
avseende Bornsjo vattenreningsverk samt 28,7 MSEK avseende Norsborgs vattenreningsverk,
Vastra verket snabbfilterbottnar (se nedan)

Investeringar ledningsnat — befintligt nat

| budget beréknas investeringar i befintligt ledningsnéat uppga till 216 MSEK under 2015. |
detta ingar ett fatal beloppsmassigt stora projekt, t ex Dykarledning Norrstrém 19,5 MSEK
Ledningsdubblering Albysjon 45 MSEK. MSEK. De flesta investeringsprojekten rérande
befintligt nat understiger dock 5 MSEK per projekt. I investeringsbeloppet ingar 78 MSEK
for att atgarda och forebygga Gversvamningar.

Investeringar ledningsnat — exploateringsomraden
En stor del av investeringarna, 298 MSEK, avser investeringar i exploateringsomraden i
Stockholm och Huddinge.

Investeringar avloppsreningsverk

Investeringar i avloppsreningsverken berdknas till 48 MSEK 2015. Investeringsverksamheten
i avloppsreningsverken &r starkt paverkad av det pagaende arbetet med att utreda och
forbereda for Stockholm framtida avloppsrening. Vid Bromma reningsverk genomfor endast
de atgarder som &r av tvingande for att sékerstalla reningsresultat och fortsatt drift fram till
overforingen till Henriksdals reningsverk.

Ovriga investeringar

Utgiften for 6vriga investeringar uppgar till 35,7 MSEK. Det ar i huvudsak serviser,
sékerhetsinstallationer i de nya lokalerna och kompletterande investeringar i affarssystemet
som planeras.

Uppdragsinvesteringar

Hér redovisas investeringsutgiften for utbyggnad av kapacitet for uppgradering av biogas till
fordonsgas vid Henriksdals reningsverk (beslutad av styrelsen november 2014), uppférandet av ny
byggnad vid Hemvérnsfondens stridsskola i Vallinge (beslutad av styrelsen mars 2014) samt vissa
minder investeringar for SRV:s rakning i Sofielund. For dessa investeringar kommer hyres-
intakterna att tdcka framtida kostnader for avskrivningar och rantor.

Stora projekt 2015
Beslutade projekt > 300 MSEK

o | februari 2014 fattade styrelsen ett genomférande beslut avseende projekt
Stockholms framtida avloppsrening med en investeringsram om 5939 MSEK och
den 26 maj 2014 beslutade kommunfullméktige om genomfdrande av projektet.

I budget for 2015 beraknas investeringsutgiften till 375 MSEK. Projektet
lanefinansieras och rantekostnaden under byggtiden kommer att inkluderas i
anskaffningsvardet i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) 4 kap. 38§ fjarde
stycket:



Koncernen Stockholm Vatten AB

’Réanta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgang far
raknas in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor sig till
tillverkningsperioden.”

Projektarbetet har for narvarande fokus pa att fardigstalla tillstandsansokan till
miljodomstolen. Under 2015 kommer tillstandsprocessen och detaljplaneprocessen att
paga. Detaljprojektering kommer att startas upp nar pagaende arbete med
systemhandling &r klar i januari med sikte pa en byggstart 2016. Byggstart planeras till
mars 2015 for uppgraderingen av bioreningen i Henriksdal for de delar som kan
genomforas inom ramen for gallande tillstand.

Styrelsen informeras I6pande om projektets fortskridande.

Hagastaden &r en exploatering som Stockholm Vatten fatt i uppdrag av Stockholm
Stad. Hagastaden ska bli en levande innerstadsdel med 6 000 bostader och 14 000 nya
arbetsplatser. Omradet kommer pa ett naturligt satt att utvidga innerstaden och
samtidigt knyta samman Stockholm och Solna. Projektet innebar utbyggnad av det
befintliga vatten- och avloppsystem som finns i omradet Norra Stationen. Det
nuvarande systemet ar inte tillrackligt for att forsorja den kommande exploateringen.
Projektet dr uppdelat i tre etapper. Totalt &r cirka 401,7 MSEK berdknad kostnad for
denna exploatering varav 7,7 MSEK &r budgeterat for 2015.

De forberedande ledningsomléggningar for projekt Slussen ar inne i slutfasen och
planeras att fardigstallas under aret. Ledningsomlaggningarna paverkas inte av den
utredning som staden nu arbetar med. Utredningen, som skall vara Kklar i slutet av
januari, har till syfte att genomlysa totalekonomin. Den handlar inte om att ifragasatta
utformningen av den gallande detaljplanen.

Inom den pagaende entreprenaden flyttas befintliga ledningar for att méjliggora
arbeten med nya Slussens huvudsakliga anlaggning. Utéver redan budgeterade arbeten
har aven angransande delprojekt paborjats. Stockholm Vatten har ej radighet dver
tidpunkt eller omfattning fér dessa projekt eftersom Stadens tidplan styrs av de beslut
och domar som invéntas. | dagslaget beréknas investeringen fér Stockholm Vattens
del av de forberedande omlaggningsarbetena uppga till ca 390 MSEK varav 14,6
MSEK 2015.

Kommande/nya projekt > 50 MSEK men < 300 MSEK som bereds for beslut

Kungsholms Hamnplans avloppspumpstation pumpar stora delar av avloppsvattnet
fran Kungsholmen och delar av Essingedarna via en sjoférlagd tryckledning i
Riddarfjarden till sodertunneln for vidarebefordran till Henriksdals reningsverk.
Pumpstationen ar tillsammans med AP Karl XII den viktigaste l&nken i distributionen av
avloppsvatten fran centrala Stockholm till Henriksdals reningsverk. Eventuellt driftavbrott
kan leda till omfattande utslapp av orenat avlioppsvatten.

Malet med projektet ar att dubblera tryckavloppet for att 6ka driftsakerheten och for att
underlatta underhall pa den befintliga ledningen. | projektet ingar ocksa att se Gver
erosionsskyddet for ledningarna, bade den befintliga och den nya. Stockholm Vattens
investering berédknas totalt till 72 MSEK vara 2 MSEK under 2015.
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Koncernen Stockholm Vatten AB

En mottagningsanlaggning for externt organiskt material (EOM) for
gasproduktion &r planerad i Henriksdal. Mottagningen for matavfall maste byggas
samtidigt som SFA projektet. Projekteringen och byggstart planeras ske under 2015.
Stockholm Vattens investering beréknas totalt till 80 MSEK vara 7 MSEK under 2015.
Forslag till beslut presenteras for styrelsen i december 2014.

Gasledningssystem Henriksdal byggs under perioden 2015-2017 for att méta den
utdkade biogasproduktionen och mgjliggdra fordubbling av distribution av gas till nya
Linje 3 och befintliga Linje 1 och 2. Ledningssystemet inklusive gasfackla byggs med
start borjan 2015 och det planeras att SVAB ska leverera biogas till Linje 3 ndr denna
tas i drift kvartal 1 2016. Befintlig gasklocka kommer under projekttiden att ersattas
av en tempordr gasklocka. Investeringsutgiften beréknas till totalt 80 MSEK varav 40
MSEK 2015. Forslag till beslut presenteras for styrelsen i december 2014.

Projekt > 50 MSEK som beslutats av styrelsen

Nybyggnation av en UV desinfektionsanlaggning for vastra verket pa Norsborg
har forsenats. Projektet &r uppdelat i tre etapper; etapp 1 ar grundarbeten och
uppférande av den byggnad dar UV reaktorer med tillhérande kringutrustning skall
installeras, etapp 2 &r installation av maskin, el och VVS-utrustning och etapp 3
innefattar de markarbeten som krévs fér omlaggning av ledningar for inkoppling av
langsamfiltrerat vatten till anlaggningen.

Pa grund av konkurs for den forst kontrakterade entreprenoren for byggarbetena i
etapp 1 ar projektet forsenat och kostnaderna 6kar fran 10 MSEK till 16 MSEK. Ny
entreprendr for etapp 1 ar den byggare som var rankad nummer tva i den ursprungliga
upphandlingen. Aven budgeten for etapp 3 har visat sig vara for 1ag, ursprunglig
kalkyl for etappen var 6 MSEK. Ny kalkyl for etapp 3, lednings- och mark arbetena, &r
mellan 12 och 15 miljoner Forseningarna innebar att fardigstallandet preliminért
forskjuts ca 6 manader och anlaggningen berdknas klar under varen 2015. Total
budget for projektet & 51 MSEK varav 13,4 MSEK under 2015.

Vattenkvaliteten i Bornsjon har under en langre period visat tecken pa forsamring.
Orsaken ar internbelastningen av fosfor som periodvis innebar kraftigare
algblomningar och dérmed ytterligare forsamringar. For att sékra Bornsjons status som
reservvattentakt planeras en utpumpning av fosforrikt bottenvatten med efterfoljande
fosforreduktion vilket innebar att en god ekologisk status pa sikt kan uppnas i sjon.

| juni 2014 fattade styrelsen genomférandebeslut inom en investeringsram om 140
MSEK varav 110 MSEK beraknas arbetas upp under 2015. Samrad med Botkyrka
kommun och Lansstyrelsen har genomforts, alla tillstand for byggnation ar klara och
vi véntar pa startbesked. Upphandling av entreprendr ar klar och etablering har
paborjats. Informationsmote med de narboende holls i slutet av september 2014.
Forslag till beslut om &ndrad processlosning presenteras for styrelsen i december 2014.

Kista ar ett expansivt omrade. Under de kommande aren vill staden fortata stadsdelen
med ytterligare bostader och kontor for att méta marknadens behov. Stockholm Vatten
har i studier sett att det lokala dagvattennatet inte kommer att kunna ta emot de
méangder som fortatningen kommer att generera. FOr att hantera den nya bebyggelsen
11



Koncernen Stockholm Vatten AB

planeras darfor en ny ca 1 km lang tunnel fran den befintliga Jarva dagvattentunnel
genom Kista. Stockholm Vattens investering berdknas totalt till ca 100 MSEK varav
ca 40 MSEK under ar 2015. Tunneln ar fardigprojekterad och upphandlingen &r i sitt
slutskede med beraknad byggstart i borjan av2015.

e Glado kvarn ér ett befintligt fritidshusomrade i sédra Huddinge dér andelen
permanent boende standigt blir fler. Detaljplanen antogs under hosten for att ge
forutsattningar for att bygga om och ut gatunétet och ett nytt ledningsnat. Under
perioden 2015 — 2019 berdknas 560 nya fastigheter inforas i Stockholm Vattens
verksamhetsomrade. For att méjliggora en byggnation maste ledningar for saval vatten
som spillvatten dras fram till omradet. Projektet ar uppdelat i 4 etapper, etapp 1 gar ut
pa upphandling i oktober, byggstart arsskiftet 2014/2015. Orsaken till férseningen ar
overklagad detaljplan samt omarbetat grundkarta fran lantmateriet i Huddinge.
Projektering av aterstdende 3 etapper pagar just nu. Den totala kostnaden for
byggnationen beddms bli 220 MSEK och med byggstart arsskiftet 2014/2015.
Investeringsutgiften 2015 berdknas till 50 MSEK.

e Huddinge Kommun skall utfora ett anlaggningsprojekt innefattande bl a byggande av
gator, ledningar och kabelstrak for exploatering av omradet Vidja. Omradet omfattar
ca 1.7 mil va-schakt, nybyggnation av en avloppspumpstation, en tryckstegringsstation
for vatten samt uppgradering av tva befintliga avloppspumpstationer nedstréms. |
nuldget finns det 527 fastigheter, men med kommande styckningar kan antalet stiga till
648 fastigheter. Startmote for etapp 1 dgde rum i april 2014, etablering skedde i juni,
och byggstart sommaren 2014. Etapp 1 avser 125 fastigheter. Detaljplan for etapp 2 ar
under behandling. Kostnaderna fér Stockholm Vatten beréknas totalt till ca 170
MSEK (for etapp 1 och 2), varav 22,6 MSEK 2015.

e Som ett forberedande arbete infor Forbifart Stockholm Syd (Kungens kurva) maste
tva av Stockholm Vattens huvudvattenledningar med dimension 1000 mm flyttas pa
en stracka av ca 2100 m. Flytten medfor klara fordelar for samtliga intressenter
Trafikverket, Huddinge kommun och Stockholm Vatten som &r de parter som bekostar
arbetet. Trafikverkets entreprenader underlattas och sattningsskador orsakade av
grundvattensankning, med risk for haveri pa vattenledningarna, undviks. Huddinge
kommun far battre mojlighet till planlaggning av den frigjorda marken. Stockholm
Vatten far 6kad tillganglighet for framtida drift och underhall. Flyttningen av
huvudvattenledningarna vid Kungens Kurva har beviljats 260 MSEK varav 124
MSEK beréknas att arbetas upp 2015. Ledningarna skall vara i drift i slutet av augusti
2015. Stockholm Vatten har i ett brev till Trafikverket beskrivit foljderna av eventuellt
projektstopp for omlaggningarna av huvudvattenledningarna. Brevet har skickats
vidare till Naringsdepartementet som underlag for beslut. Enligt 6verenskommelse
med Trafikverket kommer projektet fortsatta tills beslut ges fran
Né&ringsdepartementet.

e For att sakra forsorjningen av vattenleveransen och majliggora underhall av befintlig
ledning gors ledningsdubblering av huvudledning mellan Albysjén och
Talldalsvagen. Beréknad totalkostnad ca 110 MSEK varav investeringsutgiften for
2015 beraknas till 45 MSEK. Entreprenaden ar paborjad.

e Huddinge kommun planldagger Hégmora som &r ett gammalt fritidshusomrade.
Detaljplanerna mojliggér omvandling till permanent bostadsbebyggelse sasom
friliggande smahus (ca 280 fastigheter) efter utbyggnad av gata och vatten och avlopp.

12



Koncernen Stockholm Vatten AB

Projektet innebér for Stockholm Vattens del utbyggnad av drygt 10 km va-ledningar
samt 2 pumpstationer. Huddinge utfor utbyggnad av gata i en gemensamt upphandlad
entreprenad. Utbyggnaden av vatten-och avloppsledningssystemet inom planomradet
for etapp 1 paborjades i augusti 2014 och berédknas slutforas under 2016. Etapp 2
planeras att paborjas under hosten 2015 och beraknas slutféras under 2017. Kostnaden
for utbyggnaden av vatten-och avloppsledningssystemet inom projektet ar beraknad
till 130 MSEK, varav 46,5 MSEK 2015.

e Linje 3 Gasuppgradering Henriksdal ar en utbyggnad av kapacitet for uppgradering
av biogas till fordonsgas vid Henriksdals reningsverk. Linje 3 byggs for att tillgodose
kommande 6kning av gasproduktion och produktionsvolymer av biogas fran planerad
rotning av matavfall samt 6kade slamvolymer nér Bromma reningsverk avvecklas och
vattnet leds till Henriksdal/Sickla for rening.

I avtalet mellan Stockholm Vatten och Fordonsgas Stockholm AB 6verenskoms att
projektet overfors till Stockholm Vatten och att Fordonsgas Stockholm AB driver
projektet vidare under ledning av Stockholm Vatten. Fordonsgas Stockholm AB har
projekterat och handlat upp utrustning och byggnation. Byggstart sker november 2014
med forberedande markarbeten. Leverans av utrustning sker kvartal 1 2015 och
drifttagning av Linje 3 planeras till 15 november 2015. Den totala investeringen
berdknas till 110 MSEK, investeringsutgiften for ar 2015 &r budgeterad till 80 MSEK.

o P& Arstafaltet planeras en ny stadsdel fér 10 000 invanare och en park fylld med
aktiviteter. Planen ar en viktig del i forverkligandet av Vision 2030 med bostéader for
en vaxande befolkning. Arstaféltet planeras i flera etapper och fér nirvarande pagar
planarbete for Parken och de tva forsta etapperna. Ytterligare etapper kommer att
paborjas arligen for att mojliggora en utbyggnadstakt om ca 400 lagenheter om aret.
Stockholm Vatten flyttar befintliga- och bygger ut nya ledningssystem for att
mojliggora exploateringen och for att kunna forsorja det nya omradet. Samtliga va-
ledningar och anlédggningar som berdrs till foljd av exploateringen samordnas av
Exploateringskontoret i samrad med Stockholm Vatten. Enligt de kalkyler som hittills
ar framtagna for projekt Arstafaltet kommer omléggning och utbyggnad av vatten- och
avloppsledningar med tillhérande anlaggningar och konstruktioner uppga till i
storleksordningen 200 MSEK. Investeringen under 2015 berdknas till 2,8 MSEK och
innefattar inga byggkostnader utan endast detaljprojektering av Etapp 1.

Bolagets 6vriga investeringar utgors av en stor mangd mindre projekt, detta géller bade
nyinvesteringar och erséttningsinvesteringar.
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Koncernen Stockholm Vatten AB

Balansrakning

MSEK 2015 2014 2013
Budget |Prognos?2 Utfall
Anlaggningstillgngar 9530 8 528 7773
Omsaéttningstillgangar 400 367 458
Summa tillgangar 9930 8 895 8 231
Eget kapital 205 220 193
Avséttningar 50 62 107
Langfristiga skulder - 15
Kortfristiga skulder 9675 8 613 7 916
Summa eget kapital och skulder 9 930 8 895 8 231
Réantebé&rande skuld 8 334 7 380 6 825
Soliditet % 2,1 2,5 2,3

Det bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna 6kar med arets investering minus arets
avskrivningar. Detta innebar att véardet av anlaggningstillgangarna per 31 december 2015
berdknas till 9.530 MSEK (8.528+1.263-261).

Bolagets upplaningsbehov hanfors till investeringsverksamheten. Sjélvfinansieringsgraden
beraknas till 40 % (sjalvfinansiering beréknat som kassafléde fran I6pande verksamhet
dividerat med arets investeringsutgift). For uppdragsinvesteringar och SFA-projektet beréknas
lanefinansieringen till 100%. Lanefinansieringen okar koncernens rantebarande skuld. For
2015 beddms 6kningen till 954 MSEK, varav uppdragsinvesteringar och SFA-projektet utgor
491 MSEK. Vid arets slut berdknas den rantebarande skulden uppga till 8.334 MSEK vilket
innebar att limiten pa checkrakningskrediten behover hojas for 2015.

Rantekostnaderna har beréknats utifran den ranteprognos Stockholms stads finansavdelning

upprattat och dar rantan 2015 beraknas till 2,00% (inkluderar omkostnadserséttning
motsvarande ett paslag pa 0,25 procentenheter).

Personal

Medeltalet arsarbeten berdknas i budget 2015 uppga till 448 (inklusive sommarvikarier,
tillfalligt anstéllda etc.). Per 2015-12-31 berdknas antalet anstéllda till 441, fordelade pa:

Stockholm Vatten AB 96
Stockholm Vatten VA AB 345
SLUT
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Stockholm Vatten AB

Resultat efter finansnetto

556210-6855

MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Externa intakter 251,0 221,0 216,6
Koncerninterna intakter 164,4 141,0 133,3
Aktiverat arbete - - 0,2
Externa kostnader -169,4 -150,5 -133,6
Koncerninterna kostnader -222,2 -174,3 -181,1
Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto 23,8 37,2 35,4
Avskrivningar -6,4 -6,4 -8,6
Finansnetto -0,2 0,0 0,4
Resultat efter finansnetto 17,1 30,8 27,2
Jamforelsestérande poster - - -
Resultat fore skatt 17,1 30,8 27,2
Rorelsens externa intakter
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
VA-avgifter grannkommuner 152,9 149,6 149,9
Ragas 31,7 - -
Energi Hammarbyverket 16,1 16,0 16,0
Kartor - 7,5 8,0
Ovriga affarsintakter 50,3 47,9 42,8
Totalt 251,0 221,0 216,6
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Révaror och fornédenheter 2,1 1,7 1,0
Ovriga externa kostnader 82,5 84,0 65,4
Personalkostnader 84,8 64,7 67,2
Totalt 169,4 150,5 133,6
Investeringar
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Ovriga investeringar 7,3 14,4 8,3
Totalt 7,3 14,4 8,3

Sidalav 2
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Stockholm Vatten VA AB

Resultat efter finansnetto

556175-1867

MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Externa intakter 1007,4 1056,5 1038,8
Koncerninterna intakter 225,2 178,5 182,4
Aktiverat arbete 83,1 72,3 52,8
Externa kostnader -776,5 -750,6 -715,4
Koncerninterna kostnader -152,0 -137,0 -132,4
Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto 387,2 419,6 426,2
Avskrivningar -254,5 -247,2 -262,8
Finansnetto -156,9 -184,1 -186,9
Resultat efter finansnetto -24,1 -11,7 -23,5
Jamforelsestérande poster:
Reserv oséker fordran -7,6 -7,6 -69,1
Aterféring avséttning 50,0
Resultat fore skatt -31,7 30,8 -92,5
Rorelsens externa intékter
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 904,8 923,0 901,7
Anléggningsavgifter 41,0 47,7 38,8
Ragas - 31,2 32,0
Kartor 7,8 - -
Ovriga affarsintékter 53,8 54,6 66,3
Totalt 1007,4 1056,5 1038,8
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Ré&varor och férnédenheter 183,6 185,7 174,0
Ovriga externa kostnader 333,2 314,0 307,5
Personalkostnader 259,7 250,9 233,9
Totalt 776,5 750,6 715,4
Investeringar
MSEK 2015 2014 2013
Budget Prognos 2 Utfall
Vattenverk 174,4 88,8 109,0
Ledningsnét - befintligt nat 216,0 251,1 172,7
Ledningsnat - exploateringsomraden 297,6 290,4 233,3
Avloppsreningsverk 48,4 72,8 66,1
Ovriga investeringar 28,4 22,5 15,8
Summa exkl uppdrags-
investeringar och SFA 764,9 725,6 596,9
Uppdragsinvesteringar 116,2 - -
Summa exkl SFA 881,1 725,6 596,9
SFA 375,0 169,0 -
Summa inkl SFA 1256,1 894,6 596,9
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