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Kommunens inriktning vid Iénebéversyn 2015

Kommunstyrelsens sarskilda utskotts besiut

- HR-chefen fir i uppdrag att géra mindre justeringar i Kommunens
inriktning vid I6neéversyn 2015 infér kommunstyrelsens behandling

av drendet.

Kommunstyrelsens sarskilda utskotts férslag till
kommunstyrelsen

- Den justerade versionen av Kommunens inriktning vid loneoversyn
2015 antas.

Ersattaryttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar in ett ersittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av arendet
HR-avdelningen har arbetat fram ett forslag oll kommunens inrikening vid

lénebversyn 2015 (bilaga).

Ordférandeforsiag
Efter diskussion i kommunstyrelsens sirskilda utskott foreslir ordféranden

att FIR-chefen fir i uppdrag att géra mindre justeringar i Kommunens
inriktning vid 16nedversyn 2015 infér kommunstyrelsens behandling av
arendet och att kommunstyrelsen direfter foreslis besluta att anta den

justerade versionen av Kommunens inriktning vid l16neéversyn 2015.

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pi ordférandeforslaget. Kommunstyrelsens
sirskilda utskott beslutar enligt ordférandeforslaget.

Bilagor
Kommunens inriktning vid 16ne6versyn 2015.pdf

Justerandes sign m UtdragsQestyrkande ﬁ a,/ -
7S LAATNAAA



miljopartiet de grona
Tyreso

Erséttaryttrande

Kommunstyrelsen sérskilda utskott 23 oktober 2014

Arende 7 Kommunens inriktning vid l6nedversyn 2015

Kommunens inriktning vid 16nedversynen 2015 innebir bl a att 6kad lénespridning ska
efterstriivas och att eventuella osakliga i6neskillnader p& grund av kén skall rittas till. |
drendet star "For att ge medarbetare en lingsiktig lneutveckling och arbetsgivaren msjlighet
att premiera goda arbetsinsatser behver l6nespridningen i Tyresé kommun 6ka.” Vidare att
"Det dr angeléget att rétta till [6neskillnader som inte beror pd annat &n kén.”

MiljSpartiet i Tyreso delar inte uppfattningen att [6nespridningen skulle vara for liten inom
kommunen. Vi ser istéllet problem med stora I6neskillnader mellan olika yrkesgrupper och
ockséd mellan kvinnor och mén, vilket ofta sammanfaller. Att kommunen fors6ker ritta tifl
osakliga loneskillnader, dér kvinnors arbete vérderas lidgre #n méins d4r mycket bra, men det
kommer ocksd att kriiva att méinnen stér tillbaka till forman for kvinnor. Inom Tyresd
kommun rdder redan stora skillnader mellan ligstaléner och toppléner. Altfor stora skillnader
mellan méinniskor skapar 6kade klyftor och problem. Statistik inom kommunen visar att
anstillda med légre I6n har fler sjukdagar in de med hégre l6ner. Ekonomisk stress, tunga
lyft, rutinarbete och for lite stimulans kan ses som delar av forklaringen. Kommunens statistik
visar ocksa att kvinnor har betydligt hgre sjukfranvaro 4n min. Virderingen av arbetet kan
vara en del av forklaringen, men kvinnor har ofta ocksd en tuffare arbetsmiljé fin minnen.

Omedvetna virderingar av kvinnodominerat arbete innebiir Jigre status och séimre
betalning &n det mansdominerade arbetet. Tyresé kommun som offentlig arbetsgivare
har ett sérskilt ansvar for jimstilldhetsarbetet, Det kvinnodominerade arbetet maste
uppviirderas och konsrelaterade skillnader upphora. En ersittningsniva som stér i
relation till arbetsinsatsen och de erforderliga kvalifikationerna dr nédvandigt for den
enskilda individen, men ocksa for Tyreso kommun som behdver kvalificerade och
kompetenta medarbetare som trivs pa jobbel. Tyrest kommun méste ta fram en
handlingsplan for jimstéllda l6ner och prioritera kvinnodominerande yrkesgrupper vid
kommande l8nefdrhandlingar. Att fortsitta med procentuella 16neékningar innebir att

klyftorma mellan grupperna &kar.

Jag véinder mig ocksd emot att en sirskild arbetsgrupp pekas ut i dokumentet till detta drende.
P4 motet bestdims att detta ska tas bort. Det viilkomnar jag. "Fbr ldrargruppema géiller dven att
de kvalitativa aspekterna och elevers resultat utifran ldrares firmaga att bedriva och utveckla
undervisningen/det pedagogiska arbetet ska vara viigledande vid l6neséttning. Arbetet ska
filjas upp i dialog for att avtalets mal om individuell lonesitining ska uppnas.”

for Miljopartiet de Grona i Tyreso
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Kommunens inriktning vid I16nedversyn 2015

Lonebildningen i Tyresé kommun bygger pa de centrala avtalens innehall dir en
grundliggande princip ér att [6nesittningen ska bidra tll atr arbetsgivaren nar milen
for verksamheten. Arbetsgivaren har fortsatt stort ansvar for lonebildningen dar
sifferlosa avtal som loper tillsvidare efterstravas for samtliga
arbetstagarorganisationer. Lénen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktvitet och kvalitet.

individuell I6nesittning

Lonerclationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden om lénebilden | kommunen samt marknadens paverkan.
Lénebildning och l6nesittning ska bidra tll att arbetsgivaren nir malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effekavitet,
produktivitet och kvalitet. Dirfor ska lénen vara individuell och differenuerad och
avspegla uppnidda mal och resultat. Aven férutsittningarna for att rekrytera och
behilla personal paverkar lone- och anstillningsvillkoren.

Chefens roll och ansvar

For att fa acceptans for lonebildningen krivs en konsekvent tillampaning av
lonepolitiken. Individuell och differentierad lénesittning ar ett effektivt sitt att
premiera goda arbetsinsatser. Detta stiller stora krav pa lonesattande chefers formiga
att inbjuda till samtal som ger medarbetarna utrymme for delaktighet och dialog.

For att ge medarbetare en lingsiktig l6neutveckling och arbetsgivaren mojlighet att
premiera goda arbetsinsatser behover 16nespridningen 1 Tyreso kommun oka.
Loneavtal med differentierad lonesattning forutsitter att chefen for samtal med
medarbetare om uppstillda mal och resultat och att det gérs klart hur dessa kopplas
till I6n. For larargrupperna galler aven att de kvalitativa aspekterna och elevers
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resultat utifrin lirares f6rmaga att bedriva och utveckla undervisningen/det
pedagogiska arbetet ska vara vigledande vid I6nesittning. Arbetet ska foljas upp i
dialog for att avtalets mil om individuell 16nesittning ska uppnis. Det ir varje chefs
uppgift att fora dessa samtal med sina medarbetare.

Chefsidner
Kommunen som arbetsgivare stiller 1 allt vasentligt samma krav pd cheferna inom

respektve chefsnivi nir det giller budget-, arbetsmilj6-, resultat- och personalansvar.
Chefer ska l6nesittas utifrin de uppdrag som ges och utifrin de kriterier som lagts
fast i kommunens chefspolicy. Chefer dr arbetsgivarens foretridare och har ett stort
ansvar for att uppsatta mil nds och att uppféljning av resultat sker.

Det ar sarskilt vikugt att 16nen for chefer pa alla nivier, oavsett
férvaltaingstillhGrighet, avspeglar hur satta mal uppfylls och de resultat som
vederborande uppnar. Om obalans mellan forvaltningarnas chefsléner rider ska detta
uppmirksammas med milet att jimna ut skillnaderna.

I chefens uppdrag ingir att ha en dterkommande dialog med medarbetarna och det ar
sarskilt vikngt att dessa samtal skots pa ett professionellt satt. Det ar ocksa viktigt att
ha kunskap om de olika l6neavtalen fér att kunna genomfora en lonedversyn som
motsvarar de krav som stills di l6nen sitts 1 dialogform.

Jamstilldhet
I Diskrimineringslagen iliggs arbetsgivare att verka for att ujamna och forhindra
skillnader 1 16ner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och man som utfor

arbete som dr att betrakta som ltka eller likvardigt.

For att en utveckling i denna riktning ska vara mojlig krivs ett lingsikugt och
milmedvetet arbete. Dessutom fordras en samsyn pa den lokala lonebildningen
mellan olika arbetstagarorganisationer 4 ena sidan och mellan
arbetstagarorganisationer och arbetsgivare 4 den andra.

Det ir angeliget att ritra tll Ioneskillnader som inte beror pi annat an kon.
Kvinnodominerade grupper har en tendens att pa riksmivA ha en ligre medellon an
likvirdiga yrkesgrupper som dormineras av man.

Kompetensutveckling

Deltagandet i verksarnhetsbaserad kompetensutveckling ar en viktig del i Tyreso
kommuns kvalitetsarbete och ir dirmed en viktg del i den individuella
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lonesittningen. Behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling ska lyftas fram
i samtalen mellan chef och medarbetare, liksom det positiva sambandet mellan denna
och medarbetarens mojligheter att paverka sin egen loneutveckling.

Svarrekryterade grupper/nyckelpersoner
Den verksamhet som bedrivs inom en kommun 4r t minga fall komplicerad och

kriver medarbetare med god utbildning och erfarenhet. Kommunen som
arbetsgivare har ett ansvar for att ta tllvara och utveckla kompetensen hos alla
medarbetare men med sirskile fokus pa grupper som det ar svirt att rekrytera och
behilla av marknadsskil. De sirskilda utmaningar som har identifierats i
omvirldsanalysen ar att inom en del yrkesgrupper med krav pi akademisk utbildning
finns en konkurrens inom savil den offentliga sektorn som den privata. Mot
bakgrund av detta bor dessa grupper ges sirskild uppmarksamhet. Det 4r dirvid
sdrskilt viktigt att ocksi se till mdjligheten att 6ka lonespridningen inom respektve

grupp-

Svag eller ingen l6neutveckling

Fordjupade insatser krivs for de medarbetare som inte nar upp till de uppsatta milen
for verksamheten. Arbetsgivaren miste ge medarbetare mojlighet att paverka sin
egen loneutveckling, Svag eller utebliven I6ne6kning 6ver tid ska motiveras och
tydliggoras i dialogen mellan chef och medarbetare. En handlingsplan ska upprittas
dir det tydligt framgir hur medarbetaren ska arbeta f6r att uppfylla milen for
verksamheten och dirigenom kunna fi en bittre [6neutveckling. Bida parter ansvarar
gemensamt for att en handlingsplan upprattas.

Léneutveckling for dldre arbetstagare
Det ir av stor vikt for Tyres6 kommun som arbetsgivare att tillvarata och utveckla

samtliga arbetstagare. Genom bibehillet engagemang och motivation dven hos aldre
arbetstagare okar forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling, maluppfyllelse

och en bra l6neutveckling.

Ingangsléner
Tyreso kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla. Nya medarbetare ska aven

fortsittningsvis ha méjlighet till bra ingangsloner.
En sammanhallen I16nebildning

For att hilla ihop 16nebildningen och undvika loneglidning ska samdiga
lénejusteringar av redan anstilld personal goras 1 samband med lonedversynen. Om
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det finns sirskilda skal f6r att gbra en justering vid annan tidpunkt ska HR-chefen
eller Forhandlingschefen kontaktas forst for godkinnande.
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Justeringens plats
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Kommunstyrelsens sirskilda utskott
2014-10-23

2014-10-23
13:00-14:00
Krusboda, kommunhuset

Se narvarolista

Se nirvarolista

och ud Kommunkanslict 2014-10-27
Paragrafer
Sekreterare
ol L
Rébecea Betlin /
Ordfdrande
Fredrik Sawestihl
Justerande : ’:—;Z’ /
Kristjan Vmgur/
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har allkinnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens sarskilda utskott
Sammantridesdatum 2014-10-23
Datum di anslaget sitts upp 2014-10-28
Datum d4 anslaget tas ned 2014-11-19
Forvaringsplats for protokoller  Kansli arkiv plan 6
Underskrift m
Reb ccg Berlin

Utdragsbestyrkande



tyresd kommun

W)

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)
Mats Larsson (FP)
Andreas Jonsson (M)
Kristjan Vaigur (S)
Anita Mattsson (S)

Ersittare

Leif Kennerberg (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Karin Ljung (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens sirskilda utskott
2014-10-23

Bo Renman, Kommundirektér, Kommunledningskontoret
Inger Carlsson, Alkoholhandliggare, Medborgarfokus, fr.o.m. 13:00, § 45 t.o.m. 13:15, § 47

Jan Nilsson, Fastighetschef, Fastighetsenheten, fr.o.m. 13:00, § 45 t.o.m. 13:25, § 48

Ulf Haraldsson, HR-chef, Kommunledningskontoret
Rebecca Betlin, Kommunsekreterare, Kommunkansliet

Franvarande
Christer Flodfilt (M)
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