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Inledning

Kommunens uppdrag &r att erbjuda service och tjanster av god kvalitet till kommunens
invanare, for deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sakerstélla att vi har en
helhetssyn, medborgarfokus och att vi arbetar langsiktigt. For att kommunens resurser ska
utnyttjas effektivt och ge hogsta mojliga kvalitet ar det ocksa viktigt att medarbetare pa alla
nivaer inom kommunen involveras och &r delaktiga i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska malomraden som ledstjarnor for allt arbete inom
Tyresd kommun. Utifran dessa kommunicerar vi &ven kommunens mal och strategier till
medborgarna.

Kommunplanen beslutas av kommunfullméktige och beskriver malen och inriktningen for
perioden 2015-2018. | kommunplanen anges den gemensamma visionen och mal inom fem
strategiska malomraden. Dessa faststélls for hela mandatperioden. | planen anges ocksa
inriktningen for vart och ett av de 22 verksamhetsomradena. Varje avsnitt om respektive
verksamhetsomrade inleds dven med en beskrivning av verksamhetens innehall och syfte.
Dessutom anges ett antal séarskilda uppdrag till namnderna.

Tyresd kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Detta
syftar till att ge Tyresoborna stérsta méjliga nytta for skattepengarna. Malstyrningen i
kommunen sker i allt vasentligt enligt den styrprocess som godkéndes av kommunfullméaktige
den 14 april 2011. Forutsattningarna for kommunens planering uppdateras arligen, och en ny
ekonomisk plan faststélls av fullmaktige. Denna kommunplan bygger pa de ekonomiska och
demografiska forutsattningar som var kanda 30 april 2014.

Malen och de ekonomiska ramarna baseras pa den omvarldsanalys som tagits fram i
samverkan mellan namnder, forvaltningar, rad och fackliga organisationer. Anslagsfordel-
ningen och de sarskilda uppdragen till verksamhetsomradena omprévas varije ar utifran bland
annat férandrade ekonomiska och demografiska forhallanden.

Malstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas kravs att hela organisationen arbetar mot de
angivna malen. Malstyrningsprocessen ar ett stod i detta arbete med att uppfylla kommunens
uppdrag och mal.

Kommunfullméaktige malsatter

Kommunfullmaktige faststéller vision och mal inom fem prioriterade strategiska malomraden.
De anger aven inriktning och anslagsférdelning for varje verksamhetsomrade. Fullmaktige har
ocksa mojlighet att ge sarskilda uppdrag till namnderna. De strategiska malen formuleras sa
att de &r nedbrytbara pa namndniva. Uppdragen till namnderna kan beskrivas som ataganden
som omfattar specifika och avgransade aktiviteter eller insatser som antingen &r tidsatta eller
ska genomféras under mandatperioden.



Namndernas uppdrag

Namnderna formulerar mal utifran de strategiska mal som kommunfullméktige faststéller ska
galla for varje verksamhetsomrade. Dessa faststalls for ett ar i taget. Namnderna har dven
mojlighet att ge sarskilda uppdrag till forvaltningarna. I ndmndplanerna faststalls
kvalitetsgarantier for verksamhetsomradet.

Enheterna bidrar genom aktiviteter
Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att namndens mal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt till att eventuella uppdrag genomfars. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppfoljning ar viktigt i malprocessen

Samtliga mal ska foljas upp med hjalp av indikatorer?, till exempel kvalitetsmatt och
nyckeltal. Indikatorerna foljs med varierande frekvens beroende pa de resultat som finns
tillgangliga. Uppféljning med analys &r en viktig del i processen och beskrivs narmare i
avsnittet "Uppfoljning, internkontroll och kommunikation”.

Aktiviteter
Indikatorer

Uppdrag
Indikatorer Vision

Strategiska mal
Inriktning
Uppdrag
Indikatorer

! Bilaga 1 Indikatorer for maluppfyllelse av de strategiska malen



Kapitel 1. Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

faststélla utdebiteringen for 2015 till 19,48 kronor per skattekrona,

faststalla vision, strategiska malomraden, mal och uppdrag for mandatperioden 2015—
2018,

faststélla inriktning och sarskilda uppdrag som anges for verksamhetsomraden och
kommunala bolag,

de mal som faststéllts i tidigare kommunplaner upphor att galla,

faststélla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetéaret 2015 och plan for
2016-2018,

anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa berdknad
volym, och att avrékning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststélla budgeterade resultatrakningar, finansieringsanalyser och balansrakningar for
budgetaren 20142016 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststélla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i Bilaga 5 till
kommunplanen,

godkanna att kommunstyrelsen far besluta om smarre omfordelningar mellan
verksamhetsomraden om det behovs for att uppna en battre samlad maluppfyllelse,

Ian far tas inom en ram pa 920 miljoner kronor,
faststélla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,

godkanna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for egen skuld for Tyreso
Bostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta Ianebelopp om 1 690 miljoner
kronor, jamte darpa lépande ranta och kostnader,

faststalla revisorernas budget for 2015 enligt belopp som fullmaktiges presidium foreslar,
samt

faststélla borgensavgiften for Tyresd Bostader AB till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del,

250 000 kronor per ar avsatts under perioden 2015-2018 i stod till stiftelsen Tyrestaskogen
med utvérdering ar 2018, samt

i Ovrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till Kommunplan for 2015-2018.



Kapitel 2. Omvarldsanalys

Befolkningen okar och det skapar behov av fler bostader. Stockholms l&ns befolkning 6kar
trendmassigt, bland annat till féljd av en omfattande inflyttning till regionen. Ar 2030 vantas
befolkningen i regionen uppga till 2,6 miljoner invanare vilket kan jamforas med dagens 2,2
miljoner. Aven i Tyres6 kommun 6kar antalet invanare. Fram till & 2023 bedéms
befolkningen i genomsnitt 6ka med 1,7 procent per ar till drygt 52 000 invanare fran dagens
dryga 44 000 invanare. Bland dem som flyttar till kommunen finns manga barnfamiljer
medan ungdomar hor till den grupp som flyttar ut fran kommunen.

Pa grund av den stora befolkningstillvaxten, saval i lanet som i kommunen, kommer det att
finnas ett 0kat behov av bostéder framover — bostader anpassade efter marknadens
efterfragan.

Arbetsmarknaden beddms successivt forbattras i takt med att antalet sysselsatta i regionen
Okar och konjunkturen forbattras. Samtidigt finns det en hdg strukturell arbetsléshet bland
vissa grupper som inte paverkas av den 6kade efterfragan pa arbetskraft och som darfor
riskerar att hamna i langvarig arbetsldshet. De grupper som har svarast att fa jobb ar:

- arbetslésa med hogst forgymnasial utbildning

- arbetslosa fédda utanfér Europa

- arbetslosa med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga
- arbetslosa aldre (55-64 ar).

Antalet jobb inom akademiska yrken har 6kat, samtidigt som jobb med lagre krav pa
utbildningsniva har minskat. Det &r en trend som bedoms fortsétta. Risken finns att kost-
naderna for samhaéllet blir omfattande om det inte skapas sysselsattning for grupper som
riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden. Samtidigt rader brist pa arbetskraft inom vissa
yrkesgrupper, som till exempel pedagogiska yrken och ingenjorer.

Konkurrensen om arbetskraften &r stor i regionen. For kommunen som arbetsgivare behdvs
darfor en strategi for att behalla och rekrytera personal i framtiden.

Stockholmsregionens naringsliv véxer snabbt. | dag finns en hégre koncentration av foretag
norr om Stockholm &n séder om Stockholm, dit Tyreso hor. Det finns en risk att denna
obalans mellan norra och sodra delen av regionen okar, vilket pa sikt kan vara negativt for
Tyresos framtida utveckling och attraktionskraft.

Drygt 72 procent av kommunens invanare (som hor till den arbetsfora befolkningen) arbetar
utanfor kommunen. | takt med att invanarantalet i kommunen véaxer finns behov av att se éver
framtida kommunikationsmoéjligheter till och fran samt inom kommunen.

Medborgarna gor aktiva val mellan olika huvudman, och det gor det svarare att férutse det
framtida behovet av till exempel elevplatser. Darfor behdver den kommunala verksamheten



en flexibel organisation med kapacitet till snabb omstallning efter framtidens behov.
Flexibiliteten kan gélla till exempel lokaler, personal och verksamhetsforandringar.

Den digitala utvecklingen ékar medborgarnas krav och férvéantningar pa digitala I6sningar
som till exempel sjalvservice. Detta kommer att paverka kommunens IT-utveckling framover
och aven ge nya forutsattningar for kommunen att utveckla sina verksamheter och tjanster.
Den snabba utvecklingen med forandrade efterfragemonster som féljd staller samtidigt krav
pa att kommunens verksamheter har kdnnedom om nya tekniska I6sningar och nya
beteendemonster.

Omvarldsanalysen visar pa olika omraden som kraver mer resurser framover, och dar
kommunen behover gora insatser. Det ar omraden som ror barn och unga, men éven
aldrevarden och kommunens flyktingmottagande. Analysen visar bland annat foljande:

e Kunskapsnivaerna hos svenska elever har successivt minskat under en langre tid. Fler
elever borjar gymnasiet utan tillracklig kunskapsniva, samtidigt som svarighetsgraden
pa kurserna inom gymnasiet har okat.

e Fler personer behdver stéd inom ramen for LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) samtidigt som andelen ungdomar och unga vuxna som riskerar att
utveckla psykisk ohélsa har okat.

e Antalet aldre 6kar, och hogst 6kning sker i den grupp som har stérst behov.

e Oron i delar av vérlden bidrar till att antalet flyktingar som kommer till kommunen
Okar.

Kommunen behéver en forskningsbaserad dversyn for att fa en effektiv och &ndamalsenlig
resursanvandning. Studier visar bland annat att tidiga insatser for barn och unga ar
investeringar med langsiktiga effekter for bade individ och samhélle.



Kapitel 3. Styrning av verksamheten — vision, strategiska
malomraden och strategiska mal

Vision for Tyres6 kommun 2030

| Tyres6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kéansla for hemkommunen i
Tyresd. Kommunens ldage med nérhet till naturen, skargarden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnads-
planeringen och genomtankta markanvandningen ar en del i framgangen. Det har skapat ett
Tyreso dar livskvalitet star i framsta rummet. God ekonomisk hushallning, effektiva
verksamheter och medveten uthallig prioritering av viktiga karnverksamheter placerar Tyreso
i framkant nér det galler resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts
markant. Férskolan och grundskolan har ett séarskilt fokus pa att se varje individ och lata varje
barn utvecklas utifran sin potential. Utvecklingen har gatt frdn “en skola for alla” till “en
skola for var och en” dér varje elev lotsas fram till att na utbildningsmalen. Det finns en stor
mangfald i férskolan och skolan i Tyresd. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud
och en stor valfrihet i hela regionen. Detta utbud préaglas av kvalitet och konkurrenskraft tack
vare kommunens profilering mot entreprendrskap och narkontakt med naringsliv och
arbetsmarknad. Tyreso ar nu sedan flera ar en av Sveriges basta skolkommuner.

Tyreso ar en valmaende kommun med sma sociala problem. Detta ar en konsekvens av en
okad sjalvforsorjning, 1ag arbetsldshet och ratt prioriteringar inom vélfardens karna. Aldre-
omsorgen har prioriterats sarskilt och &r val anpassad till de aldres behov och efterfragan.
Omsorgen praglas av mangfald och ger goda mojligheter till inflytande, valfrihet och
sjalvbestdimmande. Det finns en variation av boendeformer for aldre i alla delar av
kommunen.

Tyreso ar kant for sitt framgangsrika féreningsliv. Barn och ungdomar star i fokus med en
stor bredd pa utbudet. Tyreso har aven ar efter ar legat i toppen nar foretagsklimatet rankas.
Med ett rikt och differentierat naringsliv med manga smaféretagare ar Tyreso ndgot av ett
”Stockholms Gnosj6”. God planering har mdjliggjort nya foretag och arbetsplatser 1 Tyreso
inom en rad olika omraden, vilket har starkt serviceutbudet i kommunens olika delar.
Skrubbaomradet har numera mangder av arbetsplatser.

Antalet besokande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsmojlig-
heterna har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi &r stabil och i bra balans. God hushallning med vara gemensamma
resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pa Sodertorn, ar nagra av skalen till den goda ekonomin.

Tyreso har uppmarksammats for sina sarskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna
och sétta Tyresoborna i centrum. Oppenhet, nabarhet och lyhérdhet praglar kommunens
arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad galler ndjda medborgare.



| Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med bade bostads- och hyresratter
samt egna hem. Tyreso centrum ar omtalat for satsningen pa en genomtankt fortatning dar en
del hoga byggnader har byggts och en tkad stadsmassighet forverkligats. Trollbécken &r
fortsatt en gron och lummig villastad. Dar finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack
vare de mindre fortatningar som genomforts runt Trollbackens centrum. Den lokala servicen
ar god i Tyreso Strand dar Tradgardsstaden har fardigstallts. Ett nytt mindre centrum med
smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra
Tyreso som har pagatt under manga ar ar fardig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet for olika trafikslag.
Gang- och cykelvagnatet ar val utbyggt och sammanlankat med vara grannkommuner, vilket
lett till kraftigt 6kat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till saval
Stockholm som Nacka och Sédertérnskommunerna genom utbyggda tvarforbindelser och
aven sparbunden trafik. Tvarforbindelserna inom Tyreso dr goda. Det medvetna miljoarbetet
och forverkligandet av atgarderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiska malomraden
Tyres6 kommuns strategiska malomraden:

e Livskvalitet — den attraktiva kommunen

e Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

e Blomstrande naringsliv

e God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
e Attraktiv arbetsgivare

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska pragla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prégla den
mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkfoérvaltning. En genomténkt och langsiktig
stadsplanering ska mojliggora ett Tyresdé som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos varden — narhet till naturen och stora gronomraden, narhet till vatten
och skargard, narhet till storstaden och var trygghet i vardagen — ska varnas. Det ska vara latt
att leva i Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi
framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela livet.

Mal:

e Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
e Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner
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Sarskilt uppdrag
1. All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutdévning och verksamheter som

enligt lag eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan prévas for
konkurrensutsattning. Det géller saval befintliga som nya verksamheter. Namnderna ska
efterstrava att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.
Mangfald innebar bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Dar LOV (lagen
om valfrihet) kan tillampas ska detta provas.

Namnderna ska darfor i sina planer (namndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att provas for konkurrensutsattning eller inférande av
valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av
valfrihetssystem. Nar verksamheter konkurrensutsatts ska egenregianbud inte ldmnas.

Namnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30
procent.

Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekansla,
god nabarhet, gott bemotande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna — bade som
myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en fristaende tillsynsorganisation for att
trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa e-
tjanster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare &rendehantering. Vi beaktar dven
tillganglighetsaspekter for att underlatta for personer med funktionsnedséttning.

De gemensamma forhallningssatt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ar:

Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekansla och lyhordhet gentemot enskilda invanare.

Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna dkade
valmojligheter.

Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
maéanniskors lika vérde.

Narhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhélle dar beslut sa langt som mojligt fattas av
eller ndra manniskor sjélva.

Tillgénglighet: Tyres6 kommun ska vara tillgdnglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Mal:

TyresOborna &r néjda med den kommunala servicen
Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet
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Blomstrande naringsliv

Entreprendrsandan ar stark i Tyresd. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av féretag. En nara samverkan med naringslivet ar en framgangsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme att etablera sig och vaxa i Tyreso.
Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyresd — kommunens service ska
vara god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med néringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat
bidrar till hog sysselsattningsgrad och fa arbetslosa.

Mal:
e Tyreso hor till de 25 b&sta kommunerna i Sverige nér det géller foretagsklimat.

o Tyresos foretagare ar ndjda med den service och det bemétande de far i kommunen.
e Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For
en langsiktigt stabil ekonomi ar det nodvandigt att ha vissa dverskott for att mota behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, tillvéaxt och kommunens pensionséataganden mot vara
medarbetare.

Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda
medborgare. En stréavan &r att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna —
Tyres6borna — genom att strava efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bésta
mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska héllas pa lagsta mojliga niva for att
mojliggora god och langsiktig hushéllning i kommunen.

Mal:

e Kommunens samlade resultat i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent
av skatteintakter och statsbidrag.

e Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode fran den
I6pande verksamheten.

e Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Sarskilt uppdrag
Alla namnder ska arligen se éver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintakterna ska bidra
till verksamheternas finansiering.
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Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun préaglas av en god service till medborgarna. For detta krdvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska starka
sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.
Tyreso erbjuder manga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, god arbetsmiljo, goda mojligheter till utveckling av
karridren samt konkurrenskraftiga loner.

Mal:
e Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare

e Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent
e Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas 6nskemal
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Kapitel 4. Planeringsforutsattningar

Forutsattningarna for kommunens planering paverkas av hur samhallsekonomin utvecklas och
av den demografiska utvecklingen i kommunen.

Svensk ekonomi mot ljusare tider

Svensk ekonomi avslutade 2013 mycket starkt. Aven 2014 har startat bra och utsikterna infor
framtiden ar ljusa. Ett skal till det ar att tillvaxten i omvérlden far allt battre fart. Svensk BNP
(bruttonationalprodukt) berdknas véaxa med omkring 3 procent bade i ar och nasta ar
(kalenderkorrigerat). Det ar i stort sett samma beddmning som gjordes tidigare i ar, &ven om
tillvaxten nu justerats upp for 2014 och ned for 2015.

Forbattrade forutsattningar for den svenska exporten gor att bade industrins och évriga
naringslivets investeringar 6kar. Aven kommunsektorns investeringar beraknas oka. Ett
omslag fran vikande till 6kande lagerinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa till att
forstarka efterfragan.

Hushallens inkomster har under de senaste aren utvecklats mycket gynnsamt. Sankta skatter,
lag inflation, laga rantor och véxande sysselsattning bidrar till att hushallens reala inkomster
okar snabbt ocksa i ar. Hushallens konsumtionsutgifter har inte hangt med inkomsterna vilket
inneburit att hushallens sparande stigit till mycket hdga nivaer. Vi forutser att hushallens
konsumtionsutgifter framéver vaxer i snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjélp till tillvéxten i den svenska ekonomin.

Sysselsattningen fortsatter att 6ka i ar vilket bidrar till att laget pa den svenska arbetsmark-
naden forbattras gradvis. Nedgangen i arbetslésheten blir dock till en bérjan begransad. Det &r
forst framat hosten som arbetsldsheten mera patagligt borjar minska. Det fortsatt svaga arbets-
marknadslaget haller tillbaka pris- och I6neutvecklingen. Lonedkningarna fortsatter att
understiga 3 procent och inflationen métt som KPIX, det vill siga KP1 (kommunprisindex)
exklusive hushallens rantekostnader, haller sig strax 6ver O procent.

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvéxt. | reala termer, det vill saga efter
avdrag for pris- och I6nedkningar, &r daremot skatteunderlagets tillvéxt fortsatt stark. Trots
sankta pensioner beraknas tillvaxten till 1,8 procent i ar. Det ar en bra bit 6ver den trend-
massiga tillvaxten pa 0,9 procent. Nasta ar berdknas skatteunderlagets reala tillvaxt uppga till
2,1 procent. Den kraftiga tillvaxten beror till stor del pa en dkad sysselséttning.
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Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin. Procentuell férandring om inte annat anges.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP* 2,9 1,3 1,5 3,0 3,1 3,4 2,5
Sysselsattning, timmar* 2,0 0,6 0,4 0,8 1,3 1,6 0,9
Relativ arbetsloshet, niva 7,8 8,0 8,0 7,8 7,2 6,7 6,6
Timl6n, nationalrdkenskaperna 3,2 2,8 2,2 2,9 3,2 3,4 3,7
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,5 3,0 2,4 2,8 3,2 3,4 3,7
Konsumentpris, KPIX 1,1 11 0,5 0,2 1,5 1,8 1,8
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,0 -0,2 1,9 2,9 2,9
Realt skatteunderlag** 2,7 1,8 1,6 1,8 2,1 2,4 1,8

*Kalenderkorrigerad utveckling.  **Korrigerat for regeléandringar.

Aren 2016 och 2017 fortsétter skatteunderlaget att vixa omkring 2 procent per &r i reala
termer. Den starka tillvéaxten ar ett resultat av aterhamtningen pa arbetsmarknaden. Tillvéaxten
i svensk ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — saval konsumtionen som
investeringarna véaxer snabbt. En viss aterhamtning sker ocksa internationellt, men tillvaxten
pa viktiga svenska exportmarknader, som till exempel euroomradet, bedéms aven fortsatt-
ningsvis bli betydligt svagare an tillvéxten i Sverige.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebér att priser och I6ner utvecklas langsammare an normalt.
Men i takt med att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksé pris- och l16nedkningstakten. Ar 2014
berdknas l6nedkningstakten ligga strax under 3 procent och 2015 beréknas lénerna i
genomsnitt dka med 3,2 procent. Ar 2017 — ett &r d& den svenska ekonomin aterfatt
konjunkturell balans — har 16nedkningstakten beréknats till 3,7 procent. Den underliggande
inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,2 till 1,8 procent.

Konjunkturuppgang ger skatteunderlaget fart 2015-2016
Prognosen baseras pa den samhallsekonomiska bild som presenteras kortfattat i avsnittet
Svensk ekonomi mot ljusare tider, har ovan.

Forra aret vaxte skatteunderlaget lite langsammare &n den historiska trenden. For i ar
prognostiserar vi ungefar lika stor 6kning av arbetade timmar och Klart stérre 16nehdjningar
an forra aret. Men den underliggande skatteunderlagstillvéaxten, exklusive regelandringar, vill
anda inte ta fart (diagram 1). Nar dven héjningen av grundavdraget for personer som fyllt 65
ar beaktas blir okningstakten till och med lite lagre an for ar 2013. Det beror framfor allt pa att
pensionsinkomsterna 6kar ovanligt lite, bland annat till f6ljd av den automatiska balansering-
en av allménna pensioner.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter, i pprocent respektive procentenheter.
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Kéalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

For 2015 och 2016 forutspar vi en konjunkturell aterhamtning som leder till stor
sysselsattningsdkning och fallande arbetsloshet. Det stramare arbetsmarknadsléaget leder till
att I6nerna hojs i snabbare takt. Da stiger ocksa inkomstindex mer, samtidigt som den
automatiska balanseringen av allmanna pensioner ger extra pensionshojningar. Effekten blir
att skatteunderlaget, precis som man kan forvénta i en konjunkturuppgang, vaxer betydligt
snabbare &n genomsnittligt. Ar 2017 férvéntas arbetsmarknaden har nétt balans, med svagare
sysselsattningstillvaxt och avtagande l16netkningstakt som foljd. Dessutom okar inte
pensionsinkomsterna lika snabbt som aren innan. Da bromsar aven skatteunderlagstillvéaxten
in.

| reala termer (underliggande 6kning av skatteunderlaget rensat for pris- och I6nedkningar i
sektorns kostnader) véxer skatteunderlaget mer an genomsnittet for forra konjunkturcykeln

hela perioden.
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Kapitel 5. Kommunens ekonomi

Befolkningsutveckling

Av tabell 2 framgar hur befolkningen utvecklas totalt och for de aldersgrupper som den

kommunala servicen framst riktar sig till.

Tabell 2 Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper, aren 2013—-2023.

Alder | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
<1 483 503 518 539 539 558 574 592 605 617 627
1-5 2885| 2865| 2870 2924| 3007| 3115| 3188| 3260| 3320| 3381 3448
6 662 658 681 662 623 613 658 684 698 712 713
7-11 3279| 3329| 3407| 3439 3436| 3428| 3378| 3378| 3377| 3411 3496
12-15 2380 2483 | 2546| 2649 2736| 2765| 2842| 2846| 2865| 2891 2849
16-18 1847 1772 1776| 1806| 1878| 1962| 1985| 2072| 2125| 2172 2173
19-64 25389|25751|26289|26928(27332(27872|28380|28968|29434(29836( 30272
65-79 5781| 5857| 5917| 5938| 5938| 5953| 5930| 5878| 5886| 5903 5844
>79 1575| 1669| 1748 | 1864 1982| 2073| 2194 2327| 2447| 2597 2817
Summa | 44281|44885|45752|46749|47471|48340(49129|50005|50757|51522| 52239

Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning har beraknats utifran den prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting presenterade 29 april 2014. For berakning av generella
statsbidrag har vi anvant kommunens egna antaganden i befolkningsprognosen uppréttad i
mars 2014.

Utveckling av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning redovisas i tabell 3 nedan.

Tabell 3 Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, aren 2014—2018. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 1904,4 1995,9 2101,7 2204,7 2301,7
Generella statsbidrag och

utjdamning 211,2 210,5 216,7 232,1 240,3
Totala intdkter 2115,5 2 206,4 23184 2436,8 2542,0
Fordandring jamfort med

foregaende ar, % 4,5 5,1 5,1 4,3
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Finansnettot

Till foljd av kommunens expansiva investeringsprogram okar behovet av upplaning. Det
medfor att de finansiella kostnaderna beréknas 6ka betydligt under mandatperioden. De

finansiella intdkterna beraknas bli i stort sett oférandrade. Antagandena i tabell 4 bygger pa en
genomsnittlig ranta pa laneskulden med 2 procent fér 2015 och 3 procent for paféljande ar.

Tabell 4 Finansiella intakter och kostnader, ren 2014—-2018. Belopp i miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella intdkter 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -20,0 -25,4 -38,5 -34,6 -31,2
Finansnetto -13,0 -18,4 -31,5 -27,6 -24,2
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Kapitel 6. Anslagsfordelning

Verksamhetsvolymer

Vid berékning av anslag till demografibaserade verksamheter har vi anvéant de volymer som

star i tabell 5 nedan.

Tabell 5 Verksamhetsvolymer, ren 2014—2018.

Verksamhet Alders- Antal barn, elever och brukare

Kategori 2014 2015 2016 2017 2018
Forskola 1-3ar 1103 1145 1175 1255 1285
Forskola 4-5 ar 1586 1556 1444 1484 1550
Forskoleklass 6 ar 649 670 656 643 618
Grundskola 7-15 ar 5750 5 882 5995 6130 6183
Fritidshem 6 ar 649 670 656 643 618
Fritidshem 7-9 ar 2 149 2279 2153 2 339 2317
Gymnasium 16-18 ar 1868 1837 1876 1908 1989
Aldreomsorg 65—69 ar 2320 2189 2 025 1955 1883
Aldreomsorg 70-74 ar 2099 2218 2316 2359 2301
Aldreomsorg 75-79 ar 1403 1481 1563 1625 1762
Aldreomsorg 80-84 ar 912 942 999 1066 1114
Aldreomsorg 85-89 ar 484 525 533 574 612
Aldreomsorg >89 &r 207 245 253 284 302
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Demografins ekonomiska effekter

Av tabell 6 framgar hur kostnaderna paverkas till f6ljd av att befolkningen i olika alderskategorier

torindras. De storsta 6kningarna aterfinns inom dldreomsorg och grundskola

Tabell 6 Demografins ekonomiska effekter, aren 2014—2018. Belopp i miljoner kronor.

Forandring av kostnad till foljd av

demografi, 2014 ars prisniva, Férandring Férandring Foérandring Férandring
miljoner kronor 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Forskola 1,3 -0,6 4,6 9,8
Grundskola 17,2 12,8 7,1 1,3
Gymnasium -1,5 1,8 5,3 8,1
Aldreomsorg 21,2 15,4 15,2 16,5
Kostnadsférandring utifran

demografi 38,2 29,4 32,3 35,7

Politiska prioriteringar

Utover kompensationen for volymférandringar i verksamheten fordelas éven ytterligare
resurser. Denna fordelning sker utifran de prioriteringar som foreslagits under planperioden.
For ar 2015 och 2016 utokas budgeten med 79 respektive 78,4 miljoner kronor. Fran och med
2017 tillkommer ytterligare cirka 35 miljoner per ar till foljd av kommunens satsning pa ett
centralt belaget kulturhus i ndgon form, en verksamhet som &r tankt att kombineras med

gymnasie- och vuxenutbildning.

Jamfort med 2014 6kar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med 722 miljoner kronor
under mandatperioden, varav den demografibaserade 6kningen star for 341 miljoner och
politiska prioriteringar star for 381 miljoner.

Tabell 7 visar politiska prioriteringar under mandatperioden 2015-2018.

Tabell 7 Politiska prioriteringar och férdelning av resurser, aren 2015-2018. Belopp i miljoner kronor.

Verksamhet/syfte, belopp i miljoner kronor 2015( 2016| 2017( 2018
Forskola*

Lonekompensation 5,0 5,0 5,0 5,0
Grundskola*

Forstarkt studie- och yrkesvagledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmalsundervisning och studiehandledning 2,0 2,0 2,0 2,0
Lonekompensation 9,8 9,8 9,8 9,8
Fritidsgardar

Profilfritids 1,4 0,7
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Individ- och familjeomsorg

Lonekompensation 1,4 1,4 1,4 1,4
Forstarkning av férebyggande arbete 2,5 2,5 2,5 2,5
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser 7,5 7,5 7,5 7,5

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Nytt gruppboende 5,6 5,6 5,6 5,6

Aldreomsorg*

Silviacertifiering 1,9 1,9 1,9

Pris- och ldonekompensation 2,9 2,9 2,9 2,9

Gymnasieskola*

Forstarkt studie- och yrkesvagledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stéd 5,0 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandledning 1,3 1,3 1,3 1,3
Uppradkning av programpris m.m. 15,0 15,0 15,0 15,0
Arbetscentrum

Implementering av "Ung i Tyreso" 0,8 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten 1,4 1,4 1,4 1,4

Bibliotek, kultur och fritid

Kulturhus i centrum** 35,0 35,0
Kapitalkostnad Tyresovallen 0,8 0,8 0,8 0,8
Stod till stiftelsen Tyrestaskogen 0,3 0,3 0,3 0,3

Plan och exploatering

Granser och kartunderlag 0,8 0,8 0,8 0,8

Gata och park

Beldggningsunderhall och parkskotsel 2,9 2,9 2,9 2,9

Kapitalkostnader 6,0 6,0 6,0 6,0

Miljé och trafik

Klévbergets naturreservat 0,1 0,1 0,1 0,1

Gemensam verksamhet

Buffert for lokalomstallning 2,8 2,8 2,8 2,8
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Kommunférbund m.m.

Okning revision 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning 1,0 1,0 1,0 1,0
Politisk verksamhet

Val till riksdag, kommun och landsting 2018 0,4
Fordandringar efter val 2014 4,3 4,3 4,3 4,3
Summa politiska prioriteringar 83,6 83,0 117,3| 115,8

*Anslagsokning genom upprakning av a-pris i demografimodellen.

**Kostnaden kommer att fordelas pa flera verksamheter.
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Anslag per verksamhetsomrade
| tabell 8 redovisas anslagen till verksamhetsomradena under mandatperioden.

Tabell 8 Anslag per verksamhetsomrade, &ren 2014—2018. Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade, belopp i Budget Budget

miljoner kronor 2014 2015 Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Forskola -271,9 -276,9 -276,3 -280,9 -290,7
Grundskola -615,8 -641,5 -654,3 -661,5 -662,8
Fritidsgardar -10,8 -12,1 -11,4 -10,7 -10,7
Individ- och familjeomsorg -147,6 -158,2 -158,2 -158,2 -158,2
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -203,0 -207,5 -207,5 -207,5 -207,5
Aldreomsorg -272,4 -296,8 -312,2 -327,3 -341,9
Gymnasieskola -186,8 -206,3 -208,2 -213,5 -221,7
Vuxenutbildning -23,4 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Arbetscentrum -10,6 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Bibliotek, kultur och fritid -107,0 -108,3 -108,3 -143,3 -143,3
Plan och exploatering -17,6 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Véaghallning och park -58,6 -66,7 -66,7 -66,7 -66,7
Milj6, trafik och Gvrigt -3,9 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vatten och avlopp* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,3 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Naringsliv 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -49,1 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7
Kommunalférbund med mera -56,3 -42,2 -42,2 -42,2 -42,2
Politisk verksamhet -16,8 -21,1 -21,1 -21,1 -21,5
Prisforandring -44,0 -89,5 -137,4
Summa verksamhetsomraden -2 055,9 -2177,6 -2 250,5 -2362,6 -2444,7
Finansforvaltning 1,1 1,0 -1,0 -5,0 -8,0
Verksamhetens nettokostnader -2 054,8 -2176,6 -2 251,5 -2367,6 -2452,7

*Verksamheten finansieras till 100 procent med brukaravgifter.

| verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola ar
anslagen preliminédra och kommer att avrdknas mot faktisk volym.
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Kapitel 7. Resultatréakning

| tabell 9 redovisas resultatrakningen i sammandrag. Som framgar kommer resultatmalet om

tva procent av skatter och statshidrag att uppnas forst ar 2018.

Tabell 9 Resultatrakning — prognos, budget och plan fér aren 2014—2018. Belopp i miljoner kronor.

Resultatrékning (sammandrag), Prognos|  Budget Plan Plan Plan
miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -2 095,8 -2176,6 -2251,5 -2367,6 -2452,7
Skatteintakter, statsbidrag och

utjamning 2115,5 2206,4 2318,4 2 436,8 2542,0
Finansiella intdkter 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -22,0 -25,6 -39,7 -43,9 -41,7
Arets resultat 4,8 11,2 34,2 32,3 54,6
Resultat, andel av skatteintdkter,

statsbidrag och utjamning 0,2% 0,5% 1,5% 13% 2,1%
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Kapitel 8. Investeringar och finansiering

Periodens investeringar

Nettoinvesteringarna under perioden 2015-2018 uppgar till 972 miljoner kronor. Hur
investeringarna fordelar sig mellan olika kategorier av verksamheter framgar av tabell 10
nedan. Darutover finns planerade investeringar efter 2018 som uppgar till totalt 138,8

miljoner.
Tabell 10 Investeringar i olika verksamhetskategorier, aren 2015—-2018. Belopp i miljoner kronor.

Totalt
Kategori, miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 | 2015-2018
Skattefinansierad verksamhet 165,2 236,3 283,8 4,8 690,2
Affarsverksamhet 18,8 16,0 16,0 24,0 74,8
Exploateringsverksamhet 99,8 8,3 35,1 63,8 207,1
Totalt 283,8 261,6 335,0 92,6 972,0

Nagra av de storre investeringsprojekten ar

e utveckling av Norra Tyreso centrum

e ny gymnasieskola for yrkesforberedande program
e byggnation av gator, vatten och avlopp i dstra Tyreso, Solberga och Raksta med flera

omraden
e utveckling av Alby fritidsomrade

e nya bostader for personer med funktionsnedsattning

Hela investeringsprogrammet framgar av bilaga 5.

25




Kassaflode

| tabell 11 redovisas kassaflodet fran den lopande verksamheten, investeringsverksamheten

och finansieringsverksamheten.

Tabell 11 Kassaflode - prognos, budget och plan for aren 2014—2018. Belopp i miljoner kronor.

Prognos Budget

Kassaflode, miljoner kronor 2014 2015| Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Den I6pande verksamheten 133,3 114,1 164,9 202,1 164,7
Investeringsverksamheten -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 -92,6
Investeringar -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 -92,6
-varav i skattefinansierad

verksamhet 165,2 236,3 283,8 4.8
Finansieringsverksamheten 160,0 150,0 90,0 130,0 -80,0
Okning av langfristiga skulder 160,0 150,0 90,0 130,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 -80,0
Arets kassaflode -6,0 -19,7 -5,7 -2,9 -7,9
Likvida medel vid arets borjan 92,3 86,3 66,6 60,9 58,1
Likvida medel vid arets slut 86,3 66,6 60,9 58,1 50,2
Forandring av likvida medel -6,0 -19,7 -5,7 -2,9 -7,9

Malet &r att investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras med
kassaflode fran den l6pande verksamheten. Malet kommer enligt planen att uppnas forst 2018.

Kommunens expansiva investeringsprogram gor att behovet av nyupplaning okar aren 2015
2017 med sammanlagt 340 miljoner. Upplaningen 6kar kommunens finansiella kostnader med

drygt tre miljoner per ar.

26




Kapitel 9. Finansiell stallning

Kommunens ekonomiska stallning, det vill séga tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder vid arens slut, redovisas i tabell 12.

Tabell 12 Balansrakning, prognos for aren 2014-2018. Belopp i miljoner kronor.

Prognos Budget
Balansrakning, miljoner kronor 2014 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Tillgangar
Anl3ggningstillgdngar 2 108,4 2310,2 2487,8 2739,8 27494
Omséttningstillgadngar 292,0 272,3 266,6 263,7 255,9
varav kassa, bank 86,3 66,6 60,9 58,1 50,2
Summa tillgéngar 2400,4 2582,5 2754,4 3 003,5 3 005,3
Eget kapital, avsdttningar och
skulder
Eget kapital 937,4 948,6 982,8 1015,1 1069,7
Avsattningar 177,0 182,0 188,0 194,5 201,5
Langfristiga skulder 970,1 1120,1 1210,1 1340,1 1260,1
Kortfristiga skulder 315,9 331,8 373,5 453,9 474,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 2400,4 2582,5 2754,4 3003,5 3005,3
Pensionsforpliktelser intjanade fore
ar 1998 875,7 864,8 858,9 852,8 844,2
Soliditet, % 2,6% 3,2% 4,5 % 5,4 % 7,5%

Trots att de langfristiga skulderna okar starks kommunens finansiella stallning, och soliditeten
Okar. Detta beror pa att den ”gamla” skulden, som géller pensionsforpliktelser som tjanats in

fore &r 1998, successivt minskar.
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Kapitel 10. Styrning och uppfoljning av namndernas och
bolagens verksamheter

| detta kapitel redogor vi for kommunens 22 verksamhetsomraden samt styrningen och
uppféljningen av namndernas och bolagens verksamheter inom de olika omradena. For varje
verksamhetsomrade anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka
séarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden.

Anslaget for mandatperioden anges i 2015 ars prisniva utifran de demografiska forutsattningar
och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan for aren 2015-2018. Anslaget
omprovas och faststalls av kommunfullméktige varje ar utifran bland annat forandrade
demografiska forutsattningar.

For varje verksamhet anges ocksa vilka indikatorer som ska foljas upp och redovisas till
kommunfullmaktige i delarsrapporterna och arsredovisningen.

Anslagen till respektive verksamhetsomraden anges i 2015 ars prisniva.
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Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Uthildningen i forskolan syftar till att barn ska inhdmta
och utveckla kunskaper och vérden. Den ska framja alla barns utveckling och larande samt en
livslang lust att lara.

Forskolan ska uppmuntra och starka barnens medkénsla och inlevelse i andra méanniskors
situation. Verksamheten ska praglas av omsorg om individens valbefinnande och utveckling.
Inget barn ska i forskolan utsattas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning hos nagon anhérig eller
funktionsnedséttning och inte heller utséttas for annan krankande behandling.

Forskolan i Tyreso arbetar pa ett satt som framjar inkludering av alla barn — ett arbets- och
synsitt som gar under namnet ”En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresos invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om barnomsorgsform
varierar saval mellan olika familjer som inom samma familj och dven under olika perioder av
ett barns uppvéxt. En viktig utgangspunkt &r att det ska vara mojligt for bada foraldrarna att
forena arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggora arbete pa obekvam
arbetstid och dven pa detta omrade verka i enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och
forskoleverksamhet pa kvallar, natter och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet
med att forbattra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan &r
viktig for barnens utveckling och bor darfor fa det stod, vidareutbildning och utrustning som
kravs. Det ar viktigt att alla medarbetare &r utbildade i den pedagogik som anvands pa
forskolan.

| forskolan ska alla kénna sig trygga. Det ar darfor viktigt att barngrupperna ar tillrackligt sma
for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att forskolorna har en
personaltdthet som gor att alla barn blir sedda.

Mobbning och andra krankningar maste konsekvent bekampas. | Tyreso rader nolltolerans.
Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade
atgarder.

Sarskilda uppdrag

De sarskilda uppdragen for forskola och pedagogisk omsorg som ska genomféras under
mandatperioden innebdr att

e arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper

e inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsérjning

e genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

276,9

276,3

280,9

290,7

Indikatorer som féljs upp
e Andel foraldrar som &r néjda med sitt barns forskola
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Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara.

Skolan ska framja forstaelse for andra méanniskor och formaga till inlevelse. Omsorg om den
enskildes valbefinnande och utveckling ska pragla verksamheten. Ingen ska i skolan utsattas
for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, alder eller funktionsnedsattning,
och inte heller utsattas for annan krankande behandling. Sadana tendenser ska aktivt
motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans maste bemétas med kunskap, 6ppen
diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Grundsarskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning som ar anpassad till
varje elevs forutsattningar och sa langt det ar mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsarskolan undervisar i samma amnesomraden som grundskolan medan traningsskolan
undervisar utifran fem kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och
elevens behov.

Skolan i Tyreso arbetar pa ett satt som framjar inkludering av alla barn — ett arbets- och
synsitt som gar under namnet ”En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att sta pa for att kunna forverkliga sina drommar i livet. For att gora det mojligt
maste utbildningen halla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ar tydligt och vara
rektorer har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisningen
samt styra och leda arbetet for en hog maluppfyllelse for eleverna.

Tyresos skolor har en hog kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade larare, som ger varje elev magjlighet att na kunskapsmalen. Det stimulerar viljan
och lusten att lara mer.

Skolan blir aldrig battre &n métet mellan larare och elev. Darfor ska vi satsa pa vara larare.
Det handlar inte bara om loner, det handlar ocksa om vidareutbildning, tydliga
karriarmojligheter och hoga krav vid rekrytering. Battre undervisning ligger till grund for
hojda resultat i vara skolor. Skolorna maste darfor ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbattra kvaliteten maste ske systematiskt och
kontinuerligt.
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| skolan ska alla kénna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra krankningar maste
konsekvent bekampas och i Tyreso rader nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och
krankningar inom skolverksamheten och pa fritidshemmen ska bygga pa dokumenterat
framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

Sarskilda uppdrag

De sérskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsarskolan och fritidshemmen som ska
genomfdras under mandatperioden innebar att

arbeta bade for mindre klasser och 6kad larartathet i lagstadiet

genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 641,5 654,3 661,5 662,8

Indikatorer som f6ljs upp

Andel elever i procent som &r behdriga till ett yrkesprogram

Genomesnittligt meritvarde

Andel elever i arskurs 5 som &r néjda med sin skola

Andel elever i arskurs 8 som ar néjda med sin skola

Andel ogiltig franvaro

Andel av foraldrarna till barn i 4k 2 som ar nojda med verksamheten pa sitt barns
fritidshem

32




Verksamhetsomrade 3: Fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Syftet med fritidsgardarnas verksamhet &r att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delaktighet &r viktiga ledord.

Verksamhetens inriktning

Vi erbjuder ungdomar 13-15 ar en motesplats dér de ges mojligheten till, jamte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kanna delaktighet, engagemang och utvecklas.
Personalen jobbar aktivt for att finnas till for besokarna, vilket kan innebéra allt fran att hjélpa
till att dra igdng aktiviteter, vara “ett bollplank™ eller att 6ppna dorrar”.

Personalen arbetar med ett framjande forhallningssatt som ska ge ungdomarna utrymme till
egna idéer och I6sningar. Visionen ar att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg motesplats for
alla, med utrymme for personlig utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgarden ska alla kénna sig trygga. Mobbning och andra krankningar maste konsekvent
bekampas och i Tyreso rader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa
dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 12,1 11,4 10,7 10,7

Indikatorer som f6ljs upp
e Upplevelse av inflytande i verksamheten
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Verksamhetsomrade 4: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ar att vara ett skyddsnat och en garanti for att de som bor eller vistas i
kommunen far den hjalp och det stod de behéver for att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistandet utformas sa att det starker den enskildes méjligheter att leva ett sjalv-
standigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar saval allmant férebyggande som individuellt inriktade
insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gélla exempelvis

ekonomiskt bistand

familjeradgivning

missbruksvard

insatser for barn och ungdom

mottagande av ensamkommande flyktingbarn
stddboende

forebyggande insatser

anhorigstod.

Verksamhetens inriktning
Visionen for Tyreso ar att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi

vill att detta omfattar alla Tyresébor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stod till den som
inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt.

Tidiga insatser ger béttre forutsattningar for en stabil livssituation. Darfor ska det finnas ett
utbud av evidensbaserade stodinsatser som inte kraver utredning eller bistandsbeslut med
malet att starka den enskildes sjalvstandighet. Tillsammans med andra forekommande aktorer
och huvudman satter vi individens bésta i fokus.

Det personliga ansvaret for egen forsorjning ar en grundlaggande skyldighet. Utgangspunkten
for ekonomiskt bistand ska darfor vara att forsérjningsstod ar av tillfallig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges réatt stod for att den enskilde ska komma ut i egen forsorjning.

Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns réttighet till en trygg uppvéxt
ar vart viktigaste uppdrag. Déar psykiskt eller fysiskt vald forekommer ska insatser sattas in
omedelbart.

Anhoriga som vardar en narstaende behover ibland stod for att orka med. For en del personer
handlar det om att fa hjalp med insatser som den narstaende behover. For andra handlar det
om att de behdver fa information eller utbildning om den narstdendes behov.

Sarskilda uppdrag
De sdrskilda uppdragen for individ- och familjeomsorgen som ska genomforas under
mandatperioden innebér att

o fortsatta 6ka sjalvforsoérjningsgraden
e intensifiera det forebyggande arbetet
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e implementera och utveckla projektet ”En vig in och manga vagar till arbete, studier och
egen forsorjning” i den ordinarie verksamheten frdn och med 2016.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 158,2 158,2 158,2 158,2

Indikatorer som féljs upp

e Andel av Tyresoborna, inklusive barn, som har varit i behov av forsérjningsstdd under
aret.

e Andel av de personer i dldersgruppen 25 till 65 ar, som beviljats ekonomiskt bistand, som
har fatt arbete eller deltar i praktik eller annan kompetenshéjande insats inom en manad
fran beslutet.
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Verksamhetsomrade 5: Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten &r att skapa forutsattningar for méanniskor med olika funktions-
nedsattningar att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Stodet till personer med
funktionsnedsattning ar inriktat pa att ge den enskilde forutsattningar att leva som andra
genom att ge stdd och service som stérker hans eller hennes mojligheter att leva ett
sjalvstandigt liv. For att na dit behdvs ett varierat utbud av insatser samt att stodet &r anpassat
till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gélla

boende och boendestod
korttidsvistelse
korttidstillsyn
hemtjénst
avlosarservice
ledsagarservice
kontaktpersoner
bostadsanpassning
daglig verksamhet
personlig assistans
anhorigstod
sysselséttning
forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Manniskor med funktionsnedsattningar har ratt till ett liv pa lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedsattning begransas av ska darfor avhjélpas dar sa &r
mojligt. Alla medborgare ska ha maéjligheter att vélja sitt boende, ha en givande fritid och
delta i arbetslivet. Darfor ska valfriheten varnas for denna grupp. Stédverksamheter ska méta
individen pa dennes villkor med malet att starka dennes sjalvstandighet. Dar lampliga
tekniska lI6sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan valja. En bra
samverkan med andra forekommande aktdrer och huvudman dar individens bésta ar i fokus ar
en sjalvklarhet. Anhoriga som vardar en narstdende behdver ibland avlastning eller annat stod
for att orka med. Darfor maste omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 207,5 207,5 207,5 207,5
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Aktuella investeringar under perioden
Nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende Tarningen
Nytt boende Sagen

Indikatorer som f6ljs upp

e Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som far arbete eller borjar studera.

Andel personer som soker bistand som &r néjda med bistandsavdelningens arbete med
information, bemdtande och handlaggningstider.
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Verksamhetsomrade 6: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte &r att skapa forutsattningar for manniskor med olika
funktionsnedsattningar orsakade av aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt. Det &r av avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett
brett utbud av olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som técker upp olika behovssituationer i vardagen. Insatserna kan till exempel gélla

e sarskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard eller vaxelvard)

e hjalp i hemmet (omvardnad, service, avldsning, ledsagning, trygghetslarm)
e bostadsanpassning

e rehabilitering

e forebyggande insatser

e anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

| Tyreso ska det vara latt att leva livet, hela livet. Hjalp i hemmet ska finnas for den som inte
sjalv langre klarar sin omvardnad. Hjalpen ska ges med respekt for individens integritet och
sjalvbestammande. Den enskildes ratt att styra sin vardag ska alltid vara vagledande. Aven om
omsorgen bedéms vara av hég kvalitet kan den upplevas pa olika satt av olika manniskor.
Darfor ska det finnas ett stort utbud av aktorer att valja mellan, bade for hjalp i ordinart
boende och vard- och omsorgsboenden. Déar det & majligt ska hjalp i ordinart boende vara ett
alternativ till vard- och omsorgboende. Dar lampliga tekniska losningar finns ska detta vara
ett alternativ som den enskilde kan valja.

Det finns manga aldre som 6nskar att fa kanna tryggheten i att bo i en gemenskap. Dérfor ska
vi fortsétta planera for olika former av tillgdngliga boenden, med eller utan omsorg. En bra
samverkan med andra forekommande aktérer och huvudmaén dar individens bésta ar i fokus ar
en sjalvklarhet. Anhdriga som vardar en narstaende behdver ibland avlastning eller annat stod
for att orka med. Darfor ska omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sarskilda uppdrag
De sarskilda uppdragen for &ldreomsorgen som ska genomforas under mandatperioden
innebér att

e genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen
o sakerstalla tillkomsten av ytterligare platser i sarskilt boende genom tva nya aldreboenden

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 296,8 312,2 327,3 3419
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Indikatorer som foljs upp

e Andelen som ar ngjda eller mycket ndjda inom hemtjanst och sarskilt boende enligt
socialstyrelsens arliga nationella undersokning.

e Andelen personer 65 ar och aldre som riskbedéms nar det galler fall, undernéring
respektive trycksar och som bor i sarskilt boende.

39



Verksamhetsomrade 7: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten &r stor och eleverna
kan soka till Tyresds eget gymnasium, som har bade yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program, men ocksa till saval fristaende som kommunala skolor i hela
lanet. | Stockholms lan rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssékande dar. 1 Tyreso
utnyttjas den maojligheten av cirka 75 procent av 16-17-aringarna.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesarskolans utbildningar ar att forbereda eleven for
framtida studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan & modern och erbjuder
program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6 gymnasium &r ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sarskilt inom den digitala
sektorn.

Vi lever i en globaliserad vérld som dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med lanets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid ar val mellan skolor
med hogsta kvalitet. Forstaelse for manniskors skilda bakgrund praglar arbetet i Tyreso
gymnasium — sa att tolerans ar framtradande drag i arbetsmiljon.

Gymnasiet ar Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda kunskaper och
ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter framtidens Tyresoelever, och
de ar framgangsrika inom forskning och uthildning pa universitet och hégskolor.

Gymnasiesarskolan utvecklar de nationella programmen sa att fler elever far arbete och gar ut
i egen forsorjning. Varje elev far det stod och den arbetsro som inlarning kraver.

Sarskilda uppdrag
De sarskilda uppdragen for gymnasieskolan som ska genomféras under mandatperioden
innebér att

e implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssétt

e genomfora etablering av nytt gymnasium for saval studieforberedande som
yrkesforberedande program

o stdrka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 206,3 208,2 213,5 221,7
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Aktuella investeringar under perioden
Nytt gymnasium for yrkesforberedande program

Indikatorer som f6ljs upp
e Andel som fullféljer gymnasieutbildningen efter fyra ar.
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Verksamhetsomrade 8: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt larande (C3L) ar Tyres6 kommuns larcenter for vuxenutbildningen.
C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, sarskild
undervisning for vuxna (Sarvux), gymnasiala yrkesutbildningar samt
yrkeshogskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare. | egen regi finns barnskétar-, omvardnads-, ekonomiassistent- och
yrkesforarutbildning. Genom ramavtal med andra genomfoérs utbildningar inom restaurang,
elektronik och VVS. C3L har yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad
informationsteknik (1T). Larlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi och i
samverkan med Haninge kommun. Hogskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hogskolan i Gavle.

Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvégledning.

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, forsékringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialforvaltningen och kommuner i Stockholms Ian kring vuxnas larande.

Verksamhetens syfte ar att vagleda och stotta manniskor till arbete och egen férsérjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ar framgangsrik pa alla nivaer, inte minst vad galler eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan &r given.

Vuxenutbildningen framjar integration genom sprakutbildning, yrkesutbildningar och
omfattande natverk. Vuxenutbildningen ar ett foredéme for skola och utbildning. Utbildning i
vuxen alder &r ett sjalvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa ar en rattighet fér var och
en. Sarskild utbildning for vuxna (sarvux) foljer inriktningen pa vuxenutbildningen och fler
far arbete.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 26,0 26,0 26,0 26,0

Indikatorer som f6ljs upp

e Andel med godkénda betyg inom vuxenutbildningen pa grundlaggande niva (grundvux)
och gymnasial niva (gymnasievux).
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Verksamhetsomrade 9: Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stod och arbetsmarknadsatgarder for att fanga upp
ungdomar, invandrare, utférsakrade och arbetslésa genom att slussa dem vidare till studier,
olika arbetsmarknadsatgarder eller egen forsorjning. Detta sker i nara samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsformedlingen och forsorjningsstédsenheten inom
socialforvaltningen.

Verksamhetens syfte ar att hjélpa och stétta de Tyresdbor som éar eller riskerar att bli
arbetslosa samt arbeta for ett mer integrerat samhélle genom att underlatta for flyktingar,
invandrare och personer med funktionsnedsattningar att etablerar sig pa arbetsmarknaden och
darigenom bli delaktiga i samhallet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att framja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan mellan
Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan.
Det lokala naringslivet har vagar in i Arbetscentrum.

| Tyres0 sénks arbetslosheten for ungdomar med nya végar till arbete. Arbetslésheten sénks
for invandrade, sérskilt kvinnorna. Mangfalden &r tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och
i skolan. De demokratiska varderingarna slar igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sa
att var och en respekteras for sin tro, sin bakgrund, sin alder och sexuella laggning eller
konsidentitet.

Projekt utvecklas for att framja integration genom kontakter med foreningsverksamheter och
frivilligorganisationer. Sarskilt lyfts fragan om bostader i kommunens hela bostadshestand.
Flyktingmottagning och service till invandrare férnyas genom nya arbetssatt och
samverkansformer.

Sarskilda uppdrag

De sérskilda uppdragen for Arbetscentrum som ska genomféras under mandatperioden
innebar att

e genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktorer verka for &nnu hogre
sysselsattningsgrad och sjalvforsérjningsgrad i Tyreso

e Oka flyktingmottagandet

e implementera och utveckla projektet ”En viig in och manga vagar till arbete, studier och
egen forsorjning” 1 den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 10,0 10,0 10,0 10,0
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Indikatorer som foljs upp

e Sysselsattningsgraden 15-74 ar
e Andel ungdomar i aldern 16-24 ar som varken studerar eller arbetar
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Verksamhetsomrade 10: Bibliotek, kultur och fritid

Verksamhet och syfte

Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar forutom utlaning av bocker dven talboksservice, utbud av
olika media, mojlighet att tentera for distansstuderande samt service till aldreomsorgen och
skolan. Biblioteket erbjuder &ven digitala tjanster.

Syftet med biblioteksverksamheten &r att frdmja intresse for lasning, litteratur och utbildning.
Alla medborgare har tillgang till ett folkbibliotek for information, upplysning och annan
kulturell verksamhet.

Kultur

Tyreso kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,
foreningsgarden och naturskolan. Huvuddelen av den lopande verksamheten riktar sig till
barn och ungdomar.

Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en
meningsfull fritid for kommuninvanarna.

Fritid

Fritid erbjuder olika former av foreningsstod och andamalsenliga anlaggningar och skapar
forutsattningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor aven insatser for att
forbattra fritids- och kulturutbudet for personer med funktionsnedsattning.

Verksamhetens syfte ar att skapa forutsattningar for meningsfulla fritidsaktiviteter framst for
barn och ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutsattningar for stimulerande aktiviteter i det fria.

Alliansens ambition &r att med olika insatser ytterligare forstarka den attraktiva bilden. Vi vill
fortsétta utveckla utbudet av aktiviteter bade genom egna arrangemang, investeringar och
genom att aktivt stodja och hjélpa det aktiva foreningslivet.

| vart Tyres0 prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar dven breddaktiviteter inom bade
kultur- och idrottsomradet. Det gor vi genom att behalla nolltaxan, som ger alla
ungdomsfdéreningar gratis tillgang till kommunala anlaggningar.

Funktionsnedsatta barn och ungdomar ar, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i
vart Tyreso. | samarbete med 6vriga kommuner pa Sodertorn och med riktade insatser ska vi
fortsatta att utdka utbudet for denna grupp.

Utbudet ska praglas av valfrihet och mangfald. Detta marks till exempel genom ett utokat
utbud inom Kulturskolans ram och genom att flera foreningar erbjuder Profilfritids.

Vi fortsatter att bygga nya och dven utveckla vara befintliga anldggningar, garna i samverkan
med foreningar, naringsliv och vara grannkommuner.
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Vart nya kulturhus i narheten av Tyreso centrum kommer att bli en motesplats for alla
generationer med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en
mangfald av aktiviteter. Alliansen vill &ven stimulera och uppmuntra annu fler lokala
kulturaktiviteter.

Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyreso, samtidigt som det
fortsatter att vara en samlingsplats for hela familjen. Darfor &r det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg och kansla for miljon, men ocksa skapar
mojligheter till fler aktiviteter an i dag.

For att ytterligare stimulera olika grupper till en halsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt
med inriktning pa folkhalsan.

Sarskilda uppdrag
De séarskilda uppdragen for bibliotek, kultur och fritid som ska genomféras under
mandatperioden innebar att

e genomfdra den planerade Alby-utvecklingen
e utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyrest centrum i nara samverkan med
andra aktorer

e arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 108,0 108,1 143,1 143,1

Aktuella investeringar under perioden
Ny ishall i Tyresod centrum

Upprustning av friidrottsanlaggningen vid Trollbéckens IP
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola
Alby friluftsomrade

Upprustning av kulturfastigheter

Upprustning av Fardala ridhus

Samlingsanslag for fritidsanlaggningar

Indikatorer som féljs upp

e NOjd kundindex
e Andel foreningsaktiva ungdomar
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Verksamhetsomrade 11: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hor bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och férvaltning av kommunens mark. Till planenhetens
verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bade pa en strategisk niva
genom Oversiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete
med byggherrar, fastighetségare och andra kommunala forvaltningar. Huvuduppgiften for
maét- och kartenheten &r att vara en del av eller stddja andra verksamheters
myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mat-, kart- och GIS-verksamheten utfor
kommunens uppgifter i den nationella informationsférsérjningen (till exempel med
adressattning).

Verksamhetens inriktning

Det pabdrjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyreso ska g i mal under 2016. Det ar
viktigt att den fortsatta processen praglas av stor 6ppenhet och en stravan efter att involvera sa
manga Tyresobor som majligt. Oversiktsplanen &r ett viktigt verktyg for att nd vart
langsiktiga mal att gora Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

En barande tanke nér det galler stadsbyggnadsutvecklingen dr att fortata i centrala lagen och
att i dvrigt, sa langt majligt, varna om karaktaren pa vara olika kommundelar och sla vakt om
det grona, naturndra Tyreso. En genomténkt stadsplanering bidrar &ven till starkt trygghet i
samhallet.

Vi vill ha ett sarskilt fokus pa en 6versyn av Tyresos foretagsomraden de kommande aren.
Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etablera sig
eller tillatas expandera.

Tyresd Centrum och Bollmora

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum ar vasentlig for Tyres6. Med Tyresd View och den
nya stadsparken har de sodra delarna av centrum lyfts till en ny niva. Centrum kopplas
samman med det nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrak med park, lek och skatepark.
Bostéader byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrand, vid Sikléjevagen, i
Farmarstigen och vid Njupkérrsvagen.

Det &r viktigt att det byggs med olika upplatelseformer. Grunderna for utbyggnaden av Norra
Tyreso Centrum ar pa plats. Har skapas attraktiva stadskvarter, ett hdghus, nya gator, nytt
torg, nya parker, nya grénytor, trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya
mojligheter for kultur, fritid och utbildning for alla. Har ska &ven bli ett nytt kulturhus med
bland annat bio och bibliotek. Den nya stadsdelen sétter manniskan i centrum, parkeringar
gravs ner och bussterminalen forbéattras. Tyresd Centrum byggs ut och utbudet férbéattras. De
nya utemiljoerna har utsmyckningar och planteringar.

En flytt av Tyres6 Gymnasium 6ppnar &ven upp for byggandet av ett par hundra bostader i ett
fint lage dar skolan finns i dag. De yrkesforberedande programmen flyttas till en ny skola pa
Bollmora Foretagsomrade och de studieforberedande programmen och vuxenutbildningen
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flyttar till Tyres6 Centrum. Den nya skolan i centrum ska sa langt mojligt samlokaliseras med
andra verksamheter, som kultur och bibliotek, i ndgon form av kulturhus.

Trollbacken

Trollbéacken &r och ska forbli en lummig och gron villastad. En 6versyn av de gamla detalj-
planerna har pabérjats, for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i infra-
struktur, dagvattenhantering och trafiksékerhet med mera.

Under perioden vill vi &ven genomféra en centrumutvecklingsplan for Trollbacken. Vi vill ta
ett helhetsgrepp som omfattar strackan langs Vendelsévéagen fran Drevviken till Sodergarden
inklusive Alléplan. Har ryms bostader med olika upplatelseformer, arbetsplatser och en
utokad service for hela Trollbacken, med en viss fortatning. Kompletteringen starker det
kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum. | omradet kommer vi se till att det
byggs seniorlagenheter och dldreomsorg.

Tyreso Strand

Strandomradet ar nu snart fardigutvecklat, 30 ar efter att planeringen av omradet paborjades.
Det som aterstar i dag ar den tredje och sista etappen av Tradgardsstaden som omfattar 400—
500 attraktiva bostader. Planeringen for denna etapp ska pabdrjas kommande ar.

Ostra Tyreso

Tempot i planlaggningen av Ostra Tyreso har 6kat. Nu arbetas med 2—3 detaljplaner
parallellt, istéllet for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den
ursprungliga tidsplanen for detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen
har dven tagit initiativ till att fa plats nya planbestammelser som mojliggéra utbyggnad till
105 + 40 kvadratmeter i tre olika omraden i vantan pa fardiga detaljplaner. Vi stravar efter att
fa& detta pa plats dven i Allmora.

Vi ska undersoka om det &r mojligt att snabbare slédppa fram storre byggratter till enskilda
fastighetségare i de yttre delarna av Brevik. Det ar i dag langt kvar till en riktig detaljplan,
men det ar var forhoppning att det ska bli méjligt under forutséttning att viktiga miljokrav
kan klaras. Etapp 7 Solberga och etapp 9 Ugglevégen ar nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10
Brobénken &r i planfas, och planlaggningen av etapp 11 Tegelbruket ska paborjas under
2014. Under perioden 2015-2018 kommer sedan planldggningen av ytterligare tre eller fyra
etapper att paborjas.

Sarskilda uppdrag

De séarskilda uppdragen for plan och exploatering som ska genomfdras under mandatperioden
innebér att

e arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbdcken som omfattar strackan langs
Vendelsévagen fran Drevviken till Sodergarden i syfte att mojliggéra mindre fortatningar
med bostéder och forbéttrat service- och centrumutbud-

e planera Tradgardsstadens tredje etapp

e genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera
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e cetablera ett nytt gymnasium for studieférberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyres6é centrum

e etablera ett nytt gymnasium for yrkesforberedande program i Bollmora féretagsomrade.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 18,0 18,0 18,0 18,0

Aktuella investeringar under perioden
Strategiska markforvarv

Indikatorer som féljs upp
e Antalet bostader i antagna detaljplaner under aret
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Verksamhetsomrade 12: Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Véghallnings- och parkverksamheten syftar till att halla bra, framkomliga och trygga vagar
med bra belaggningar och god belysning. Detta for att sakerstalla en séker trafikmiljo for alla
trafikantgrupper aret runt. Verksamheten vardar och utvecklar parker, grénmiljoer och
lekplatser for att de ska vara sdkra, tillgdngliga och ha ett hogt lekvérde. Verksamheten deltar
ocksa i detaljplanearbetet och tar fram skétselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt ar de stora satsningarna pa Tyresovagen. Det investeras i
atgarder som forbattrar framkomligheten for saval privatbilism och kollektivtrafik, som gang-
och cykeltrafik. Det skapas sammanhangande gang- och cykelstrék hela vagen fran Ostra
Tyreso till Tyreso Centrum. Vagen breddas steg for steg till tre korfalt. Nya infartsparkeringar
skapas, busshallplatser forlangs s att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs
bort fran vagen.

Framkomligheten behdver dven forbattras langs Gudobroleden genom Trollbacken, och det
gor vi i samverkan med Trafikverket. | samarbete med bade Trafikverket och Stockholms
Stad vill vi se pa majligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och forlanga
Bollmoravagen fran Skrubba Malmvég till Gudobroleden for att pa sa satt Gppna upp omradet
mer.

Tyreso och vara grannkommuner genomfor stora satsningar pa battre cykelstrak till Haninge,
Nacka och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om aret pa cykeltrafiken fram till
2020, vilket ger Tyreso ett mycket bra cykelnat. Cykelpendlingen underléttas genom fler och
battre cykelparkeringar vid knutpunkter. Satsningen pa att forbattra all skyltning fortsétter
ocksa. Gang- och cykelvégar och busshallplatser &r prioriterade nar det géller kommunens
tillganglighetsanpassning.

Tyreso ar en av Sveriges mest trafiksakra kommuner, och det ar nagot som Alliansen slar vakt
om. Att skapa trygga skolvégar &r prioriterat. En forbattrad trafiksakerhet dr ocksa en viktig
effekt av de nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyres6 och dven i dversynen av detalj-
planerna for Trollbacken.

Tyreso ska vara en kommun med vélskotta parker och narhet till gronomraden. Alliansen vill
darfor se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya parker inom projektet Norra
Tyreso Centrum.

Sarskilda uppdrag
De sarskilda uppdragen for verksamhetsomradet Vaghallning och park som ska genomforas
under mandatperioden innebér att

e vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet langs Tyresovagen
o fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for battre framkomlighet l&ngs
Gudobroleden.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 66,7 66,7 66,7 66,7

Aktuella investeringar under perioden
Ombyggnad av centrum till den nya visionen

Exploatering av Strandéngarna

Exploatering av Tegvagen

Gang- och cykelbana Njupkarrsvagen
Tradgardsstaden

Solberga etapp 7

Raksta etapp 8

Tyresovagen (fran Baverbacken och dsterut)
Utbyggnad av cykelvagar

Brygga vid Klovberget

Samlingsanslag for gata och park

Indikatorer som féljs upp

e Rankning i cykelframjandets kommunvelometer, som avser meter underhallen cykelvag
till barmarksstandard.
e Belaggningsprogram kronor per invanare
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Verksamhetsomrade 13: Miljo och trafik

Verksamhet och syfte

Miljo- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk hallbar
utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en god trafiksakerhet for alla
trafikantgrupper, en forbattrad folkhalsa och en dkad tillganglighet pa gator och i parker for
alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstallningen till ett hallbart Sverige. Genom att
planera pa ett hallbart satt med god miljo i fokus nar vi langt. Att fortata kommunens centrala
delar &r ett exempel pa byggande som &r bra ur miljoperspektiv. Byggandet i Tyreso ska
samtidigt anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa detta satt kan vi motverka
onddig sprangning och avverkning.

Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sodertorn satsar pa att minska transporternas
miljobelastning genom att samordna varutransporter och ha en infrastruktur for fornyelsebara
drivmedel &r viktigt och ger stora effekter. Detta galler ocksa renhallning och andra
transporter, vilket framgar av tydliga krav i vara upphandlingar.

| dag ar Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och
sex naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Klévberget. Vi vill &ven gora naturreservat
av Telegrafberget och omradet runt Barnsjon kommande ar.

For oss ar det viktigt med en vélutbyggd och valfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar for annu
tatare och snabbare busstrafik fran alla delar av Tyreso — Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbécken — till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nar etapp 7 Solberga ar utbyggd kommer det att ga busstrafik till Raksta. | den
stomnatsstrategi for lanet som antagits av Landstinget kopplas busstrafik fran norr och séder
samman, sa att linjer fran Tyreso fortsatter vidare fran Gullmarsplan till centrala Stockholm,
Universitetet och Taby/Vaxholm hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyreso star hel-
hjartat bakom detta arbete. Aven ny och snabbare stombusstrafik fran Tyreso langs Orbyleden
mot viktiga mal som Huddinge Sjukhus, Sodertdrns Hogskola och Flemingsberg bor kunna
komma pa plats inom de narmaste aren. I kommunens diskussioner med trafikndmnden &r det
samtidigt prioriterat att fortsétta att skapa tatare och snabbare tvéarforbindelser mot Haninge,
Nacka och Huddinge. Vi har &ven tagit initiativ till att se éver och forbéttra tvarforbindelserna
inom kommunen. Ett viktigt steg har ar att mojliggora busstrafik till Skélsatra.
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Séarskilda uppdrag

De sarskilda uppdragen for verksamhetsomradet Miljo och trafik som ska genomfdras under
mandatperioden innebar att

folja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyres6 kommuns klimatstrategi

inleda arbetet med att upprétta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon
stélla om kommunens fordon till 200 procent miljobilar inklusive elfordon

utreda forutsattningarna for busstrafik till och genom Skélsétra.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 4.0 4,0 4.0 4.0

Aktuella investeringar under perioden
Atgarder enligt klimatstrategin

Indikatorer som f6ljs upp

e Rankning i cykelframjandets kommunvelometer nér det géller meter nytillkommen
cykelbana.

e Andel miljobilar i den kommunala organisationen (definition 2012)
e Andel inkopta ekologiska livsmedel i organisationen (inklusive restauranger och storkdk)

e Insamlat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 14: Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyreso kommun &r att forse invanarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt avleda
dagvatten med minsta mojliga oldgenhet for invanarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ar nagot vi alla férvantar oss ska fungera. Genom att halla ett bra tempo i
underhallet och fornyelsen av ledningsnatet i Tyreso sékerstaller vi det. Verksamheten ska
samtidigt ha fokus pa goda miljoatgarder.

Genom att vi fortsatter att bygga ut det kommunala VA-natet ansluts varje ar fler invanare till
det. Alliansens mal &r att under perioden fa kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pa
Brevikshalvon, i Raksta samt i Nyforsomradet. Nar var satsning pa en ny sjéledning fran
Breviks Skola till Noret &r fardig under denna period, blir det mojligt for oss att déarefter
pabdrja arbetet med att etappvis aven ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-nétet.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Sjovattenledning Breviks skola—Noret

Samlingsanslag for vatten och avlopp

Indikatorer som féljs upp
- Inkopt mangd vatten i forhallande till sald méangd
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Verksamhetsomrade 15: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppratta kommunala foreskrifter for
hantering av hushallens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt
gallande lagstiftning och pa miljomassigt basta satt.

Verksamhetens inriktning

Renhallningsomradet i Tyreso har de senaste aren pa Alliansens initiativ genomgatt flera
forandringar. Genom satsningar pa matavfallsinsamling och behovstomning gors vinster for
oss alla och inte minst miljon. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullfolja
dessa satsningar.

Vi strdvar aven efter att ha ngjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i
detta ska kretsloppscentralen i Petterboda fortsatta att utvecklas med fokus pa atervinning och
aterbruk. Renhallningsverksamheten i Tyreso ska halla en hdg standard nar det géller hansyn
till miljon.

Anslag (driftbudget)

Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for renhallning

Indikatorer som f6ljs upp

- Antal eller andel hushall som &r anslutna till matavfallsinsamlingen
- No&jd medborgarindex (SCB)
- Mangd hushallsavfall per invanare
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Verksamhetsomrade 16: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handlagga olika typer av bygglovsarenden,
strandskyddsarenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del
av verksamheten dr dven att ge rad till allmanheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positivt. Den gamla
ordningen med langa handlaggningstider och manga undantag har bytts till en verksamhet
som &r professionell, smidig, snabb och haller en hog kvalitet. Alliansen &r stolt 6ver det goda
och medvetna férandringsarbete som har genomforts.

Utmaningen &r nu att bibehalla nivan i bygglovsverksamheten. Den ska i fortsattningen alltid
praglas av hog kompetens, gott bemdtande och korta handlaggningstider for kompletta
arenden. Det ska vara latt att som Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med
bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 4,1 4,1 4,1 4,1

Indikatorer som féljs upp

- Bygglovsalliansen
- Servicemétning (SBA)
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Verksamhetsomrade 17: Naringsliv

Verksamhet och syfte

Néringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga natverk med det
lokala néringslivet. Vi ska verka for att ge goda forutsattningar for nyféretagande och
nyetablering samt medverka till att férvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till
naringslivet. Syftet med néringslivsarbetet ar att utveckla och sékerstélla ett gott
naringslivsklimat i Tyres6 kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan ar stark i Tyresd. Har finns dver 1 000 smaforetag och néara 11 000
arbetstillfallen. En nara samverkan mellan kommunen och det lokala néringslivet &r av stor
betydelse, och ar nagot vi i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyresd. Det ar mot
den bakgrunden som vi de senaste aren har tagit initiativ till att starka naringslivsarbetet i
Tyresd med en naringslivschef och dven medvetet arbetat for att forbéattra servicen och
informationen till etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare
steg for att forbattra kommunens néringslivsarbete ar vart deltagande i projektet “Forenkla
helt enkelt”. | detta projekt genomgar chefer och tjansteman pa en lang rad forvaltningar och
nivaer inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra till att utveckla och
stérka foretagsklimatet i Tyreso.

Foretagsklimatet i Tyreso ligger sedan nagra ar tillbaka pa en hdg niva enligt olika matningar,
men vart mal ar att langsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nar det galler
foretagsklimatet. Det ar en del av var vision om Tyreso som den attraktivaste kommunen.

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Tyreso och att fa den service som behévs. Kommunen
ska dessutom vara ett foredome genom att inte konkurrera med naringslivet. Genom kommun-
ens planering kan vi ocksa bidra till att forbattra for det lokala naringslivet. Fler arbetsplatser
och foretag kan rymmas och expandera i Tyresé genom dversyn och genom att vi fortatar vara
foretagsomraden och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt
foretagsklimat bidrar dven till hog sysselsattningsgrad.

Alliansen ser gérna ett starkt samarbete mellan skolan och néringslivet. Detta starker Tyreso
kommun som en kommun med manga kreativa entreprenérer. Aven samarbetet mellan
kommunen och det lokala naringslivet kan starkas genom att vi tillsammans skapar nagon
form av foretagarrad.

Sarskilda uppdrag
De sarskilda uppdragen for verksamhetsomradet Naringsliv som ska genomféras under
mandatperioden innebar att

o fOrdjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att stirka foretagsklimatet

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 1,2 1,2 1,2 1,2
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Verksamhetsomrade 18: Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult-
och servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar for kommunens dvergripande styrning, planering och
uppfdljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, samt stdd till den politiska verksam-
heten. Avdelningen Medborgarfokus har som syfte att verka for att kommunens invanare ska
vara ndjda med och ha god nytta av den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge stdd och service till verksamheterna nér det
géller fastighetsforvaltning, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten ar en lang rad olika verksamheter. Allt fran information till
I6neutbetalningar samlas hér. Stora delar av verksamheten ar vad som kan kallas stéd-
verksamheter eller back office. Det ar hér viktigt att strava efter hog kvalitet i allt som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sékerstélla hog
kompetens och hog servicegrad inom alla dessa enheter sa att den utatriktade verksamheten
kan fokusera pa sin verksamhet. Vi stravar dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk
hushallning. Vi ser ett behov av att starka verksamheter som till exempel upphandling och IT
for att kommunen ska kunna moéta utvecklingen och ligga i framkant.

Tva verksamheter framstar som sarskilt viktiga. Det & kommunens servicecenter som &r vart
ansikte utat, och var granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra
verksamheter inom alla kommunens omraden. Satsningen pa att utveckla ett servicecenter i
kommunen som pabdrjades 2006 har gett manga positiva effekter och gjort det lattare for
Tyresobor att komma i kontakt med kommunen for att fa hjalp, stod, service och svar. Vi ska
sla vakt om denna verksamhet och standigt utveckla den for att verkligen kunna vara den
effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi stréavar dven efter att
fortsatta utveckla Tyresé kommun som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland
annat lopande infora fler e-tjanster.

Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt fran forskola till aldreomsorg &r av storsta
vikt, sa att vi kan upptécka och atgarda brister snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan
vi pa ett effektivt satt sakerstalla hog kvalitet i vara verksamheter. Tyresoborna ska kunna lita
pa kommunen och pa de verksamheter som bedrivs.

En annan viktig funktion ar det interna konsult- och servicekontoret som har till uppgift att
bista och ge service till vriga forvaltningar i kommunen. For oss ar det vasentligt att den
verksamheten skats pa ett effektivt satt som sénker kostnaderna for kommunens
kérnverksamheter.

Tyreso verkar brett for 6kad trygghet. Det brottsférebyggande arbetet och arbetet for att starka
tryggheten i Tyreso ska dven fortsattningsvis praglas av gott samarbete mellan kommunen,
vara olika forvaltningar och verksamheter samt externa aktorer.
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Séarskilda uppdrag

De sarskilda uppdragen for verksamhetsomradet gemensam verksamhet som ska genomforas
under mandatperioden innebér att

e Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigora resurser for
ovriga forvaltningar och darmed mojliggora att resurser i hdgre grad kan anvéndas i
respektive forvaltnings verksamhet.

e Utveckla Tyresé kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom
att Il6pande utveckla nya e-tjanster.

e Utveckla Tyres6 kommuns arbete med kost inom berérda verksamheter genom att
inrdtta en befattning som gastronomisk chef.

e Fortsétta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 76,7 76,7 76,7 76,7

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgéster

Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren
Inventarier, IT och smainvesteringar

Indikatorer som f6ljs upp

- Nojd kundindex (egen undersokning)
- Outhyrda lokaler
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Verksamhetsomrade 19: Kommunalforbund

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomradet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver
i samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam namnd eller annat
formaliserat samarbete (forutom Samordningsférbundet Ostra Sodertérn som utgor ett
komplement till socialndmndens och gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter).
Har finns ocksa kostnader for kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for
kommunrevisionen. Det géller foljande verksamheter eller poster:

e Sodertorns Brandforsvarsférbund som har hand om raddningstjansten for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet &r 9,08 procent.

e Sodertérns miljo- och hélsoskyddsférbund som svarar for miljé- och hélsoskyddstillsyn
for kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso. Tyresds andel i forbundet ar 29,6
procent.

e Sodertorns éverformyndarnamnd som drivs i form av en gemensam namnd och svarar for
overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndashamn och Tyreso
kommuner. Tyresos andel i forbundet ar 11,5 procent.

e Samordningsforbundet Ostra Sodertorn

e Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet
Stockholms I&n.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for
revisorernas bitrade.

Verksamhetens inriktning

Tyreso ar medlem i tva olika kommunalférbund och en gemensam namnd. Det ar dock inte
kommunfullmaktige i Tyres6 som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker
inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter de forbundsordningar som finns. Att
Tyresod ar medlem i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och
forbéattra verksamheter som dar viktiga och dar gemensamt arbete ger battre service till
medborgaren.

Sodertorns brandférsvarsforbund som &r det aldsta av vara tre forbund ansvarar for raddnings-
tjansten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Forbundet &ar langt framme nar det
géller det férebyggande arbetet och brandskyddsarbetet for att minimera antalet brander. For-
bundet ar ocksa langt framme i arbetet med jamstélldhet och mangfald i raddningstjansten.
Alliansen i Tyreso star helhjartat bakom arbetet.

Sddertorns miljo- och hélsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nar det galler till-
stand och tillsyn inom miljé- och halsoomradet. Genom bildandet av forbundet har medlems-
kommunerna kunnat 6ka sin tillsyn till den niva den borde ha, men tidigare nastan aldrig
nadde upp till. For Tyresos del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnatt
ekonomiska effektiviseringar. Kundngjdheten inom detta omrade har varierat de senaste aren,
och vi menar att ett viktigt fokus maste vara att fortsatta utveckla bemétande och service.

Sddertorns overformyndarndmnd &r en gemensam namnd som har hand om dverférmyndar-
verksamheten. Det ar ett omrade som inte berdr sa manga individer men fér de som ar berérda
ar det oerhort viktigt att det skots pa ett tillfredsstallande satt. Aven pa detta omrade har
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kommunerna tidigare pa egen hand haft svart att leva upp till de krav pa tillsyn och uppfdlj-
ning som medborgarna med rétta kan stélla. Efter bildandet av den gemensamma verksamhet-
en fungerar verksamheten nu pa ett betydligt battre satt.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 42,2 42,2 42,2 42,2
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Verksamhetsomrade 20: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersattningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens sammantréden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistéd
till de politiska partierna representerade i kommunfullmaktige samt stdd till den politiska
organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administration av allmanna val och lokala
folkomrostningar ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 kommun har sedan lange haft en effektiv och ganska liten politisk dverbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den arliga rankningen
av landets kommuner utifran vem som har lagst kostnad for politiken, det vill saga
fortroendevalda och det politiska systemet. Vid den senaste matningen var Tyreso bast i
Stockholms lan. Detta &r ett medvetet val fran var sida.

Vi kommer fortsatta att strava efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska
systemet svalla pa bekostnad av annat. En digitalisering av sammantradeshanteringen for
politiken i Tyreso har genomférts och nu maste vi varda och utveckla detta sa att det fungerar
tillfredsstéllande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda i Tyreso ar att na ut mer till Tyreséborna. Vi
behdver standigt utveckla battre forum for medborgarkontakter sa att fler kanner att de har
mojlighet att paverka och har ett inflytande dver utvecklingen i var kommun.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 21,1 21,1 21,1 21,5
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Verksamhetsomrade 21: Tyres6 Bostader AB

Verksamhet och syfte

Tyreso Bostader ska pa affarsmassiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostader inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygg-
het. Bolaget ska i sin planering verka for att ungdomar som soker sitt forsta boende samt aldre
som efterfragar anpassat boende far sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksa samarbeta
med socialforvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostader &r kommunens storsta hyresvard och spelar darmed en viktig roll for bostads-
forsdrjningen. Hyresratten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet for
vara invanare. Vart mal med Tyreso Bostader ar att for de boende skapa boendegladje under
parollen “’ddr man vill leva och bo”.

Inom ramen for Tyresd Bostader bygger och planerar Tyres6 kommun nya hyresratter. Bygg-
starten for projektet Hasselbacken med 200 bostéder, lokaler och nytt kontor fér Tyreso
Bostaders verksamhet sker nu i sommar (2014). Planeringen har aven pabdrijats for cirka 100
lagenheter i Norra Tyreso Centrum (beraknad byggstart 2016) samt160 lagenheter pa Maria
Sofias vag i Tyreso Strand (berdknad byggstart 2018). Darefter kommer 150-200 lagenheter
att planeras i Trollbacken vid Vendelsovagen och Centralomradet som sedan kommer byggas
med byggstart efter 2018.

Sarskilda uppdrag

Det sérskilda uppdraget for Tyreso bostdder AB som ska genomfdras under mandatperioden
innebér att

e Uppriatta en trearig bolagsplan

Aktuella investeringar under perioden
200 bostader samt kontor vid Hasselbacken

100 lagenheter i Norra Tyreso centrum
160 lagenheter pa Maria Sofias vag

Indikatorer som féljs upp
e Nojd kundindex (egen undersokning)
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Verksamhetsomrade 22: Tyreso Naringslivsaktiebolag

Verksamhet och syfte

Tyreso Naringslivsaktiebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och salja mark samt
forvarva, bygga och forvalta lokaler for naringslivsandamal.

Verksamhetens inriktning

Tyresd Naringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att forvalta och
salja marken till bland annat Sodra Lindalens féretagsomrade. | dag ar bolaget dgare enbart
till det sa kallade bradgardsomradet i Tyreso Strand. P omradet planeras for kommunal
verksamhet i framtiden, och darfér avser kommunen att forvarva fastigheten fran bolaget och
avveckla bolaget.

Aktuella investeringar under perioden
Inga investeringar planeras under perioden.
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Kapitel 11. Uppfdljning, intern kontroll och kommunikation

Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom
att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstéaller kommunfull-
maéktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver namnderna. Det ar kommunstyrelsen som
faststéller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullméktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna gors var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti.
De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt
redovisa méluppfyllelse for de strategiska méalen. Arsredovisning gérs vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststalls av kommunstyrelsen
arligen. En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i
kommunstyrelsen och i arsredovisningen.

Awvikelser ska rapporteras

Nar namnderna bedomer att de verksamhetsmassiga eller ekonomiska malen inte kommer att
nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten. Namnderna ska da dven ge
forslag pa atgarder att vidta for att malen ska uppfyllas.

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillracklig omfattning. Namnderna ska lamna delarsrapport med ekonomisk
prognos var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti och en verksamhetsberéttelse
vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av
maluppfyllelse for namndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgarder som namnden
avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberattelsen behandlas i namnden
och déarefter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Namnderna ska darut6ver folja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppfoljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om namnden bedémer att malen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa snart det ar mojligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska lamna delarsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning lamnas efter arets slut.

Forutom att bidra till de kommunala malen ska namnderna sékerstélla att de uppfyller de krav
som stélls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig planeringen och
uppféljningen enligt styrprocessen. Det syftar till att upptacka och korrigera felaktigheter,
som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onédigt, risktagande.
Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av
interkontrollresultat.

Né&mnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning till att
namndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller nér
namndernas verksamhetsberattelser behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore
varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser i kommunens
arsredovisning.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall ar val kant av kommunens invanare, de fortroende-
valda och kommunens medarbetare. Kommunledningskontoret utarbetar en
kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier for att na ut
med dessa.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal fér mandatperioden kommuniceras till personal
vid arbetsplatstraffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via
tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pa intranatet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd
personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar
i kommunbilagan.

Varje verksamhet utarbetar, pa basis av namndplanerna, en kommunikationsplan som
faststaller de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete
som gors for att malen ska nas.
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Kapitel 12. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges samt namndernas arbete med styrprocessen
foljer nedanstaende kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Januari/februari
- Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen.
- Kommunledningskontoret tar fram en omvérldsanalys.
- Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomfors.
- Kommunledningskontoret upprattar bokslut och arsredovisning.

Mars/april

- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors.

- Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram.

- Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras.

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

- Namndernas verksamhetsberéttelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

- Omvarldsanalysen skickas pa remiss till namnder, bolag, rad och centrala
samverkansgruppen.

- Remissvaren sammanfattas.

- Arlig dversyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar.
- Delarsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
- Kommunfullméktige beslutar om kommunplan fér de tre kommande aren och skatt for
ett ar framat.

Augusti/september
- Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
namndplanerna.
- Bolagen gor en trearig bolagsplan.

Oktober
- Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.
- Na@mnderna beslutar om ndmndplan.

November/december
- Kommunfullméaktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullméktige
faststalla planen).
- Kommunstyrelsen behandlar ndmnd- och bolagsplaner Kommunstyrelsen och
ndmndernas presidier utvarderar styrprocessen.
- Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner.
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