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Nimndplanen antas.

Reservation

S och MP inkommer med skriftliga reservatoner.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaliningen har tagit fram ett forslag 4ll nimndplan
fér 2015. Efter sammantriidet byts bilaga 1, kommunikadonsplan ut. En
indrad numrering har gjorts. I nimndplanen liggs informadon om
”Krnglan™” och “triffpunke Strand” in. Bilaga 2 Nyckeltal 4r utbytt all den
version som delades ut pi sammantridet.

Ordférandeutiatande

Tyresds invinare ska erbjudas kvalitet och valfrhet. Larandet star i centrum
och alla barn och elever ska ges lingsiktiga forutsiteningar att lira och
utvecklas unfrin sina férutsittningar. En skola med hoga forvantningar, som
satter kunskapsformedling frimst och ser vatje barns unika behov ir
avgorande for att alla ska fi en bra start i liver. Miljén 1 verksamheterna ska
vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller saval fysisk trygghet som
den psykosociala miljén. Mobbing och andra krinkningar far inte forekomma
och alla barn och elever ska kiinna sig trygga. Miljén ska praglas av arbetsro
och bidra dll lust att lira och utvecklas. Inom forskolan stravar vi efter
barngrupper som ir tlirfickligt smé for att barnen ska kunna utvecklas och
utforska sin omviirld under lugna och ordnade former, samt en personaltithet
som gor att alla blir sedda. Fér att skapa annu battre forutsatiningar for
Livslingt lirande fortsitter vi nu atr utveckla det pedagogiska inslaget i
verksambheten, stirka samarbetet mellan hem och skola samt att méta
behovet av fler forskollirare och barnskétare. En viktg utgingspunke ir art
det ska vara mojligt f6r bida férildrarna att forena arbetsliv med ansvar f6r

barn och famulj. Fér att méjliggéra arbete pa obekviim arbetstid och dven pd
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detta omride verka i enlighet med arbetslinjen, si finns pedagogisk omsorg
aven pi kvallar, niitter och tidig morgon. I Tyres6 arbetar vi med “En skola
for var och en”. Det innebir att varje elevs utbildning sitts i fokus, med eller
utan stédformer, och erbjuds utmaningar som leder tll utveckling och
lirande utan grinser. Skolresultaten i Tyres6 4r goda, savil i en regional som i
nationell jimférelse och andelen elever som nir minst godkant i alla imnen
har aldrig varit hogre 4n det ir i dag. Men det finns fortfarande elever som
inte nir milen och hir har flera viktiga atgirder vidtagits. Till exempel har
atervindarskolan {6r skoltréita permanentats, ett offensivt forskningsbaserat
program for att motverka skolk inletts och nyanlinda elever har fitt utékad
undervisning i svenska som andrasprak. Dirtll erbjuds sommarskola varje ar
och i utékad omfattning. I Barn- och utbildningsnamndens budget har
Moderaterna och Alliansen lagt ut resurserna i barnomsorgspeng och
skolpeng, minst 2,5 % pi alla nivaer, den stérsta dkningen har dock gjorts pi
elever i de yngre dldrarna. Detta for att det ska finnas forutsateningar for att
ge barn och elever ratt stod i ritt od. Oronmirkta resurser har ocksa avsatts
for utdkat modersmil och studiehandledning samt studie- och
yrkesvigledning. I den tidigare Alliansregeringens virproposition fanns
skolsatsningar som uppgick ull 5-8 miljarder, vilket skulle ha gett Tyresé 15-
18 miljoner kronor under 2015 och darefter 20-25 miljoner kronor fram ull
2018. Satsningen var riktad mot forskola och grundskola och handlade bland
annat om ett lis- samt ligstadielyft, liksom en riktad satsning f6r att minska
barngrupperna och klasstorlekarna.

Den nuvarande regeringen med Socialdemokraterna och Miljépartiet har
forklarat att man med stod av Vinsterpartiet vill sitta sirskilt fokus pi fler
och mer kvalificerade larare i skolor med daliga resultat samt skolor i
utanforskapsomriden. Totalt vill regeringen satsa 3,4 miljarder under 2015
och utvidga det dll 5,6 miljarder 2016, 2017 och 2018. Exake vilken
férdelning der blir mellan kommuner och skolor ir finnu inte Klart men
Tyreso vintas inte gynnas di har finns fa, om ens nagra, ligpresterande
skolor. I skrivande stund finns det innu fler osikra faktorer som kan komma
att paverka Tyresos budget under 2013. Regeringen har annonserat att
virdnadsbidraget kommer att avskaffas, oklart om det kommer att ske redan
under 2015. Den halverade arbetsgivaravgiften for anstallda under 26 ar
kommer att hojas vilket ocksa paverkar vir budget negadvt. I Tyres6 har vi
57 forstelirare inom grundskolan och en liknande reform f6r forskollirare
var pi vig att genomforas. Regeringen har aviserat att det inte blir nigon

utbyggnad av reformen men vi har en forhoppning om att de férstelirare vi
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har far fortsatta. Att ga tllbaka dll en anstillning som inte ger Jiraren
moijlighet till horisontell karriir och uppmuntrar tll vidareutbildning liksom
att dela med sig av sina kunskaper skulle kunna fi mycket negatv effeke pa
undervisningen. Var ambition har hela tiden varit atr gora lraryrket
attraktivare samtdigt som lénen mer knyts dll prestadon och skolresultat. Nu
riskerar det att gi 1 motsatt riktning. Som en konsekvens av stort
ansvarstagande har Tyreso i dag en mycket stark och uthillig ekonomi. Under
inget av de senaste 16 dren di Alliansen styrt har kommunen gjort
underskott. Det 4r vikdgt for att varna stabilitet i verksamheterna och for att
mojliggora satsningar, pi kort och ling sike. Men sirskilt viktgt i ect lage da
det som nu rider osakerhet kring statens utgifter och fordelning jamte storlek
pi de olika statsstod som varje ir betalas ut dll kommunerna. Detta innebir
dock inte att vi ar fna frin piverkan. Mycket av det positva vi har i Tyreso
kan dventyras 1 och med den nya regeringen. Inte minst giller det hotet mot
fristaiende alternauv och det fria skolvalet. Enskilda aktorer berikar genom
pedagogisk mangfald och 6kad konkurrens, vilket i sin tur bidrar dll att hoja
den totala kvaliteten pi bide utbildning och barnomsorg,. T Tyreso ar det 2
399 barn i forskola och 1 217 barn i grundskola som gir i en sidan
verksamhet. En majoritet av alla forildrar siger att de vill behilla ritten ate
vilja skola till sina barn. Det ir en rittighet som vi kommer att sla vake om.
Var ambition ar att satsa drygt 120 miljoner i forskola och skola de
kommande fyra dren. Det ir en rekordstor satsning som vi kommer gora alle
for att genomfdra, med eller utan den nya regeringens stéd. Vi satsar pa
utokad undervisningstid, mindre barngrupper och klasstorlekar och mer
lirartid for varje elev. I ir nadde vi de hégsta skolresultaten nigonsin, men nu
gir kunskapsresan vidare. Vi ger oss inte forrin alla elever nar milen. I virt
Tyreso ska ingen limnas efter. Anki Svensson (M) Ordférande Barn- och

utbildningsnimnden

Yrkande

S och MP yrkar dterremiss av nimndplanen. Inger Gemicioglu (V) framfor
att hon hade instimt i yrkandet om hon hade haft rostrartt.

Beslutsgang

Ordforanden stiller yrkandet om dterremiss under proposition och finner att

detsamma avslis och att nimnden antar namndplanen f6r 2015.
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tyresd kommwn

Bilagor

Tjinsteskrivelse nimndplan 2015.pdf
Bilaga 3. Riskhanteringsplan.pdf
Bilaga 4. Planer och policys.pdf
Bilaga 5. Férvaltningsorganisadon.pdf
Bilaga 6. Enheternas organisadon.pdf
Bilaga 2, nyckeltal.pdf

Bilaga 1, kommunikadonsplan.pdf
Nimndplan med korrigeringar.pdf
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1 Inledning

1.1 Kommunens uppdrag

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet till kommunens invinare, for
deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi siikerstilla att vi har en helhetssyn,
medborgarfokus och att vi arbetar lingsikugt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effekuvt och
ge hdgsta mojliga kvalitet dr det ocksa viktigt att medarbetare pi alla nivier inom kommunen
involveras och dr delaktiga i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjirnor {6r allt arbete inom Tyresd
kommun. Utfrin dessa kommunicerar vi iven kommunens mal och strategier till medborgarmna.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver milen och inriktningen fér perioden
2015-2018. | kommunplanen anges den gemensamma visionen och mil inom fem strategiska
milomriden. Dessa faststills for hela mandatperioden. I planen anges ocksi inriktningen f6r vart och
ett av de 22 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomride inleds iven med
en beskrivning av verksamhetens innehill och syfie. Dessutom anges ett antal séirskilda uppdrag dll
nimnderna.

Tyresé kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Detta
syftar dll act ge Tyrestboma storsta mojliga nytta for skattepengarna. Milstyrningen i kommunen
sker 1 allt viisentligt enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011.
Forutsittningarna {6r kommunens planering uppdateras irligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmikdge. Denna kommunplan bygger pi de ekonomiska och demografiska forutsittningar som
var kinda 30 april 2014.

Malen och de ekonomiska ramarna baseras pi den omvirldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan nimnder, férvalningar, rid och fackliga organisadoner. Anslagsfordelningen och de sirskilda
uppdragen till verksamhetsomridena omprévas varje ar utifran bland annat férindrade ekonomiska
och demografiska forhillanden.

1.2 Malstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas kravs att hela organisationen arbetar mot de
angivna milen. Milstyrningsprocessen ar ett stod 1 detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag
och mal.

Kommunfulimiktige

Kommunfullmiktge faststiller vision och mil inom fem prionterade strategiska mialomriden.

De anger dven innktning och anslagsfordelning for varje verksamhetsomride. Fullmiktige har ocksa
mojlighet atr ge sirskilda uppdrag tll nimnderna. De strategiska milen formuleras si att de ir
nedbrytbara pi nimndnivi. Uppdragen nll namnderna kan beskrivas som itaganden som omfattar
specifika och avgrinsade akuviteter eller insatser som antingen ar udsatta eller ska genomf6ras under
mandatperioden.

Nimnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmi! utifrin de strategiska mal som kommunfullmiktge faststiller
ska gilla for varje verksamhetsomrade. Dessa faststills for ett ar i taget. Nimnderna har dven
mojlighet att ge sirskilda uppdrag tll enheterna.
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Enheterna

Enheterna formulerar akdviteter som ska bidra dll att verksamhetsmail och kvalitetsgaranter uppfylis
samt dll att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppfdélining dr viktigt i malprocessen

Milen och uppdragen fordelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan foljas
upp och visa maluppfyllelse for sivil helheten som for de olika verksamhetsomradena och enheterna.

Samtliga mal ska f6ljas upp med hjilp av indikatorer, tli exempel verksamhetsmatt och nyckeltal.
Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pi de resultat som finns ullgangliga.
Uppfdlining med analys ir en vikdg del i processen och beskrivs nirmare i avsnittet nedan
"Uppfoljning, internkontroll och kommunikation”.

1.3 Visionen

I Tyres6 bor nu drygt 55 000 invinare, och det finns en stark kinsla for hemkommunen i

Tyres6. Kommunens lige med nirhet dll naturen, skirgirden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar tll den positva utvecklingen. Den lingsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och
genomtinkta markanvindningen iir en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet
stir i frimsta rummet. God ekonomisk hushilining, effektiva verksamheter och medveten uthillig
prioritering av viktga kirmverksamheter placerar Tyresd i framkant nar det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pi skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts markant.
Forskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus pé att se varje individ och lata varje barn utvecklas
utifrdn sin potental. Urvecklingen har gitt frin “en skola for alla” ull “en skola f6r var och en™ dir
varje elev lotsas fram dll att ni utbildningsmilen. Det finns en stor mangfald i forskolan och skolan i
Tyres6. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och en stor valfrihet i hela regionen. Detta
utbud priiglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare kommunens profilering mot entreprenorskap
och nirkontakt med niringshv och arbetsmarknad. Tyres 4r nu sedan flera ir en av Sveriges bista
skolkommuner.

Tyreso ir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ar cn konsekvens av en 6kad
sjalvforsérning, lig arbetsloshet och riitt prioriteringar inom vilfirdens kima. Aldreomsorgen har
prioriterats sarskilt och dr vil anpassad till de dldres behov och efterfragan. Omsorgen priglas av
mingfald och ger goda méjligheter dll inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det finns en
variation av boendeformer for ildre i alla delar av kommunen.

Tyresd dr kant for sitt framgingsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stir i fokus med en stor bredd
pa utbudet, Tyreso har fiven ir efter ir legat i toppen niir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och
differenterat niringsliv med méinga smiforetagare ar Tyresé nigot av ett “Stockholms Gnos)6”. God
planering har mojliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyresd inom en rad olika omraden, vilket har
stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomridet har numera mingder av
arbetsplatser.

Antalet besokande rurister 1 kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsméiligheterna
har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med akdvitet.

Kommunens ekonomi ir stabil och 1 bra balans. God hushallning med vira gemensamma resurser,
effekuvitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med grannkommunerna, inte
minst pi Sodertorn, dr nigra av skilen dll den goda ekonomin.

Tyresd har uppmirksammats for sina sirskilda satsningar pi att 6ka fokus pi medborgarna och siitta
Tyresébotna i centrum. Oppenhet, nibarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har

% : Tyres6 kommun | Visionen 5



resulterat i en topposition i lander vad giller néjda medborgare.

1 Tyres6 finns en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritier samt egna
hem. Tyresd centrum ir omtalat for satsningen pi en genomtinkt fortatning dir en del hoga
byggnader har byggts och en 6kad stadsmiissighet forverkligats. Trollbacken ir fortsatt en grén och
lummig villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortatningar
som genomfoérts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen dr god i Tyresd Strand dir
Tridgirdsstaden har firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har tillkommit vid
Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé som har pigate under minga ir ir firdig,

Infrastrukeuren har byggts ut med fokus pi framkomlighet och smidighet for olika wafikslag. Ging-
och cykelvignitet dr vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner, vilket let till keaftigt
okat cyklande. Kollektvtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och
Sédertérnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och dven sparbunden trafik.
Tvirférbindelserna inom Tyresé ir goda. Det medvetna miljdarbetet och f6rverkligandet av
atgirderna i klimarstrategin har gett goda resultat.

1.4 Strategiska malomraden

Tyresd kommuns strategiska malomriden:

- Livskvalitet — den attraktiva kommunen

- Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

- Blomstrande niringsliv

- God och langsiktig hushillning med effekdva verksamheter
- Attraktiv arbetsgivare

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla alit arbete.
Det ska vara styrande f6r den fysiska planeningen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggéra
ett Tyresd som vixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen, samddigt som Tyresos varden — nirhet ll
naturen och stora gronomriden, nirhet ll vatten och skirgird, nirhet all storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska virnas. Det ska vara Litt att leva 1 Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtdens Tyres, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Mal:
- Tyreso dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
- Tyreso ir en av Sveriges bista skolkommuner

Indikatorer: Nijd regionindex: (SCB), Svenskt kvalitetsindex, Tidningen Fokus, SKLzs dppna jamforelser
Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyresé kommun arbetar utifrin ett medborgarperspekuv. Det innefattar hog servicekansla, god
nibarhet, gott bemotande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tllsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stmulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjinster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare 4drendehantering. Vi beakrar fiven ullginglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funktionsnedsittning.

JO\S :l Tyresé kommun | Strategiska milomriden 6



De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vara kontakter med medborgamna ir:

* Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

» Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika alternativ fér att ge medborgama dkade
valmojligheter.

® Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och respekt {6r den enskilde individen och minniskors
lika varde.

¢ Nirhet: Tyresé kommun ska bidra all ett samhalle dar beslur sa langt som moiligt fattas av eller
nira minmnskor sjilva,

e Tillginglighet: Tyreso kommun ska vara llganglig som arbetsplats och som serviceorganisadon
for alla.

Mal:
- Tyresoborma ar ndjda med den kommunala servicen
- Tyres6borna kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer: Nojd medborgarindex: (SCB), Nijd inflytandeindex: (SCB)
Blomstrande niringsliv

Entreprenorsandan iir stark i Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder dill
nyetableringar av foretag. En nara samverkan med niringslivet iir en framgingsfaktor. Genom

god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme art etablera sig och vixa i Tyresé.

Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprenér i Tyreso — kommunens service ska vara god
och snabb. Vi konkurrerar aldrig med ninngslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dll hég
sysselsattningsgrad och fa arbetslosa.

Mal:
Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Svenge nar det giller foretagsklimat.
Tyresos foretagare ir ndjda med den service och det bematande de far 1 kommunen.
- Arbetslosheten i Tyreso ar bland de ligsta i regionen och sysselsétmingsgraden hog.

Indikatorer: Servicemdtning (Stockholm Business Alliance), Foretagskiimat (Svenskt Néringsliv), Arets
Joretagarkommun (UC/ Foretagarna), Arbetsformediingens arbetsloshetsstatistike.

God och langsiktig hushdllning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en lingsikeigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For

en lingsikugt stabil ekonomi ar det nddvindigt att ha vissa overskott for att méta behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, dllvaxt och kommunens pensionsitaganden mot vara
medarberare.

Kommunens arbete priglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi nojda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalama - Tyreséborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta majliga nivi f6r att mojliggora god och lingsiktg hushilining 1
kommunen.

A
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Mal:

- Arets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir till minst tva procent av skatteintikter och
statsbidrag

- Investeningar 1 den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde frin den lopande
verksamheten

Indikatorer: Resuitatandel, Andel investeringar i skattefinansierad verksambet som finansierals med egna medel
ttraktiv ar ivar

Tyrest kommun praglas av en god service tll medborgarna. For detta kridvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt etr kreativt och gott arbetsklimat. Tyres6 ska stirka sin
profil som artrakuv arbetsgivare £6r art kunna rekrytera och behalla kompetent personal.

Tyres6 erbjuder manga vigar in all arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stumulerande

arbetsuppgifter 1 en utvecklande miljd, god arbetsmilj6, goda mojligheter till utveckling av karridren
samt konkurrenskraftiga loner.

Mal:
- Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre dn fyra procent.
- Sysselsittningsgraden ir anpassad tll de anstilldas dnskemil

Indikatorer: Medarbetarundersolening, sjukfranvaro
Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mal som kommunfullmiktge faststiller

ska gilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststalls for ett dr 1 taget. Nimnderna har dven
mojlighet att ge sirskilda uppdrag tll enheterna.

|
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2  Barn- och utbildningsnamnden med
verksamhetsomraden

2.1 Nimndens uppdrag
Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvisendet syftar tll att barn och elever ska inhimta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust art Fira. I utbildningen ska hansyn tas dll barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stéd och stimulans sa att de utvecklas si lingt som majligt. En striivan ska
vara att uppviga skillnader 1 barnens och elevernas férutsatmingar at tllgodogora sig utbildningen.
Utbidningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom friidshemmet
oavsett var i landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare att férskolan ska sumulera barns utveckling och lirande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgi fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, ut- veckling och lirande bildar en helhet.

Skolvisendet ir mal- och resultatstyrt. Det dr riksdagen som satter upp mil och faststiller den
reglering som giller for barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudminnen
ir ansvariga for att tnom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksamhet si att milen nis.

Kunskapsuppdraget dr skolans huvuduppgift. Kunskap ér nyckeln ull framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ar skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rada. Mobbning och andra krinkningar miste
konsekvent bekiampas och i Tyreso giller nolltolerans mot mobbning, brik eller hot mot andra
elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och frindshem) och grundsiirskolans uppdrag ir
att ni de natonella milen i liroplanen for respektive verksamhetsform och allmanna rad for
friidshem.

Fritidshemmet ska sumulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fntid och rekreauon. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Friudsgirdsverksamheten styrs av lokala mil och uppdrag, och syfiar 1ll att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda Tyres6s invanare kvalitet och valfrihet.

I Tyreso kommun arbetar 1498 medarbetare inom Bam- och utbildningsnamndens
verksamhetsomriden. Dessa medarbetare ir férdelade med 447 personer inom forskolan, 1011
personer inom grundskolan, 30 personer inom fritidsgirdar och 12 personer som arbetar
administrativt inom staben.

P
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2.2 Namndens budget

Kommunbidrag (tkr) per VO Budget 2014 | Budget 2015 | Fordndring i tke |i %

Forskola 271928 276 900 4972 1,8%
Grundskola 615 759 641 500 25741 4,2%,
Friidsgdrdar 10 738 12100 1342 12,5%
TOTAL 898 445 930 500 32055| 3,6%

Tabell 1. Sammanfartande nettobudget BoU-nimaden

Kommentar: Prognosen fér demografiska effekter (volymer av barn/elever) ir avgérande fér 6kningen pi
verksamhetsomride Forskola respektive Grundskola. Férindringen for fritidsgirdar beror huvudsakligen
av att en ny verksamhet “Profilfritids™ har tillkommit under ir 2014. Okningen i rambudget i féchillande

tll forgiende ar dr 32 mkr.

2.3 Forvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensamt (tkr) per VO | Budget 2014 | Budget 2015 | Fordndring i tkr

Forskola 10 798 7 685 -3 113
CGrundskola 27 584 29 648 20064
Fritidsgdrdar 428 351 =77
TOTAL 38 810 37 684 -1126

Tabell 2. Fordelning forvaltningsgemensamma kostnader

Kommentar: Omférdelning av interna IT-kosmader innebir forindrade nettokostnader fér VO Férskolan

och Grundskolan.

Fal
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3  Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk
omsorg

3.1 Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar tll att bam ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang luse
att lira.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkiinsla och inlevelse i andra minniskors siruaton.
Verksamheten ska priiglas av omsorg om individens viilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i
forskolan utsitras for diskriminering p grund av kon, etnisk tilihérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell kiggning hos nigon anhérig eller funktonsnedsitting och inte heller utsittas
for annan kriinkande behandling,

Forskolan 1 Tyresé arbetar pa ett sitt som friimjar inkludering av alla bamn - ett arbets- och synsatt
som gir under namnet “En skola f6r var och en”.

I Tyres6 finns 24 kommunala och 16 fristiende forskolor, samt en kommunal och nio fristiende
pedagogisk omsorg. Dessutom driver Socialforvaltningen en dppen forskola pi uppdrag av Barn- och
utbildningsférvaltingen.

Kommunen har ansvar fér att varje barn ska garanteras en forskoleplats. I ansvaret ligger att
sikerstilla att antalet platser motsvarar antalet barn i kommunen och tillskapa nya platser da bamatalet
okar.

Forskolor i Tyresé kan drivas med ett privat foretag, ett kooperativ eller med kommunen som
huvudman. For att underlita infér valet av forskola informerar Barn- och utbildningsforvaltningen,
bland annat genom den webbaserade jimférelseguiden, om de férskolor som finns i kommunen.

Kommunen har allsynsansvar for samthiga verksamheter oavsett huvudman. Tillsynen utférs av
kommunens kvalitetsgrupp, Medborgarfokus, pa uppdrag av Barn- och utbildningsférvaltningen.

Kommunen 6kar i befolkning. De kommande aren beraknas antalet barn i forskolealder att 0ka enligt
nedanstiende tabell. Indikanoner om att okningstakten gar snabbare 4n prognosen visar gor att
forvaltningen kommer behéva gora tatare uppfolining.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 1-5 ar 2870 2924 3007 3115 3188

Tabell 3. Befolkmngsutveckling for dldergruppen 1-3 dr, dren 2015-2019. (Killa: Kommunens befolkningsprognos mars 2013-
2023)

Forskoleverksamhet innefattar férskola och annan pedagogisk omsorg. [ Tyres6 finns dven
virdnadsbidrag som ett alternativ dll annan barnomsorg.

I mars 2014 fanns totalt 2 767 folkbokforda baen inskrivaa 1 barnomsorgen. Av barn som har
barnomsorg dr férdelningen att 97 procent gar i forskola och 3 procent giir i pedagogisk omsorg.
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Cirka 61 procent av barn i forskoleverksamhet gir 1 en kommunal forskola och cirka 38 procent gir i
en fnstiende forskola.

Under tdsperioden oktober 2013 all september 2014 har i snitt 96,8 procent av folkbokférda barn 1
aldrarna 1-5 ar varit inskriva 1 den pedagogiska omsorgen, forskolan eller haft virdnadsbidrag.

Placeringara av barn inom barnomsorgen fordelar sig enligt nedanstiende sammanstallning:

Fordelning av folkbokférda barn Antal
Barn 1 Tyresés kommunala forskolor inklusive pedagogisk omsorg 1688
Barn i fristiende forskolor inklusive pedagogisk omsorg 1066
- Varav pedagogisk omsorg 70
Barn i annan kommuns {érskola 13
Barn med virdnadsbidrag 20
Totalt 2787

Tabell 4. Firdelning av folkbokforda bam i Tyreso, mars 2014, Killa: Forvalmingens statistik, avlisning for mars 2014

3.2 Verksamhetens inriktning
Tyres6s innevanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet, vilket innebar att det finns ett utbud utav olika
pedagogiska inriktningar och utforare. En vikog utgingspunkt ir att det ska vara méjligt for bada
foraldrarna att f6rena arbetsliv med ansvar for barn och familj. I enlighet med Alliansens arbetslinje
finns pedagogisk omsorg dven pa kvillar, nitter och ddiga morgnar.

Tyresds forskolor ska ha en hog kvalitet 1 verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och engagerad
personal. Skolorna miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra
kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan ir viktg for barnens
utveckling och bor diirfor fa det stéd, vidareutbildning och utrustning som krivs. Der ar vikagt att alla
medarbetare ir utbildade 1 den pedagogik som anviinds pi férskolan.

I f6rskolan ska alla kinna sig trygga. Det iir dirfor viktgt att barngrupperna ir tillrickligt smi for are
barnen ska kunna utveckias under lugna och ordnade former samt att forskolorna har en
personaltithet som gor att alla barn blir sedda. I Tyresé rider nolltolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta maste konsekvent bekiimpas. Insatser mot mobbning och andra keiinkningar ska
allad bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade dtgirder.

3.3 Omviarldsanalys
Pedagogik i fokus och kompetensutveckling

Forskolans laroplan lagger fokus pa inlirning och forberedelse infor skolan. Det stiller krav pa savil
forskolans personal som pa material, lokaler och IT-teknik.

27
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Systematiskt kvalitetsarbete och tillsyn

Brukare inom kommunala likval som fristiende f6rskolor stiller allt hégre keav pa kvalitet 1
verksamheten. Att stindigt utveckla kvaliteten utifrin brukarnas behov och énskemal ir en del av
uppdraget. Regelbunden ullsyn ir ett verktyg i verksamhetsutvecklingen.

Attrahera personal till forskolan

Fler forskolelirare beh6vs men tillgingen pi dessa ir begrinsad i regionen.
Kompetensutvecklingsprogram bor erbjudas befintlig personal for att sakerstilla kompetensen i
kommunen.

Barn i behov av sirskile stéd

Kraven pi en god, inkluderande lirmiljd i forskolan kriver, forutom dukuga pedagoger och
indamalsenliga lokaler, ocksa en bra standard pi sivil inventarier som lekmaterial och digital
infrastrukmr,

En bra forskola ir en vikng del i bamets utveckling och tdiga insatser i forskolan ar en god
investering infor barnets fortsatta skolging.

Barnomsorg pi obekviim arbetstid

Pi en arbetsmarknad som stiller hégre krav pd medarbetare dr fiven arbetstiden en viktig faktor som
paverkar kommunen som arbetsgivare. For att fi arbete idag stiills keav pa medarbetare avseende
arbetstiden. Virdnadshavare efterfrigar i storre utstrickning barnomsorg pa obekvam arbetsud. Att
kunna erbjuda barnomsorg pa obekvim arbetstd innebir dirmed en konkurrensfordel for
kommunen som arbetsgivare. Under drer beriknas sex familjer omfattas av barmomsorg pi obekvim
arbetstud.

Vardnadsbidrag

I Tyreso finns virdnadsbidrag som ett alternativ ull f6rskola och annan pedagogisk omsorg. For
nirvarande har ungefir 20 familjer valt att ta ut vardnadsbidrag. Eventuellt kommer nksdagen att fatta
beslut om att virdnadsbidrag tas bort.

Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfort granskning av kommunens forskolor och grundskolor,
grundsirskolor och fritidshem. Utifran Skolinspektionens slutsatser har ett forindnngsarbete inletts
gillande det systematiska kvalitetsarbetet och information ull forildrar.

3.4 Strategiska mal
De strategiska malomradena redovisas under avsnitt 1. Har nedan anges nimndens
mal/verksamhetsmal och indikatoter f6r respektive milomrade som ar adekvat for
verksamhetsomradet

3.4.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal
Tyreso dr en av Sveriges bista skolkommuner.
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3.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mil

Mal
- Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre in fyra procent.

3.5 Nimndmal

351 Delaktighet
Det 4r vikugt f6r samtliga barn och forildrar att kiinna sig delaktga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad de kan vara med och paverka och genom dllgingliga samverkanskanaler 6kar
delakugheten. Delaktighet ir ett forbattningsomride enligt tudigare enkater.

Mal1
Barns och vardnadshavares delaktighet i forskolan ska oka.

Indikatorer
Forildraenkiit: "Mitt barns tankar och intressen tas tillvara” Ingingsviirde 2014: 79 procent.

Forildraenkit: "Personalen dr intresserad av mina synpunkter och dnskemal” Ingingsvirde 2014: 84
procent.

3.5.2 Miljo
Miljén i Forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller sivil fysisk tygghet som
den psykosociala miljon. Mobbning fir inte forekomma och alla barn ska bli sedda och kinna sig

trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra dll lust art lara och utvecklas. Samtliga barn ska vara
trygga i forskolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.

Indikator
Forildraenkar: ”Mite barn ar tryggt i forskolan” Ingangsvirde 2014: 96 procent.

3.5.3 Resultat

Lirandet star 1 centrum for férskolan och alla barn ska ges langsiktiga forutsitiningar att lira och
utvecklas udfran sina fSrutsitmingar.

Mail 3

Lirandet ska oka 1 verksamheten.

Indikatorer

Forildraenkit: "Forskolan arbetar med att utveckla barnens sprak” Ingangsvarde 2014: 84 procent.
Forildraenkat: "Forskolan arbetar med att £ barnen att f6rstd matematik” Ingangsvarde 2014: 74
pfOCEﬂL

35.4 Attraktiv arbetsgivare
Mail 4

Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.

Mal s

Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre in fyra procent.

/]
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Indikatorer
Mil 4. Medarbetarenkiic
Mal 5. Sjukfrinvaro. Ingingsvirde 2014: 7,19 procent.

3.6 Sarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for forskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebir att

- arbeta for &kad personaltithet och minskade barngrupper
- inleda ett milmedvetet och lingsikdgt arbete med kompetensférsérjning
- genomlysa behovet av frskoleplatser i alla kommundelar

Personalen iir verksamhetens viktgaste resurs. I syfte att 8ka personaltithet och minska
barngruppernas storlek med bibehillen kvalitet styrs befintliga medel dll detta.

For att rekeytera personal tll forskolan kommer férvalmingen atr anvinda verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) som ett verktyg. Detta innebiir art studenter gor sin prakuk 1 Tyreso.
Férhoppningen ir att de viljer Tyresé som framtida arbetsgivare.

Forvalmingen arbetar fortlépande £6r att sikerstilla platstillgingen i samtliga kommundelar. En
genomlysning av behoven med forslag pa atgirder pagir.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 276,9 276,3 280,9 290,7

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budget for 20137

7]
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3.7 Ekonomi

Budget VO Forskola

Intikter

Anslag frin Kommunfulimaktipe 276 900 000
Taxor och avgifter 15 426 000
Forsilining vecksamher (IKE) 1 326 000
Moms 6 231 000
Bidrag 2737 000
Kostnader

Forvaltningens pemensamma kostnader 7 685 000
Forskolepeng 273 274 000
Pedagopisk-omsorps-peng 6 402 000
Virdnadsbideayg 678 000
Barnomsorg pd obekviim ud 600 000
Oppna firskolan 1 426 000
Tilliggshelopp 11 055 000
Sociodemografiskt ullipp 1 500 000
Resultat 0

Tabell 5. Sammanfattande budget for vesksambetsomridet 2015

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgir ifrin samma nyujandegrad som for ar

2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pi befolkningsprognosen.

R &
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Kommrunal  Annan  Fristiende Frstdende Kommunal  Annan  Frstdende Fristdende
forskola  komtuns  forskola idrskola  pedagogisk  kommuns  pedagogisk pedagogisk
| egenregi {KB 2015 {BrAlaraavg  omsorg {KB omBorg omsorg
Tyresd  forskola hanteras av legenregl pedagogsk 2015 1drikhranvg
kOfTTTUN 2018 Tyresd Tyresd omsorg hanteras av
2015 komTun komrrun 2015 Tyresd
2015 2015 kommun
2015
Férakols och ped oms UNDERJ ir
Basbelopp 91908 91908 9t 908 91508 91908 91 808 91 908 91 908
Lokakostnadar 14 257 14 297 142497 14 297
Adrminstration 2% 3186 3186 188
Admnistration 1% 918 919 919
Mo 6% 8563 6 563 5570 5570
Grundbidrag par ar 106205 10939 115955 116 9585 91508 92827 98 397 90 397
Tillormmer | Grlidraravyg. 8329 8329 8 329 B 320 B 320 8 329
Gundbidrag inki { dr&idraavg. par ar 114534 117720 115858 124 284 100 237 101 156 98 397 106 726
Grundbldrag per minad 9 545 3810 8 883 10357 8353 8 430 8200 8854
Komunal  Annan  Fristéende Fristdende Kommunal  Annan  Frslaends Frsidende
forshola  kommuns  drskola  forskola pedagogisk  kommuns  pedagogisk pedagogisk
| sgenreg (KB 2015 {orildragvg  omsorg {KE) omsorg omEOry
Tyresd  fdrskola hanteras av  Iegenregl pedagogisk 2015 fordkdraavy
komTun 2018 Tyresd Tyresh omsorg hanteras av
2015 kprmmun fommn 2m5 Tyresd
2015 2015 lpmyun
2015
Farskola och ped oms OVER I Ar
Basbeiopp 72 259 72259 72259 72 259 T2259 72259 72259 72 258
Lokatkostnader 14297 14297 14 297 14 297
Administration I% 2597 2 567 2597
Administration 1% 723 723 723
Momms 6% 5 349 5349 4379 4 379
Grundbidrap per &r B6 556 B9 152 94 502 94 502 72259 72981 77 380 77 360
Tilorrmer 18rdldraravy. 8329 8329 8329 8329 8329 8329
Gundbidrag ink f&rlidraavy, per Ar 94 885 97 481 94 502 102 831 B0 588 B1 310 77 36D B5 689
Grundbidrag per minad 7807 2123 7875 B 569 &718 8776 6 347 7141

Tabell 6. Prestanonsersitningar med pashsta 2013

0/

Kommentar: Pengen for Forskolan har héjts med minst 2,5 % for respektive ilderskategor. For

Pedagogiska omsorg som saknar lokalkostnader blir hojningen dock inte lika hog.

1
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4 Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive
grundsarskola och fritidshem

4.1 Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syftar tll att elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att lira. Skolan ska frimija forstielse for andra miinniskor och f6rméga dll inlevelse. Omsorg
om den enskildes villbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsittas f6r diskriminering pi grund av kén, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfatining, kénsaverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, alder eller
funktionsnedsitning, och inte heller utsittas for annan krinkande behandling. Sidana tendenser
ska aktvt motverkas. Frimlingsfientlighet och intolerans méste bemotas med kunskap, Sppen
diskussion och aktiva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsiittningar och
behov. Den ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i
elevernas bakgrund, ddigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge sina elever en utbildning som ir anpassad till varje elevs férutsittningar och
s lingt det ir mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma
imnesomriden som grundskolan medan triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och Eirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreaton. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Fritidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i arskurs 4-6 och bedrivs pi
Kringlan och Nyboda. Verksamheten ir éppen pi eftermiddagarna kl. 14-17 alla vardagar under
terminerna.

Skolan i Tyres arbetar pa ett siitt som friimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsatt som
gir under namnet "En skola for var och en”.

Inom kommunen finns totalt 16 grundskolor. 13 grundskolor fir kommunala och tre iir fristiende.

Tre kommunala grundskolor: Kumla skola, Strandskolan och Tyreso skola, bedriver undervisning
for elever frin forskoleklass upp dll drskurs nio. Nyboda skola bedriver undervisning for elever frin
arskurs fyra ull nio, Sofiebergsskolan frin férskoleklass tll irskurs fem. De #terstiende sju
kommunala grundskolorna bedriver undervisning f6r elever i forskoleklass dll och med arskurs

sex.

De fnstiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver undervisning for
elever frin fdrskoleklass till och med drskurs sex. Internationella Engelska skolan i Tyreso bedriver
undervisning for elever 1 drskurs fyra dll nio.

Kommunen dkar 1 befolkning. De kommande aren beriknas antalet barn i skolalder att utvecklas
enligt nedanstiende tabell.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal barn 6-15 ar 6 634 6 750 6795 6 806 6878
Tabell 7. Befolkningsutveckhing for dldersgruppen 6-13 dr, dren 2015-2019. (Killa: Kommunens befolkningsprognos

2013-2023)
£7 =i
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Elever som ir folkbokforda 1 Tyreso kommun har infér lasiret 2014/2015 valt skola enligt
nedanstiende tabell.

Firdelning av folkbokforda TyresGelever Antal
Elever i Tyresos kommunala grundskolor, inklusive grundsarskola 5190
- varav grundsirskola 34
Elever i fristiende skola* 1233
Elever i annan kommuns grundskola* : 120
Totalt 6543

Tabell 8. Fordelning av folkbokforda clever i Tyreso, september 2014, (Killa: Férvaltningens stanstikavlismng 15
september, 20H4)

*Ett fatal elever gir t sirskola utanfoér kommunen. Dessa redovisas inte i ovanstiende tabell.

Vidare tar kommunen emot 159 elever frin andra kommuner. Dessa har sin skolplacering i nagon
av Tyresos grundskolor.

Genomsnitligt meritvirde

I diagram 1 framgir meritvirdets utveckling 1 Tyresé under den senaste 10 irsperioden.
Utvecklingen visar en positiv trend avseende meritvirdet och endast 2007, 2010 och 2013 har
resultaten varit vikande. Vid samtliga mitningar under perioden utom tvi, 2007 och 2013, har
meritvirdet t Tyreso vant hogre dn snittet i riket.

Genomsnittligt meritvarde 2005-2014 :
kommunala skolor i Tyresd jamfért
med liinet och riket {samtliga huvudmain)

225
220 | _ — |
215 | : i
o 210 i
& 205 i
o .
& 200 |
195 : =
190 . . i
_ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 2011 | 2012|2013} 2014 |
| @ Tyress 207,2(213,5/201,9(214,2/217,7|210,4(217,2| 217 | 210 [217,2 |

= Stockholms 1dn|211,4(212,5(212,4! 216 |217,5| 215 {217,5|217,7/217,2{221,5

B Riket 206,3/206,8/207,3 209,3/209,6/208,8/210,5/211,4/213,1(214,8

s '

Diagram 1. Genomsnitdigt mertvarde, drskuss 9, 2005-2014. Killa: Skolverket (SIRIS ech jdmforelseral).

s
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Andel behériga till gymnasieskolan

I diagram 2 visas den procentuella andelen behoriga elever till gymnasiets yrkesforberedande
program 2012, 2013 och 2014. I diagrammet framgir att andelen elever i Tyres6 som blir behériga
till gymnasiet 6kar 2014. I och med inférandet av ny gymnasieskola 2011 indrades
behorighetskraven. Tidsserien i diagrammet blir begrinsat eftersom mittet inte blir jimfSrbart med
resultat fére 2011.

Andel behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram 2012-2014

kemmunala skolor i Tyresd jamfort
med [anet och riket (samtliga huvudmaén)

90
85 -
d |
§ 80 e |
. o -I
! O s 5
- 70
_ 2012 2013 2014
| B Tyresd 89,4 86,1 87,5 |
‘ m Stockholms [an 87 87,3 87,2 |
L Riket 87,5 87,6 86,9 |

Duagram 2. Andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram, 2012-2014. Killa: Skolverket (SIRIS och jimforelseral).
Andel elever som uppnitt malen i alla Amnen

I diagram 3 framgar samma monster som giller det genomsnittliga meritvirdet. En posiav trend
under udsperioden med temporira nedgingar 2007, 2010 och 2013.

Andel elever som uppnatt méleni alla &mnen !
arskurs 9, 2005-2014

kommunala skolor i Tyresé jamfirt
med riket (samtliga huvudmén)

Procent
-
(=31

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
mTyresd| 74,2 | 76,6 | 73,7 | 775 | 80,1 | 735|795 | 78,7 | 76,2 | 81,8
ERiket | 755 76 | 761|766 | 77 | 766 | 773|774 769774

Daagram 3. Andcl elever som uppnire milen 1 alls imoen drskurs 9, 2005-2014. Killa: Skolverkers (STRIS)
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Nyanlinda elever och modersmalsundervisning

Antalet nyanlinda elever t kommunens grundskolor ligger kvar pa de senaste irens hoga niva.

Antal elever 1409/10 | 15410/11 | 1a11/12 | 1a12/13 | 1313/14
Nyanlinda under lisaret 49 32 32 61 59
Modersmal grundskola 428 408 488 520 552
Antal sprak 2| 2o 25 28 26

Tabell 9. Nyanlinda clever senaste 3 dren. (Killa: Forvaltningens seansok)

I skolverkets Allminna rid fér utbildning av nyanlinda elever definieras nyantinda enligt féljande:
”Begreppet nyanlind anvinds om barn eller ungdomar som kommer till Sverige nira eller under sin
skoltid 1 grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan. De har inte svenska
som modersmil och kan oftast inte tala eller forsti svenska.”

Di en nyanlind elev kommer ull Tyreso sker en kartiggning av elevens kunskaper och
skolbakgrund. Under éret ir inrikeningen att gora denna kartliggning si komplett som mdiligt med
stdd av elevhillsans medicinska- och psykologiska kompetens. Detta bidrar tll en bra start fér
eleven i Tyreso och Sverige.

Eftersom modersmilet ofta ir den nyanlinda elevens enda verktyg f6r inlirning blir modersmal och
studichandledning pi modersmil avgbrande for fortsatt framgingsrik skolging. Forskning visar att
modersmil spelar en viktg roll i elevernas allminna sprik- och kunskapsutveckling. I budget for
2015 pors en extra satsning omfattande 2 miljoner tnom modersmilet.

En skola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom forvaltningen arbetar pedagogiskt pi ctt satt som framjar
inkluderning av alla elever pa alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt som gir under namnet ”En
skola for var och en”.

Det sirskilda stodet ges i sa stor utstricknings som méjligt inom klassens ram, helt i enlighet med
saval natonella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration (om principer, inrikining och
praxis vid undervisning av elever i behov av sarskilt stod). For att kunna erbjuda elever detea stod
och skapa inkluderande lirmiljder har under en foljd av ir satsats pa kompetensutveckling bland
annat inom larstilsmetodik, samtalsmetodik same utbildning f6r att 6ka kompetensen i hur man
stodjer barn och elever med neuropsykiatrisk funktonsnedsittning. For att alla elever ska na milen
anpassar skolan organisation och gruppstorlek, arbetssatt, lokaler och medarbetarnas kompetens
utfran elevernas olika forutsirtningar och behov.

Parallellt med detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprakoteket byggts upp for ate stodja
pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och st6d samt aven utredning av elevirenden. Skoldatateket
ansvarar for kommunlicenser f6r kompensatoriska program till exempel stavningsprogram,
talsyntes (uppspelning av ord och ljud), matemaukprogram, inlista liromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyreso deltar sedan hosten 2012 i ett tredrigt forskningsprogram tllsammans med 11 andra
kommuner och Malmo hogskola. Programmet heter "Inkluderande larmiljer” och foljs med
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4.2

intresse och delfinansieras av Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Syftet ir att
belysa och generera ny kunskap pa savil huvudmannanivi som skol- och klassrumsniva inom
omridet inkluderande lirmiljoer. Deltagandet i forskningsprogrammet har stirkt, och gett evidens
at arbetet med En skola for var och en” i Tyresd.

Elevhilsa

Elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
bedrivs frimst forebyggande och frimjar lirande och halsa. Den fokuserar pi att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhilsan finns i skolan for eleverna och ir aktiv i skolans
virdegrundsarbete samt verkar f6r bra arbets- och larmiljo for eleverna.

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ar den absolut viktgaste friskfaktorn for
upplevd hilsa bland barn och unga och insatser f6r elever med svangheter i skolan bor sittas in si
tdigt som maojligt.

Resurscenter

Kommunens gemensamma resurser samordnas f6r att mota barns och elevers behov av sirskilt
stod — Resurscenter. Det omfattar resurser sivil inom Barn- och utbildning som inom
soctaltjansten. Ungdomsmottagningen och friidsgirdsverksamheten utgdr viktiga delar liksom
Sprikoteket, Skoldatateket, Oppen forskola, Mobila teamet, Familjeteamet och Teamet for utsatta
barn.

Kommungemensamma undervisningsgrupper finns for elever med sprikstdming samt med
funktionsnedsattning inom autismspektrat.

Atervindarskolan 4r en verksamhet for 8-10 elever med ling och sammanhiingande frinvaro med
syfte att underlitta for elevens aterging till ordinarie undervisning.

En ny kommungemensam undervisningsgrupp — Klivet - inrittas pd Nyboda skola frin irsskiftet.
Milgruppen 4r ungdomar i dldern 11-14 ir med stora sociala behov och behov av ett mycket litet
sammanhang med hog personaltither. Klivet bygger pi niira samverkan mellan skola och
socialjinst och beriknas ta emot 5-6 ungdomar.

Studie- och yrkesvigledning

For att minska andelen avhopp frin gymnasiet samt omval har f6rvaltningen inlett ett arbete kring
Studie och yrkesvigledningen — SYV, tillsammans med Utvecklingsforvaltningen. Kommunens
SYV-resurser samlas i en och samma organisation i syfte att héja kvaliteten och likvirdigheten
avseende vigledningen.

Grundskolorna kommer under aret att stirka arbetet med SYV i samuliga drskurser i syfte att 5ppna
elevernas égon infor framtida studie- och yrkesval, motverka val utifrin stereotypa kons- och
sociala monster och genom detta bidra ll atr elever i Tyresd har kunskap och férmiga att gora vil
underbyggda val f6r fortsatta studier och framtda yrkesval.

Verksamhetens inriktning

Tyresds skolor ska ha en hog kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade lirare, som ger varje elev mgjlighet att ni kunskapsmilen. Det stimulerar viljan och
lusten att lira mer.
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Alla elever, oavsett bakgrund, ska fi en bra grund att sti pi for att kunna férverkliga sina drémmar i
livet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och rektorer ha kunskap och kompetens for att
tolka uppdraget. Vidare ska detta omsittas i undervisningen for en hog miluppfyllelse for eleverna.
Skolan blir aldrig biittre in métet mellan lirare och elev. Dirfér ska vi satsa pi vira lirare. Det
handlar inte bara om 16ner. Det handlar ocksé om vidareutbildning, rydliga karridrméjligheter och
héga keav vid rekrytering. Bra undervisning ligger tll grund f6r héga resultat i vira skolor. Skolorna
ska ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att férbittra kvaliteten ska ske
systematiskt och kontnuerligt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. I Tyresé rader nolltolerans mot mobbning och
andra krinkningar. Detta maste konsekvent bekimpas. Insatser mot mobbning och andra
krinkningar ska alldd bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade Atgirder.

Samverkan med Socialnimnden

Att vara barn och ungdom i Tyreso ska kiinnas tryggt. Fér att kunna hjilpa barn ungdomar som
riskerar att fara illa krivs samverkan mellan olika professioner som arbetar f6r barns bista.
Samverkan ir en komplex process som kriiver prioritering, kunskap och planering. En
framgingsfaktor for bra samverkan ir att det finns natueliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar.

4.3 Omvirldsanalys
Kompetensforsorjning

Frin 2015 giller behonghetsforordningen 6t lirare fullt ut. Vissa yrkesgrupper inom forskola/skola
ir bristyrken. Det giller bland annat matematik-, teknik- och NO-lirare samt lirare med behérighet
att undervisa i grundsirskolan och fritidspedagoger.

Resursfordelning

Riksdagen har beslutat att komplettera skollagen med en starkare statlig styrning gillande
huvudminnens differentering av resurser tll skolor i syfte att motverka segregering.

Minskade krav pa dokumentation

Riksdagen har fattat beslut om férindringar i skollagen som innebar minskade krav pi
dokumentation i skolan. Tid beriknas da frigéras for planering och genomforande av undervisning.

God ekonomisk hushéllning

Vikuga faktorer fér bra skolor ir bra medarbetare, god lirmilj6 och allrickligt minga elever for at
biira sina kostnader. Skolorna miste vara dlirackligt stora for att inom ramen for sin ekonomi kunna
anstilla personal med ritt behorighet. Kommunen har idag en 6verkapacitet av skolplatser i vissa
kommundelar. Detta kriver en omstrukturering av verksamheten. En genomlysning av behoven med
forslag pa dtgirder pagir.

Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfért granskning av kommunens forskolor, grundskolor,
grundsirskolor och fritidshem. Utifrin Skolinspektionens slutsatser har ett forindringsarbete inletts
gillande det systematiska kvalitetsarbetet.

A
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4.4 Strategiska mal

De strategiska milomridena redovisas under avsnitt 1, Hir nedan anges nimndens
mil/verksamhetsmail och indikatorer fér respektve milomrade som ir adekvat for
verksamhetsomridet.

441 Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal
Tyreso ir en av Sveriges bista skolkommuner.

442 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mal
- Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre &n fyra procent.

45 Nimndmal

45.1 Delaktighet
Det iir viktigr att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om vad man fakriskt
kan vara med och piverka och genom dllgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet
ir ett forbittringsomride gillande elever och foriildrar enligt tidigare enkiiter.

Mal 1l
Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka.

Indikatorer

Elevenkiit ik 5: "Lirarna i min skola tar hiinsyn ull elevernas isikter” Ingangsvirde 2014 82 procent
Elevenkiit ik 8: “Lirarna i min skola tar hinsyn tll elevernas dsikter” Ingangsvirde 2014 67 procent
Férildraenkit ik 5: "Personalen dr intresserad av mina synpunkter och 6nskemal” Ingangsvirde
2014: 70 procent

Forildraenkit ik 8: "Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal” Ingingsvirde
2014: 59 procent

4.5.2 Miljo
Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive friidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller sivil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fir inte
forekomma och alla elever ska bli sedda och kinna sig uygga. Miljon ska priglas av arbetsro och
bidra till lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Mail 2
Upplevelsen av trypghet ska oka.

Indikatorer
Elevenkit dk 5: ”Jag kinner mig trygg i skolan” Ingingsvirde 2014: 90 procent.
Elevenkit ik 8: "Jag kiinner mig trygg i skolan” Ingingsvirde 2014: 90 procent.

4.5.3 Resultat

Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar att lira
och utvecklas utifrin sina frutsittningar.
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Mil 3
Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hog kvalitet.

Indikator
Kunskapsresultat: "Andel elever med godkinda betyg i alla imnen” Ingangsvirde 2014: 81,1 procent.

Mail 4
Elever i Tyres6 har kunskap och f6rmiga att gdra vill underbyggda val f6r fortsatta studier och
framtda yrkesval.

Indikator
SKL, Oppna jimforelser: Andel elever som fullfljt gymnasieutbildning inom fyra ar.

454 Attraktiv arbetsgivare
Mail 5
Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare.

Mail 6
Medarbetarnas sjukfrinvaro iir ligre in fyra procent.

Indikatorer
M3l 5. Medatrbetarenkit
Mil 6. Sjukfrinvaro. Ingingsvirde 2014: 5,83 procent.

4.6 Sarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen fér grundskolan inklusive grundsirskolan och fritidshemmen som ska
genomforas under mandatperioden innebir att

- arbeta bade fér mindre klasser och 6kad lirartithet i ligstadiet

- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

- inleda ett milmedvetet och langsiktgt arbete med kompetensférsérjning

- starka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Personalen ir verksamhetens viktigaste resurs. I syfte att 8ka personaltithet och minska klassernas
storlek med bibehiillen kvalitet styrs befintliga medel till detta.

Férvaltningen arbetar fortd6pande for ate sikerstilla platstllgingen i samtlign kommundelar. En
genomlysning av behoven med forslag pi dtgirder pigir.

For ate rekrytera personal dll skolan kommer férvaltningen att anvinda verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) som ett verktyg. Detta innebiir att studenter gor sin praktik i Tyresd. Férhoppningen ar att de
viljer Tyres6 som framtida arbetsgivare.

Grundskolorna kommer under iret att stirka arbetet med Studie- och yrkesvigledning - SYV i
samtliga drskurser 1 syfte att 6ppna elevernas égon infér framtida studie- och yrkesval samt motverka
val utifrin stereotypa kons- och sociala ménster.
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Anslag (driftbudget)

Belopp 1 mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 6415 654,3 661,5 662,8

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budget fie 2013™

4.7 Ekonomi

Budget VO Grundskola

Intikter

Anslag frin Kommunfullmikoge 641 500 000
‘Taxor och avpifier 20 232000
Forsilining verksambet (IKE) 17 126 000
Moms 4 422 000
Kostnader

Forvaltningens pemensamma kostnader 29 648 000
Firskoleklasspeng 39 643 000
Grundskolepeng 425 819 000
Fritidspeng 109 695 000
Fritidsklubb 1070 000
Atervindarskolan och Klivet 3 082000
Skolskjutsar 5 100 000
Tilkiggsbelopp 23 180 000
Sociodemografiske nlliye 10 100 000
Modeesmil och studichandledning 13 105 000
Grundsirskola (peng och nlligg) 22 §38 000
Resultat 0

Tabell 10. Sammanfattande budget for verksambetsomeddet 2013,

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgar ifran samma nyttjandegrad som for ar
2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pa befolkningsprognosen.
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Kommunal  Annan  Fristherde Kommunat  Apnan  Fristdende Fristaende  Frislaenda
forskole-  komwuns  {Grskole- 1riids kommuns fritids fritids &k F pedagogisk-
kiass (KE klass Ak F (KE) akF 16r8laraavg  omsorgs-
legenragl  [drskole- 2015 iogonregi  friids ak F 2015  hamteras av fritids 4k 1
Tytesd ass Tyresd 2015 Tyresd 2018
kommun 2015 komun korrun
2015 2015 2015
Farskoleklass med iritids
Basbelopp 47 B83 47 BB3 47 BA3 30 761 30 761 30 761 30 761 0761
Lokakosinadar 10 858 10858 10858 7238 7239 723 7239
Administration 3% 1762 1762 1140 1140 1140
Administration 1% 308
Moms 6% 3830 2348 2348 1864
Grundbidrag per s 58 741 60 503 64 134 38 000 39140 41 4BB 41 488 32923
Tikommar foraidraravy. 8721 e721 6721
Gundbidrag inkl | Srdidraavg. per ar 58 741 60 503 64 134 4721 45 Bg1 41488 48 209 32923
Grundbidrag per minad 4835 5042 5344 3727 J822 3457 4017 2744
Kommunal  Annan  Fristhende Komyunah Annan Frisldonde Fristaende Fristdenda
grundskola kommuns prundskota  {rities kommuns fritids Iritids 4k 1 padagogisk-
ak 1 [KE) &k 1 ak 1 { Ak 1 forldraavg omsorgs-
iegenregl grundskola 2015 iegenregi  fritids Ak 1 2015 haneras av fritids &k 1
Tyresd ak1 Tyresd 2018 Tyrasd 2015
kommun 2015 Komemun kpmmun
2015 2018 2015
Grundskola dk 1 med fritids
Basbolopp 5302t 53 021 53021 30 761 30761 30781 30 781 30761
Lokatkosinager 10858 10858 10858 7239 7239 7238 7239
Administration 3% 186 1916 1140 1140 1140
Adminigtration 1% aost
Moms 6% 3948 2348 28 1 864
Grundbidrag par ar 63 879 85 785 69743 28 000 39140 41 488 41 488 32833
Tilkommar {8rildraravy. & 721 6721 6721
Gunchidrag inki 16r&kiraavg. per ar 63879 65 795 69743 44 721 456881 41408 48 209 32933
Grundbidrag par mdnad 5323 5483 5812 ITT 3822 3457 4017 2744
Kormmunal  Apman  FristAende Komwunalt  Annan Fristdende Fristdende Fnstiende
grundskola  kerrrmuns  grundskola [ritids. kommuns {rdtids feitids 4k 2 pedagogisk-
ak 2 IKE; ak2 ak2 [ <5 4k 2 fordldraavg omsorgs-
iegenregl grundskols N5 lagenregi  iritids Ak 2 2015  hamteras av  iritids Ak 2
Tyresd ak2 Tyrasd 2015 Tytest 2015
komenun 2015 kommun kommun
2015 2015 205
Grungskola dk 2 med iritids
Basbaiopp 53021 53021 53021 19 804 19804 19 804 19 BO4 18 604
Lokakostnadar 10 BSB 10 858 10 858 7239 7239 7239 7239
Administration 3% 1916 1916 an an 811
Administration 1% 198
Moms §% 39048 1671 1671 1200
Grundoldrag per dr 3 879 €5795 69743 27 043 27 854 29 528 28 526 21 202'
Tikkormmer fraldraravg. 6721 6721 6721 I
Gundbicrag inkl |dréidraavyg, per r &3 879 €5 795 69743 33 764 34 575 29 526 36 247 21202
Grundbldrag per manad 5323 5 483 5812 2814 2001 2460 o1 1767
Kommunal  Annan Frsthende Komwunat — Annan Fristdende Fristienda Fristdende
grundskola kommuns grundshkola  fritids kommuns {ritids. fritids 8k 3 pedagogisk-
akd {KE) &k 3 ak3 (KB 8k 3 fardldraavg omsorgs.
ieganregl grundshola 2015 lagenregl  fritids 4k 3 2015 hanlaras av {ritigs k3
Tyrasd ak3 Tyresd 2015 Tyresd 2015
kommun 2015 kormmun kemmun
205 2015 2015
Grundskola dk 3 mad iritics
Basbelopp g3 021 53021 5302 16 673 16673 16 673 16 673 16 673
Lokakostnadar 10 BS8 10 B58 10858 7239 7239 7239 7238
Admiristration 3% 1916 1916 "7 nr 77
Admirestration 1% 167
Moms 6% 3848 1478 1478 1010
Grundbidrag per dr €3 879 65795 €69 743 23912 24 629 26107 26 107 17 850
Titkommar 16r8kdraravy, 6721 6721 8721
Gunebidrag inkd 18rildraavy. per ar 63879 65795 69 743 30 633 31350 26 107 32828 17 850
Geundbidrag par manad 5323 5483 s012 2553 2813 2176 2738 1487
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Kommunal  Annan  Fristaende Kommumal  Annan  Frstdends Frstd Frista F
grundskola komruns grundskola  dritids kommuns fritis irtids  pedagogisk- fritdskiubb
ik 4-6 [L1=] Ak d-6 Bk 46 (KB a6 &k 46 oTEOrgs” ak 45
iegonregi grundskola 2015 | agentegl fritida 2015 ldvAidraavg  iritids 2015
Tyresd bk 46 Tyrasd Ak 4-8 hanteras av &k 4-6
komerun 2015 kommun 25 Tyrasd 2015
2015 2M5 kofrn
25
Grundskole ik 4-6 med Iritids
Basbelopp 541 84134 4134 15954 15954 15854 15954 15954 9386
Lokakostnader 18 037 18097 18097
Admnistration 3% 2167 2167 479 479 478 282
Administration 1% 160
Moms 6% 4464 886 986 967 580
Grundbidrag per &r 7220 743598 78862 15 554 16 433 17419 17419 17 080 10248
Tikommar [dcidraravg. 6721 6721 8721
Gundbidrag inkl féraldraavg. per ar 722N 74 388 78862 22675 23154 17 419 24140 17 080 10248
Grundbkirag per minad 6019 8200 8572 1090 1920 1452 2012 1423 854)
Kommunal  Annan  Frathende|
prundsioia  lmmmuns  grundshola!
& 79 (KE) Ak 7-9
legerregi grundskola 2015
Tyresd k79
kofrrrun 2Ms
Grundshals bk 7-9 2045
jBasbelopp 60 596 60 596 60 596,
Lokakosinader 16 097 097 180497,
|Administration 3% 23 2361
| Administration 1%
NMoma £% 4 BE3
Grundbidrag per ar 78623 61054 85918
Tikommar 1briildraravy.
Gundbidrag inkl f&rakiraavg. per i 78 693 81054  B5918|
Grundbldrag per minad 8 558 6755 7 150!

Tabell 11, Presutonsersitmingar med prishsta 2015

Kommentar: Pengen f6r Grundskolan ékar med minst 2,5 % for respekuve dlderskategon. Pa lagre
stadier (grundskola F-3 och fritds F-1) blir héjningen av peng 3,1 %o enligt poliuska prioriteringar i

kommunplanen.
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5  Verksamhetsomrade 3 - Fritidsgardar

5.1 Verksamhet och syfte

Syfet med friddsgirdarnas verksambhet dr att ge kommunens ungdomar en meningsfull och
utvecklande fritid. Demokrat och delakugher ir viktiga ledord.

Tyresé kommun har tre frindsgardar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ir
oppna pa kvillsdd for alla ungdomar 13 1l 16 4r. Dessutom finns triffpunkter med begrinsade
oppettider i Krusboda, Strand och Brevik. Verksamheten utvecklas utfrin ungdomars énskemal.
Overgripande verksamhet som stérre arrangemang r ert sitt art méta 6nskemilen. Andra projekt
bedrivs dllsammans med dll exempelvis socialtjinst, polis och arbetsférmedling. Tva frtidsledare
finns ute pi nitet tva eftermiddagar i veckan for att sttta ungdomar och samrtala med dem udfran
deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgird vinder sig till ungdomar 6ver 15 ar och vuxna med funktionsnedsitting,
Frindsgirden har verksamhet kvillsud, dir unga vuxna kan triffa kameater. Diir ges méjligheten all att
triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
sutfa.

Fritdsgirdsverksamheten arbetar friimjande genom att stimulera ungas kraft, kreativitet och
nyfikenhet. Malet ir att ungdomars kapacitet stiirks si att de berikas 1 sina liv och f6rmir att sti emot
destruktva livsval. Tillginghgheten ir en vikdg faktor, och nigon av frindsgirdarna/triffpunkrerna
har 6ppet varje dag férutom soéndagar. 1 det frimjande arbetet r samverkan med socialtjinst, skola
och polis viktg for att tillsammans verka for en god uppvixtmiljé i Tyresé. Dessutom finns ett
fordldranitverk i samverkan med polisen for att stirka férildrar dll tonaringar.

Fyra anordnare driver en ny verksamhet kallad profilfritids med st6d av kommunen. Detta har skapat
storre valfrihet genom méjligheten att kunna vilja strukturerade eftermiddags- och lovaktiviteter
utifrin egna intressen. Det ger dven de f6reningar som vill och kan, mojlighet att bide organisera och
finansiera den verksamhet som minga ginger finns redan idag.

5.2 Verksamhetens inriktning
Fritidsgirdarna erbjuder ungdomar 13-15 ir en métesplats dir de ges méjligheten till att piverka sin
frinid, kinna delakughet, engagemang och att utvecklas. Féreningsverksamheten i Tyreso ir en annan
vikdg del av ungdomarnas fritid.

Personalen arbetar med ett frimjande férhillningssatt som ska ge ungdomarna utrymme dll egna idéer
och l6sningar. Tyreso fritidsgirdar ska vara en oygg métesplats for alla, med utrymme for personlig
utveckling och socialt samspel.

Pi frnudsgirden ska alla kiinna sig trygga. I Tyreso rider nolltolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta miste konsekvent bekiimpas. Insatser mot mobbning och andra kriinkningar ska
alltid bypga pi dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade rgirder.

5.3 Omvirldsanalys
Antalet ungdomar 1 fritidsgirdarnas malgruppsilder (13-16 ir) beriknas 6ka under dret. Behovet av
friidsgardsverksamhet kommer dirigenom att vixa niigot. Sannolikt kommer 6kningen ske i de
omraden dir det byggs 1 kommunen, exempelvis 6stra Tyresd som inte har en sa vil utbygpd
verksamhet for denna ildersgrupp.
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5.4 Strategiska mal

De strategiska milomridena redovisas under avsnitt 1. Hir nedan anges niimndens
mal/verksamhetsmal och indikatorer for respektive malomride som ir adekvat for
verksamhetsomradet

54.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyres6 dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

5.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mail
- Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.
Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

5.5 Nimndmal

551 Delaktighet
Det ir viktigt for ungdomar och medarbetare att kinna sig delakdga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom dllgiingliga

samverkanskanaler Gkar delaktigheten. For ungdomar innebiir delaktgheten iiven en méjlighet att ta

ansvar och vara med 1 genomforandet av akuviteter.

Mil1
Andelen ungdomar som kinner sig delakoga i friddsgirdarnas verksamhet ska 6ka.

Indikator

Friudsgirdsenkit: ’Jag kan om jag vill vara med och ta ansvar och bestimma om vad som ska hinda

pi fritdsgirden/triffpunkten” Ingingsvirde 2014: 75 procent

5.5.2 Tillganglighet

Att frindsgirdarna finns dir ungdomarna finns och att 6ppettiderna anpassas efter deras onskemal ar
ett av de viktigaste milen for verksamheten. Tillgingligheten for fritidsgardar ska vara hog och spegla

ungdomarnas behov.

Mal 2
Andelen ungdomar som anser att fntidsgirdarna ir nligingliga avseende éppetuder ska oka.

Indikator
Frindsgirdsenkit: "Den hir friudsgirden/triiffpunkeen ir Sppen niir jag vill vara hir” Ingingsvirde
2014: 78 procent

5.5.3 Personal
Lyhord och kompetent personal ir en férutsittning for att bedriva fritidsgirdsverksamhet utifrin
ungdomarnas krav och forvintingar.

FA
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Mail 3
Andelen ungdomar som anser att personalen ir lyh6rd och har den kunskap som verksamheten
kriver ska ka.

Indikatorer
Fritidsgirdsenkit: “’Jag kinner att jag kan prata med fritidsledarna” Ingangsvirde 2014: 85 procent
Frudsgirdsenkit: “Fritdsledarna ar duknga pi att leda olika akdviteter” Ingingsvirde 2014: 87

procent

5.5.4 Attraktiv arbetsgivare
Mail 4
Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.

Mal 5

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre in fyra procent.

Indikatorer
Mil 4. Medarbetarenkit
Mal 5. Sjukfrinvaro. Ingangsvirde 2014: 7,08 procent.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 12,1 11,4 10,7 10,7

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budget fiar 20157

5.6 Ekonomi

Budget VO Fritidsgardar

Intiikter

Anslag frin Kommunfullmiktige 12 100 000
I'rin Socialforvaltningen 2 345 000
Crvrigt 925 000
Kostnader

Iarvaltningens pemensamma kostnader 351 000
I'nudsgardar (3k 7-9) 11 274 000
Intidsgrdrdar eftermiddagsverksamhet 2 345 000
Prafilfatds (ik 3-6) 1 400 000
Resultat 0

Tabell 12, Sammanfattande budget fir verksamhetsomrider 2013

Kommentar: Fritidsgirdar finansieras utan hinsyn till demogtafi och volym.

]
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6

Uppféljning, internkontroll och kommunikation

6.1 Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

6.2

Nimnden iir ansvarig {6r, och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning.
Nimnden ska limna delirscapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusu och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfylielse for nimndens mal. Den ska aven
innehilla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och
verksamhetsberittelsen behandias i nimnden och direfter § kommunstyrelsen och

kommunfullmikuge.

Nimnden ska dirutéver f6lja upp verksamheten via kontinuerliga minadsuppféljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden beddmer att milen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser ull kommunstyrelsen, si snart det dr majligt

Forutom att bidra dll de kommunala milen ska nimnden sikerstilla att den uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa egenkontroll,
riskhantering och avvikelschantering,

Med utgangspunkt t Skolinspektionens krittk mot det systematiska kvalitetsarbetet har Barn- och
utbildningsférvaltningen lagt om processen lisarsvis enligt foljande:

1 september limnar enheterna in en enhetsplan for kommande lisir baserad pa en analys av
foregiende kisérs resultat. Mil och akdviteter formuleras utifrin fokusomriden i respektve
skolforms lroplan. Detta f6ljs upp efter avslutat lisar.

I februari limnar enheterna in en reviderad enhetsplan med kommande kalenderars budget och
kommunala mil. Budget och kommunala mél £5ljs upp i slutet av kalenderaret.

Arshjulet

Med utgingspunkt 1 drshjulet for kommunstyrelsens och kommunfullmikuges arbete med
kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat foljande drshjul:

Januari/februari

— Arbete med Arsbokslut
— Underlag kommungemensam omvirldsanalys
— Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mal 1 februari

— Enhetsplanerna publiceras pi intranitet/hemsidan (februari)

Mars/april

-~ Treirga mil och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram pa kommunniva
— Forslag till kommunplan skrivs fram och gir pi remiss dll nimnden
—  Arsbokslut och nimndberiittelse

— Nimndens omvirldsanalys
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Maj

- Remissvar kommunplan
— Delirsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om férslag dll kommunplan for de tre kommande aren

- Rvalitetsredovisning for foregiende ar presentas f6r nimnden

— Delirsbokslut per den 30 april i kommunfullmikuge
— Kommunfullmiktge beslutar om kommunplan fér de tre kommande aren

— Kommunplanen férankras

—~ Nyckeltal tll nimnd

August/september

~ Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-ariga mal och budget
— Arbete med delirsbokslut per den 31 augusu

—  Delirsbokslut per den 31 august i kommunstyrelsen

—  Nyckeltal dll nimnd

—  Delirsuppféljning av nimndmal

- Enheisplaner f&r kommande Iisir 15 september

Oktober

—  Delirsbokslut per den 31 augusd t kommunfullmiktige
— Nimndplanen beslutas
- Kommunstyrelsen behandlar niimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

November/december

—  Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmakdge
— 1 januari trider kommun- och nimndplan i kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in tll f6rvaltningen (december)
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6.3 Riskhantering och intern kontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement ull 6veig planeringen och
uppféljningen enligt styrprocessen. Det syftar till att upptacka och korrigera felaktigheter, som 4ill
exempel daligt utnyttjande av resurser eller f6r stort, eller onodigt, nsktagande. Arbetet kommer dll
uttryck 1 niskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan 1 ansiutning ull att nimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomf6rda internkontroller nir niimndernas
verksamhetsberattelser behandlas efter irets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore
varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter drets slut.

Riskhanterings- och internkontrollplan iterfinns 1 Bilaga 3.

6.4 Kommunikation

Det ar vikugt att kommunplanens innehall ar val kiint av kommunens invanare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den langsikuga visionen, strategier och mil for mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplarstraffar och ull medborgare via kommunbilagan i Mitt 1
Tyresd och via tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranatet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berord personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt 1 arsredovisningen och
uivalda delar 1 kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de vikngaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.

Kommunikationsplan aterfinns 1 Bilaga 1.
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6.5 Styrande planer och policys

I Bilaga 4 listas giillande styrdokument. Kommunévergripande planer och policys aterfinns 1

kommunplanen.

6.6 Bilagor
Bilaga 1. Kommunikatonsplan

Bilaga 2. Nyckeltal

Bilaga 3. Riskhantenngsplan

Bilaga 4. Styrande planer och policys

Bilaga 5. Organisation Barn- och utbildningsférvalmingen

Bilaga 6. Enheternas organisation.

L3
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Bilaga 1. Kommunikationsplan

Barmn- och utbildningsnimndens samtliga verksamhetsomriden

1.1 Syfte
Externa kommunikatonen syftar dll arc:

6ka kunskapen hos medborgarna hur de kan piverka och nyttja nimndens/hela férvalmingens
service
Bka forroendet [t forvalining, forskolor och skolor inom nimndens verksamhetsomriden.

Intema kommunikatonen syftar dll at

skapa en oppen, inkluderande och servicevinlig kultur,
skapa delaktighet och friimja arbetstrivsel, urveckling och effekuvitet.

1.2 Huvudbudskap

Bam- och utbildningsférvalmingen acbetar fra att ge Tyresds unga en god grundutbildning och
dirmed en bra och erygg start i liver. Det gor vi genom kontinuerlig pedapogisk- och systematisk
kvalitetsucveckling,

Vir kommunikation ska, i bemétandet av medborgarna och kollegor emellan priglas av
kommunens gemensamma férhillningssiite:

Respekt, vi visar tolerans och respekr fér individen

Nirhet, beslut ska fattas av eller nira minniskor sjilva

Valfrihet, vi erbjuder olika altcrnaty for okad valfrihet

Medborgarperspektiv, vi visar stor servicekiinsla och lyhérdhet mat medborgama.

All kommunikation som ska varm:

saklig och iirlig

ges i rite ud

samordnad och anpassad till malgruppen avseende sprikbruk och informationskanal och budskap
— folja den grafiska profilen

1.3 Ansvar och arbetsfordelning
Varje chef inom férvaliningen:

har ett informadonsansvar gentemot sina direkt understillda medarbetare och for kommunikadon
enheter emellan,

ansvarar fGr att det ges kunskap och information om vetksamhetspiverkande hiindelser, beslur,
milsittningar och miluppfylielse same att méjligher tll dialog och delaktighet ges gillande detta
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ska i budgemrberer tinka igenom vilka informatonsinsatser som kommer kriivas under iret och
avsiitta resurser [Or detta,

ansvarar for att barn-och utbildningsférvaltningens riktlinjer och styrdokument féljs,

vid stérre projekt och planemade vecksamhetsfécindringar ska en kommunikationsplan uppsittas i
samrid med en informatdr.

Varje medarbetare inom férvaltningen:

har ett informatonsansvar gentemot sin nirmaste chef,

har skyldighet att sjilv ge och séka informaton,

miiste £ tillging ll kunskap och information om verksamhetspiverkande hindelser, beslut och
milsitningar samt miluppfyllelse.

1.4 Intern kommunikation
Kommunikationen internt ska:

genomsyras av det gemensamma fochillningssitter- Respeke, Nirhet, Valfriher och
Medborgarperspektv,

forankra Gvergripande vision och mal,

vara inkluderande, det vill siga vinlig och viillkomnande samt bjuda in tll delaktghet

vid kriser eller allvarliga hiindelser formedlas information intemt forst; tlll forvalmingen och
kommunledningen (via kris-appen), till anstillida pi enheterna och darefter extemt.

1.5 Barn- och utbildningsférvaltningens ansvar
Utmaningar 2014

skapa en férutseende (proaktv) kommunikatonskulrur,

forebygga och hantera kriser,

skapa en professionell bild av Tyresos forskolor och grundskolor
hillz nimndens/fGrvalmingens webbplatser uppdaterade och akmella

Huvudbudskap:

Férskolans pedapopiska utveckling ér stark. Férskolan arbetar med att stimulera bamens intresse
for sprik, naturvetenskap, teknik och matematik samt i en digital lirmilj6. Pedagogema utvecklas
genom lokala satsningar och malet ir acc 6ka andelen forskollirare bland personalen,

Grundskolan arbetar milmedvetet for ate alla elever ska ni gymnasiebehérghet och fi en bra
grund infdr vuxenliver. Tyresds skolor bgger lingt framme vad giller ett inkluderande arbetssiitt,
diir vagje clev ska bli sedd och utrmanad udfrin sina forutsiitmingar. Minga satsningar gors for att
samuliga elever ska klara kunskapskraven och stimuleras dll fortsatt kirande: dtervindarskola,
naturvetenskaplig akademi, premieskola och fedeskola.

Fritddsgirdar - kommunicera var de finns, att det finns nigot f6r ungdomar art ta viigen/att
gora, en plats art "hinga” med kompisar, kira kinna nya kamrater och med méjlighet il
vuxenkontakt.

Lépande under dret ska filjande kommuniceras:
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nimndbesluc

utveckling

akruella mpporter frin Skaolverket; betypsstatstik, nationella prov och annan miluppfyllelse
nédvindiga ofdrursedda kommunikadonsinsatser

retroaktiva avgifiskontrollen, informatdon och fakmuror, februari-maj och september-november

Vidare enligt nedan tidplan:
Januari: Information om skolvalet och elev- och forildrenkiten (bérjan av minaden),

Februari: Enhetsplinerna, Oppna jimférelser — efter analys i nimnd i februar; elev- och
forildraenkiten,

Mars: Information infr sommarlovet och vistelsetid som di giller f6r bam mellan 3-5 ir (allmin
forskola) och som ér inskrivna 20-timmar/vecka.

forbered kommunbilaga (aprl med tema skola), resultac elev-och forildmenkiten

April/maj: Kommunbilaga Tema skola, uppsigningar férskolebarn som gir dll forskoleklass efier
sommaren och ik 3 frindshem, extra tydlig information om avgift 12 manader/ir pi
forildrafakuerar i maj.

August (bocjan av): informaton om terminsstart.

Oktober/november: kommunicera niimndplan, synpunktshantering (analys) och
forbinangsinsatser., information infér jullover och vistelsetid som di giiller fér barn mellan 3-5 ir
(allmin forskola) och som ir inskavna 20-ummar/vecka.

November: insamling av dara till elev-och foriildraenkiten (slutet november/minadsskifter).

December: God jul och tack for termin till alla elever och medarbetare.
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Bilaga 2. Nyckeltal

Nyckeltal ska foljas for att sikerstilla att verksamheten inom bamn- och utbildning hiller en hog kvalité all

titt kostnad. Nyckeltalen amnar utgora relevant underlag for niimnden att styra verksamheten.

Nyckeltalsbilagan kompletterar andra uppféljningar som utférs inom forvaltningen. Volymer, dvs. antalet

bamn och elever 1 kommunens verksamheter, f6ljs upp minatligen via den ekonomiska uppfoljningen.

Volymprognos och utfall, dvs. antal bamn ungdomar som flyttar in/ut frin kommunen kontra antalet

forskole- och skolplatser 1 omridet, foljs minadsvis och rapporteras till nimnd i de fall stora avvikelser

uppstir. Kunskapsresultat f6ljs upp i en resultatsammanstillning som presenteras i nimnden och

kunskapsresultaten fol)s dven upp i enheternas enhetsplaner. Kvalitet utifrin ett elev- och

frildraperspekuv foljs upp via en enkitunders6kning som redovisas i nimnden. Vartannat ir genomfors

en medarbetarundersékning som redovisas i nimnden och atgirder vidtas pi varje enhet.

Nyckeltal Definition Frekvens Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Kiilla
Kompetens
Andel arsarbetare | Antal drsarbetarei | 1 ggr/lasir Ty: 42% (42) | Ty: 43 % (43)
med pedagogisk kommunaia Lin: 39 % Lian: 39 %
hogskoleutbildning | forskolor med Mt 15 Riket: 56 %o Riket: 56 %o
(kommunal regt) forskollirar- oktober
utbildning, Totalr aneal Tortalt antal
friidspedagog- Killa: drsarbetare drsarbetare
utbildning eller Skolverket, Ty: 277 Ty 284
lirarutbildning. jimf6relsetal
(Enbart firskalidrar-
wtbilduing tnom parentes)
Andel drsarbetare | Andel lirace, 1 ggr/lasar Ty: 81 % Ty: 82 %
(lirare) med omriknat all Lan: 83 % Lin: 83 %
pedagogisk heltidstjinster, som | Mart 15 Riket: 86 % Riket: 86 %0
hégskoleexamen har nigon oktober
(kommunal regi) pedagogisk Totalt antal Toralr antal
hoégskoleexamen Kiilla: irsarberarc drsarbetare
{med dessa har Skolverker, Ty: 342 Ty: 326
tikstiillts personer jimforelsetal
som tdigare
térklarats behoriga
dll statligt reglerade
lirartjinster och
personer som haft
forordnande som
behorig lirare).
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Andel arsarbetare
med pedagogisk
hégskoleutbildning

(kommunal regi)

Andel drsarbetare
p4 kommunalt
friidshem med
forskollirar-
utbildning,
fritdspedagop-
utbildning eller
lirarutbildming. Har
ingir ocksi
personer som
udigare forklarats
behoriga dll statlige
reglerade tjiinster
och personer som
haft férordnande

som behériga.

1 ggr/lisir

Matt 15

oktober

Killa:
Skolverket,

jimforelsetal

Ty: 29 %
Lin: 31 %
Riket: 56 %

Toralt antal
drsarbetare

Ty: 124

Ty 32%
Lin: 31 %
R.i.ket: 56 %o

Totalt antal
drsarberare

Ty: 111

Personaltithet

Antal barn per
drsarbetare 1
forskolan

(kommunal regi)

Antal inskrivna
barn dividerat med
antal drsarbetare. 1
antalet irsarbetare
har antalet anstillda
som atbetar med
barn (exklusive
stid- och
kokspersonal samt
personal som
medverkar i arbetet
gCl'lOm
arbetsmarknads-
politiska dtgirder)
riknats om ull
heltdsginster med

hjilp av

Hinstgoringsgraden.

1 gor/lisir

Miare 15

oktober

Rilia:
Skolverket,

jimférelseral

Ty: 53
Lin: 5,3
Riket: 5,4

Ty: 5,2
Lin: 5,3
Riket: 5,4

Antal elever per
lirare (Arsarbetare)

1 skolan

Antal elever per
lirare omriknat all
heludstinster
under mitveckan
exklusive larare
som undervisar

asylsékande elever.

1 ggr/Hisar

Mite 15

oktober

Kiilla:
Skolverket,
SIRIS

Ty 138
Lan: 12,9
Riket: 11,9

Ty: 13,6
Lin: 13,5
Riket: 12,1
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Antal elever per Antal inskrivna 1 ger/ldsar Ty: 11,5 % Ty: 11,8 %
anstilld i elever dividerat Lin: 12,8 % Lin: 13,4 %
fritidshernmer* med antal anstillda | Mite 15 Riket: 12,4 % | Riket: 12,8 %
i kommunal regi. oktober
* Antal at ett mer Anal elever “Totalt antal Totalt antal
adekvat mart dnandel | omfartas oavsett Killa: anstillda anstillds
d4 stor andel anstallda 1 | vistelsetd och antal | Skolverket, Ty: 233 Ty 223
fritidshemmet arberar | anstallda oavsett jimforelsetal
bide 1 skolan och pi tjinstgoringsgrad.
frindshemmet.
Marknadsandel
Andel barn i Antal folkbokforda | 1 ggr/lisar 62 % 62 %
kommunal tyresobarn t den
barnomsorg kommunala Mace 15
forskolan inkl. ped | oktober
omsorg av
totala antalet Killa: Extens
folkbokférda barn
som nyttjar
barnomsorg
Andel barn Antal folkbokférda | 1 ggr/ldsar 89 % 89 %
kommunal skola, | ryresdelever i den
forskoleklass kommunala Mite 15
grundskolan (inkl. | oktober
grundsirskolan) av | (eleveri
det totala antalet skolan)
folkbokforda elever | Mitt 3t
i1 Tyresé kommun | december
{(utfall,
folkbokftrda
elever)
Killa: Extens,
SCB
Andel barn i Se ovan. Se ovan. 89 % 89 %
kommunal skola
ik 1-3
Andel barn 1 Se ovan, Se ovan. 84 % 82 %
kommunal skola
ik 4-6
Andel barn i Se ovan. Se ovan. 76% 78 %

kommounal skola
ik 7-9

o




Andel barn i Se ovan. Se ovan. 84 % 84 %
kommunal skola
ak F-9
Barnomsorpskd och garanti
Antal barn i Antal barn som stir | 2 ggr/ar
forskolekén i1 ko foren
forskoleplats och Mirt 15
som inte fitt nigon | oktober - - 350
placering dnnu.
Matt 15 mars
Urvalsdatum 15
okrober och 15 Killa: Intern
mars. stanstik,
Hypernet
Platsgaranti i Andel barn som fir | Kilia: Intern | 100 100 100
forskolan en forskoleplats i statstik,
kommunen inom Hypernet

tre manader
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LI IBUNCIGSE

Bilaga 4. Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

I Tyresd kommuns dokument om styrprocessen definieras policy som “ett kortfattat dokument som
anger forhallningssitt och/eller grundprinciper for kommunens arbete inom ett visst omride”. En
policy kan konkretiseras nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommundvergripande planer
respeknve enhetsplaner som utféeligt ska ange en handlingsplan for att na kommunens overgripande
mal inom ett eller flera omriden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska férmodligen ocksa beskriva hur
riktlinjer ska tolkas och dllimpas?

Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och namnder har.
Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pi olika funktioner i organisationen.

Kommunévergripande styrdokument som ér tillimpliga for barn- och utbildningsnimnden
Bland de styrdokument som ar kommunévergripande ir det nirmast foljande som har en prakusk

funktion att fylla under Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade:

Policys

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tillganglighetsplan (KS 2011)

Integrationsplan (KF 2007)

Brousforebyggande program (KS 2000)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan for hantering av extraordiniira hindelser (KF 2011)

Reglementen/Delegationsordningar
Gemensamt reglemente f6r samtliga nimnder (KF 2012)
Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)

Delegatonsordning for barn- och utbildningsnimnden (BUN 2013)
Dokumenthanteringsplan for barn- och utbildningsforvaltningen (BUN 2013)

%



Bam- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Riktlinjer for forskola, friidshem och pedagogisk omsorg i

Tyreso kommun (BUN 2014)

Bullerstrategi for forskola och skola i Tyreso kommun (BUN 2010)
Verksamhetsplan for forebyggande av olyckor inom barn- och utbildningsverksamhetsomride (BUN
2006)

Ansvar och arbetsging vid krankande behandling (BUN 2012)
Riktlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)

Policy {or elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer fér lunch och resor i samband med PRAO och

anpassad studieging (BOU 2011}

Rikdinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjinst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjanst (BUN 2013}



JoIv/BuNOIZS

Bilaga 5. Barn- och utbildningsforvaltningens organisation

Férvaltningschef
Monika Larsson

Nybodabergets skolenhet Stab
Rektor/Férskolechef Bertil Wennstrdm. Stabschef Hakan Bertilsson

Fardala & Stimmets

skolenhet
Rektor/Férskolechef Ulla Lidén

Utveckiingsstrateg Erik Sanner

|| Nyboda skolenhet

Rektor Kia Broomé

Fristaende forskolor och
skolor

Krusboda & Dalens

skolenhet
Rektor/Farskalechef Helene Wallerstedt

Trollbackens skolenhet
Rekior/Férskolechef Fredrik Plahn

Hanvikens skolenhet
Rektor/Farskotechef Cathrine Sahlsten

Kumia skolenhet
Rektor Bjm Akerblom

Strands skolenhet
Rektor/Farskolechst Magnus Duvnas

Tyreso skolenhet
Rektor/Férskolechef Annely Taming

Elevhalsan
Verksamhetsstrateg Michael Marinsson
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Nimndplan 2015, drendenummer; 2014/BUN 0138

For kort tid sedan har valrérelsen genomférts dar allianspartierna utlovat 120 miljoner till skolan
samt mindre klasser och dkad larartdthet. Nar vi nu ser den borgerliga majoritetens férslag till
namndplan noterar vi att dessa valléften lyser med sin franvaro.

I juni ndr kommunplan och budget fér 2015 behandlades i fullm&ktige, lade vi Socialdemokrater fram
ett eget budgetfdrslag med dkade resurser till forskola och skola for att mojliggora satsningar pa ett
Gkat ldrande. Ett budgetalternativ med resurser mindre klasser och 6kad larartdthet var finansierade
och konkreta forslag.

Nedan gar att I3sa om vara kommentarer kring budget och maluppfyllelse och vi foreslog en
aterremiss av drendet da vi saknar viktiga underlag och darfér inte kan stélla oss bakom beslutet
utifran givna forutsdttningar och data.

Skolornas ekonomi &r pressad och enheterna vantas g in i 2015 med ett underskott om Gver 8
miljoner. De satsningarna pa mindre klasser och Gkad ldrartdthet ska styras inom "befintliga medel”.
Av namndplanen fér 2015 framgar dock att ar 2018 berdknas anslaget till férskola och skola berdknas
Oka med knappt 65,8 miljoner. | detta helopp &r inrdknat 53,5 milj. kr som ar en nddvandig
upprakning p.g.2. demografins effekter, alltsa p.g.a. att antalet forskolebarn och grundskoleelever
berdknas bli fler. Hartill kommer dkade kostnader for ibnekostnadsékning, forstirkt studie- och
yrkesvégledning samt modersmalsundervisning och studiehandledning som angetts till 17,3 milj. kr
per ar. Den "satsning” som med en valvillig tolkning kan utldsas av ndmndplanen begransas saledes
till 12,3 milj. kr, viiket dr en tiondel av de utlovade 120 miljonerna. En satsning som dessutom inte
tacker {drarnas Iénekompensation for 2015,

Inga forandringar foreslas vad géller hyressdttningen som direkt motverkar méjligheterna till mindre
grupper och klasser. Ej heller féreslas en reell upprikning av peng for att méjliggora fler tjanster och
stdrre utrymme i fdrskolor och skolor.

Resultatet av detta kommer att innebédra en fortsatt "lokaloptimering” fér Tyrests rektorer och det
har talats om att man "ska bli bdttre” att ta betalt for hyran i skolan motsvarande den faktiska
kapaciteten, dvs hur manga barn som faktiskt fysiskt ryms i en lokal. Detta kombinerat med det stora
underskott vi ser ar ingen munter l3sning for fordldrar i Tyresd som hoppats p&d mindre klasser och
satsning pa pedagogik.

1 kommunplanen anges "politiska prioriteringar” fran alliansen, vilka inte faijs i namndplanen.

| kommunplanen anges att utdver kompensation for "volymférandringar” ska arligen t.o.m. ar 2018
ytterligare resurser tilldelas forskolan med 5 miljoner per ar fér IGnekompensation och grundskolan
12,3 miljoner per ar for férstérkt SYV, modersmalsundervisning och studiehandledning samt
lanekompensation. | nimndplanen anges att 8kningen av anslaget till grundskolan uppgar till 25,7

oA e



milj. kr.  kommunplanen anges férvantad kostnadsokning till flid av demografi uppga till 17,2 milj.
kr och dkningen p.g.a. politiska prioriteringar till 12,3 milj. kr. Sammantaget blir det en &kning med
29,5 miljoner, d.v.s. 4,2 miljoner mer dn vad som finns att harleda i némndplanen.

Det far oss i den Socialdemokratiska gruppen att undra om det ar de politiska prioriteringarna som
far stryka pa foten eller om foreligger andra nedskérningar som ligger bakom denna forindring?

Dessutom prognostiseras i manadsuppfdljningen for september, ett underskott fér grundskolans
verksamhet 2014 pa 8,7 milj. kr vitket &r en miljon kr mer &n i prognosen i deldrsrapporten. Det tyder
pa att den da lamnade prognosen for kommunens samlade ekonomi som da antogs bli ett dverskott
pa 0,9 mil.kr har vints till ett underskott, Grundskolornasverksamhet under 2014 beriknas kosta
ndra 15 milj. kr mer @n budgeterat. Till de prognostiserade 8,7 milj. ska ldggas enheternas ingdende
balans pa 6,2 milj. kr som tagits i ansprak i prognosen. Detta innebér att ingdngsvirdet

fior enheternas kostnader 2015 ligger 15 milj. kr hdgre @n

Med hansyn till ovan maste en justering av budget géras for att undvika ytterligare ett &r med
underskott for barn- och utbildningsnamnden och for att undvika ytterligare nedskiirningar ute pa
vara forskolor och skolor, utdver dessa som redan ar féreslagna. Majoriteten har emellertid inget
intresse av att visa upp sin bristande formaga att uppratthélla ordning och reda i ekonomin.

Majoriteten kan komma att klara sig fran konsekvenserna av sin underbudgetering tack vare den
rodgrona regeringens satsning pa skolan. Det hade inte varit fel om nagra rader i nimndplan/budget
hade signalerat att den ekonomiska situationen kan komma att forbattras tack vare dkade
statsbidrag.

Ndmnden har vid ett flertal tillfdllen diskuterat huruvida resurserna for BIBAS och sociodemografiskt
tilldgg &r tillréckliga och da har dven majoriteten gett intryck av att vara beredd till versyn och dkade
resurser. For 2015 foresltas trots detta en nedskérning av dessa resurser for férskolan. Vad giller
grundskolan gors en upprakning med 3,5 miljoner vilket inkluderar 2 miljoner for
modersmalsundervisning. | planen namns inget om Gversyn av stédet till barn och elever med
sdrskilda behov, vilket vi diskuterat dr nddvéndigt for att skapa oss en dverblick och status kring
projektet “en skola fér var och en”. Nerdragningen av resurserna fér férskolan dr hégst olycklig och
motiveras inte och den upprikning av skolpeng som gérs pa forskolan om 1,5 miljoner, &r l&ngt ifran
tillrdcklig.

Vi kan ej heller harleda minskningar inom de férvaltningsgemensamma kostnader som minskar
kraftigt. Har kostnader skjutits 6ver pa enheterna? Vi har fran den Socialdemokratiska gruppen
upprepade tillféllen efterfragat information om de 15 % Ann Christine Svensson hanvisar till géllande
skolpengens hdjning de sista aren, men saknar svar.

Utdiver ovan dverensstdmmer inte uppgifter i némndplan 2015 rérande gemensamma kostnader for
verksamhetsomrade forskola- respektive grundskola med uppgifter i nimnplan 2014,

Betrdffande mal och malhantering i nédmndplanen har detta nyligen berbrts i en revisionsrapport som
KS behandlade vid sitt senaste sammantrdde. | denna rapport framfordes bland annat kritik mot
daliga malformuleringar, generds bedémning av maluppfyllelse och otydlighet i nimndernas ansvar
for malstyrningen. De i forslaget till némndplan 2014 angivna malen har inte formulerats under
intryck av den i namnda rapport framfdrda kritiken.



Dessutom saknas texter som kopplar thop malformuleringarna och beskrivning av atgérder for att
malen ska kunna uppnas. Det dr oroande att ndmnden inte visar att man tagit till sig av den kritik
som framférts av revisionen.

Aven malens innehll och fokus kan diskuteras med utgangspunkt av skolinspektionens granskning
och den forildraenkit som nyligen gjordes i Tyresd. Ar det ritt fokus och de mest prioriterade
omraden som man fran ndmnden tydliggjort och formulerat mal kring? 1 vissa fall kan dven
indikatorerna ifragasittas, ex. Hur mater vi ldrande i farskolan genom att fraga fordldrar om deras
uppfattning kring matematikundervisning pa deras barns forskola? Ett viktigt mal om ldrande i
forskolan krdver mer sdkra indikatorer for att kunna foljas och vara anvéndbart for att utveckla
verksamheten.

Nedan féljer kommentarer inom respektive verksamhetsomrade;

Forskolan

1 ndmndplan 2014 antogs antalet barn i dldrarna 1 — 5 ar vara 2793 &r 2015. | namndplan 2015
beridknas aldersgruppen omfatta 2870 barn, d.v.s. en dkning med néra 3 %. Antalet barn beréknas
dven fortsatt ¢ka kraftigt under de féljande aren. Den i budgetférslaget for 2015 angivna
forandringen/ékningen av anslaget for forskolan ar 1,8 %, alltsd betydligt mindre dn den procentuella
dkningen av antalet barn. Med dessa ekonomiska forutsattningar tror sig majoriteten kunna se till att
grupperna i forskolorna blir mindre och personaltdtheten storre.

Inga uppgifter finns i némndplanen om behovet av fler fdrskolor och hur detta behov ska métas, trots
att antalet barn i forskolealdern beréknas 6ka med omkring 300 fram till ar 2019.

Barn i behov av sdrskilt st6d har i nimndplanen fatt en egen rubrik men de fyra raderna text sdger
inget om att behoven, enligt uppgifter fran fordldrar, ldrare och rektorer, tkar och att en Gversyn bir
ske skyndsamt.

Barnomsorg pa obekvdm arbetstid efterfragas i allt stérre utstrickning. Av planen framgar att sex
familjer omfattas av sadan barnomsorg. Dock framgar inte hur manga som sdkt. Det har framkommit
att fordldrar som sokt inte har fatt tillgang till barnomsorg pa obekvdm arbetstid.

Malen och malformuleringarna bidrar knappast till battre verksamhet, T.ex. bor det inte vara
upplevelsen av trygghet utan tryggheten som ska ¢ka. Satsning pa ldrande dr viktigt men
formuleringen &r tveksam och fragan dr om de ndmnda indikatorerna verkligen ger svar pa om malet
uppnatts. Att medarbetarna kan rekommendera Tyrest som arbetsgivare dar vil bra men ar det ett
mal for verksamheten? Snarare dr det en indikator, Att pressa ned sjuktalen dr angeldget och
nodvandigt. Namndplanen ger dock dessvérre inga uppgifter om hur detta ska ske, tgardsférslag
och tillréckliga medel saknas vilket &r orovackande.

Férskolepengen tkas och i planen anges dkningen till minst 2,5 %. Av tabellerna framgar dock att
storre delen av denna 6kning utgdrs av hégre hyrespeng som ska motsvara hdgre hyreskostnader.
Hyreskostnaderna, som okar med 20 % fran fregaende ar, tar 60 respektive 75 % av
forskolepengens upprakning.



Grundskolan

Det &r glddjande att resultaten i 9:an har férbattrats sedan féregdende ar. Det hade dock varit
onskvart att planen skulle ta upp problemet med de stora skillnader i resultat som rader mellan och
inom enheterna, vilket dven lyftes fram av skolinspektionen som ett prioriterat fokusomraide dér vi
fick stark kritik. Ndmnden kan inte endast agera utifrdn genomsnittssiffror fér hela kommunen utan
maste agera for att minska segregationen och de radande klyftorna.

| grundskoleavsnittets omvérldsanalys anges, till skilinad fran i avsnittet om forskola, inget om barn i
behov av sérskilt stdd. Inte heller ségs nagot om det sociodemografiska stédet. Ddremot ndmns
under rubriken “Resursfdrdelning” att riksdagen beslutat om "starkare styrning géllande
huvudmannens differentiering av resurser i syfte att motverka segregering.” Det saknas dock
uppfdljning av detta i nédmndplanen, som borde ange behov av och méjligheter till 6kade resurser for
enheter med besviérligare socioekonomiska forutsattningar och for elever med sérskilda behov.

| omvérldsanalysen finns ocksa under rubriken “"God ekonomisk hushallning” en kort text som inte
kan beskrivas somn klartext men som sannolikt knyter an till den konsultrapport om behov av och
tillgang till skollokaler i Tyresd — sarskilt Trollbdacken — som kommer att presenteras for KS i
november. Det handlar i hég grad om effekterna av Engelska skolans etablering och om hur
Sofiebergsskolan ska hanteras. | planen anges att skolorna méaste vara "tillrickligt stora”. | en tidigare
version av planen gavs ett mer direkt besked om att "Kommunen har idag manga sma skolor med
otillrickligt antal elever...” | den versionen hénvisades ocksa till Engelska skolans etablering som
orsak till dverkapacitet av skolplatser, vilket ocksa tagits bort i det nu framlagda férslaget till plan.

| det framiagda forslaget till plan anges ocksa att en genomlysning av behoven med férslag till
atgdrder pagar. Det &r hogst markligt att namnden inte far mojlighet att diskutera dessa forslag i
samband med att ndmndplan 2015 ska faststéllas. Om avsikten &r att bl.a. Sofiebergsskolan ska
liggas ner och Kumia och Fornudden ska byggas ut, vilket KS ordférande antytt i ett svar till en
fordlder i ett mail, borde detta ha framgatt i forslaget till némndplan. D3 en styrgrupp fran
férvaltningen haft till uppgift att félja och bista utredningen maste det ha varit majligt att prestera en
mer konkret text &n den féreliggande.

Majoriteten vill uppenbarligen undvika referenser till nagra av sina varsta felgrepp i Tyresés
skolpolitik under de senaste aren och tycks tro att problem kan undvikas om de inte nimns.

Betréffande malen for grundskolan kan i stort sett samma kommentarer géras som betriffande
férskolan. Dartill kan laggas att mal 3, om kunskapsresultaten ar svarbegriplig. Vad innebir det att
kunskapsresultaten ska halla hog kvalitet? M3l nr 4, om SYV férefaller svarmétbart och angivna
indikatorer ger knappast nddvindig vagledning.

Skolpengen dkas och dkningen anges i planen till minst 2,5 %. Av tabellerna framgar dock att en stor
del av denna ékning utgdrs av higre hyrespeng som ska motsvara hégre hyreskostnader. Om man
réknar bort ersdttningen for dkade hyreskostnader — d.v.s. jdmfor basbeloppen — uppgér dkningen,
med undantag av forskoleklasser, till omkring 2 %. Fér forskoleklasserna dr Skningen 2,7 %.



Bilagor

Till némndplanen hér ett antal bilagor. Betrdffande bilagan med nyckeltal dr det inte acceptabelt att
inga nyckeltal for 2014 har angetts.

A
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Fér den socialdemokratiska gruppen i Barn- och utbildningsndmnden
Jannice Rockstroh




tyres6 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnamnden
2014-10-22

2014-10-22
18:30-21:30
Bollmora

Se narvarolista

Se nirvarolista

1 (16)

och ud 2014-10-28 ki 14:00 plan 4 i kommunhuset
Paragrafer 80 - 90
/ ﬁ ~
Sekreterare / ,é//(/m &O
—
Mant Andersson
Ordforande a Wm
Anki Svensson
Justerande éé@a % Lpeeclo
Lilian Nylinde:/
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tlikinnagivits genom anslag.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantradesdatum 2014-10-22
Datum di anslaget sits upp 2014-10-29
Datum di anslaget tas ned 2014-11-20
Forvaringsplats for protokollet  Barn och utb arkiv plan 4

Underskrift

(Duectvee, )

Mant Andersson

Utdragsbestyrkande
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3 Barn- och utbildningsnamnden
2014-10-22

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Christer Flodfale (M)
Maria Holmberger (M)
Leif Lanke (FP)
Jannice Rockstroh (5)
Jetry Svensson (§)
Lilian Nylinder (MP)
Annika Henningsson (M)
Johan Engstrom (M)
David Westus (S)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Ersattare

Inger Gemicioglu (V)
Mia Lindstrom (§)
Nina Dahl (MP)

Ovriga

Erik Sanner, utvecklingsstrateg
Hikan Bertlsson, stabschef

Marit Andersson, nimndsekreterare

Antta Brynje, forvaltningschef

Franvarande

Ida Antonsson (M)
Jenny Jonsson (M)
Mikael Lindstrém (M)
Mikael Danielsson (M)
Marda Skjoldebrand (FP)
Asa de Mander (FP)
Cecilia Perbo (KD)
Sarah Heidenborg (S)

_]ustzrandes sign Utdragsbestyrkande



