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Inriktningsbeslut om att inga i finansiell
samordning i Stockholm

Forvaltningens forslag till beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att for egen del godkidnna
inriktningen for inrdttande av samordningsforbund med finansiell
samordning i Stockholms stad, i enlighet med vad som redovisas i
detta drende.

2. Arbetsmarknadsnimnden foreslar att kommunstyrelsen forslar
kommunfullmédktige besluta att godkénna foreslagen inriktning
for inrdttandet av samordningsférbund i Stockholm.

3. Arbetsmarknadsndmnden foresléar att om kommunfullmiktige
godkénner inriktningen, ges arbetsmarknadsdirektdren och
socialdirektéren gemensamt i uppdrag att aterkomma med forslag
till avsiktsforklaring, féorbundsordning, organisation och
finansiering av samordningsforbund.

Thomas Lundberg
Tf. arbetsmarknadsdirektor Karin Eriksson Bech Utvecklingschef

Sammanfattning

Stockholms stad har fran Forsdkringskassan fatt en forfragan om att bilda
samordningsforbund med finansiell samordning, s.k. FINSAM-
samverkan. Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms 1éns
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landsting &r 6verens om att det finns behov av finansiell samordning inom
Stockholms stad och avvaktar stadens beslut i frigan.

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en forstudie, for att
undersoka forutsittningar for och behov av att inga ett samarbete med
parterna enligt modellen finansiell samordning i Stockholm.

Utredningen har genomforts med finansiering fran
Jarvalyftet/Soderortsvisionen och i samverkan med socialforvaltningen.

Under forstudien har dialoger forts med chefer inom alla
stadsdelsforvaltningar, enheten for hemlésa och Jobbtorg Stockholm.
Resultaten av dialogerna visar en entydigt positiv instéllning till finansiell
samordning i Stockholm. Berdrda verksamheter inom staden anser att det
finns ett stort behov av att vidareutveckla och effektivisera
samverkansformerna mellan parterna. Individen kan genom en mer
utvecklad samverkan erbjudas individuellt anpassat, samordnat stod
utifrdn helhetssyn och i hogre grad uppné egen forsorjning.

Andelen personer som star langre fran arbetsmarknaden okar sévél inom
stadsdelsforvaltningarnas forsorjningsstodsenheter som pa Jobbtorg
Stockholm. Det finns darfor ett 6kat behov av samordnade,
rehabiliterande insatser och behov av dnnu nédrmare samverkan mellan
Jobbtorg Stockholm, stadsdelsforvaltningar, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan och landstinget.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att den finansiella samordningen
genom samordningsforbund kan ge en mojlighet for alla parter att delta i
och bygga mer strukturerade, héllbara samverkansformer och metoder
kring individer som har behov av samordnade, rehabiliterande insatser.

Med hénsyn till forberedelsetider hos samtliga samverkande parterna kan
samordningsforbundet/ -férbunden starta upp sin verksamhet tidigast i
januari 2016.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utvecklings- och utredningsstaben inom
arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med socialforvaltningen. En
styrgrupp bestaende av chefer for arbetsmarknadsforvaltningen,
socialforvaltningen, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Stockholms léns landsting har deltagit i arbetet. Synpunkter har under
arbetets gdng inhdmtats fran cheferna inom stadsdelsforvaltningarnas
individ- och familjeomsorg, Enheten fo6r hemldsa och Jobbtorg
Stockholm.
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Bakgrund

Stockholms stad har fran Forsékringskassan fatt en forfragan om att bilda
samordningsforbund med finansiell samordning, s.k. FINSAM-
samverkan.

Forsikringskassan och Arbetsformedlingen har i sina regleringsbrev' fran
regeringen i uppdrag att medverka i utvecklingen av finansiell samordning
och samordningsforbund. Landstinget har ett principiellt beslut® att stodja
och medverka i finansiell samordning. Alla dessa parter har samsyn i att
det finns behov av finansiell samordning inom Stockholms stad och
avvaktar stadens beslut i fragan.

Arbetsmarknadsforvaltningen har pa uppdrag av stadsledningskontoret
genomfort en forstudie i samverkan med socialforvaltningen, for att
undersoka forutsittningar for och behov av att inga i ett samarbete med
parterna enligt modellen finansiell samordning i Stockholm.

Forstudien har finansierats med av kommunstyrelsens sarskilt reserverade
medel for ytterstadsprojekt, Jarvalyftet/Soderortsvisionen.

Samordningsforbund/ FINSAM

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
har funnits sedan 1 januari 2004. Lagen gor det mdjligt att samverka
finansiellt inom valfards- och rehabiliteringsomradet. Idag finns 84
samordningsforbund som innefattar 230 av landets 290 kommuner.

Finansiell samordning bedrivs mellan Forsdkringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (Af), landstinget och kommunen. Alla fyra parter
maste inga for att samordningsforbund ska kunna startas och drivas.

Syftet med den finansiella samordningen &r att samverka mellan
myndigheter for att rehabilitering skall bli effektiv for medborgarna.
Insatserna skall avse individer som dr i behov av samordnade
rehabiliterade insatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéattrar
sin formaga att utfora forvirvsarbete.

Den finansiella samordningen skall bedrivas inom ett
samordningsforbund. Ett samordningsforbund kan ses som en struktur for
att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera Gver tid. Det innebér
att verksamheten inte enbart drivs i form av tillfélliga projekt utan mer

! Forordning (2009:1174) med instruktion for Forsékringskassan, § 5 samt Férordning
(2007:1030) med instruktion for Arbetsformedlingen, § 14

2 Strategi for Stockholms 1éns landstings medverkan i samordningsforbund, § 6 i
protokollet HSN 2008-06-17



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
AMN 2014-0197-01.05
Sida 4 (12)

som en ordinarie samverkansverksamhet. Samordningsforbundet
motsvarar kommunalforbund och &r en fristdende offentligrattslig juridisk
person med egen réttskapacitet. Genom egen beslutanderétt far
samordningsforbundet legitimitet for att utveckla effektivare arbetssitt.
Forbundet omfattas av de lagar och férordningar som géller for en
myndighet. Offentlighetsprincipen och kommunallagens regler géller, om
inget annat foreskrivs i annan lag.

En forbundsordning skall faststéllas av de fyra samverkande parterna for
att ett samordningsforbund skall anses vara bildat.

Samordningsforbundets uppgifter

Samordningsférbundets uppgifter regleras i lagen om finansiell
samordning:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera sddana insatser som avses i 2§” och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

4. Besluta péa vilket sétt de medel som stér till forfogande for
finansiell samordning skall anvindas

5. Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen.

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller
rattigheter for enskilda individer eller vidta dtgirder i ovriga frdgor som
innefattar myndighetsutovning eller som avser tillhandahéllande av
tjanster for enskilda. Samordningsforbundet skall inte finansiera
forsorjningsstdd eller andra erséttningar som de medverkande parterna
beslutar om.

Samordningsforbundet i sig skall inte bedriva nagra
rehabiliteringsverksamheter utan de utfors av de samverkande parterna.

Finansiering av samordningsférbund

For att finansiera ett samordningsforbund skall varje samverkanspart bidra
med lika stor andel. Forsdkringskassan star dock for statens samlade
andel, dven for Afs del. Forsékringskassans andel av finansiering ar
saledes totalt 50 procent, vilket finansieras med medel frén anslaget for
”Bidrag for sjukskrivningsprocessen”. For nirvarande kan
Forsékringskassan disponera maximalt 280 mnkr per &r for finansiell
samordning inom hela landet.

} Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
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Kommunen respektive landstinget bidrar med 25 procent av budgeten
var. Kommunen kan anvidnda medel for forsorjningsstod eller budgetera
medel separat for detta.

Varje part skall bidra med likvida medel. Nér parterna har fort Gver medel
forfogar samordningsforbundet fritt dver hur pengarna skall anvidndas. Det
finns ingen koppling mellan vilka insatser forbundet véljer att finansiera

och storleken pé respektive parts finansiella bidrag. En parts resurstillskott
ar sdledes inte 6ronmarkt for de insatser som avser dennes ansvarsomrade.

Malgrupp och insatser

Malgruppen for den finansiella samordningen dr personer mellan 16-65 ar
som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Nér lagen om
finansiell samordning utformades beddmdes néra fem procent av
befolkningen i arbetsfor dlder vara i behov av omfattande stod fran flera
aktorer for att komma i arbete och egen forsdrjning. Malgruppen for
insatserna kan variera bade utifrén lokala behov och 6ver tid. I
lagstiftningen har det darfor inte gjorts ndgon precisering av malgruppen.

Den finansiella samordningen gor det mojligt for de samverkande
myndigheterna att identifiera individers totala behov av rehabilitering,
vilket kan vara svart for en enskild part. Samordningsforbundet forfogar
over gemensamma resurser och fattar beslut om deras fordelning utifran
individers behov. Samordningsforbundet skall ocksa stodja samarbetet
mellan de samverkande parternas professioner. Aven finansiering av
insatser som ér av forebyggande karaktir dr mojligt.

Exempel pa vad samordningsforbundets medel kan anvéndas till anges i
lagens forarbeten*:

e Kartldggning och analys av flaskhalsar i syfte att skapa en struktur
for insatser inom ramen for den finansiella samordningen

e Utveckling av metoder — gemensamma handlingsplaner

e Utbildnings- och informationsinsatser

e Sirskilda insatser och projekt sésom kombinerad
arbetstraningsverksamhet for langtidsarbetslosa, sjukskrivna eller
personer med social-medicinsk problematik

4 Regeringens proposition Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet, (Prop.
2002/03:132)
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e Forstirka verksamheter med personalresurser sisom
arbetsterapeut, kurator eller rehabiliteringssamordnare
e Uppf6ljning och utvirdering

Ledning av samordningsférbund

Samordningsforbundet leds av en styrelse som i princip motsvarar en
kommunstyrelse. Varje forbundsmedlem skall vara representerad i
styrelsen med minst en ledamot och en erséttare. Kommunfullméaktige
utser kommunens ledamot, ersittare och revisorer. Styrelsen utdvar
beslutanderétt, forvaltning och verkstéllighet i forbundet. Styrelsen viljs
for fyra ar om inte annat anges i forbundsordningen.

Vanligen finns delegation frén styrelsen till en av forbundet anstilld
tjiansteman, forbundschef. Samordningsforbundet har endast
arbetsgivaransvar for den personal som kréivs for forbundets egen
administration.

Beredning av drenden till samordningsférbundet kan goras antingen
genom en i1 forbundet anstilld tjansteman eller genom ett for parterna
gemensamt beredningsorgan.

Beslutsforhet och beslutanderitt bestdms i forbundsordningen.

Uppfdljning

Samordningsférbundet har ett ansvar {or att f6lja upp och utvirdera den
verksamhet forbundet finansierar. For uppfoljning bade pa lokal och
nationell nivd anvénds SUS, Sektorsdvergripande system for Uppfoljning
av Samverkan och finansiell samordning. Pa nationell niva sker
uppfoljning och analys i1 dagslaget framst i samband med
Forsdkringskassans aterrapportering till regeringen.

Nationella radet

Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Socialstyrelsen bildar ett nationellt rad for finansiell
samordning. Syftet med radet &r att, i enlighet med regeringens
intentioner, ge samverkan den legitimitet och forankring som &r
nodvandig.

Mer information om samordningsforbund finns p& hemsidan
www.finsam.se.


http://www.finsam.se/
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Erfarenheter av finansiell samordning

De nationella resultaten’ av insatser med finansiell samordning fran 2013
visar att 31 procent av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier
direkt efter avslutat insats. Det &r en 6kning frén 11 procent fore insats.
Samtliga offentliga forsorjningskéllor har minskat. Mest markant ar
minskningen f6r forsérjningsstod som minskat med 16 procent. En annan
uppnddd effekt &r att personer som inte direkt gétt till arbete eller studier
anda har gjort stegforflyttningar och narmat sig arbetsmarknaden.

De fordelar som lyfts fram med finansiell samordning é&r att individens
behov sitts i centrum for samverkan. Samverkan dr malet i sig.
Helhetssynen pa individens situation minskar risken for att individen
hamnar i en rundging mellan olika myndigheter. Samordningsférbundet
utgor en gemensam ekonomisk resurs som ger battre mojlighet att
prioritera gemensamma insatser, underlétta och stimulera samarbetet och
uppna en effektiv resursanvindning. Samordningsforbundet kan anvandas
som en arena for att identifiera behov av insatser och kan vara dgare till
och driva projekt med finansiering fran exempelvis Europeiska
socialfonden (ESF).

Riskerna som ndmns &r att samordningsforbundet sjilvt inte utfor insatser,
utan endast r till for att underlitta samverkan genom att kanalisera
gemensamma finansiella medel. Férbundet kan leda till en 6kad
administration av samverkan, som eventuellt skulle kunna genomforas
utan samordningsforbund.

Att utveckla en vil fungerande samverkan tar tid. Det tar darfor tid innan
det gér att avldsa resultat frdin samordningsforbundens verksamheter. Ett
langsiktigt tdnkande kravs for att verksamheten ska kunna utveckla en
kvalitet som gor att resultaten blir héllbara. Samtidigt &r det av stor
betydelse att forbundet har ett tydligt fokus pa att det skall bli resultat av
insatserna. Genom att redan i inledningen avsétta medel for uppfoljning
och utvirdering betonas resultatens betydelse.

Arendet
Forstudiens genomférande

Forstudien har pagatt under perioden april — september 2014.

Under forstudien har det anordnats flera informations- och dialogméten
for chefer for individ- och familjeomsorgen inom stadsdelsforvaltningar,
socialforvaltningen och Jobbtorg Stockholm, for att diskutera behov av

> »Uppfoljning av finansiell samordning, Redovisning enligt Forsikringskassans
regleringsbrev 2013”, dnr. 003017-2013
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och forutséttningar for finansiell samordning inom staden. De flesta
stadsdelsforvaltningarna, enheten for hemldsa inom socialforvaltningen
och Jobbtorg Stockholm har medverkat under dessa moten.

Alla stadsdelsforvaltningar och enheten for hemlosa har &ven besvarat en
enkit. Genom enkéten undersoktes nuvarande samverkansformer, hur
dessa fungerar samt instdllningen till finansiell samordning och dess
eventuella mervérden, risker och farhagor. Enkéten inkluderade dven
fradgor om mojliga prioriterade malgrupper och insatser samt hur
samordningsforbund skulle kunna organiseras i Stockholm.

Under forstudien har studiebesok genomforts till samordningsforbund
Ostra Sédertdrn, Uppsala och Delta i Goteborg. I studiebesoket till
Goteborg deltog flera chefer fran forsorjningsstddsenheterna.

Forstudien avslutades med en heldagsworkshop dér drygt 60 chefer fran
stadsdelsforvaltningar, Jobbtorg Stockholm, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Stockholms ldns landsting deltog. En
representant fran Nationella radet, tva forbundschefer och stadens
juridiska avdelning medverkade. Foérutom foérdjupad information om
finansiell samordning fordes en diskussion om behov av, forutséttningar
for och organisering av finansiell samordning i Stockholm.

Stadens juridiska avdelning har konsulterats under arbetets gang.

Styrgruppen for uppdraget har haft regelbundna méten under forstudiens
ging.

Resultat av forstudien

Alla stadsdelsforvaltningar, enheten for hemldsa och Jobbtorg Stockholm
har idag mer eller mindre strukturerade samverkansformer med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och landstinget. Det finns dock
stora lokala variationer i hur samverkan mellan parterna fungerar, fran att
samverkan upplevs som vilfungerande med alla parter till att ndgon part
inte deltar alls i samverkan. Faktorer som kan paverka om och hur
samverkan fungerar &r t.ex. om det finns ekonomiska incitament for de
samverkande parterna eller huruvida det finns en struktur och systematik
for samverkan eller ej.

Alla forvaltningar anser att samverkansformer mellan parterna behover
forbattras for att individer skall kunna fa ett béttre samordnat stod. I stort
sett alla forvaltningar dr déarfor positiva till finansiell samordning i
Stockholm. De storsta forbehallet som lyfts fram ar finansieringen. Det
finns en oro att finansieringen kommer att drabba budgeten for
forsorjningsstodet. Forvaltningarna framfor att, nér finansieringen av
samordningsforbund planeras, bor det beaktas att det tar tid att utveckla
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samverkansformer. Det kommer darfor att dr6ja innan samordningen ger
ekonomiska effekter i verksamheten.

Det som forvaltningarna 6nskar uppné med finansiell samordning &r:

e en forbéttrad och strukturerad samverkan mellan parterna, att
varje myndighets ansvar tydliggdrs med individen i fokus. Att f&
till en gemensam plattform med samma mal, effektivare
samordnade insatser och smidigare finansiering.

e en samsyn kring individen och en hallbar planering utifran
helhetssyn for att undvika ldngtidsberoende av forsdrjningsstod,
kunna lotsa individen rétt, hitta ritt ekonomisk erséttning sa att
individen kan uppna 6kad formaga till sjalvforsorjning och
minskat utanforskap.

De maélgrupper som forvaltningarna ser som aktuella for den finansiella
samordningen ir bland annat:

Personer

e som 4r eller riskerar att bli langtidsarbetslosa

e som ir langvarigt sjuka med/utan sjukpenning

e med utredda/outredda funktionsnedséttningar

e som ir fordldrar med hemmavarande barn, som har haft
forsorjningsstdod under en langre tid

e som dr unga vuxna upp till 30 ar, med psykosocial problematik

De aktiviteter och insatser som forvaltningarna ser att
samordningsforbund skulle kunna bidra med ér:

e att stimulera och stodja den befintliga samverkan och bista till att
skapa mer strukturerade och héllbara samverkansformer,
exempelvis genom multimodala team, samlokalisering mm.

e pa sikt dven driva samverkan mer aktivt dir det behovs, driva
projekt/verksamheter och initiera insatser dar nya behov uppstar

e gemensamma kompetens- och kunskapshdjande insatser for
parterna inom forbundet

De risker och farhdgor som forvaltningarna lyfter fram med finansiell
samordning &r:

e att finansieringen av forbundet kommer att drabba budgeten for
forsorjningsstodet om det inte avsitts extra medel till detta

e stadens storlek, komplexitet och organisation dér grinserna for de
samverkande parterna inte sammanfaller. Hur hitta ett
andamalsenligt och effektivt sétt att organisera

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 . i’ i . .
to the text that you want to appear here. samordningsforbund i Stockholm och samtidigt vdrna om det



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
AMN 2014-0197-01.05
Sida 10 (12)

lokala perspektivet som dr en viktig del i den finansiella
samordningen?

e att det kommer ytterligare en instans/myndighet som kan ha egen
agenda

e att det uppstar projekt som inte implementeras eller att
aktiviteterna inte blir effektiva

Idag har berdrda parter olika typer av samverkansformer inom s.k. kluster
som finns runt varje jobbtorg. I enkéten stélldes en frdga om instédllningen
till att bedriva finansiell samordning med utgangspunkt i de befintliga
klustren. Alla forvaltningar &r positiva till detta da klustren redan idag
utgdr basen for samarbete mellan aktuella parter. Inom klustren finns bra
omradeskunskap, nirhet till basverksamheterna. Klustren arbetar nira
medborgarna samtidigt som de, genom att flera stadsdelar ingar i samma
kluster, omfattar storre volymer av personer som kan vara aktuella for
insatser i samverkan.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Alla stadsdelsforvaltningar, enheten for hemlosa och Jobbtorg Stockholm
har medverkat under forstudien genom att delta i informations- och
dialogmoéten och/eller besvarat en enkét om forutséttningar for och behov
av finansiell samordning i Stockholm.

Resultaten av dialogerna visar en entydigt positiv instéllning till finansiell
samordning genom ett eller flera samordningsférbund i Stockholm.
Berorda verksamheter inom staden anser att det finns ett stort behov av att
vidareutveckla och effektivisera samverkansformerna mellan staden,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och landstinget. Individen kan
genom en mer utvecklad samverkan erbjudas individuellt anpassat stod
utifran helhetssyn och i hogre grad uppné egen forsdrjning genom
forvérvsarbete eller, nir forvéarvsarbete inte dr mojligt, erhélla ratt
ersittning och stod fran ratt myndighet.

Inom Jobbtorg Stockholm har det under senaste tva aren skett en tydlig
forskjutning till allt fler aspiranter som star langre bort fran
arbetsmarknaden. Trenden visar att den mélgrupp som kallas for Resurs,
som har forsorjningsstdd av delvis andra skél 4n arbetsloshet, okar.
Intrddet pa arbetsmarknaden forsvaras p.g.a. ohélsa, utredda/outredda
funktionsnedséttningar och/eller socialmedicinska forsdrjningshinder.
Arbetsmarknadsforvaltningen ser dérfor ett 6kat behov av samordnade,
rehabiliterande insatser och dnnu ndrmare samverkan mellan Jobbtorg
Stockholm, stadsdelsforvaltningar, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan och landstinget.

Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen har i sina regleringsbrev fran
regeringen i uppdrag att stddja utvecklingen av finansiell samordning och
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samordningsforbund. Landstinget har ett principiellt beslut att stodja och
delta i finansiell samordning. Dessa tre parter har en samsyn i att det finns
behov av finansiell samordning inom Stockholms stad och avvaktar
stadens beslut i fragan.

Vidareutveckling av samverkansformer forsvéras oftast p.g.a. parternas
ekonomiska forutséttningar och att ekonomiska incitament saknas for
nagon av parterna. Arbetsmarknadsforvaltningen ser den finansiella
samordningen som en mojlighet for alla parter att delta i och bygga mer
strukturerade, hallbara samverkansformer och metoder kring individer
som har behov av samordnade insatser.

Den samverkansparten som ldgger in minst medel styr den totala
budgetens storlek for samordningsférbundet. I samtal med andra
samordningsforbund i landet har det framkommit att det 4r mdjligt att
dven med mindre budget driva effektivare samverkansformer.

Under forutséttning att kommunfullméktige fattar ett beslut om att ingé ett
samarbete enligt modellen finansiell samordning genom
samordningsforbund i Stockholm behover utredning tillsammans med de
samverkande parterna pabdrjas kring:

e organisation for samordningsférbund i Stockholm

e finansiering av forbundet/forbunden

e risk- och konskevensanalyser

e utformning av avsiktsforklaring och férbundsordning

Det &r viktigt att skapa dndamalsenlig, effektiv och héllbar organisation
for finansiell samordning i Stockholm. Det 4r dven viktigt att beakta att
den finansiella samordningen bygger pa att det finns ett lokalt inflytande
och lokala behov 6ver de fragor kring vilka man skall samverka, sa att
avsedda effekter kan uppnas.

Nér de samverkande parterna ar dverens om organisationen,
finansieringen, avsiktforklaringen och forbundsordningen behdver den
beslutas av alla samverkande parter. Beslutsprocessen kan ta olika lang tid
hos respektive part, dar landstinget har den langsta beslutsprocessen om
ca sex manader.

Parallellt med utredningen behdver kunskapen om finansiell samordning
fordjupas och information spridas till chefer och medarbetare hos alla
berorda parter. Forberedande diskussioner om mojliga insatser och
aktiviteter inom ramen for finansiell samordning behdver pabdrjas mellan
parterna.

Med hénsyn till forberedelsetiden kan samordningsférbundet/ -forbunden
starta upp sin verksamhet tidigast i januari 2016.
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