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1 Inledning

1.1 Kommunens uppdrag

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet tll kommunens invanare, for
deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helhetssyn,
medborgarfokus och att vi arbetar langsiktigt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effekuve och
ge hogsta majliga kvaliter ar der ocksa vikdgt att medarbetare pa alla nivier inom kommunen
involveras och ar delaktiga 1 kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjarnor for allt arbete inom Tyreso
kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi iven kommunens mil och strategier till medborgarna.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiiktige och beskriver malen och inriktningen fér perioden
2015-2018. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mal inom fem strategiska
milomriden. Dessa faststalls f6r hela mandatperioden. [ planen anges ocksa inriktningen for vart och
ett av de 22 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomride inleds fiven med
en beskrivning av verksamhetens innehall och syfe. Dessutom anges ett antal sarskilda uppdrag till
nimnderna.

Tyreso kommun arbetar med styming, planering och uppfoljning av kommunens arbete. Detta

syftar till att ge Tyresoborna strsta méjliga nytta f6r skattepengarna. Malstyrningen i kommunen
sker i allt visentligt enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmikuge den 14 april 2011.
Férutsittningarna f6r kommunens planering uppdateras irligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmiktge. Denna kommunplan bygger pi de eckonomiska och demografiska forutsiittningar som
var kiinda 30 apnl 2014,

Malen och de ekonomiska ramarna baseras pia den omviirldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan niimnder, forvalmingar, rid och fackliga organisadoner. Anslagsfordelningen och de sirskilda
uppdragen ull verksamhetsomridena omprévas varje jir utifran bland annat forindrade ckonomiska
och demografiska forhallanden.

1.2 Malstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna foérverkligas krivs ate hela organtsationen arbetar mot de
angivna malen. Milstyrningsprocessen ir ett stod i detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag
och mal

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige faststiller vision och mil inom fem prioriterade strategiska malomriden.

De anger iven inriktning och anslagsfordelning for vatje verksamhetsomrade. Fullmiktige har ocksa
méjlighet att ge sarskilda uppdrag tll nimnderna. De strategiska milen formuleras sa att de ar
nedbrytbara pa nimndniva. Uppdragen till nimnderna kan beskrivas som ataganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen iir tidsatta eller ska genomféras under
mandatperioden.

Nimnderna
Nimnderna formulerar verksamhetsmal utifrin de strategiska mal som kommunfullmikdge faststiller

ska gilla f6r varje verksamhetsomride. Dessa faststillls for ett ar i taget. Nimnderna har aven
mojlighet att ge sirskilda uppdrag till enheterna.
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Enheterna

Enheterna formulerar aktviteter som ska bidra dll att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier uppfylls
samt tll att eventuella uppdrag genomférs. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppfoljning dr viktigt i m3lprocessen

Milen och uppdragen fordelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan féljas
upp och visa maluppfyllelse 6r sivil helheten som for de olika verksamhetsomridena och enheterna.

Samtliga mil ska foljas upp med hjilp av indikatorer, tll exempel verksamhetsmitt och nyckeltal.
Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pa de resultat som finns dllgingliga.
Uppf6ljning med analys fir en viktig del i processen och beskrivs nirmare i avsnittet nedan
"Uppfolining, interkontroll och kommunikation™.

Visionen

I Tyreso bor nu drygt 55 000 invinare, och det finns en stark kansla for hemkommunen i

Tyres6. Kommunens lige med niirhet till naturen, skargarden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar ull den positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och
genomtiinkta markanvindningen ir en del 1 framgangen. Det har skapat ett Tyresd dir livskvalitet
stir 1 frimsta rummet. God ekonomisk hushillning, effcktiva verksamheter och medveten uthillig
prioritering av viktiga kirnverksamheter placerar Tyreso i framkant nar det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan héjts markant.
Forskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus pa att se varje individ och lita varje barn utvecklas
utifrin sin potential. Utvecklingen har gatt frin “en skola for alla” ull “en skola fér var och en” dir
varje elev lotsas fram till att na utbildningsmalen. Det finns en stor mangfald i férskolan och skolan i
Tyresd. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och en stor valfrihet i hela regionen. Detta
utbud priglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare kommunens profileting mot entreprenorskap
och nirkontakt med niringsliv och arbetsmarknad. Tyres6 dr nu sedan flera ir en av Sveniges bista
skolkommuner.

Tyreso dr en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ar en konsekvens av en okad
sjalvforsorjning, Lig arbetsloshet och riitt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och ir val anpassad all de ldres behov och efterfrigan. Omsorgen praglas av
mingfald och ger goda mojligheter tll inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det finns en
vartation av boendeformer for dldre i alla delar av kommunen.

Tyreso ir kint for sitt framgingsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stir 1 fokus med en stor bredd
pa utbudet. Tyreso har dven ir efter ir legat i toppen niir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och
differentierat niringsliv med ménga smiféretagare ar Tyresd nigot av ett “Stockholms Gnosjs”. God
planering har méjliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyres6 inom en rad olika omraden, vilket har
starkt serviceutbudet 1 kommunens olika delar. Skrubbaomradet har numera mingder av
arbetsplatser.

Antalet besékande turister 1 kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsmojligheterna
har blivit fler och genom att Tyresd slott och park fyllts med akevitet.

Kommunens ekonomi iir stabil och i bra balans. God hushillning med vara gemensamma resurser,
effektvitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med grannkommunerna, inte
minst pi Sédertdrn, dr nigra av skilen till den goda ekonomin.

Tyreso har uppmiirksammats f6r sina siirskilda satsningar pa att 6ka fokus pi medborgara och sitta
Tyreséborna 1 centrum. Oppenhet, nibarhet och Iyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har
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resulterat 1 en topposition i landet vad giller néjda medborgare.

I Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresratter samt egna
hem. Tyreso centrum ir omtalat for satsningen pa en genomtinke fortatning dar en del hoga
byggnader har byggts och en okad stadsmassighet forverkligats. Trollbacken ir fortsatt en grén och
lummig villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortitningar
som genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen ar god i Tyreso Strand dir
Tradgirdsstaden har firdigstillis. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har ullkommit vid
Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyres6 som har pagatt under ménga ar ir fardig,

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pi framkomlighet och smidighet for olika trafikslag. Ging-
och cykelvignitet ar vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner, vilket lett ull krafugt
okat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider tll savil Stockholm som Nacka och
Sodertérnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och aven sparbunden trafik.
Tvirforbindelserna tnom Tyreso ir goda. Det medvetna miljéatbetet och férverkligandet av
atgarderna 1 khimatstrategin har gett goda resultat.

1.4 Strategiska mdlomriden

Tyreso kommuns strategiska malomraden:

- Livskvalitet — den attraktiva kommunen

- Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

- Blomstrande ninngshv

- God och langsikug hushallning med effektiva verksamheter
- Attraktv arbetsgivare

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyreso som den mest attraktiva kommunen 1 Stockholmsregionen ska pragla allt arbete.
Det ska vara styrande {6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska priigla den mingfald av
verksamheter som bednvs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktg stadsplanering ska mojliggora
ett Tyreso som viixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos virden — narhet ll
naturen och stora gronomraden, nirhet tll vatten och skiirgard, narhet till storstaden och vir trygghet
1 vardagen — ska viirnas. Det ska vara litt att leva i Tyreso och vara Tyresdbo. Tillsammans, i dialog

med alla Tyresobor, skapar vt framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Mal:
- Tyreso ar en av Sveriges mest artraktiva boendekommuner
- Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikatorer: Nojd regionindex: (SCB), Svenskt kvalitetsindex:, Tidningen Fokus, SKL:s ppna jiimforelser

Medhorgarfokus — varje Tyresébo i centrum

Tyreso kommun arbetar utifran ett medborgarperspeksiv. Det innefattar hig servicekiinsla, god
nabarhet, gott bemétande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation fér ate trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjinster férenklar medborgarens

vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tllginglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funkdonsnedsattning,
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De gemensamma forhillningssitt som ska genomsyra vira kontakter med medborgarna ir:

¢ Medborgarperspektiv: Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invinare.

¢ Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna ékade
valmojligheter.

* Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och minniskors
lika virde.

® Nirhet: Tyresé kommun ska bidra tll ett samhille diir beslut sa lingt som mojligt fattas av eller
nira manniskor sjalva.

» Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara ullganglig som arbetsplats och som serviceorganisation
for alla.

Mil:
- Tyreséborna ir nojda med den kommunala servicen
Tyresoboma kan paverka kommunens verksamhet

Indikatorer: Nijd medborgarindex: (SCB), Nijd inflytandeindex (SCB)

Blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan ir stark 1 Tyres6. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder ull
nyetableringar av féretag. En nira samverkan med niiringslivet ar en framgingsfaktor. Genom

god planering kan fler arbetsplatser och foretag fi utrymme att etablera sig och viixa 1 Tyreso.

Det ska vara enkelt att vara féretagare och entreprenér i Tyresé — kommunens service ska vara god
och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niiringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till hog
sysselsattningsgrad och fa arbetslosa.

Mal:
Tyreso hor dll de 25 bista kommunerna i Sverige nir det galler foretagsklimat.
Tyresos foretagare dr ndjda med den service och det bemotande de far i kommunen.
Arbetslésheten 1 Tyresé ir bland de ligsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.

Indikatorer: Serviceruiitning (Stockboln Business Alliance), Féretagsklimat (Svensks Naringsliv), Arets
Joretagarkommun (UC/ Foretagarna), Arbetsformediingens arbetslishetsstatistik.

ch 13nesiktig hushillning m ffektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en lingsikeigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For

en lingsiktigt stabil ekonomi fir det nédviindigt att ha vissa dverskott for att méta behov av
investeningar, underhall, utbyggnad, tillviixt och kommunens pensionsataganden mot vara
medarbetare.

Kommunens arbete priiglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi nojda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respeke for skattebetalarna — Tyres6botna — genom att striiva efter
kostnadseffeknvitet och arbetsmetoder som ger basta méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta méjliga nivi for ate méjliggdra god och lingsiktig hushillning 1
kommunen.

Tyresd kommun | Strategiska milomraden 7



MAal:

- Arets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir till minst tva procent av skatteintikier och
statsbidrag

- Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode frin den 16pande
verksamheten

Indikatorer: Resuitatandel, Andel investeringar i skattefinansierad verksambet som finansierats med eona medel

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs mouverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreative och gott arbetsklimat. Tyres6 ska stirka sin
profil som attrakuv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal.

Tyreso erbjuder minga vigar in ull arbete i kommunen. Vi erbjuder sumulerande

arbetsuppgifter 1 en utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karriaren
samt konkurrenskraftga i6ner.

Ml
- Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som acbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre dn fyra procent.
- Sysselsittningsgraden dr anpassad ll de anstalldas 6nskemal

Indikatorer: Medarbetarundersikning, sjukfrinvaro
Niimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mal som kommunfullmiktge faststiller

ska gilla f6r varje verksamhetsomride. Dessa faststills f6r ett ac i taget. Nimnderna har dven
mojlighet att ge sarskilda uppdrag dll enheterna.

Tyres6 kommun | Strategiska malomriden 8



2  Barn- och utbildningsndmnden med
verksamhetsomraden

2.1 Namndens uppdrag
Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syfiar till att barn och elever ska inhiimta
och utveckia kunskaper och viirden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust att lira. | utbildningen ska hinsyn tas ull barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som méjligt. En strivan ska
vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tllgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolviisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom friidshemmet
oavsett var 1 landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare att forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, ut- veckling och lirande bildar en helhet.

Skolvasendet dir mil- och resultatstyrt. Det ir riksdagen som satter upp mil och faststiiller den
reglering som giller for bam- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudminnen
dr ansvariga for att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksamhet sa att milen nis.

Kunskapsuppdraget iir skolans huvuduppgift. Kunskap ar nyckeln ull framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ar skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kanna sig trygga och arbetsro ska rada. Mobbning och andra kriinkningar miste
konsekvent bekimpas och i Tyresé giiller nolltolerans mot mobbning, brik eller hot mot andra
clever.

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och friidshem) och grundsirskolans uppdrag ir
att na de nationella milen i liroplanen for respektive verksamhetsform och allminna rad for
fritidshem.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en menimngsfull
friid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pi eleven och elevens behov.

Fritidsgirdsverksamheten styrs av lokala mil och uppdrag, och syftar ull att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fridd.

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda Tyresés invinare kvalitet och valfrihet.

I Tyres6 kommun arbetar 1498 medarbetare inom Barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomriden. Dessa medarbetare dr férdelade med 447 personer inom forskolan, 1011
personer inom grundskolan, 30 personer inom fritidsgirdar och 12 personet som arbetar
administrativt inom staben.

Tyreso kommun | Namndens uppdrag 9



2.2 Nidmndens budget

Kommunbidrag (tkr) per VO | Budget 2014 | Budget 2015 | Foriindring i the |i %

Firskola 271928 276 900 4972 1.8%
G rundskola 615 759 G41 500 25741 4,2%
Fritidsgrdrdar 10 758 12100 13421 135%
TOTAL 898 445 930 500 32055 3,6%

‘Tabell 1. Sammanfattande nettobudget BoU-nimnden

Kommentar: Prognosen f6r demografiska effekter (volymer av barn/elever) iir avgorande for Skningen pi
verksamhetsomride Forskola respektive Grundskola. Férindringen f6r friidsgirdar beror huvudsakligen
av att en ny verksamhet "Profilfritids” har tllkommit under ir 2014. Okningen i rambudget i forhillande

ull férgiende dr dr 32 mkr.

2.3 Forvaltningsgemensamma kostnader

Férvaltningsgemensamt (tkr) per VO | Budget 2014 | Budget 2015 | Férindring i the

Farskola 10 798 7 685 -3113
Grundskola 27 584 29 648 2064
Fritidsgirdar 428 351 -77
TOTAL 38 810 37 684 -1 126

‘Tabell 2. Fordelning forvaltningsgemensamma kostnader

Kommentar: Omférdelning av interna IT-kostnader innebir férindrade nettokostnader for VO
Férskolan och Grundskolan.

Tyreso kommun | Namndens budget 10



3  Verksamhetsomrade 1 - Foérskola och pedagogisk
omsorg

3.1 Verksamhet och syfte

Férskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen 1 f6rskolan syftar dll att barn ska inhimta och
utveckla kunskaper och viirden. Den ska frimija alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust
att liira.

Férskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkansla och inlevelse i andra minniskors situation.
Verksamheten ska priglas av omsorg om individens valbefinnande och utveckling. Inget barn ska i
forskolan utsiittas f6r diskriminering pi grund av kon, etnisk ullhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell iggning hos nagon anhérig cller funktionsnedsiittning och inte heller utsittas
for annan krinkande behandling.

Forskolan i Tyresd arbetar pa ett siitt som framjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt
som gir under namnet ”En skola for var och en”.

I Tyreso finns 24 kommunala och 16 fristiende forskolor, samt en kommunal och nio fristaende
pedagogisk omsorg. Dessutom driver Socialforvaltningen en 6ppen forskola pa uppdrag av Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Kommunen har ansvar fér att varje barn ska garanteras en forskoleplats. 1 ansvaret ligger att
sikerstilla att antalet platser motsvarar antalet barn i kommunen och tillskapa nya platser da barnatalet
Skar.

Forskolor i Tyreso kan drivas med ett privat foretag, ett kooperativ eller med kommunen som
huvudman. FFér att underlitta infor valet av forskola informerar Barn- och utbildningsfarvaltningen,
bland annat genom den webbaserade jamforelseguiden, om de forskolor som finns i kommunen.

Kommunen har tillsynsansvar for samtliga verksamheter oavsett huvudman. Tillsynen utférs av
kommunens kvalitetsgrupp, Medborgarfokus, pa uppdrag av Barn- och utbildningsforvaltningen.

Kommunen é&kar i befolkning. De kommande aren beraknas antalet barn i férskolealder att oka enligt
nedanstiende tabell. Indikationer om att dkningstakten gar snabbare in prognosen visar gor att
forvaltningen kommer behova gora titare uppféljning.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 1-5 4r 2870 2924 3007 3115 3188

Tabell 3. Befolkmngsutveckling for dldergruppen 1-5 dr, dren 2015-2019. (Kalla: Kommunens befolkningsprogmos mars 2013-
2023)

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg, I Tyreso finns aven
vardnadsbidrag som ett alternativ ull annan barmomsorg.

I mars 2014 fanns totalt 2 767 folkbokforda barn inskrivna 1 barnomsorgen. Av barn som har
barnomsorg ir fordelningen att 97 procent gar 1 forskola och 3 procent gir i pedagogisk omsorg,
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Cirka 61 procent av barn 1 forskoleverksamhet gar i en kommunal férskola och cirka 38 procent gir i
en frnstaende forskola.

Under udsperioden oktober 2013 dll september 2014 har 1 snitt 96,8 procent av folkbokforda barn i
aldrarna 1-5 &r vant inskriva i den pedagogiska omsorgen, forskolan eller haft vardnadsbidrag,

Placeringarna av barn inom barnomsorgen férdelar sig enligt nedanstiende sammanstallning:

Fordelning av folkbokférda barn Antal
Barn 1 Tyresos kommunala forskolor inkl. ped omsorg 1688
Barn i fristiende forskolor inkl. ped omsorg 1066
- Varav pedagogisk omsorg 70
Barn 1 annan kommuns f6rskola 13
Bamn med virdnadsbidrag 20
Totalt 2787

Tabell 4. Fordelning av folkbokforda barn i Tyeesd, mars 2014, Killa: Forvaltmingens stanstik, avlisning fir mars 2014

3.2 Verksamhetens inriktning
Tyresos innevinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet, vilket innebiir ate det finns ett utbud utav olika
pedagogiska inriktningar och utférare. En viktig utgingspunkt iir att det ska vara mojlige fér bida
foraldrarna att férena arbetsliv med ansvar f6r bamn och familj. I enlighet med Alliansens arbetslinje
finns pedagogisk omsorg fiven pa kvillar, natter och tidiga morgnar.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och engagerad
personal. Skolorna miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med ate forbitira
kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan ir viktig for barnens
ueveckling och bor dirfér fa det stod, vidareutbildning och utrustning som kriivs. Det iir viktigt att alla
medarbetare ir utbildade i den pedagogik som anviinds pa forskolan.

I f8rskolan ska alla kiinna sig trygga. Det 4t dirfor viktigt att barngrupperna ir tillrickligt smi for att
barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt atr forskolorna har en
personaltithet som gor att alla baen blir sedda. T Tyresé rader nolltolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta miste konsekvent bekiimpas. Insatser mot mobbning och andra keiinkningar ska
allud bygga pa dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade atgarder.

3.3 Omvirldsanalys
Pedagogik i fokus och kompetensutveckling

Forskolans liroplan lgger fokus pa inliming och forberedelse infor skolan. Det stiller krav pa savil
forskolans personal som pa material, lokaler och IT-teknik.
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Systematiskt kvalitetsarbete och tillsyn

Brukare inom kommunala likval som fnstiende forskolor stiller allt hogre keav pd kvalitet 1
verksamheten. Act standigt utveckla kvaliteten utifrin brukarnas behov och onskemal ar en del av
uppdraget. Regelbunden ullsyn ir etr verktyg i verksamhetsutvecklingen.

Attrahera personal till forskolan

Fler forskolelirare behovs men allgingen pi dessa fir begriinsad i regionen.
Kompetensutvecklingsprogram bor erbjudas befindig personal for ate sakerstilla kompetensen 1
kommunen.

Barn i behov av siirskilt stod

Kraven pi en god, inkluderande lirmiljo 1 forskolan kriver, forutom duktga pedagoger och
indamilsenliga lokaler, ocksa en bra standard pi sivil inventarier som lekmaterial och digital
infrastrukrur.

En bra forskola ir en viktig del 1 barnets utveckling och tidiga insatser 1 forskolan ar en god
investering infor barnets fortsatta skolging.

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Pa en arbetsmarknad som stiller hogre krav pi medarbetare fir fiven arbetstiden en viktg faktor som
piverkar kommunen som arbetsgivare. For att f3 arbete idag stills keav pa medarbetare avseende
arbetstiden. Vardnadshavare efterfragar i strre utstrickning barnomsorg pi obekvim arbetstid. At
kunna erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid innebir dirmed en konkurrensfordel for
kommunen som arbetsgivare. Under dret beriknas sex familjer omfattas av barnomsorg pi obekvim
arbetstid.

Virdnadsbidrag

I Tyreso finns virdnadsbidrag som ett alternaav till forskola och annan pedagogisk omsorg. For
niirvarande har ungefir 20 familjer vale att ta ut vardnadsbidrag. Eventuellt kommer riksdagen att fatta
beslut om att virdnadsbidrag tas bort.

Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfort granskning av kommunens férskolor och grundskolor,
grundsarskolor och fritidshem. Utifrin Skolinspektionens slutsatser har ett forindringsarbete inletts
gillande det systematiska kvalitetsarbetet och information tll forildrar.

3.4 Strategiska mal
De strategiska malomradena redovisas under avsnitt 1. Hir nedan anges nimndens
mil/verksamhetsmil och indikatorer for respekuve malomrade som ir adekvat for
verksamhetsomridet

3.4.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyreso dr en av Sveriges basta skolkommuner.
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3.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Ml
- Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre dn fyra procent.

3.5 Nimndmal

3.5.1 Delaktighet
Det ir viktigt for samtliga barn och forildrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad de kan vara med och piverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar
delaktigheten. Delaktighet ir ett forbittringsomride enligt tidigare enkater.

Mal1

Barns och virdnadshavares delaktighet i forskolan ska 6ka.

Indikatorer

Férildraenkit: “Mite barns tankar och intressen tas tillvara” Ingangsviirde 2014: 79 procent.
Forildraenkit: “Personalen dr intresserad av mina synpunkter och 6nskemal” Ingangsvirde 2014: 84
procent.

3.52 Miljo
Milj6n i Férskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som
den psykosociala miljon. Mobbning fir inte férekomma och alla barn ska bli sedda och kinna sig
trygga. Miljén ska priiglas av arbetsro och bidra till lust act kira och utvecklas. Samtliga barn ska vara
trygga 1 forskolan.

Mal 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.

Indikator
Forildraenkiit: ”Mirt barn ir teygpt i forskolan™ Ingingsvarde 2014: 96 procent.

3.5.3 Resultat
Lirandet stir i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges langsiktiga forutsittningar att lara och
utvecklas uafrin sina férutsitningar.

Mal 3
Lirandet ska oka i verksamheten.

Indikatorer

Forildraenkiit: "Forskolan arbetar med att utveckla barnens sprik” Ingingsvirde 2014: 84 procent.
Forildraenkit: ”Férskolan arbetar med att £4 barnen att forsth matematik” Ingangsvirde 2014: 74
procent.

3.54 Attraktiv arbetsgivare
Mail 4
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.

Mal 5

Medarbetarnas sjukfrinvaro dr ligre fin fyra procent.
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Indikatorer
Mal 4. Medarbetarenkiit
Mal 5. Sjukfranvaro. Ingingsvirde 2014: 7,19 procent.

3.6 Sarskilda uppdrag

De sarskilda uppdragen for forskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebir att

arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper
- inleda ett milmedvetet och lingsiktgt arbete med kompetensforsorjning
- genomlysa behovert av forskoleplatser 1 alla kommundelar

Personalen ir verksamhetens viktigaste resurs. I syfe att 6ka personaltithet och minska

barngruppernas storlek med bibehillen kvalitet styrs befintliga medel dill detea.

For att rekrytera personal ull forskolan kommer férvaltningen att anviinda verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) som ett verktyg. Detta innebiir att studenter gor sin praktk 1 Tyreso.
Forhoppningen ir att de villjer Tyreso som framtida arbetsgivare.

Forvaltingen arbetar fortlopande for atr sikerstilla platstllgingen i samtlign kommundelar. En
genomlysning av behoven med forslag pé dtgirder pagir.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 276,9 276,3 280,9 290,7

Kalla: "Kommunplan 2015-2018 och budget for 20157
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3.7 Ekonomi

Budget VO Férskola

Intiikter

Anslag frin Kommunfullmakeige 276 900 000
Taxor och avgifter 15 426 000
Forsilining verksamhet (IKE) 1326 000
Moms 6 231 000
Bidrag 2737000
Kostnader

Firvaltningens pemensamma kostnader 7 685 000
Fiirskolepeng 273 274 000
Pedapopisk-omsorgs-peng 6 4062 000
Virdnadsbidrag 678 000
Barmnomsorg pd obekvim td 600 000
Oppoa firskolan 1426 000
Tilliggsbelopp 11 055 000
Sociodemografiske rillipy 1 500 000
Resultat 0

‘Tabell 5. Sammanfarrande budget for verksamhetsomedder 2015

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgir ifrin samma nyttjandegrad som for ar
2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pa befolkningsprognosen.
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Kormrmunal  Annan  Fristdende Fristdende Kommunal Annpn  Frisldende  Fristdendn
forskola  kormmuns  forskola  Idrskola  pedagogisk  kommuns  pedagogisk pedagoghik

1 agenragi {KB 2015 (drddraavg  omsorg (KB GBI omeorg
Tyrasd farskola hanterag av legenregi pedagogisk 2015 Idrildragvg
kommun 2015 Tyresd Tyresd omsotg hanteras av
2015 kpmmyn komTrun 2015 Tyresd
2015 2015 konvun
2015
Farskola och pad oms UNDER 2 &r
Basbelopp 91 908 91908 51908 91 908 91 908 91 508 91908 91908
Lokalkostnader 14 297 14 297 14 297 14297
Administration 2% 3186 3188 3186
Administration 1% 919 hrale] 918
Morms §% 6 563 6563 5570 5 570|
Grundbidrag per & 106 205 109 391 115 955 115 955 91508 92 827 98 397 98 397
Tilkommar {Srildraravg. 8329 8329 8320 B 328 8329 8329
Gunadbidrag inkl ! 8rildraavg. per ar 114 533 117720 115955 124 284 100 237 101 156 98 357 106 726
Grundbidrag per mansd 9 545 94810 9 663 10 357 838 8430 8200 8894

Kommunal ~ Anpan  Fristiende FristAende Kommunal Annan  Fristdende Fristdends
forskola  kommuns  [Brskola  forskola  pedagogisk kommuns  pedagogisk padagogisk

leganregt (KB 2015 forAldraavg  omsorg (K oITE O] omsing
Tyresd  tdrskola hanteras av iegenregi pedagogisk 2015 (drAldraavg
kommun 2015 Tyresd Tyresd omsorg hanteras av
205 kormmun kormmun 2015 Tyrast
2015 2015 korrmun
2015
Fbrakala och pad oms OVER 3 &r
Bashelopp 72259 72259 72259 72259 72259 72259 72259 72 259
Lokakosinader 14 297 14 297 14 297 14 297
Adminigtration 3% 2597 2597 2597
Adminisiration 1% 723 723 723
Moms 6% 5349 5349 4313 4 379
Grundbidrag par ar 86 556 89152 94 502 94 502 T2 259 72 981 77 360 7T 360
Tisommer | drAldraravg. 8329 0329 8329 8329 8329 8 320]
Gundbidrag inld ! driidraavg. per ¢ 94 885 97 481 94 502 10280 80 588 81310 T7 360 85 SBQI
Grundbidrag per minad 7907 8123 7875 8569 6716 8778 8447 7 1a1|

Tabell 6. Prestationseesittningar med prislista 2015,

Kommentar: Pengen f6r Forskolan har héjts med minst 2,5 % [6¢ respektive ilderskategori. For
Pedagogiska omsorg som saknar lokalkostnader blir héjningen dock inte lika hog,
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4 Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive
grundsarskola och fritidshem

4.1 Verksambhet och syfte

Verksamheten vilar pd demokratins grund. Utbildningen syftar ull act elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla clevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att lira. Skolan ska frimja forstielse for andra minniskor och f6rmaga till inlevelse. Omsorg
om den enskildes vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsiittas for diskriminering pi grund av kén, etnisk dllhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, alder eller
funkdonsnedsittning, och inte heller utsittas for annan krinkande behandling. Sidana tendenser
ska aktvt motverkas. Frimhingsfientlighet och intolerans miste bemétas med kunskap, 6ppen
diskussion och akuva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje clevs férutsattningar och
behov. Den ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt 1
clevernas bakgrund, tudigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsiirskolan ska ge sina elever en utbildning som dr anpassad all varje elevs forutsittningar och
sa langt det ar mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Grundsarskolan undervisar i samma
dmnesomriden som grundskolan medan triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomraden.

Frindshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
frind och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pi eleven och elevens behov.

Frtidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i arskurs 4-6 och bednivs pa
Kringlan och Nyboda. Verksamheten iir 6ppen pa eftermiddagarna ki 14-17 alla vardagar under
terminerna.

Skolan 1 Tyreso arbetar pa ett satt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt som
gar under namnet “En skola for var och en”.

Inom kommunen finns totalt 16 grundskolor. 13 grundskolor ar kommunala och tre ir fristaende.

Tre kommunala grundskolor: Kumla skola, Strandskolan och Tyreso skola, bedriver undervisning
for elever fran forskoleklass upp all arskurs nio. Nyboda skola bedriver undervisning for elever fran
arskurs fyra dll nio, Softebergsskolan fran forskoleklass till arskurs fem. De aterstiende sju
kommunala grundskolorna bedriver undervisning for elever i forskoleklass till och med arskurs

sex.

De fristaende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver undervisning for
elever fran forskoleklass ull och med arskurs sex. Internationella Engelska skolan 1 Tyresd bedriver
undervisning f6r elever i arskurs fyea all nio.

Kommunen 6kar 1 befolkning. De kommande dten beriknas antalet barn i skolalder att utvecklas
enligt nedanstiende tabell.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 6-15 ir 6 634 6 750 6795 6 806 6 878

Tabell 7. Befolkningsurveckhng for dkdeesgrappen 6-15 dr, dren 2015-2019. (Kalla: Kommunens befolkningsprognos
2013-2023)
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Elever som ir folkbokforda i Tyresé kommun har infor lasiret 2014/2015 valt skola enligt

nedanstiende tabell.

Fordelning av folkbokforda Tyresoelever

Elever 1 Tyresos kommunala grundskolor, inklusive grundsirskola

- varav grundsirskola

Elever i fristiende skola*

Elever 1 annan kommuns grundskola*

Totalt

Antal

5190

34

1233

120

6543

Tabcll 8. Fordelning av folkbokfirda clever i Tyresd, september 2014, (Kalla: Forvaltningens statisikavlasning 13

september, 2014)

*Ett fatal elever gir 1 sarskola utanfor kommunen. Dessa redovisas inte i ovanstaende tabell.
ga

Vidare tar kommunen emot 159 clever frin andra kommuner. Dessa har sin skolplacering 1 nagon

av Tyresos grundskolor.

Genomsnittligt meritviirde

I diagram 1 framgar meritvirdets utveckling i Tyreso under den senaste 10 arsperioden.

Utvecklingen visar en positiv trend avseende meritvirdet och endast 2007, 2010 och 2013 har
resultaten varit vikande. Vid samtlign miitningar under perioden utom tvi, 2007 och 2013, har
meritvirdet 1 Tyreso varit hogre in snittet i nket.

[

Genomsnittligt meritvirde 2005-2014

kommunala skolor i Tyresd jamfort
med lanet och riket {(samtliga huvudman)

225
220
215
210
205
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185

Poing

2005
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2014

l | Tyrest

207,2

213,5
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214,2

217,7

210,4

217,2

217

210

217,2

' 5tockho|rr-1—s_ ldn

2114

212,5
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216
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217,5
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‘ 190
‘ B Riket

206,3

2068
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Diagram 1. Genomsniethigt mentvirde, drskurs 9, 2005-2014. Kalla: Skolverket (SIRIS och jamforclscral).
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Andel behdériga till gymnasieskolan

I diagram 2 visas den procentuella andelen behoriga elever tll gymnasiets yrkesférberedande
program 2012, 2013 och 2014. T diagrammet framgar att andelen elever i Tyresé som blir behoriga
ull gymnasiet Skar 2014. I och med inforandet av ny gymnasieskola 2011 dndrades
behérighetskraven. Tidsserien i diagrammet blir begrinsat eftersom mattet inte blir jimforbart med
resultat fore 2011.

Andel behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram 2012-2014

kommunala skolor i Tyresd jamfort
med linet och riket (samtliga huvudmiin)

E I
; i
& ==
I
i . 2012 2013 2014 _
| | mTyresd | 89,4 1 86,1 87,5 i
| mStockholms I3n| 87 ' 87,3 87,2
I “ Riket 87,5 87,6 86,9

Duagram 2. Andel behdriga dll gymnasieskolans yekesprogram, 2012-2014. Killa: Skolverker (STRIS ach jimforclsctal).
Andel elever som uppnaitt malen i alla imnen

I diagram 3 framgar samma monster som gilller det genomsnitthiga meritvirdet. En positiv trend
under tidsperioden med temporira nedgingar 2007, 2010 och 2013.

Andel elever som uppnatt maleni alla &mnen
arskurs 9, 2005-2014

kommunala skolor i Tyresd jamfért
med riket {samtliga huvudman)

24 I
82 e
80 —
g 78 .
=] 76 e | 3 ¥ - 1
o = A g
£ 7 e e W . 41
s ] E
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
‘mTyresd| 74,2 | 76,6 | 73,7 | 77,5 | 80,1 | 73,5 | 79,5 | 78,7 | 76,2 | 81,8
mRiket | 755 | 76 | 76,1766 | 77 | 76,6 77,3 | 77,4 | 76,9 | 77,4

Diagram 3. Andd clever som uppnitt malen 1 alla dmnen drskurs 9, 2005-2014. Killa: Skolverker (SIRIS),
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Nyanlinda elever och modersmalsundervisning

Antalet nyankinda elever 1 kommunens grundskolor ligger kvar pa de senaste drens hoga niva.

Antal elever 1:409/10 | 1410/11 | 1a11/12 | 1a12/13 | 1a13/14
Nyanlinda under lisaret 49 32 32 61 59
Modersmal grundskola 428 468 488 520 552
Antal sprik 21 L) 25 28 26

Tabell 9. Nyanlinda clever senaste 5 dren, (Killa: Forvaltningens stansnk)

I skolverkets Allminna rid for utbildning av nyanlinda elever definieras nyanlanda enligt foljande:
“Begreppet nyanlind anvinds om barn eller ungdomar som kommer till Sverige nira cller under sin
skoltid 1 grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan. De har inte svenska
som modersmal och kan oftast inte tala eller f6rsti svenska.”

Di en nyanlind elev kommer till Tyreso sker en kartliggning av elevens kunskaper och
skolbakgrund. Under aret iir inriktningen att géra denna kartliggning si komplett som mojligt med
stod av elevhilsans medicinska- och psykologiska kompetens. Detta bidrar till en bra start for
eleven t Tyres6 och Svenge.

Eftersom modersmilet ofta iir den nyanlinda elevens enda verktyg for inlirning blir modersmiil och
studichandledning pi modersmal avgorande f6r fortsatt framgangsrik skolging. Forskning visar att
modersmal spelar en viktig roll i elevernas allménna sprak- och kunskapsutveckling. 1 budget for
2015 gors en extra satsning omfattande 2 miljoner inom modersmilet.

En skola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom férvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett satt som framjar
inkludering av alla clever pi alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt som gir under namnet “En
skola for var och en”.

Det sirskilda stodet ges i si stor utstricknings som méjligt inom klassens ram, helt 1 enlighet med
savil nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration (om principer, inriktning och
praxis vid undervisning av elever i behov av sirskilt stéd). For att kunna erbjuda elever detta stod
och skapa inkluderande lirmiljéer har under en f6ljd av ar satsats pa kompetensutveckling bland
annat inom lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt utbildning for att 0ka kompetensen i hur man
stodjer barn och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Fér att alla elever ska na malen
anpassar skolan organisation och gruppstorlek, arbetssitt, lokaler och medarbetarnas kompetens
utifrin elevernas olika forutsittingar och behov.,

Pacallellt med detta har verksamheter som Skoldatatcket och Sprikoteket byggts upp for att stodja
pedagogerna ute 1 verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och stod samt fiven utredning av elevitenden. Skoldatateket
ansvarar for kommunlicenser f6r kompensatoriska program till exempel stavningsprogram,
talsyntes {uppspelning av ord och ljud), matematikprogram, inlasta laromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyreso deltar sedan hosten 2012 1 ert tredingt forskningsprogram tillsammans med 11 andra
kommuner och Malmo hogskola. Programmet heter “Inkluderande lirmiljoer” och féljs med
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4.2

intresse och delfinansieras av Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Syftet 4r att
belysa och generera ny kunskap pi sivil huvudmannaniva som skol- och klassrumsniva inom
omridet inkluderande larmiljder. Deltagandet i forskningsprogrammet har stiirke, och gett evidens
at arbetet med "En skola for var och en” i Tyreso.

Elevhiilsa

Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
bedrivs frimst forebyggande och frimiar lirande och hilsa. Den fokuserar pa att stédja elevernas
utveckling mot utbildningens mil. Elevhilsan finns i skolan for eleverna och ir aktiv i skolans
virdegrundsarbete samt verkar f6r bra arbets- och lirmiljo for eleverna.

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging iir den absolut viktigaste friskfaktorn for
upplevd hilsa bland barn och unga och insatser for elever med svarigheter i skolan bor sattas in sa
tudigt som mojligt.

Resurscenter

Kommunens gemensamma resurser samordnas for att méta barns och elevers behov av sirskilt
stéd — Resurscenter. Det omfattar resurser sivil inom Barn- och utbildning som inom
socialtjinsten. Ungdomsmottagningen och fritidsgardsverksamheten utgdr viktiga delar liksom
Sprikoteket, Skoldatateket, Oppen férskola, Mobila teamet, Familjeteamet och Teamet fér utsatta
barn.

Kommungemensamma undervisningsgrupper finns {6r elever med sprakstorning samt med
funktionsnedsittning inom autismspektrat.

Atervindarskolan it en verksamhet for 8-10 elever med ling och sammanhingande frinvaro med
syfte att underlatta for elevens iterging dll ordinarie undervisning.

En ny kommungemensam undervisningsgrupp — Klivet - inrittas pa Nyboda skola frin arsskiftet.
Malgruppen dr ungdomar  iildern 11-14 ir med stora sociala behov och behov av ett mycket litet
sammanhang med hog personaltithet. Klivet bygger pa nira samverkan mellan skola och
socialtjanst och beraknas ta emot 5-6 ungdomar.

Studie- och yrkesvigledning

For att minska andelen avhopp frin gymnasiet samt omval har forvaliningen inlett ett arbete kring
Studie och yrkesvagledningen — SYV, tillsammmans med Utvecklingsforvaltningen. Kommunens
SYV-resurser samlas 1 en och samma organisation i syfte att héja kvaliteten och likvardigheten
avseende vigledningen.

Grundskolorna kommer under iret att stirka arbetet med SYV i samtliga arskurser i syfte att oppna
elevernas ogon infor framtda studie- och yrkesval, motverka val utifran stereotypa kons- och
sociala monster och genom detta bidra all att elever i Tyresd har kunskap och formiga att gora vil
underbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Verksamhetens inriktning

Tyresos skolor ska ha en hog kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade lirare, som ger varje elev mojlighet att ni kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och
lusten att lira mer.
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Alla elever, oavsett bakgrund, ska fa en bra grund att sta pa for att kunna frverkliga sina drémmar i
livet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och rektorer ha kunskap och kompetens for att
tolka uppdraget. Vidare ska detta omsiittas i undervisningen for en hég maluppfyllelse for eleverna.
Skolan blir aldrig battre in métet mellan Lirare och elev. Diirfor ska vi satsa pd vira lirare. Det
handlar inte bara om loner. Det handlar ocksi om vidareutbildning, tydliga karriirméjligheter och
héga krav vid rekrytering. Bra undervisning ligger till grund for héga resultat i vira skolor. Skolorna
ska ha en tydlig och uthillig utvecklingsstrukeur och arbetet med att forbiittra kvaliteten ska ske
systematiskt och kontinuerdigt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. I Tyresé rider nolltolerans mot mobbning och
andra krinkningar. Detta miste konsckvent bekiimpas. Insatser mot mobbning och andra
krinkningar ska allad bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade Atgiirder.

Samverkan med Socialniimnden

Att vara barn och ungdom i Tyreso ska kannas tryggt. Fér att kunna hjilpa barn ungdomar som
riskerar att fara illa keivs samverkan mellan olika professioner som arbetar f6r barns bista.
Samverkan iir en komplex process som kriver prioritering, kunskap och planering. En
framgangsfaktor for bra samverkan ar att det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar.

4.3 Omvirldsanalys

Kompetensforsorjning

Fran 2015 giller behonghetsférordningen f6r lirare fullt ut. Vissa yrkesgrupper inom férskola/skola
ir bristyrken. Det giller bland annat matematik-, teknik- och NO-lirare samt lirare med behérighet
att undervisa 1| grundsirskolan och fritidspedagoger.

Resursfordelning

Riksdagen har beslutat att komplettera skollagen med en starkare statlig styrning gillande
huvudmiinnens differentiering av resurser till skolor i syfte att motverka segregering.

Minskade krav pi dokumentation

Riksdagen har fattat beslut om forandringar i skollagen som innebir minskade krav pi
dokumentation 1 skolan. Tid beriknas da frigoras for planering och genomférande av undervisning.

God ekonomisk hushillning

Viktiga faktorer for bra skolor ar bra medarbetare, god larmiljo och tillrickligt minga elever for att
bira sina kostnader. Skoloma miste vara tillrickligt stora f6r att inom ramen f6r sin ekonomi kunna
anstilla personal med ratt behorighet. Kommunen har idag en 6verkapacitet av skolplatser i vissa
kommundelar. Detta kriver en omstrukturering av verksamheten. En genomlysning av behoven med

forslag pa argirder pagir.
Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfort granskning av kommunens férskolor, grundskolor,
grundsirskolor och friudshem. Utifrin Skolinspektonens shutsatser har ett férindringsarbete inletts
gillande det systemanska kvalitetsarbetet.
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4.4 Strategiska mal
De strategiska malomradena redovisas under avsnitt 1. Hir nedan anges nimndens
mal/verksamhetsmil och indikatorer for respekuve malomride som iir adekvat for
verksamhetsomradet.

441 Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal
Tyreso iir en av Sveriges basta skolkommuner.

442 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mal
- Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre 4n fyra procent.

4.5 Nimndmal

451 Delaktighet
Det ir viktigt att kinna sig delaktiga 1 verksamheten. Genom tydlig information om vad man fakdskt
kan vara med och paverka och genom nllgingliga samverkanskanaler okar delaktigheten. Delaktighet
ar ett forbiittnngsomrade gallande clever och foraldrar enligt udigare enkiiter.

Mil1l
Elevers och virdnadshavares delaktighet 1 skolan ska oka.

Indikatorer

Elevenkiit ik 5: "Lirarna 1 min skola tar hansyn dill elevernas asikter” Ingangsvarde 2014 82 procent
Elevenkit ak 8: "Lirarna { min skola tar hansyn ull elevernas asikter” Ingangsvarde 2014 67 procent
Férildraenkit ak 5: "Personalen dr intresserad av mina synpunkter och onskemdl” Ingangsvirde
2014: 70 procent

Férildraenkit ak 8: “Personalen ar intresserad av mina synpunkter och 6nskemal” Ingingsvirde
2014: 59 procent

452 Miljo
Milj6n 1 grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det galler saval fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning fir inte
forekomma och alla elever ska bli sedda och kiinna sig trygga. Miljon ska praglas av arbetsro och
bidra ll lust att lara och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga 1 skolan.

Mil 2
Upplevelsen av trygghet ska 6ka.

Indikatorer
Elevenkat ik 5: ”Jag kinner mig trygg 1 skolan” Ingingsvirde 2014: 90 procent.
Elevenkat ak 8: "Jag kianner mig trygg i skolan” Ingingsvirde 2014: 90 procent.

453 Resultat

Kunskapsresultaten star i centrum for skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar att lira
och utvecklas utifran sina forutsattningar.
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Mail 3
Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hog kvalitet.

Indikator
Kunskapsresultat: “Andel elever med godkiinda betyg i alla imnen” Ingingsvirde 2014: 81,1 procent.

Mal 4
Elever i Tyreso har kunskap och f6rmiga att gora vil underbyggda val for fortsatta studier och
framuda yrkesval.

Indikator
SKL, Oppna jimforelser: Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildning inom fyra ar.

4.5.4 Attraktiv arbetsgivare
Mal 5

Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.

Mil 6
Medarbetarnas sjukfrinvaro éir Figre 4n fyra procent.

Indikatorer
Mal 5. Medarbetarenkat
Mal 6. Sjukfranvaro. Ingingsvirde 2014: 5,83 procent.

4.6 Sirskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsirskolan och fritidshemmen som ska
genomf6ras under mandatperioden innebir att

arbeta bide for mindre klasser och 6kad larartithet i lagstadiet
- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
- inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning
- stiirka studie- och yrkesviigledningen i syfte att minska studicavbrott pa gymnasiet.

Personalen ir verksamhetens viktgaste resurs. I syfte att 6ka personaltithet och minska klassernas
storlek med bibehillen kvalitet styrs befintiga medel ull detta.

Forvaltningen arbetar fortlépande for att sikerstilla platstillgingen 1 samtliga kommundelar. En
genomlysning av behoven med forslag pi dtgiirder pagir.

For att rekrytera personal tll skolan kommer f6rvaltningen att anvanda verksamhetsfétlagd utbildning
(VFU) som ett verktyg. Detta innebir att studenter gor sin prakuok i Tyresé. Férhoppningen ir att de
viljer Tyreso som framtida arbetsgivare.

Grundskolorna kommer under iret att stirka arbetet med Studie- och yrkesvigledning - SYV i
samtliga arskurser 1 syfte att 5ppna clevernas dgon infor framuda studie- och yrkesval samt motverka
val utifrin stereotypa koéns- och sociala monster.
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Anslag (driftbudget)

Belopp 1 mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 641,5 654,3 661,5 662,8

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budget fir 20157

4.7 Ekonomi

Budget VO Grundskola

Intikter

Anslag frin Kommunfullmiknge 641 500 000
Taxor och avinfter 20 232 000
Fisesilining verksamhber (1K) 17 126 000
Moms 4 422 000
Kostnader

Firvaltningens pemensamma kostnader 29 648 000
Forskoleklasspeng 39 643 000
Grundskolepeng 425 819 000
Eritidspeng 109 695 000
Fritidsklubb 1 070 000
Aterviindarskolan och Klvet 3 082 000
Skolskjutsar 5 100 000
Tilligpsbelopp 23 180 000
Sociodemoyprafiske tillipy 10 160 000
Modersmil och studichandledning 13 105 000
Grundsiirskola (peng och illigg) 22 838 000
Resultat 0

Tabell 10, Sammanfattande budget for verksamhbetsomridet 2015,

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgir ifran samma nyttjandegrad som for ar
2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pi befolkningsprognosen.
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Kemmunal  Annan  Fristdende ommunalt Annan Fristdgnde Fristdande Fristdende
{érskolas  kommuns [ &rshkole- fritids kommuns Fritids {ritids &k F pedagogisk:
klass {KE) Wass akF {KE} akF 18rdldraavp  omsorgs-
legenragi  {Orskole- 2015 ieganregl  frilds Ak F 2015 hanteras av Irilids Ak 1
Tyrosd dass Tyresd 2015 Tyresd 2015
kommun 2015 kommun korun
205 2015 2015
Firskoloklass mud iritids
Basbelopp 47 883 47882 47 B83 30 761 30761 30 761 30 761 30761
Lokafostnader 10 858 10858 10 858 7229 7239 7239 7239
Administration 3% 1762 1762 1140 1140 1140
Administration 1% 308
Mo 6% 3830 2348 2348 1 864
Grundbidrag par &r 58 741 60 503 64134 38 000 39 140 41 488 41 488 32933
Tilkomrmar {&rbidraravg, 6721 672 6721
Gundbidrag ink! {8raldtaavy. per ar 58 741 60 503 54134 a4 721 45 B61 41488 48 209 32933
Grundbidrag par manad 4885 5042 5344 727 Jg22 3 457 47 2744
Kommunal  Annan  Fristaends Kommunaft Annan Fristhende  Fristende Fristaende
grundskola  komuns  grundskola  iritids kommuns Inttids: fritids &k 1 pedagogisk-
K1 (KE) ak 1 &k 1 {KE) ak 1 férdidraavg omsorgs-
iegenregl prundskota 2015 iegonregi  friids &k 1 2015 hanteras av fritids Ak 1
Tyresd k1 Tyresd 2015 Tyresd 2015
iommun 2015 komrun komrun
2015 2015 205
Grundskola Ak 1 med iritids
Basbelopp §3 021 53 021 53021 30 761 30 761 30 761 30761 30 761
Lokatkostnader 10 858 10858 10 858 73239 7239 7232 7238
Administration 3% 1916 1916 1140 1140 1140
Adrrinistration 1% 3oe|
Moms 6% J 948 2348 2348 1864
Grundbidrag par ar &3a79 65 795 689 743 38 000 39 t40 41488 41 488 32933
Titkommer {0raidraravy. 6721 6721 G721
Gundbidrag inkl { draldraavg. par &r 63 879 65 795 £9 742 44 721 45 861 41 483 48 209 32833
Grundbidrag par mAnad 5323 5483 5812 anr 3a22 3457 4017 2744
Kommunal  Annan  FristAende Kommunah Annan Fristaende Fristdende Frisidende
grundskola  komyuns  grundskota  fritids kommuns Irttids {ritids Ak 2 pedagogisk-
Ak 2 {(KE) 4k 2 ak 2 {KB 4k 2 fordidraavg  omsorgs-
legenregl grundskola 2015 ieganragl  Iritids Ak 2 2015 hanleras av frilids 4k 2
Tyresd Ak 2 Tyrest 2015 Tyrasd 2015
kommun 2015 komymun kommun
2015 2015 2015
Grundskola dk 2 med fritids
Basbelopp s3021 8301 5302t 19 804 19804 18 B804 19 804 19804
Lokalkosinader 10858 10 858 10 858 7239 7239 7239 723%
Administration 3% 1916 1916 B11 811 an
Administration 1% 198
Mome 6% 3948 1671 1671 1200
Grundbidrag per &r 63 879 65 795 69743 27 043 27854 29 526 28 526 21202
Tillkomwree orikiraravg, 6721 6721 6721
Gunabidrag inkd 1 &riidraavg. per ar 53879 65795 69 743 33 764 34 575 20 526 36 247 21202
Grundbidrag par minad 5323 5483 5812 20814 2 B8 2 460 o 1767
Kommunal  Annan  FristAends Kommunalt Annan Fristdende Fristdende Fristdende
grundskela kommuns  grundskola  fritids kDmmuns tritids fritids 4k 3 pedagogisk-
ak 3 (KE) ak 3 8k 3 (KE} a3 {érdidraavg omsorgs-
ieganregh grundskola 2015 iegenragi  lrilids Ak 3 2015 hantsras av 1rlids 4k 3
Tyrest 4k A Tyresd 2005 Tyrasd 2015
kommun 2015 kommun kommun
2015 2045 2015
Grundskola dk 3 med fritids
Basbelopp 53021 53021 53 021 18 673 16 673 16673 16673 16673
Lokalkostnader 10858 10858 10858 7239 7239 7239 T22%
Adminisiration 3% 1916 1916 raks n7 7
Admiristration 1% 167
Woms 6% 3948 1478 1478 1010
Grundbidrag per ar 63 B79 65 795 69 743 23912 24 629 26 107 26 107 17 850
Tikonrrer {orlldraravy, 8721 6721 6721
Gundbidrag inkl {8raldraavg. per ar 63 879 65795 69 743 30 832 31 350 26107 32 aze 17 850
Grundbidrag per minad 538 5483 5812 2 853 2613 2178 2738 1487
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Konmunal  Annan  Fristiende Kommunak  Annan  Frsldende Frisldende Fristdende friatdende
grundskola  kommuens grundskela  fritids kommuns tritids fritids  pedagogisk- fritidskiubb
4k 4-8 (KE) &k4-6 &k 4-8 (KE ik 4-6 Ak &-6 omsorgs- Ak 4-6
legenregi grundskola 2015 legenregi fritics 2015 ldrdiidraavg  Fritids 205
Tyresd &k 4-6 Tyresd [LEN hanteras av =~ dk4-8
orryn 2015 ommun 2015 Tyresd 2015
2015 ams ormun
2015
Grundshkola dk 4-8 med iritids
Basbalopp 54134 54134 54134 15954 15954 15954 15954 15954 9 386
Lokakostnader 18 097 18 097 18097
Admnisiration 3% 2167 2167 479 479 479 282
Administration t% 160
NMoms 6% 4464 986 986 967 S8
Grundbidrag per &r 722N 74 398 78 862 15854 16433 17419 17 419 17 080 10248
Tikommer iSrildraravg. a721 6721 6721 |
Gundbidrag inkl {éraldraavg. par &r RN 74 398 78862 22675 23154 17419 24 140 17 080 10248
Grundbidrag per minad a01g € 200 8572 1880 1929 1452 2012 142 854
Kommunal  Annan  Fristdend
grundskola  kommung  grundgholal
&7-9 (KB ak7-9
legenregl grundskola 2015
Tyrasd ak7-9
kommun M5
Grundskola dk 7-9 2015
Basbalopp &0 596 60 596 60 536
Lokakostnader 18 097 18097 18 097
Administration 3% 2351 2361
Administration 1%
Moms 6% 4 863
Grundbiirag per ar 78693 B1os4 85918
Tikomeer (oraidraravy. |
Gundbidrag inkl 18rildraavg. per Ar 78693 81 054 Bs QIBI
Grundbidrag per mdnad 6 550 8 755 7 IBDI

Tabell 11, Prestationsersittningar med poshista 2015

Kommentar: Pengen £6r Grundskolan okar med minst 2,5 % for respektive alderskategori. Pa lagre
stadier (grundskola F-3 och friuds F-1) blir hojningen av peng 3,1 % enligt politiska prioriteringar i
kommunplanen.
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5 Verksamhetsomrade 3 - Fritidsgardar

5.1 Verksamhet och syfte

Syftet med fridsgirdamas verksambhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull och
utvecklande fritid. Demokrat och delaktighet 4r viktiga ledord.

Tyreso kommun har tre fritidsgardar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ar
oppna pi kvillsud for alla ungdomar 13 till 16 ir. Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars
énskemil. Overgripande verksamhet som storre arrangemang r ett site att mota énskemalen. Andra
projekt bednivs ullsammans med ull exempelvis socialijinst, polis och arbetsférmedling. Tva
fritidsledare finns ute pi niitet tvi eftermiddagar i veckan for att stotta ungdomar och samtala med
dem utifrin deras behov, via sociala medier.

Bergfotens frindsgird vinder sig ull ungdomar éver 15 ar och vuxna med funktionsnedsattning.
Friudsgirden har verksamhet kvillstid, dir unga vuxna kan triaffa kamrater. Diir ges mojligheten till att
triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
surfa.

Fritidsgirdsverksamheten arbetar frimjande genom att simulera ungas kraft, kreativitet och
nyfikenhet. Malet ar att ungdomars kapacitet starks sa att de berikas 1 sina liv och formar att sta emot
destruktiva livsval. Tillgingligheten ir en vikug faktor, och nagon av fritdsgirdarna/triffpunkterna
har 6ppet varje dag forutom sondagar. I det frimjande arbetet ir samverkan med socialtjanst, skola
och polis viktig for att tillsammans verka for en god uppvixtmiljo 1 Tyres6. Dessutom finns ett
forildranitverk 1 samverkan med polisen for are stirka f6raldrar dll tonaringar.

Fyra anordnare driver en ny verksamhet kallad profilfritids med st6d av kommunen. Detta har skapat
storre valfrihet genom méjligheten att kunna vilja strukturerade eftermiddags- och lovaktiviteter
utifran egna intressen. Det ger dven de foreningar som vill och kan, mojlighet att bade organisera och
finansiera den verksamhet som minga ginger finns redan idag.

5.2 Verksamhetens inriktning
Fritidsgirdarna erbjuder ungdomar 13-15 ar en moétesplats dir de ges mojligheten tll att paverka sin
fritid, kiinna delaktghet, engagemang och att utvecklas. Féreningsverksamheten i Tyresé ir en annan
viktig del av ungdomarnas friud.

Personalen arbetar med ett frimjande f6rhallningssitt som ska ge ungdomarna utrymme il egna idéer
och 16sningar. Tyres6 frindsgirdar ska vara en trygg motesplats 6r alla, med utrymme for personlig
utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgirden ska alla kiinna sig trygga. I Tyreso rider nolliolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta maste konsekvent bekimpas. Insatser mot mobbning och andra krinkningar ska
alltid bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade Atgiirder.

5.3 Omvirldsanalys
Antalet ungdomar i friidsgirdarnas mailgruppsalder (13-16 ir) beriknas oka under iret. Behovet av
fritidsgirdsverksamhet kommer dirigenom att viixa nigot. Sannolikt kommer 6kningen ske i de
omraden diir det byggs i kommunen, exempelvis 6stra Tyreso som inte har en si vil utbyggd
verksamhet £6r denna aldersgrupp.
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5.4 Strategiska mal
De strategiska milomridena redovisas under avsnitt 1. Har nedan anges nimndens
mal/verksamhetsmal och indikatorer fér respektive milomride som ar adekvat for
verksamhetsomridet

54.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mil
Tyreso ir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

5.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.
Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre in fyra procent.

5.5 Nimndmal

5.5.1 Delaktighet
Det iir vikugt f6r ungdomar och medarbetare art kiinna sig delaktiga 1 verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler okar delaktigheten. Fr ungdomar innebir delaktigheten siven en mojlighet att ta
ansvar och vara med i genomférandet av aktiviteter.

Mil1
Andelen ungdomar som kiinner sig delaktiga i fritidsgardarnas verksamhet ska oka.

Indikator

Fritidsgirdsenkiit: ”Jag kan om jag vill vara med och ta ansvar och bestimma om vad som ska hinda
pa fritidsgirden/wriffpunkten” Ingangsvirde 2014: 75 procent

5.5.2 Tillganglighet
Att fritidsgirdarna finns dir ungdomarna finns och att Sppettiderna anpassas efter deras 6nskemal ir
ett av de viktigaste milen for verksamheten. Tillgingligheten for fritidsgirdar ska vara hog och spegla
ungdomarnas behov.

Mal 2
Andelen ungdomar som anser att fritidsgardarna ir tligingliga avseende oppetuder ska oka.

Indikator
Fritidsgirdsenkit: “Den hir fritidsgirden/traffpunkten dr 6ppen nir jag vill vara har” Ingangsvirde
2014: 78 procent

5.5.3 Personal
Lyhérd och kompetent personal it en forutsittning for att bedriva fritidsgirdsverksamhet utiftin
ungdomarnas krav och férviintningar.
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Mal 3
Andelen ungdomar som anser att personalen ar lyhérd och har den kunskap som verksamheten
kriver ska oka.

Indikatorer

Frindsgardsenkit: “’Jag kanner att jag kan prata med fritidsledarna” Ingingsvarde 2014: 85 procent
Fritidsgardsenkat: *’Fritidsledarna dir duktiga pa att leda olika akuviteter” Ingingsvirde 2014 87
procent

5.5.4 Attraktiv arbetsgivare
Mail 4
Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.

Mail 5

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikatorer
Mal 4. Medarbetarenkat
Mal 5. Sjukfranvaro. Ingangsviarde 2014: 7,08 procent.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mke 2015 2016 2017 2018
Netto 12,1 11,4 10,7 10,7

Kalla: "Kommunplan 2015-2018 och budjpet fire 20157

5.6 Ekonomi

Budget VO Fritidsgirdar

Intikter

Anstag frin Kommunfullmikrige 12 100 000
Frin Socialférvaltningen 2345 000
Ovrigt 925 000
Kostnader

[Forvaltningens gemensamma kostoader 351 000
Fritidsgrrdar (ik 7-9) 11 274 000
Fritidsgdedar eftermiddagsverksamhet 2 345 000
Profilfritids (ik 3-6) 1 400 000
Resultat 0

Tabell 12, Sammanfattande budget fir verksamhersomeddet 2015

Kommentar: Fritidsgirdar finansieras utan hinsyn dll demografi och volym.
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6.1

6.2

Uppfoéljning, internkontroll och kommunikation
Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Niimnden ir ansvarig fér, och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi i uliricklig omfattning.
Nimnden ska limna delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde minad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delirsrapporten ska innehalla utfall,
ckonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse fér nimndens mal. Den ska dven
innchalla forslag pa atgirder som niimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och
verksamhetsberittelsen behandias 1 nimnden och direfter 1 kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige.

Nimnden ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppfoéljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden beddomer att milen inte kommer att nis ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det ar mojligt

Forutom att bidra till de kommunala malen ska nimnden sikerstalla att den uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pa egenkontroll

£

riskhantering och avvikelsehantering.

Med utgangspunkt i Skolinspektionens kritik mot det systematiska kvalitetsarbetet har Barn- och
utbildningsforvaltningen lagt om processen lasirsvis enligt foljande:

I september lamnar enheterna in en enhetsplan f6r kommande lisar bascrad pa en analys av
féregaende lasars resultat. Ml och aktiviteter formuleras utifrin fokusomraden i respektive
skolforms laroplan. Detta £6ljs upp efter avslutac lisir.

1 februari limnar enheterna in en reviderad enhetsplan med kommande kalenderars budget och
kommunala mil. Budget och kommunala mal f6ljs upp i slutet av kalenderaret.

Arshjulet

Med utgingspunkt i arshjuler f6r kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med
kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat foljande arshjul:

Januari/februari

— Arbete med irsbokslut
— Underlag kommungemensam omvirldsanalys
— Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mal 1 februari

— Enhetsplanerna publiceras pa intraniitet/hemsidan (februari)

Mars/ april

— Treiriga mal och budget, samt treariga investeringsramar tas fram pi kommunniva
— Forslag dll kommunplan skrivs fram och gar pa remiss dll naimnden
- Arsbokslut och nimndberiittelse

— Nimndens omvirldsanalys
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Maj

— Remissvar kommunplan
— Delarsbokslut per den 30 aprl 1 kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om forslag tll kommunplan f6r de tre kommande aren

— Kuvalitetsredovisning for foregaende 4r presentas for nimnden

Juni
— Delarsbokslut per den 30 april 1 kommunfullmikdge
— Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande iren
— Kommunplanen férankras
— Nyckeltal dll namnd
Augusti/september
— Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-arign mal och budget
—  Arbete med delarsbokslut per den 31 august
— Delarsbokslut per den 31 august 1 kommunstyrelsen
—  Nyckeltal dll ndimnd
—  Delarsuppfoljning av nimndmal
— Enhetsplaner for kommande lasar 15 september
Oktober
=  Delarsbokslut per den 31 augusu i kommunfullmakege
— Nimndplanen beslutas
—= Kommunstyrelsen behandlar namnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens uppsiktsansvar)
November/december

= Om nédvandigt ny bebandling av vissa fragor 1 kommunfullmaktige
— 1januari trider kommun- och namndplan 1 kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in ull forvaltningen (december)
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kvalitetsgarantier, avvikelserapportering

6.3 Riskhantering och intern kontroll
Arbetet med niskhaatering och internkontroll utgor ett komplement till &vrig planeringen och
uppfoljningen enligt styrprocessen. Det syfuar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som il
exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onodigt, risktagande. Arbetet kommer till
uttryck 1 riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning till att niimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomforda internkontroller nir nimndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut,

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hosten fore
varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomf6rda kontrollinsatser efter arets slut.

Riskhanterings- och internkontrollplan aterfinns 1 Bilaga 3.

6.4 Kommunikation
Det ir viktigt att kommunplanens innehall ar vl kint av kommunens invanare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil for mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och dll medborgare via kommunbilagan i Mitt {
Tyresé och via tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berdrd personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i Arsredovisningen och

utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de viktgaste

budskapen och strategier f6r att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pi basts av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststaller de vikngaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nis.

Kommunikationsplan aterfinns i Bilaga 1.
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6.5 Styrande planer och policys

I Bilaga 4 listas gallande styrdokument. Kommunovergripande planer och policys aterfinns i

kommunplanen.

6.6 Bilagor

Bilaga 1. Kommunikationsplan

Bilaga 2. Nyckeltal

Bilaga 3. Riskhanteringsplan

Bilaga 4. Styrande planer och policys

Bilaga 5. Organisation Barn- och utbildningsforvaliningen

Bilaga 6. Enheternas organisation.
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