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Program for en sammanhéllen stad 2015-2020

Svar pa remiss fran Finansroteln (Dnr 319-858-2014).

Sammanfattning

Finansroteln har remitterat ”Program for en sammanhdllen stad 2015-2020" till bland
annat Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen
Stockholmshem, Svenska Bostider, Familjebostidder och SBR.

Programmet for en sammanhéllen stad tar sin utgangspunkt i forslaget till reviderad
vision for staden 2030, 1 Vision Jdrva, Vision Sdderort samt Vision Hésselby-Villingby
och ska ”genom samordnade satsningar inom visionernas malomraden stadsmiljo och
boende, trygghet i vardagen, skola och utbildning samt jobb och foretagande utvecklas
mot 0kad ekonomisk, social och miljomaissig héllbarhet”.

Programmet samordnas enligt forslaget 1 stadens styrmodell, ILS. Kommunstyrelsen har
uppfoljningsansvaret for programmet som helhet.

Koncernledningen &r positiv till att ett ”Program for en sammanhéllen stad” tagits fram
och dven till att de analyser, som ligger till grund for programmet, men vill podngtera
nagra aspekter ytterligare: Stadens bolag har bl.a. genom satsningen Stimulans for
Stockholm genomfort ett omfattande upprustnings-, energieffektiviserings- och
trygghetsarbete och har i vissa omraden satsat pa en forstérkt forvaltningsorganisation,
som gett goda resultat. Dialogarbetet ar viktigt i utvecklingen av behovliga atgarder, men
offentliga och privata initiativ och samverkan maste dven omfatta en samverkan med
stockholmarna, och inte bara en dialog, for att uppné onskat resultat. Detta kan
fortydligas i programmets avsnitt ”Arbetsmodell”.

Programmet anger att "bostadsbyggandet och upprustningen av miljonprogrammen och
stadsutvecklingens positiva kraft ska utgéra motorn 1 utvecklingsarbetet”. Har bor
podngteras att stadens bolags samtliga dtgirder 1 sammanhanget, enligt ’lagen om
Allménnyttiga bostadsforetag’, som tradde ikraft 1 januari 2011, maste ske utifrin ett
affarsmassigt stillningstagande. Genom den extra satsningen; Stimulans for Stockholm,
som genomforts 2009-2014 har ocksa stora atgérder avseende upprustning,
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energieffektivisering och trygghet genomforts och dirmed dr bolagens ekonomiska
mojligheter framat helt beroende av en beddmning av dtgirdens langsiktiga Ilonsambhet.

Koncernledningen delar ocksé bolagens uppfattning om att programmet skulle kunna
omfatta en tydligare prioritering av atgirder, eftersom de nu anslagna medlen &r mer
begrénsade 4n tidigare och en storre andel bygger pa att de inryms i
stadsdelsndmndernas befintliga budgetar.

Koncernledningen ser ocksd med viss oro pa att programmet ska integreras,
implementeras och foljas upp i ILS. Program och riktlinjer bor, om de ska inkluderas 1
systemet, redovisas separerat fran den obligatoriska redovisningen i tertialrapporter,
verksamhetsberittelser och budgetarbetet.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till forslaget till Program for en sammanhallen
stad 2015-2020.

Arendet

Finansroteln har remitterat ”"Program for en sammanhdllen stad 2015-2020" till bland
annat Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat vidare
till dotterbolagen Stockholmshem, Svenska Bostdder, Familjebostdder och SBR. Nedan
foljer en redovisning av bolagens remissvar 1 huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns 1 bilagorna.

Programmet for en sammanhéllen stad tar sin utgangspunkt i forslaget till reviderad
vision for staden 2030 samt i Vision Jérva, Vision Soderort och Vision Hésselby-
Villingby.

Programmet ska, enligt kommunfullméktiges budget 2014, genom “samordnade
satsningar inom visionernas malomraden stadsmiljo och boende, trygghet i vardagen,
skola och utbildning samt jobb och foretagande utvecklas mot 6kad ekonomisk, social
och miljomaéssig hallbarhet.”

Programmets inriktning &r att det arbete som inletts inom visionsomradena, ska fortsitta
och integreras alltmer 1 ordinarie verksambhet.

Programmet samordnas enligt forslaget i stadens styrmodell, ILS. Nedbrytning av mal 1
den egna verksamheten ska goras utifrdn programmets geografiska prioriteringar.
Ansvarig ndmnd/bolag ska i sin verksamhetsplan formulera mal, indikatorer, aktiviteter
eller ataganden som leder till att mélen 1 programmet kan nds. Kommunstyrelsen har
uppfoljningsansvaret for programmet som helhet.

Underremiss

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Familjebostéider ser det nya programmet for en sammanhaéllen stad, som ett bra verktyg,
dar ytterstadsfragorna tydligt lyfts fram med en vilja att konkretisera huvudteman, mal,
uppfoljning och ansvar.
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Bolaget har lyft frigor om innehallet 1 temat lokalt arbete med social héllbarhet™ dér
Familjebostidder menar att trygghetsfrigor maste vara i fokus samt vikten av att bade
stadens och privata bostadsbolag deltar i arbetet.

Vidare oroas bolaget for att uppstartade och pagéende projekt i stadens utsatta stadsdelar
kan komma att upphora om stadsdelsndmnderna inte kan finansiera satsningarna inom
ordinarie verksamhet, da de tidigare finansierats via ytterstadsmedel.

Familjebostdder hédller med om vikten av langsiktighet i arbetet med ytterstadsutveckling
och programmet sitter upp mal for programtiden 2015-2020, men det bor framga nér
programmet ska revideras och nya mal for att nd den dvergripande visionen om 2030 ska
genomforas (bilaga 1).

Stockholmshems och Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolagen stiller sig i princip positiva till ambitionen att ta ett helhetsgrepp for att skapa
en sammanhallen stad och integrera arbetet i ordinarie verksamhet. Det breda
angreppssittet innebdr samtidigt att programmets dvergripande syfte delvis blir otydligt
och delvis blir snarlikt kommunfullmdktiges budget. For att fa storsta mojliga genomslag
krévs enligt var uppfattning en tydligare definition av vad som avses med en
sammanhéllen stad samt en hérdare prioritering. Sannolikt hade forslagen blivit skarpare
om de mest angeldgna frdgorna for en sammanhallen stad hade prioriterats och om
forslag pé synsétt och mer konkreta aktiviteter hade presenterats.

Bolagen ser en sammanhéllen stad som langsiktigt socialt hallbar, dér alla stockholmare
har likvérdiga forutsittningar. Det borde vara utgdngspunkten for stadens fortsatta arbete
med det foreslagna programmet. Till exempel ar det svart att se kopplingen mellan de
energieffektiviseringar, som omnémns, och en socialt ssmmanhallen stad.

For bolagens del gors redan mycket av det som anges 1 mélen. Forslaget om utdkade
lokala samarbeten dr dock relevant eftersom det saknas i ndgra omraden dér
Stockholmshem och Svenska Bostidder har ett storre bestand.

S& som bolagen forstar programmet ror de foreslagna méilomradena alla stadsdelar och
ska vara del av ordinarie verksamhet. Daremot avses insatser for social hallbarhet, for
vilka sdrskilda medel anslés, bara finns tillgdngliga for stadsdelar som utpekats som
sarskilt viktiga utifrn en riskanalys. Bolagen tycker att det r bra att kunskap om
riskomraden finns och vigs in 1 bedomningar nir det géller sarskilda medel for projekt,
men &r kritiskt till att inte fler stadsdelar kan s6ka anslag om de anser sig ha behov och
bra idéer. Sjédlvklart bor ddremot ansdkningarna vigas mot behovet av insatsen.

De medel som foreslds disponeras under programperioden dr 150 mnkr, vilket 4r mindre
an under perioden 2007-2014, da motsvarande projekt disponerade 450 mnkr. Bolagen
staller sig fragande till om de forslagna medlen riacker for att fi insatser med
genomslagskratft.
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Till sist ser bolagen positivt pa att bostadsbolagen utpekas, som en viktig part for
utvecklingen av social hallbarhet i omraden, déir de har stor dominans. Andra viktiga
aktorer att involvera 1 detta arbete dr de lokala brottsforebyggande raden och de lokala
fastighetsforeningarna som har intresse av att dka attraktiviteten i sina omraden. Bolagen
ser fram emot att vara en aktiv del i detta arbete (bilaga 2).

SBR:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SBR anser att ”Program for en sammanhéllen stad 2015-2020” &r ett ambitiost och
konkret dokument som syftar till att samordna stadens insatser for att bygga en tét
hallbar (socialt, ekonomiskt och miljomassigt) blandstad av kvalitet.

SBR har medverkat i arbetet med att realisera Vision Soderort avseende insatser for fler
arbetsplatser och 1 den analys av utvecklingspotentialen av Soderort framkommer att
staden ska planera kontorsetablering i kollektivtrafikndra, tita ldgen dar servicegraden
och lageskvaliteten dr hog. I analysen konstateras ocksa att innerstadsexpansion ar
mdjlig vid Gullmarsplan och Liljeholmen.

Under rubriken Méalomraden foreslas att foretagsutveckling ska prioriteras. Det dr 1 detta
sammanhang viktigt att staden har en tydlig gransdragning mot gynnande av enskild
samt att staden inte pa nagot sitt konkurrerar med befintligt nédringsliv.

SBR kan konstatera att bostadsbehovet i den vixande staden &r 6verhédngande, i
synnerhet som kompetensforsorjningen ar beroende av tillgadngen pa bostidder. Desto
viktigare blir det att trots detta sdkerstélla att staden utvecklas till en tét, hallbar
blandstad som i alla delar inrymmer arbetsplatser, handel och bostéder for att livsmiljon
ska vara trygg, tillgénglig och innehdlla ett brett serviceutbud. Det dr déarfor viktigt att
staden, 1 samtliga stadsutvecklingsprojekt, dir sa &r mdjligt, planerar for tillrackligt
manga kvadratmeter verksamhetsyta. Hur detta ska organiseras och genomforas skulle
kunna fortydligas ytterligare i ”Program for en sammanhallen stad 2015-2020” (bilaga

3).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen é&r positiv till att ett ”"Program for en sammanhallen stad 2015-2020”
tagits fram och éven till att de analyser, som ligger till grund for programmets
utarbetande. Koncernledningen stéller sig bakom huvuddelen av det foreslagna
programmet och dess mél och ambitioner men vill poéngtera ndgra aspekter ytterligare.

Stadens bolag har bl.a. genom satsningen Stimulans for Stockholm genomfort ett
omfattande upprustnings-, energieffektiviserings- och trygghetsarbete i de aktuella
omridena. Bolagen har ocksa i vissa omrdden satsat pa en forstérkt
forvaltningsorganisation, som ocksa i vissa fall samarbetat med bade socialtjansten och
polisen, med goda resultat. Dialogarbetet har ocksa utvecklats, men kan naturligtvis
forstirkas ytterligare. Koncernledningen anser att detta kan fortydligas i programmets
avsnitt Arbetsmodell. Dialogarbetet ar viktigt 1 utvecklingen av behovliga atgérder, men
offentliga och privata initiativ och samverkan maste omfatta dven en samverkan med
stockholmarna, och inte bara en dialog, for att uppna onskat resultat.

Programmet anger att "bostadsbyggandet och upprustningen av miljonprogrammen och
stadsutvecklingens positiva kraft ska utgéra motorn i utvecklingsarbetet”. Koncern-
ledningen maéste i detta sammanhang poédngtera att bolagens samtliga dtgérder, enligt
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’lagen om Allménnyttiga bostadsforetag’, som tradde ikraft 1 januari 2011, maste ske

utifran ett affarsmaissigt stéllningstagande. Syftet med lagstiftningen &r att kommunala
bolag inte ska kunna genomfora atgarder, som undergraver konkurrensen med privata
fastighetsigare och ddrmed forsdmrar deras konkurrenskraft.

Genom den extra satsningen; Stimulans for Stockholm, som genomforts 2009-2014 har
ocksa stora atgérder avseende upprustning, energieffektivisering och trygghet
genomforts, vilka ocksé gett goda resultat i bade N6jd-Kund-Index och Trygghetsindex.
Genom att stora satsningar redan genomforts, dr bolagens ekonomiska utrymme framéat
ocksa beroende av en bedomning av atgirdens 1dngsiktiga lonsamhet.

Koncernledningen delar bolagens uppfattning om att programmet skulle kunna omfatta
en tydligare prioritering av atgérder, eftersom de nu anslagna medlen dr mer begréansade
an tidigare och en storre andel bygger pa att de inryms i stadsdelsndmndernas befintliga
budgetar. En stor frihet i mojliga atgérder, i kombination med en relativt hierarkisk styrd
utvirderingsprocess, kan forsvara urvalsprocessen och darmed forskjuta genomforandet.

Koncernledningen ser ocksé med viss oro pa att programmet ska integreras och
implementeras och f6ljas upp 1 ILS. Koncernledningen anser att hér finns en risk att ILS-
systemet, dess redovisningar och uppfoljningar blir sd omfattande att berérda
beslutsfattare och andra intressenter inte kan {4 en réttvisande bild av respektive bolags
och ndmnds verksamhet. Naturligtvis ska inriktnings- och verksamhetsmal justeras och
foljas upp inom systemets ramar, men det dr viktigt att systemet halls enkelt,
overskadligt samt att det inte anvénds till mer &n vad det ursprungligen &r avsatt for; en
enkel och 6verskédlig styrning och uppfoljning av kommunfullmiktiges mal, nedbrutet
pa respektive verksamhet inom staden. Om ILS-systemet tyngs ytterligare, tappar staden
styr- och uppfo6ljningsfunktionen, och skapar istéllet en databas med diverse lagrad
information. Program och riktlinjer bor, om de ska inkluderas 1 systemet, redovisas
separerat fran den obligatoriska redovisningen i tertialrapporter, verksamhetsberéttelser
och budgetarbetet. Sérskilt som detta program och dess atgérder framst ar tillimpliga i
ett begrinsat antal stadsdelar.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till forslaget till Program for en sammanhéllen
stad 2015-2030, samt dven till det underlag som legat till grund for forslaget.

Per Blomstrand
Vice VD Stockholms Stadshus AB

Bilagor

1. Remissvar Familjebostader

2. Remissvar Stockholmshem och Svenska Bostidder
3. Remissvar SBR
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Bilaga 1

2014/1734-1.5

Remissvar om ”"Program for en sammanhéllen stad 2015-
20207, dnr 319-858/2014

Arendet

Familjebostider har givits mojligheten att inkomma med synpunkter pd ”Program for en
sammanhallen stad 2015-2020” som har syfte att ersétta stadens tre ytterstadsvisioner,
Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030 till ett
gemensamt program for ytterstadens utveckling. Programmet &r inriktat pé att fortsétta
det arbete som inletts inom ovanstaende visioner.

Programmets malomraden &r stadsdelar i Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Skdrholmen,
Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta stadsdelsndmnder. Stadsdelarna ir
Rinkeby, Husby, Akalla, Kista, Varberg, Breddng, Sitra, Skarholmen, Hésselby gérd,
Grimsta, Hésselby strand, Villingby, Ragsved, Hagsitra, Hogdalen, Bandhagen,
Ostberga, Farsta strand, Hokaréingen, Farsta och Fagersjo.

Huvudteman:
e Stadsmilj6é och boende
e Skola och utbildning
e Jobb och foretagande
o Lokalt arbete med social héllbarhet (fd Trygghet i vardagen)

Programmet innehaller sju mal och 13 delmél inom huvudtemana.

Sammanfattning

Familjebostider ser det nya programmet for en sammanhéllen stad som ett bra verktyg
dér ytterstadsfragorna tydligt lyfts fram med en vilja att konkretisera huvudteman, maél,
uppfoéljning och ansvar.

Bolaget har lyft fragor om innehéllet i temat lokalt arbete med social hallbarhet” dér vi
menar att trygghetsfrdgor méiste vara i fokus samt vikten av att bade stadens och privata
bostadsbolag deltar 1 arbetet.

Vidare oroas bolaget for att uppstartade och pagéende projekt i véra utsatta stadsdelar
kan komma att upphdra om stadsdelsndmnderna inte kan finansiera satsningarna inom
ordinarie verksamhet déd de tidigare finansierats via ytterstadsmedel.

Familjebostidder hdller med om vikten av langsiktighet 1 arbetet med ytterstadsutveckling
och programmet sétter upp mél for programtiden 2015-2020, men det bor framga nér
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programmet ska revideras och nya mal for att nd den dvergripande visionen om 2030 ska
genomforas.

Familjebostiders synpunkter

Familjebostidders huvuduppdrag ér att forvalta fastigheter, erbjuda god service till
bolagets bostads- och lokalhyresgéster samt bygga nya bostdder. Till det har
Familjebostéder ett séarskilt uppdrag att bidra till livskvalitet, attraktivitet och utveckling
i de omraden dir vi har stora fastighetsbestand och bolaget har inom ramen for Vision
2030 och de tre ytterstadsvisionerna varit aktiv part i arbetet med att utveckla
stadsdelarna i ytterstadsomradena.

Trygghet, bra boendemiljo och 6kad sysselséttning &r i fokus 1 Familjebostiders
tyngdpunktsarbete i stadsdelarna Ragsved, Hogdalen, Farsta, Rinkeby och Tensta.

Familjebostédder ser det nya Programmet f6r en sammanhéllen stad som ett bra verktyg
dér ytterstadsfragorna tydligt lyfts fram med en vilja att konkretisera huvudteman, mal,
uppfoljning och ansvar.

Familjebostéder ser visionsarbetet for ytterstadsutvecklingen som en viktig del 1 bolagets
eget utvecklingsarbete och lamnar hér foljande synpunkter pa presenterat program.
Synpunkterna dr punktade utan prioritering.

o Lokalt arbete med social héllbarhet (fd Trygghet i vardagen)
Familjebostéder har varit delaktigt 1 alla genomforda boendedialoger 1 sdderort.
I majoriteten av alla inkomna synpunkter &r trygghetsfragor det som bostadsbolagen och
stadsdelarna far mest dsikter om, det r allt frin yttre miljo, dalig belysning, otrygga
centrum och t-baneuppgangar, kriminalitet, hemldsa, till att skapa ungdomsaktiviteter
och métesplatser.

Vikten av bostadsbolagens och stadsdelsnimndernas samverkan i trygghetsfragorna
tydliggors genom de lokala styrgrupperna och bostadsbolagens deltagande 1 dessa.
Familjebostéder forutsitter att bostadsbolag oavsett d4gandeskap bjuds in i dessa
styrgrupper och for att underlitta bor programmet eller stadsledningskontoret under
implementeringsfasen specificera vad som menas med “stark ndrvaro i omridet”.
Grundprincipen bor vara att alla bostadsbolag med ett flertal hundra bostdder medverkar
1 trygghetsarbetet. Forutom bostadsbolag borde ocksa andra fastighetsdgare knytas till
trygghetsarbetet, exempelvis dgare av kommersiella centrum och skolfastigheter och
andra offentliga motesplatser. Aven om inte alla ingér i en lokal styrgrupp kan vikten av
samverkan ocksd med privata aktorer inom ramen for trygghetsarbetet fortydligas.

Namnéndringen av temat kommer att bidra med en breddning av innehéllet och
Familjebostidder hoppas att det inte tar bort fokus pd trygghetsfragorna och anser att
temat bor ha tydliga mal och delmél definierat 1 programmet samt stod fran
stadsledningskontoret avseende ansvar och uppfoljning.
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e Ytterstadsmedel
150 mkr foreslds disponeras for programperioden i syfte att starta upp nya aktiviteter
eller arbetssétt som soks for via de lokala styrgrupperna.

Programmet bedomer att vissa satsningar som tidigare finansierats via ytterstadsmedel
ska kunna integreras i ordinarie verksamhet. Har nimns framgéngsrika satsningar som
sociala insatsgrupper och medborgarvérdar. Vad géller andra projekt behdver potential
for finansiering enligt programmet utredas vidare.

Familjebostédder kénner en viss oro for att uppstartade och padgaende projekt i vara
utsatta stadsdelar kan komma att upphora om stadsdelsndmnderna inte kan finansiera
verksamheter som exempelvis Ragsveds Community Center, Ostberga Community
Center samt Jérva Rent och Snyggt inom ordinarie verksamhet. Familjebostéder anser att
det ar viktigt att stadsdelarna ges ekonomiska forutséttningar sa att inte framgangsrika
projekt méste avslutas.

e Stadsledningens ansvar och uppfdljning
Familjebostéder ser mycket positivt péd stadsledningskontorets uttalade ansvar for
styrning och uppf6ljning av mélen och tillsammans med integrering i stadens styrmodell
ILS kommer det att ge en bittre bild av det samlade ytterstadsarbetet. Familjebostader
anser att det dr viktigt att utvecklingen av staden och speciellt de utvalda stadsdelarna
foljs genom socioekonomiska parametrar. Olika insatser méste genomforas pa kort och
lang sikt. Att skapa trygga och attraktiva bostadsomraden forutsitter att kommunala och
annan service utvecklas, viktigast inom skolomradet dir manga grundskolelever gér ut
skolor utan gymnasiebehorighet.

Mot bakgrund av den nya forstarka roll som ges fackndmnderna, och den samverkan
mellan ndmnder som forvéntas, s menar Familjebostider att en samordnande funktion
pa stadsledningskontoret for respektive stadsdel avsevirt skulle mojliggora denna
samverkan och stirka chanserna for maluppfyllelse.

e Visioner och langsiktighet
Familjebostéder héller med om vikten av 1dngsiktighet i arbetet med ytterstadsutveckling
och programmet sitter upp mal for programtiden 2015-2020. Det bor framgé nir
programmet ska revideras och nya méil for att na stadens Vision 2030 ska genomforas.

Sammanfattningsvis stéller sig Familjebostider bakom Program for en sammanhéllen
stad 2015-2020 men Onskar fortydliganden avseende bolagets synpunkter i den slutliga
versionen, allt for en langsiktig och hallbar ytterstadsutveckling i vérldsklass.

Hans Pettersson
Tf. verkstillande direktor
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Stockholmshem Bilaga 2

2014-3494

Svenska Bostader

Remiss av Program for en sammanhallen stad 2015-
2020, dnr 2014-3494

Som svar pa rubricerad remiss far Stockholmshem och Svenska Bostédder lamna foljande
svar.

Forslaget

Programmet for en sammanhaéllen stad tar sin utgdngspunkt 1 forslaget till reviderad
vision for staden 2030 samt i Vision Jarva, Vision Soderort samt Vision Hisselby-
Villingby.

”Programmet ska, enligt kommunfullmiktiges budget 2014, genom samordnade
satsningar inom visionernas malomraden stadsmiljo och boende, trygghet i vardagen,
skola och utbildning samt jobb och foretagande utvecklas mot 6kad ekonomisk, social
och miljomaissig héllbarhet.”

Programmets inriktning &r att det arbete som inletts inom visionsomradena ska fortsatta
och integreras alltmer i ordinarie verksamhet.

Programmet samordnas enligt forslaget i stadens styrmodell, ILS. Nedbrytning av mél i
den egna verksamheten ska goras utifrdn programmets geografiska prioriteringar.
Ansvarig ndmnd/bolag ska 1 sin verksamhetsplan formulera mal, indikatorer, aktiviteter
eller ataganden som leder till att mélen i programmet kan nas. Kommunstyrelsen har
uppfoljningsansvaret for programmet som helhet.

Bostadsbolagen foreslds att under temat ’Stadsmiljé och boende” tillsammans med
exploateringsndmnden ansvara for ”En storre variation av upplatelseformer ska nas”.
Bostadsbolagen foreslds ocksé ansvara for "Upprustning och energieffektivisering av
bostidder inom programmets omraden ska fortsdtta med hog takt” och “’Fler bostidder av
varierande storlek byggs”, samt tillsammans med trafikndmnden och stadsdelsndmnden
ansvara for ”” Utemiljon ska upplevas som ren och trygg”. Det anges dven att “malen i
miljoprogrammet om héllbar energianvindning uppnds” och att utvecklingen av
utbudet 1 om- och nybyggnader ska planeras i dialog med boende och medborgare i
omradena”.

For lokalt arbete med social hallbarhet (tidigare kallat ”Trygghet i vardagen”) ansvarar
stadsdelsndmnderna. I samarbete med bostadsbolag som har ett stort bestdnd 1 omradet
ska stadsdelsnimnderna under varen 2015 ta fram en analys utifran det sociala
riskindexet. Utifran analysen ska malséttningar anges for vad som ska uppnds inom
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programperioden, hur de ska mitas samt vilka aktiviteter/projekt som ska utforas for att
uppna malen utarbetas. Mélséttningarna i arbetet med social hallbarhet ska ligga i linje
med planeringen for brottsforebyggande arbete och samverkansavtalen med
polismyndigheten for stadsdelsndmnd. Stadsdelsnimnden godkdnner och foljer upp
handlingsplanen i det ordinarie budgetarbetet. En lokal styrgrupp ska utses som leder
arbetet pé lokal niva. I omraden dér bostadsbolagen har stark nérvaro ska de ingé i den
lokala styrgruppen.

Vira synpunkter

Vi stiller oss i princip positiva till ambitionen att ta ett helhetsgrepp for att skapa en
sammanhallen stad och integrera arbetet i ordinarie verksamhet. Det breda
angreppssittet innebar samtidigt att programmets overgripande syfte delvis blir otydligt
och delvis blir snarlikt kommunfullméktiges budget. For att fa storsta mojliga genomslag
krévs enligt vir uppfattning en tydligare definition av vad som avses med en
sammanhéillen stad samt en hirdare prioritering. Sannolikt hade forslagen blivit skarpare
om de mest angeldgna fragorna for en sammanhallen stad hade prioriterats och om
forslag pa synsétt och mer konkreta aktiviteter hade presenterats.

Vi ser en sammanhallen stad som l1ngsiktigt socialt héllbar dir alla stockholmare har
likvardiga forutséttningar. Det borde vara utgangspunkten for stadens fortsatta arbete
med det foreslagna programmet. Till exempel dr det svart att se kopplingen mellan de
energieffektiviseringar som omnamns och en socialt ssmmanhallen stad.

For vér del gors redan mycket av det som anges i malen. Forslaget om utdkade lokala
samarbeten ar dock relevant eftersom det saknas 1 ndgra omraden dir Stockholmshem
och Svenska Bostader har ett storre bestand.

Sa som vi forstar programmet ror de foreslagna malomradena alla stadsdelar och ska
vara del av ordinarie verksamhet. Daremot avses insatser for social hallbarhet, for vilka
sdrskilda medel anslas, bara finns tillgéngliga for stadsdelar som utpekats som sérskilt
viktiga utifran en riskanalys. Vi tycker att det dr bra att kunskap om riskomriden finns
och vigs in 1 bedomningar nér det géller sirskilda medel for projekt, men ar kritiskt till
att inte fler stadsdelar kan soka anslag om de anser sig ha behov och bra idéer. Sjilvklart
bor diremot ans6kningarna vigas mot behovet av insatsen.

De medel som foreslds disponeras under programperioden ar 150 mnkr, vilket &r mindre
an under perioden 2007-2014, d4 motsvarande projekt disponerade 450 mnkr. Vi stéller
oss fragande till om de forslagna medlen riacker for att fa insatser med genomslagskraft.

Till sist ser vi positivt pa att bostadsbolagen utpekas som en viktig part for utvecklingen
av social héllbarhet i omraden dér de har stor dominans. Andra viktiga aktorer att
involvera 1 detta arbete dr de lokala brottsférebyggande raden och de lokala
fastighetsforeningarna som har intresse av att dka attraktiviteten i sina omraden. Vi ser
fram emot att vara en aktiv del 1 detta arbete.
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Med vénlig hélsning
AB STOCKHOLMSHEM AB SVENSKA BOSTADER
Ingela Lindh Pelle Bjorklund

VD VD
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Bilaga 3
Stockholm

Business Region

1.7-332/2014

Svar pa remiss angiende ”Program for en sammanhallen stad 2015-
2020”.

Stockholm Business Regions (SBR) forslag till beslut

Stockholm Business Region 6verldmnar foljande tjdnsteutlatande som svar pa remiss
angdende “Program for en sammanhallen stad 2015-2020”.

Arendet anmils som ett kontorsyttrande pa styrelsens sammantride den 4 december
2014.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Sammanfattning

SBR anser att ”Program for en sammahallen stad 2015-2020” &r ett ambitiost och
konkret dokument som syftar till att samordna stadens insatser for att bygga en tét
hallbar (socialt, ekonomiskt och miljomaissigt) blandstad av kvalitet.

I arbetet med att planera och bygga den téta, hdllbara blandstaden av kvalitet, &r det
viktigt att sdkerstdlla bostadsbehovet savil som behovet av fler arbetsplatser i hela
staden. Det &r dven viktigt att staden, 1 sitt mil om att medverka till foretagsutveckling,
undviker att konkurrera med befintligt nidringsliv samt har en tydlig gransdragning mot
gynnande av enskild.

Bakgrund

Stockholms Stadshus AB har till Stockholm Business Region (SBR) dversédnt en remiss
angdende ” Program for en sammanhallen stad 2015-2020".

Svar pa remissen ska vara Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 12 september
2014.

Arendet

Stockholm har i vision 2030 “Ett Stockholm i vérldsklass” hogt stillda langsiktiga mal
om en mer sammanhallen stad utan sociala och fysiska barridrer. Sedan visionen togs
fram har omvérlden fordndrats och darmed ocksa stadens forutséttningar. Befolknings-
tillvixten har gatt betydligt snabbare 4n berdknat.

Kommunfullméktige véntas ta beslut om en reviderad version under 2014 {6r att kunna
mote de utmaningar som den snabba tillvéxten skapar. Malet &r ett Stockholm med hog
livskvalitet for invanare 1 olika &ldrar och med vitt skiftande bakgrunder. Samtliga
ndmnder foreslas utgd frn visionen i sin verksamhetsplanering och vid framtagande av
strategiska planer och program. Programmet for en sammanhallen stad tar dérfor sin
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utgangspunkt i forslaget till den reviderade visionen for staden 2030 samt i Vision Jirva,
Vision Soderort samt Vision Hésselby-Villingby.

Inriktningen for Programmet for en sammanhallen stad 2015-2020 &r att det arbete som
inletts inom visionsomradena ska fortsitta allt mer mot en integrering i ordinarie
verksamhet.

Stockholm Business Regions (SBR) synpunkter

SBR anser att ”Program for en sammahallen stad 2015-2020” &r ett ambitidst och
konkret dokument som syftar till att samordna stadens insatser for att bygga en tit
hallbar (socialt, ekonomiskt och miljomassigt) blandstad av kvalitet.

SBR har medverkat i arbetet med att realisera Vision Soderort avseende insatser for fler
arbetsplatser och 1 den analys av utvecklingspotentialen av Soderort framkommer att
staden ska planera kontorsetablering i kollektivtrafikndra, tita ldgen dar servicegraden
och lageskvaliteten dr hog. I analysen konstateras ocksa att innerstadsexpansion ar
mojlig vid Gullmarsplan och Liljeholmen.

Under rubriken Mélomraden foreslas att foretagsutveckling ska prioriteras. Det dr 1 detta
sammanhang viktigt att staden har en tydlig gransdragning mot gynnande av enskild
samt att staden inte pd nagot sitt konkurrerar med befintligt naringsliv.

SBR kan konstatera att bostadsbehovet i den vixande staden &r 6verhédngande, i
synnerhet som kompetensforsodrjningen ir beroende av tillgangen pa bostidder. Desto
viktigare blir det att trots detta sdkerstélla att staden utvecklas till en tét, hallbar
blandstad som i alla delar inrymmer arbetsplatser, handel och bostéder for att livsmiljon
ska vara trygg, tillgénglig och innehdlla ett brett serviceutbud. Det dr dérfor viktigt att
staden, 1 samtliga stadsutvecklingsprojekt dar s &r mdjligt, planerar for tillrackligt
manga kvadratmeter verksamhetsyta. Hur detta ska organiseras och genomforas skulle
kunna fortydligas ytterligare i ”Program for en sammanhallen stad 2015-2020".



