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Socialnamnden
2014-09-24

§ 1074 Dnr 2013/SN 0122 51

Samverkansavtal om den verksamhetsforlagda
utbildningen pa vardutbildningar

Socialnamndens beslut

- Socialnamnden beslutar att 1 nulaget avsta fran att teckna samverkansavtal

med virdutbildningar pa hogskoleniva 1 enlighet med KSLs rekommendation.

Beskrivning av arendet

KSLs styrelse beslutade vid sammantride den 12 juni 2014 att rekommendera
linets kommuner att anta samverkansavtal om verksamhetsforlagd ucbildning

inom virdomridet.

Aldreomsorgen i Tyresd har under lang tid tagit emot studenter fran
Karolinska Institutet under deras VFU och studenter fran gymnasial
omvirdnadsutbildning under deras prakukpenoder. Forvaltningens
uppfattning ar att den foreslagna omfattningen 1 avtalet inte ar mojlig ate ta
emot 1 verksamheten samtidigt som verksamheten ska bedrivas med god
kvalitet och studenterna ska fa en kvalitetsmassigt bra utbildning. Der ar dock
vikeige ate f6lja utvecklingen av samverkansavtalet och fortsatta dialogen om
verksamhetsforlagd utbildning, inte minst 1 syfte att mota framudens

rekeveeringsbehov inom vard- och omsorgsomradet.

Bilagor
Tijinsteskrvelse Samverkansavial VFU.pdf
Begiran om stillningstagande. pdf
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TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2014-09-04
Socmlforvaltningen 1{3)
Ulla Gummeson

utredare

Diartenummer
2013/8N 0122-51

Socialnamnden

Samverkansavtal med vardutbildningar pa
hégskoleniva om den verksamhetsférlagda
utbildningen

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att 1 nulaget avsea fran act teckna
samverkansavtal med vardutbildningar pa hogskoleniva 1 enbghet med
KSLs rekommendation.

Socialforvaliningen
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Beskrivning av arendet

Kommunforbundet Stockholms lan (KSI.) och Centrum for klinisk utbildning
(CKLU') har utarbetat ett forslag ull ete lansovergripande avtal om
verksamhetsforlagd utbildning. Forslaget har tagirs fram pa uppdrag av Soctala
vilfardsberedningen inom KSL. Syfret med avealet dr att starka den
verksamhetsforlagda utbildningens kvaliter, bidra dll virdgivarnas
komperensutveckling och sumulera ull gemensamma forsknings- och

utvecklingsarbeten.

KSLs styrelse beslutade vid sammanteade den 12 juni 2014 aut rekommendera
lanets kommuner att anta samverkansavial om verksamhetsforiagd utbiddning

inom vardomreadet.

Behover av personal med hogskoleutbildaing 6kar inom kommunal vard och
omsorg. Boende pa sirskilda boendeformer kriver mera halso- och
sjukvardsinsatser. En vikug del 1 hogskoleutbildningar pi vardomradet ar den

verksamhetstorlagda utbildningen (VEU) die studenterna ar uee 1 verksamheten.

Centrum for klinisk utbildning har cte lansovergripande samordningsansvar for
verksamhetstorlagd utbildning avseende hogskoleutbildningar inom vard och
omsorg. CKU ser atr behover av khintska utbildningsplatser (VEFU) okar och
onskar avial med kommunerna om prakukplacser 1 likher med de avial som

finns tnom landstnget sedan lang ud.

Laget i Tyresé och lanet
Aldreomsorgen 1 Tyresé har under lang nd tagir emot studenter fran Karolinska
Insurutet under deras VFU och en skrifthg overenskommelse sker infor vare
praktikperiod, unfran verksamherens forutsattmingar och situation 1 ovagt, tex
bemanning (eventuella vakanra tjanster), vardeyngd. Ctover VFU-studenter fran
hogskoleutbildning tar dldreomsorgen ocksa emot studenter tran gymnasial
omvardnadsutbidning under deras prakunkpenoder. Omifattnuingen av VFU-
studenter och prakokanter inom den kommunala aldreomsorgen har vant
ungefar
¢ VFU-studenter hogskoleutbildning 2-3 personer per termin 4 3 veckor, dvs
18 veckor per ar
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e Gymnasial omvirdnadsutbildning upp all 20 personer per termin a 6
veckor, dvs 24) veckor per ar

Antalet studenter som verksamheterna tar emot ligger idag pa en rimlig sivi o
forhallande ull vad som ar mojligt. Dels ska den ordinarie verksamheten utforas
med god kvaliter och dels ska utbildningsuppdraget utforas sa aw studenterna
far sin prakuk/verksamhetsforlagda utbildning med hog kvalitet.

Kommunerna 1 lanet har olika forutsattningar och onskemal nar der galler att ta
emot studenter pa VEL och prakuk och staller sig darfor olika all det foreslagna
samverkansavtalet. Nagra kommuner staller sig postava fulle ue ull avialets
innehall. Det fions kommuner som onskar annu fler VFU-studenter an vad
avialet foreslar och kommuner som helr avstar att teckna avtal med det innehall

forslaget har idag.

Antalet VEU-platser som foreslas | samverkansavtalet ar berydlige hogre an de v
tar emot idag. Forvalmingens uppfattning ar att den foreslagna omfaceningen 1
avtalet inte fir mojlig ate ta emot 1 verksamheten samudigt som verksamheten
ska bedrivas med god kvalitet och studenterna ska fa en kvalitetsmassige bra
uthildning. 1 forslaget ingar ocksa att kommunerna inrattar en VEU-
samordnare, vilket innebar okade kostnader for kommuner som inte har sadana

tunkooner idag

Behover av urtbildningsplatser ar stort 1 Janet och det ar vikngt art kommunerna,
landstinget och larosatena allsammans urvecklar en bra modell for de
verksamberstorlagda delarna av utbildningarna. Det foreslagna avialer i
nuvarande utformmng ar inte rimbgt ate teckna for Tyreso Kommun. Det ar
dock viktgt at folja urvecklingen av samverkansavialer och fortsara dinlogen
om verksamhetsforlagd utbildning, inte munst 1 svfte att mota framudens

rekryvieringsbehov inom vard- och omsorgsomrader.
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KSL 5 5 ’ ' l REKOMMENDATION

Kommunfc’irbti'ndet 2014-06-12

Stockholms Lén Dnr: KSL/13/0045-37

Gunilla Hjelm-Wahlberg

For kinnedom: Kommunstyrelserna i Stockholms liin

Socialnimnd eller motsvarande
Férvaltningschef inom socialtjinsten eller motsvarande

Samverkansavtal mellan lanets kommuner och
ldrosdten med vardutbildningar pa hogskoleniva i
Stockholms ldn om den verksamhetsforlagda
utbildningen

KSLs rekommendation

KSLs styrelse beslutade vid sitt sammantréde den 12 juni 2014 att
rekommendera linets kommuner att anta samverkansavtal om
verksamhetsforlagd utbildning inom virdomradet.

Arendebeskrivning

Behov av personal med hogskoleutbildning 6kar inom kommunal vird och
omsorg. Boende pi sirskilda boendeformer kriver mera hilso- och
sjukvirdsinsatser.

Sociala viilfirdsberedningen beslutade den 2 februari 2013 att uppdra it KSL-
kansliet att tillsammans med Centrum f6r klinisk utbildning (CKU) ta fram
forslag pi ett linstvergripande avtal om verksamhetsfériagd utbildning
(VFU).

CKU har ett linsovergripande samordningsansvar fér VFU avseende
hégskoleutbildningar inom vérd och omsorg. CKU ser att behovet av kliniska
utbildningsplatser 6kar och 6nskar avtal med kommunerna om praktikplatser.

Syftet med avtalet ir att stirka den verksamhetsforlagda utbildningens
kvalitet, bidra till vArdgivarnas kompetensutveckling och stimulera till
gemensamma forsknings- och utvecklingsarbeten.

Postadress Kommunférbundet Stockholms Lén, Box 38145, 100 64 Stockho'm
Besdksadress Sédermalmsallén 36, Stockholm Vixe! 08-615 94 00 Fax 08-615 94 94
E-post info@ksl.se Hemsida www.ksl.se Organisationsnummer 222000-0448



KOMMUNFORB UNDET
STOCKHOLMS LAN 2014-06-12
Dnr: KSL/13/0045-37

Genomforande

Ett forslag till avtal har arbetats fram mellan projektledare frdn KSL och CKU.
Som forlaga har KSLs linsovergripande samverkansavtalet om den
verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen anvints.

Projektet startade med en samverkanskonferens med foretriddare frian
hégskolorna, kommunerna och privata aktorer i november 2012.
Projektledaren triffade direfter 10 kommuner, alla stadsdelar och samtliga
FoU-enheter for en nulidgesbeskrivning och for att efterfraga behovsbilden.

En tjainstemannaremiss gick ut till hela linet mellan 25 juni-31 september
2013. 19 av linets kommuner svarade.

De flesta kommuner var éverviigande positiva men hade synpunkter pi att:

» antalet VFU-platser per tillsvidareanstilld sjukskdterska dr for hogt.
¢ det innebiir en ny kostnad att ha en VFU-samordnare i varje kommun.
s hur ska en AKA (adjungerad klinisk adjunkt) finansieras?

e hur hanteras de privata aktérerna nir man inte skrivit in detta i
forfragningsunderlagen/avtalen?

o hur sjukskéterskorna kunskapsmissigt ska klara av att hantera ett dkat
antal studenter?

» hur anviinds FoUU (Forskning utbildning utveckling) enheterna?

Dialog och forankring

Forslaget har tagit hiinsyn till de synpunkter som kom in och ytterligare
samverkanskonferens genomférdes den 15 november 2013 med foretridare
frin kommuner, hgskolorna och FoU-enheterna for att forankra det
foreslagna avtalet.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som
giller vid beslut i KSLs styrelse. KSL 6verlater till kommunen att fatta beslut
enligt gillande delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling.

Beslut om antagande ir att likstillas med undertecknande.
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KOMMUNFORBUNDET
STOCKHOLMS LAN 2014-06-12
Dnr: KSL/13/0045-37

Svarsperiod

KSL onskar fd kommunens stillningstagande senast den 1 december 2014 med
e-post till

Alternativt till

Kommunférbundet Stockholms Lian
Box 38145
100 64 STOCKHOLM

Hantering av originalavtal

1. KSL tar fram originalavtal som férst undertecknas av hogskolorna.

2. Kommunernas protokollsutdrag liggs som bilagor till originalavtalet.

3. Nir samtliga parter antagit avtalet skickas kopia pé avtalet i sin helhet
till samtliga parter.

4. Originalavtalet diariefors och férvaras av KSL.

Frigor och information

Fragor med anledning av detta, vilkommen att kontakta Gunilla Hjelm-
Wabhlberg, telefon 08-615 96 40, e-post

Med vinlig hilsning
KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN
)
vy o) ( - - ?Y’i
\J &c(»:&,\m@*’ T
Elisabeth Gunnars \ngeleine Sjostrand
1:e vice ordforande Férbundsdirektor !

Bilaga — Forslag till Samverkansavtal

3(3)



KSL # §iiflE Kommuntorbundet Stockholma Lin

ﬁ (AR TN )

IRS1A
SKANDAL
HOGERI A

i I RidoKarsal

JL Sodic Kamolinska
stockholms I4 t 1?@!’:
ockholms lins landsting At Institutet ; alloriel

SOFPHITA
)

Samverkansavtal om
verksamhetsforiagd utbildning
inom vardomradet

Stockholms l&ns ldrosédten och Stockholms ldns kommuner &r dverens om att starka
och fordjupa den 6msesidiga samverkan for vardutbildningarna. Med detta avtal
fordjupas och stérks detta samarbete. | avialet beskrivs samverkan och organisation
av den verksamhetsférlagda uvibildningen (VFU).

§1 Parter

Detta avtal &r tecknat mellan Stockholms ians kommuner och Karolinska Institutet,
Ersta Skéndal Hégskola, Réda Korsets Hogskola och Sophiahemmet Hégskola
(nedan bendmnda l&rosaten) med vardutbildningar i Stockholms 14n.
Utbildningsprogram anges i bilaga 1.

§2 Syfte och intentioner

Samverkan syftar till ait tillgodose behovet av VFU-platser, stérka den
verksamhetsforlagda utbildningens kvalitet, bidra till vardgivarens
kompetensutveckling samt stimulera till gemensamma forsknings- och
utvecklingsarbeten. Samverkan innefattar savél VFU som handledarutbildning och
dimensionering av vardutbildningen i lanet.

De ldrosédten och kommuner som undertecknat detta samverkansavtal &r
intresserade av att samverka och skapa férutséttningar for eft gemensamt FoUU-
arbete (Forskning, Utveckling, Utbildning) i syfte att utveckla verksamheten, samt
verka for en 6kad vetenskaplig kompetens hos vardpersonal och ledning inom i férsta
hand aldreomsorg.

Firslag Samverkansavtal Kommunal VFU = version 2014-01-28 sid1



Larosétena ansvarar for att i dialog med kommunerna tillhandahalla nédvandig
information om inriktning och larandemal fér den kliniska utbildningen, samt enligt
éverenskommelse bista i nddvéndig kompetensutveckling.

UtifrAn dessa forutsattningar ansvarar kommunerna for att de kiiniska
utbildningsplatserna haller den kvalitet och inriktning som féljer examenskrav for
respektive utbildning.

| kommunens ansvar ovan ingar att sékerstélla att alla vrdstuderande ska
handledas huvudsakligen av vardpersonal med fér den vardstuderandes examen rétt
inriktning och Amne. Ambitionen &r pa sikt att alla handledare har genomgatt
handledarutbildning i enlighet med den pedagogiska kompetenstrappa som Centrum
fér Klinisk Utbildning (CKU) rekommenderar (bilaga 2). Under avtalsperiodens férsta
tva ar &r malsattningen att sa manga VFU-handledare som méjligt ska beredas
mdijlighet att genomga i forsta hand en webbaserad introduktion och i andra hand en
podngsatt utbildningsaktivitet (t ex motsvarande en veckas kurs). En tredje
utbildningsniva riktad till huvudansvarig handledare utgérs av Hégskolepedagogik for
lérare och handledare i verksamhetsférlagd utbildning 7,5 hp eller motsvarande kurs.
| de flesta falf ges samtliga kurser pa deltid samt med inslag av distansutbildning.

Ovanstaende formuleringar rér huvudsakligen kompetensutveckling i pedagogik. En
ambition &r att inom ramen for detta samverkansavtal skapa mdjligheter fér berérda

personalgrupper att utveckla dven sina @mnesmassiga yrkeskompetenser, t ex inom
geriatrik.

§3 Organisation

I samverkan mellan laroséten och kommuner ska VFU-placering ske pa sadant séatt
att det sékerstéils att varje student far en plats inom ratt verksamhetsomrade samt
med kompetent handledning. Léroséte och kommun ska strédva efter att etablera en
tverbryggande pedagogisk struktur med hjélp av klinisk adjunkt och/eller lektor samt
adjungerad klinisk adjunkt (s.k. AKA), med huvudsaklig placering i
omsorgsverksamheten.

Respektive part i denna dverenskommelse ska ha en tydlig VFU-organisation i den
mening att évriga parter ska veta vem som &r dvergripande ansvarig for VFU-
placeringar vid ldrosate och kommun (inkl privata entreprendrer).

Vid placeringen ska i méjligaste man hansyn tas till studentens resvég/restid till VFU-
platsen. Dock &r kravet pa ritt &mne 6verordnat studentens preferenser avseende
geografisk placering.

Inom ramen for detta avtal ingdr VFU-platser hos kommunala vard- ech
omsorgsgivare, men avtalet syftar dven till att framtida éverenskommelser med
privata entreprenérer som verkar enligt Lagen om Offentlig Upphandling (LoU) samt
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Lagen om Valfrihetssystem (LoV) innehaller tydliga kravspecifikationer rérande
utbildningsatagande.

En viktig féruts4ttning fér denna samverkan &r att kommunerna ges tillgang till det
webb-baserade verktyget Kliniskt PlaceringsProgram (KiiPP) som anvands fér
effektiv och transparent administration av VFU-placeringar i hela Stockholms l&n (se
bilaga 3). En fortsatt utveckling av KIiPP bér ske i samverkan mellan parterna.

Fér bdsta mdojliga samverkan, kvalitet, planering, handiedarutbildning, utvardering av
géllande avtal samt for inventering av uppslag till méjliga praxisnéra forskningsprojekt
ska larosdtena samverka sinsemellan och med kommunerna. Detta sker bland annat
genom att CKU och KSL arligen anordnar en Samverkanskonferens meflan
kommunala féretrddare och hégskolorna for uppféljning, utvéardering och dialog runt
avtalet.

§4 Lérosatenas ataganden

Det 6vergripande ansvaret fér den kliniska undervisningen och ansvaret fér
examinationer aligger larosétena.

| drosdtet ansvarar for att

o fortidpande informera om utbildningsprogrammen till mottagande enheter inom
kommunen genom att ge aktuell information om innehallet i utbildnings- och
kursplaner till handledare

¢ planering av den verksamhetsférlagda utbildningen gors i samarbete med
foretradare f6r verksamheten

o kliniska ldrare vid universitetet ar tillgdngliga fér kontakt med saval studenter
som handledare,

+ handledartréffar anordnas regelbundet

Fér nédvandig framforhalining sa ska larosédtena senast 15 mars infér héstterminen
och 15 september infér varterminen meddela kommunerna om férl&ggning av VFU-
perioder och det kommande behovet av VFU-platser inom de olika &mnesomradena.
Detta sker foretradesvis via webbverktyget KliPP.

Uppgifter om studenter som gér studieuppehall, studieavbrott eller pd annat sétt inte
kan delta i den bestéllda placeringen skall Iimnas via KIiPP senast tva veckor innan
placeringen bérjar. Vid avbestallning senare 4n den ovan ndmnda tiden, atar sig
|drosatet att utbetala ersattning till vardgivaren i enlighet med § 6 nedan.

Larosédtena ska inom ramarna for denna 6verenskommeise erbjuda kommunerna
(inklusive privata entreprenérer) méjligheter till fortbildning fér personal inom
vard/omsorg, samt medverka till att kommunerna far information om adekvata
forsknings- och utvecklingsprojekt. Dessa insatser riktar sig huvudsakligen till vard-
och omsorgspersonal med hégskoleexamen eller motsvarande. En viktig ambition
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med dverenskommelsen &dr ocksa att stimulera tilf nya gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Omsorgspersonalens fortbildning ska i méjligaste man vara kostnadsfri och rymmas
inom CKU:s eller ldrosétenas befintliga utbildningsuppdrag, t ex i form av fristaende
kurser. Vid behov inréttas ett dvergripande Utbildningsrad fér gemensam optimering
av utbud och upplagg.

§5 Kommunernas ataganden

Kommunen ska, utifran utbildningarnas styrdokument (utbildningsplan samt
kursplaner) och i samarbete med l&érosétena, ansvara fér genomférandet av VFU.

| samverkan och dialog med berérda ldroséten stiller kommunen det antal platser till
férfogande som tillsammans med lanets évriga avtalsskrivande kommuners platser
motsvarar larosétenas behov av VFU-platser inom omsorgsverksamhet. Rutiner for
detta ska tas fram och revideras vid den gemensamma arliga
Samverkanskonferensen.

Kommunen skall vara beredd att ta emot en vardstuderande under minst 6 veckors
VFU per heltidsbefattning och ar inom den omsorgsverksamhet som kommunen
ansvarar fér. Detta innebér t ex att en enhet som har sjukskéterskor pa tva
halvtidstjanster (= en heltidstjinst), bér ta emot en sjukskdterskestudent a 6 veckor
under ett ar.

Kommunerna ska svara fér kontakter kring VFU-platser med sina privata
entreprendrer som finns beldgna i den egna kommunen och malséttningarna i detta
samverkansavtal géller dven for de privata entreprendrerna.

Kommunerna ska utse évergripande VFU-samordnare och skapa foérutséttningar for
genomférande av utbildningsuppdraget och deltagande i handledarutbildning.

Via KIiPP ska kommunerna rapportera in uppgifter om tillgéngtiga platser.
Inrapportering sker senast 1 mars fér hostterminen och 1 september f6r varterminen.

Ev stdrre fordndring av antal platser som star till férfogande, eller avbestéllning av en
placering, meddelas frin omsorgsenheten till kommunens VFU-samordnare senast
4 veckor fore placeringens férsta dag. VFU-samordnare ansvarar for att ny placering
hittas.

For respektive kommun specificeras i huvuddrag antal VFU-platser inom olika
verksamhet (se bilaga 4).
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§6 Ekonomisk ersidttning

Larosétet ersétter verksamheten for dess atagande avseende VFU med 1468 kr per
student och vecka, berdknat i 2013 ars priser (3-5 dagar = 1 vecka, kortare tid ersétts
per dag: 1 dag=1/4 vecka, 2 dgr = 2/4 vecka). Detta tverensstdmmer med
dverenskommelse géllande for VFU inom Stockholms lans landsting. Utbetalning av
erséttning sker mot faktura efter att placeringen har genomférts. Verksamheten
lamnar faktureringsunderlag till laroséaten med betalningsvillkor pa 30 dagar.
Observera att fakturor till larosédtena ska faktureras terminsvis. Fakturan bdr inkomma
till larosaten senast 15 juni for varterminen och 15 december for héstterminen.
Prisjustering sker arligen per den 1 januari med bérjan den 1 januari ar 2014.
Ersattningsbeloppen till verksamheten ska, p& samma s&tt som gors for anslagen till
universitet och hégskolor avseende grundldggande hégskoieutbildning och
forskning/forskarutbildning, raknas upp till I6pande ars prisniva med beaktande av
besparingar eller utgiftsminskningar som riksdagen beslutar om for ndmnda anslag.

Féljande uppgifter ska finnas pa fakturan:
- Postairo-/bankgirokonto som pengarna ska betalas till
- Summan som ska betalas (obs! momsbefriat)
- Studentens namn och placering, praktikperiod
- Verksamhetens organisationsnummer, kontaktperson och felefonnummer

Kommunen &r berattigad tilt ersétining oavsett om studenten godkénns vid
examination eller inte, under forutséttning att man fullgjort sin del av avtalet. | de fall
en student gér om en VFU-period utgar ersittning till verksamheten pa lika villkor
som for samma tidigare genomgangna ordinarie period.

Om studenten uteblir fréan VFU-placeringen utgar dnda ersattning till verksamheten
for hela den avsedda VFU-perioden. For att slippa betala ersattning sa maste
larosétet avbestélla en placering tidigare an 2 veckor fore placeringens bérjan.

§7 Samrad under avtalstiden

Laroséaten och kommunerna &r éverens om att uppratthalla en dialog om avtalet
under avtalstiden. Detta sker via utsedd kontaktperson som utses av
Kommunférbundet Stockholms 1an (KSL) och fran larosétena, vilka har hand om
kontakter med respektive part och bereder fragor som kan dyka upp. Parterna ar
dven dverens om att infér den arliga Samverkanskonferensen félja upp VFU-
verksamheten och hur avtalet fungerar sami dven f6lja utvecklingen av KIiPP.

§8 Avtalstid

Avtalet omfattar perioden 1 april 2014 - 31 december 2016 och fosldngs med ett ar i
taget om ingen av parterna séger upp det. Uppségning ska ske skriftligt senast den
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30 juni for att uppsagningen ska trada i kraft vid respektive arsskifte. Om
férutsattningarna for avtalet férdndras under avtalsperioden ska nya férhandlingar

upptas om nagon av parterna begér det.

Féréndringar och tillagg géllande detta avtal ska géras skriftligen och undertecknas
av parterna. Bilagor till avtalet kan uppdateras i samband med den arliga
Samverkanskonferensen och ska omgéaende géras tillgangiiga fér samtliga

avialsparter.

Datum:

Karolinska Institutet

Underskrift

Namnfértydligande, titel

Datum:

Réda Korsets Hogskola

Underskriit

Namnftriydligande, titel

Daturn:

Ersta Skéndal Hogskola

Underskrift

Namnfdrtydligande, titel

Datum.

Sophiahemmet Hégskola

Underskrift

Namnfbrtydligande, litel

Fér kommunerna &r beslut om antagande av samverkansavtal att likstdllas med
undertecknande. Protokollsutdrag frAn kommunerna bifogas avtalet.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Socialnamnden
2014-09-24

2014-09-24
19:00-21:40
Myggdalen plan 1 kommunhuset

Se narvarolista

Se nirvarolista

och ud 201+4-09-30 kl 09.00
Paragrafer 1071 - 1078
2021 - 2023
Sekreterare aé%é{ /4»1 f(( / ].{/é’(]t.// /i ]
Anita Lindljohm
Ordforande
AMndreas Jonsson
Justerande M (%/
Barbro Radberg
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har ullkannagivits genom anslag.
Organ Socialnamnden
Sammantradesdatum 2014-09-24
Datum da anslager sits upp 2014-10-01
Datum da anslaget tas ned 2014-10-23

Forvarngsplats for protokollet

Undersknft

Socialforvaliningens arkiv

(Apiela it bo i 7.

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2014-09-24

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Nomi Lind (FP)
Gerd Dufberg (M)
Mats Fale (M)

Sonja Gustafsson (M)
Birgitia Soccorsi (M)
Berul Johansson (8)
Ann Sandin Lindgren (8)
Anna Lund (KD)
Barbro Radberg (S)
Peter Soderlund (MP)

Ersattare

Peter Freij (M)

Tony Thorén (FP)
Thomas Martinsson (8)

Lena Hedstrom (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterare, Socilférvaltningen

Asa Danielsson, Férvaltningschef, Socialforvaltningen

Ann-Krisan Olovsdotter, Avdelningschef, Socialforvaltningen, §§ 2021-2022, 1071-1078
Sara Strandberg, Avdelningschef, Socilférvaliningen, §§ 2023, 1071-1078

Auli Metsdnsalo, Avdelningschef, Socialf6rvaliningen, §§ 1071-1078

Sug J6nsson, Avdelningschef , Socialférvaltningen, §§ 1071-1078

Gunny Bickstrom, Avdelningschef, Socialférvaltningen, §§ 1071-1078

Elisabeth Larsson, Controller, Nommunledningskontoret, § 1071

Mattias Eriksson, Controller, Kommunledningskontoret, § 1071

l_]ustcran s sign | Utdragsbestyrkande

Y |
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cralnamnden

2014-09-24

Franvarande

Carl-Johan Karlson (8}, 2:¢ vice ordforanden
Gunilla Lovén (M)

Asa Perman (FP)

Emelie Eklange (KD)

Monika Gronstedr (C)

Nicklas Manns (M)

Tom Nilsticrna (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



