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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen i Tyres6 kommun har gett kultur- och fritidsnimnden i

uppdrag att, i samarbete med 6vriga berorda nimnder, uppritta ett forslag till
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en ny biblioteksplan. Behovet av en ny biblioteksplan motiveras av riksdagens
beslut om en ny Bibliotekslag (2013:801) och beslut om tilligg i Skollag
(2010:800) vad giller skolbibliotek. Dessutom har nuvarande biblioteksplan inte
reviderats sedan februari 2007, vilket i sig dr en anledning dll en 6versyn av

innehallet.

Uppdraget

Kommunens biblioteksplan omfattar tre nimndomraden:
e Kultur- och frindsnimndens ansvar for folkbiblioteken.
*  Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ansvar f6r gymnasiebibliotek.
e Barn- och utbildningsnimndens ansvar for skolbibliotek i grundskolan.

Skollagen omfattar aven skolverksamheter med fristiende huvudmin.

Forslaget dll ny biblioteksplan ska vara utformat 1 enlighet med den nya
bibliotekslagen och tilligget i skollagen vad giller elevers ritt till skolbibliotek.
Den ska vara moijlig att f6lja upp enligt anvisning 1 lagen. Kungl. biblioteket har
av regeringen utsetts till den myndighet som ska folja upp kommunernas och
landstingens biblioteksplaner. Uppfoljning ska genomféras i samarbete med de
regionala biblioteksverksamheterna. Biblioteksplanen ska vara forankrad i
Tyres6 kommunplan, i nimndernas planer samt i verksamheternas

enhetsplaner. Biblioteksplanens giltighetstid ska tydligt framga.

Genomforande
Arbetet med att formulera en ny biblioteksplan har utforts under perioden april-
juni, 2014,

Organisationen for arbetet har haft f6ljande struktur:
®  Arbetsledning (bibliotekschef 1 samarbete med extern konsult).
*  Referensgrupp (politiker, forvaltningschefer/utvecklingsstrateger inom
berorda verksamhetsomriden).
*  Arbetsgrupp (medarbetare frin folkbibliotek, skolbibliotek och
gymnasicbibliotek).

Arbets-och ansvarsfordelning (huvudansvar)
Bibliotekschefen har ansvararat for samordning av de aktorer inom kommunen

som deltagit i arbetet.

tyres6 konmmun
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Bibliotekskonsulten har ansvarat for skrivarbetet och for att biblioteksplanen ar
forankrad i nationella ataganden och 1 lokala styrdokument for respektive

verksamhetsomrade.

Referensgruppen har diskuterat foreslag till gemensamma 6vergripande mil,
strategier for samverkan, verksamheternas respektve insatser (utifrin ansvar

och uppdrag).

Arbetsgruppen har medverkat ull att formulera forslag till insatser, bade 1
samverkan mellan varandras verksamheter och enskilda insatser (utifran
verksamheternas sarskilda uppdrag). Forslagen har forts till referensgruppen for

vidare diskussion och forankring.

Moten

Referensgruppens har sammantritt vid tva tillfallen
Arbetsgruppen har sammatriitt vid fyra dllfillen

Bibliotekschefen Lars Andersson och bibliotekskonsulten Annette Johansson
har medverkat pa samtliga moten och ansvarat for for-och efterarbeten i
samband med dessa moten samt andra insatser for att samordna arbetet med

biblioteksplanen.
Dycltagare 1 gruppet

Referensgrupp: Dick Bengtsson (m), Margareta Ternstedt (fp) Anne-Christine
Svensson (m), Carl-Olof Strand (kd), Alfonso Morales (s) Kristjan Vaigur (s),
Britt-Marie Lundberg-Bjork forvaltningschef UTV och Anita Brynje
forvaltningschef BoU.

Arbetsgrupp: Sofia Lundmark & Susanne Gunnarsson, bibliotekarier Tyreso
bibliotek, Annika Lundstrom bibliotekarie Nyboda skola, Kia Broomé-
Malmberg rektor Nyboda skola och Hikan Bertilsson stabschef BoU, Helene

Bergstrom rektor Tyreso gymnasium.

tyreso kommun
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Forslag till biblioteksplan for biblioteken i Tyresd, omfattande folkbibliotek, skolbibliotek och
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Forslag till

Biblioteksplan for Tyres6 kommun
2015-2019

1. Inledning
Biblioteksplanen &r ett styrdokument for strategisk och langsiktig utveckling av biblioteksverksamheterna i
Tyresd kommun. Denna plan har antagits av kommunfullmaktige i Tyresé kommun den 27 november, 2014,

Biblioteksplanen avser perioden 2015-2019. Den knyter an till Tyresd kommunplan 2016-2018 samt till berérda
verksamheters namnd- och enhetsplaner. Andra viktiga utgangspunkter ar féljande nationella och
internationella styrdokument:

e Bibliotekslagen (SFS 2013:801)

e  Skollagen (SFS 2010:800)

e  Skolinspektionens juridiska vagledning for skolbibliotek (2013)

o UNESCO:s och IFLA:s" folk- och skolbiblioteksmanifest

e  FN:s Barnkonvention

Ansvar for genomférande och uppféljning

Verksamhetsaret 2014 &r ansvaret for kommunens biblioteksverksamheter férdelat mellan barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsna@mnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. Namnderna
ansvarar enskilt och tillsammans for att biblioteksplanens strategier genomfors enligt beslut i fullméaktige.
Biblioteksplanen fdljs upp l6pande och arligen i samband med uppféljningen av namnd- och enhetsplanerna.

Kommunstyrelsen ansvarar for revidering och utvardering av biblioteksplanen.

2. Om Tyres6 kommun

Forsta kvartalet 2014 hade kommunen drygt 44 000 invanare. Enligt kommunens befolkningsprognos berdknas
antalet invanare 6ka med ca 1,3 % per ar, vilket betyder ca 6 000 fler invanare den ndrmaste 10-arsperioden.
De storsta befolkningsékningarna finns bland Invanare i yrkesverksam alder (19-64 ar) och i gruppen 80 ar och
dldre. Antalet barn, unga och yngre pensionarer berdknas vara relativt oférédndrade under perioden.

Vision 2030: Tyreso - den mest attraktiva kommunen i Sverige!

Ar 2030 har Tyreso ca 55 000 invanare. Kommunen kiannetecknas av hdg servicekansla och god nabarhet, av
gott bemotande och stor lyhdrdhet gentemot medborgarna. Service och tjdnster av god kvalitet erbjuds
medborgarna genom livets olika skeden. Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner och en malmedveten
satsning pa skola och kunskap har bidragit till att utbildningsnivan héjts markant. Med stéd av ett pedagogiskt
arbetssdtt inspirerat av visionen "en skola fér var och en” lotsas varje elev fram till att na skolans mal.
Kulturhuset i Tyresd Centrum &r en dynamisk motesplats for alla medborgare och erbjuder en mangfald av
aktiviteter. Har finns ett av kommunens huvudbibliotek, val synligt och |att tillgéngligt, kant for att ligga i
framkanten av biblioteksutvecklingen i Sverige. Aldreomsorgen har anpassats till de dldres behov och
efterfragan och kommunen praglas av ett framgangsrikt foreningsliv och ett attraktivt foretagsklimat, sarskilt
for smaforetagare.’

'IFLA = International Federation of Library Associations
* Tyresd kommunplan 2015-2018.



3. Nuvarande biblioteksverksamheter i Tyresé kommun

Tyreso bibliotek

Tyresd bibliotek bestar av huvudbiblioteket i Tyresd centrum och filialbiblioteken i Trollbdcken och i Tyreso
Strand. Dessutom finns biblioteket pa webben och i sociala media. Folkbiblioteken riktar sig till samtliga
medborgare i kommunen d.v.s. barn, unga, vuxna och aldre och erbjuder tjdnster och medier med betoning pa
medborgarnas frivilliga |ds- sprak- och kunskapsutveckling. Folkbiblioteken &r kommunens mest besdkta
verksamhet med narmare 400 000 besck varje ar. En fjardedel av besdken (ca 100 000) avser biblioteket pa
webben och i allt hogre grad mobila plattformar. Folkbiblioteken fungerar dessutom som en forlangning av
kommunens servicecenter och erbjuder bl.a. Internetdatorer och handledning i digitala redskap samt
kommunal information i allmédnhet.

Skolornas bibliotek

Ldsaret 2013/2014 ansvarade kommunen fér 24 forskolor, 13 grundskolor och ett gymnasium. Kommunens
storsta grundskola har drygt 750 elever, ytterligare tva skolor har mellan 560-590 elever. Ovriga grundskolor
har mellan 150-500 elever.

Nyboda skola och Tyresé gymnasium erbjuder eleverna bemannade bibliotek under hela skoldagen. Pa Nyboda
skolas bibliotek tjanstgér en utbildad bibliotekarie och pa gymnasiebiblioteket en biblioteksassistent. Férutom
att tillhandahalla medier far alla elever biblioteksintroduktion och regelbunden undervisning i
informationssokning och kallkritik. Biblioteken arbetar i ndra samverkan med lararna med utgangspunkt i det
pedagogiska arbetet. Biblioteken ansvarar bl.a. for lasgrupper och |dsprojekt med eleverna.

Ovriga skolbibliotek varierar i utformning vad géller tillgang till medier, 6ppettider, informationshandledning
och medarbetare med bibliotekskompetens.

Varen 2014 fanns 16 fristaende forskolor och tva fristaende grundskolor i kommunen. Ldsaret 2014/2015
tillkom ytterligare en fristaende grundskola. De fristdende grundskolorna erbjuder elever och larare varierad
tillgang till skolbibliotek.

Bibliotekssamverkan

Det finns for narvarande avtal mellan Utvecklingsforvaltningen och Barn-och utbildningsférvaltningen om drift
och férvaltning av biblioteksdatasystem och bibliografisk service pa elva av kommunens grundskolor.
Motsvarande avtal finns dven med Tyresé Gymnasium.




4. Forutsittningar for biblioteksutveckling

| ett demokratiskt samhalle har alla lika ratt att fritt ta del av information, att delta i samhallsdebatten och i
kulturlivet och att sdka kunskap. Skolan ska verka utjamnande och ge alla elever lika mdjlighet att na malen for
skolans arbete. Den enskildes digitala delaktighet maste framjas och stodjas. For att motverka utanférskap
behover fler manniskor bjudas in till sociala natverk. Parallellt med den digitala utvecklingen dkar manniskors
behov av fysiska moten, inte minst bland unga. Idag finns fa offentliga rum 6ppna pa lika villkor fér alla, oavsett
den enskildes drende, ekonomi, etnicitet, alder, religiosa eller politiska dvertygelser. | dagens samhille har
biblioteken en sarskild funktion som gransdverskridande motesplatser.

En strategisk biblioteksutveckling behover férena historik och tradition med en samtida, fordnderlig omvarld.
Kérnan i verksamheterna ar intakt, men uttryck och aktiviteter behdver anpassas till medborgarnas och
elevernas nutida och framtida litteratur-och informationsbehov, medievaner och livsstilar.

Information- och medielandskapet férandras snabbt. Beréttelser, litteratur, information och kulturyttringar
skapas, lagras och formed|as i allt hégre omfattning digitalt. Aven en stor del av samhills- och kulturdebatten
fors via sociala medier. Utbudet av e-bdcker, e-tidskrifter och annat e-material dkar, vilket i sin tur 6kar
manniskors forvdntningar om att fa tillgang till fler e-tjdnster.

D& samhaéllsinformation och kultur i hégre grad tillgangliggors digitalt behover biblioteken anpassa sig till de
nya behov medborgarna och eleverna ger uttryck fér. Unga manniskors lasformaga och |asforstaelse minskar.
Detta far konskevenser for individen, men &ven for ett samhélle, som i allt hogre grad bygger pa premissen att
medborgarna kan tillgodogora sig textbaserad och digitalt distribuerad och tillgénglig information.

5. Vision for biblioteksutvecklingen i Tyresé kommun

Tyreso - den attraktiva bibliotekskommunen!

Biblioteken i Tyresé kommun medverkar aktivt till demokrati och mangfald och bidrar till medborgarnas
bildning och studier. Verksamheten kdnnetecknas av en kreativ balans mellan tradition och framtid, mellan det
erfarna och det annorlunda.

Alla medborgare ska erbjudas attraktiva och anvandbara bibliotek som stimulerar till Idsning och litteratur och
som bidrar till 6kad kunskap, genom livets alla skeden. Biblioteken verkar inkluderande och &r tillgangliga for
alla. De kdnnetecknas av god nabarhet, personligt bemdtande och lyhérdhet gentemot medborgarna.
Biblioteken i Tyresé kommun &r en sjalvklar fysisk och digital motesplats for medborgare i alla aldrar och
maéjliggor utblickar mot manga nya vérldar.



6. Malbilder 2019

Malbilderna visualiserar och konkretiserar biblioteksvisionen utifran bibliotekens olika uppdrag, sa som de
formulerats i biblioteks-och skollagen samt i de nationella laroplanerna.

Gemensam malbild for samtliga biblioteksverksamheter

Biblioteken i Tyreso kommun kannetecknas av att de ar tillgangliga i de fysiska och digitala sammanhang dar
manga medborgare befinner sig. Biblioteksanvandandet ékar for varje ar och det dr enkelt for alla att kunna ta
del av litteratur, information, aktiviteter och informations- och litteraturhandledning. Biblioteken kdnnetecknas
av adekvat och kreativ samverkan med medborgarna, med kommunens dvriga verksamheter, med naringsliv,
féreningar och andra aktdrer. Biblioteken verkar utifran dvertygelsen om alla méanniskors lika varde och alla
manniskors ratt till delaktighet och att fa utvecklas till sjdlvstdndiga samhéllsmedborgare.

Malbild for Tyreso bibliotek

Folkbiblioteket &r ett sjdlvklart alternativ for medborgarna pa deras fritid. Biblioteket upplevs som en attraktiv
plats att vara pa, bade enskilt och tillsammans med andra. Medborgarna anvander lika gérna de fysiska
biblioteksrummen som biblioteket pa webben. Lasning och litteratur attraherar alla medborgare och det finns
ett sarskilt fokus pa att stimulera litteratur-och lasintresset fér de sma barnen och deras foraldrar.

Medier, information och tjanster tillgangliggors utifran efterfragan, men dven med malsattningen att dverraska
och visa nagot ovantat. Verksamheten ar forankrad i kommunens historia och samtidigt praglad av samtiden,
av innovationer och nya forhallningssatt. Folkbiblioteket medverkar aktivt till medborgarnas digitala
delaktighet i kulturlivet och samhallsdebatten.

Malbild for skolornas bibliotek

Skolornas bibliotek ar integrerade resurser i det pedagogiska arbetet och medverkar till att utjamna skillnader,
sa att alla elever ges lika ratt att uppna malen for skolarbetet. Biblioteket finns tillgdngligt for elever och larare
under hela skoldagen via fysiska och digitala biblioteksmiljder. Elevernas media-och informationskompetens
(MIK) stimuleras genom biblioteksundervisning och informations- och litteraturhandledning med stod av
bibliotekarier.

Litteratur och information erbjuds i de former den enskilda eleven behdver. Tillsammans med skolans ldrare
och andra pedagoger stimulerar och maojliggor biblioteket den enskilda elevens |as- och kunskapsutveckling.
Skolornas bibliotek bidrar till den enskilda individens utveckling mot en vél informerad samhéllsmedborgare
och en nyfiken ldsare.




7. Strategier 2015-2019

Strategier dr insatser, aktiviteter, forhallningssatt m.m. vilka bedéms vara viktiga for att biblioteken i Tyreso ska
vidareutvecklas i linje med visionen och malbilderna. Vissa strategier dr gemensamma for samtliga bibliotek,
andra ar knutna till respektive biblioteks unika uppdrag.

Samtliga bibliotekshuvudmin3

e Utforma avtal som reglerar samverkan mellan Tyreso bibliotek och kommunens forskolor och skolor
samt erbjuda fristaende skolor och forskolor en maojlighet till samverkan med Tyreso bibliotek.
Utgangspunkten ar att Tyreso bibliotek kan komplettera skolornas egna biblioteksverksamheter med
vissa tjanster, men inte kompensera franvaron av skolbibliotek eller ersatta bristfalliga skolbibliotek
som inte nar upp till Skolinspektionens kriterier fér skolbibliotek. Avtalet utformas i samverkan mellan
berdrda forvaltningar samt mellan Utvecklingsférvaltningen och de fristaende skolornas huvudman.

e Tillsammans med fdrskolorna undersoka mojligheten att vidareutveckla Sprakdatateket till ett 1ds- och
sprakpedagogiskt centrum. Malsdttningen &r att utveckla samverkan och arbetsmetoder inom
litteratur och Iasning, med syfte att ge varje forskolebarn en majlighet att utveckla alla sina sprak.

Folkbiblioteket
e Vidareutveckla biblioteken till att bli val synliga och |att tillgdngliga motesplatser som inspirerar
medborgarna till méten, ldsning, arbete och studier, genom att:
- Synliggora huvudbiblioteket i Tyresd centrum med ett "skyltfonster” av inbjudande verksamhet i
gatuplanet t.ex. café och tidnings- och tidskriftsldsning, utstallningsyta m.m.
Omlokalisera biblioteket i Trollbacken till mer synlig och lattillgénglig placering pa Alléplan och
komplettera biblioteket med funktionsytor for moten och program- och utstéllningsverksamhet.
e Samverka med andra verksamheter i kommunen for att marknadsféra kommunens e-tjénster.
e  Aktivt erbjuda stod som bidrar till 6kad delaktighet i det digitala kultur- och samhallslivet.
e Aktivt erbjuda aktiviteter med inriktning pa litteratur och ldsning for barnfamiljer, dldre barn och unga.
e Understka mojligheten att erbjuda s.k. work spaces for kommunens smaforetagare pa biblioteken.
e  Samverka med kommunens skolor i Idsprojekt och andra aktiviteter med inriktning pa unga
manniskors ldsutveckling.
e  Fortsatta ligga i framkant i Sverige med teknisk utveckling och attraktiva e-tjanster.
e  Fortsatta erbjuda litteratur till medborgare med funktionsnedsattning, utifran deras olika behov och
forutsattningar.
e Fortsatta erbjuda medier pa de sprak medborgarna anvander inkl. minoritetsspraken.

Grundskolans bibliotek
e |samverkan inom kommunens grundskolor utveckla modeller for |asprojekt for olika arskurser med
stod av olika tekniker t.ex. podcast och Ipads.
e Undersoka mojligheter till samverkan med Tyreso bibliotek i |asprojekt och andra aktiviteter med
inriktning pa unga manniskors lasutveckling.

e (Gora en dversyn av befintlig skolbiblioteksverksamhet med syfte att senast 2015 har utarbetat en plan
for hur kommunens skolbiblioteksverksamhet ska vidareutvecklas och organiseras. Malsadttningen ar
att samtliga elever ska erbjudas en likvardig tillgang till skolbiblioteksresurser.

e Undersoka mojligheten att kommunens grundskolor samverkar om skolbiblioteksverksamhet.
e Undersoka mojligheten att automatisera nuvarande skolkbibliotek genom sjélvbetjdningsautomater
och chippade mediebestand, for att frigora mer tid for media- och informationshandledning.

Gymnasiebibliotek

e Utveckla biblioteket till ett pedagogiskt och didaktiskt centrum i samverkan med elever, |arare,
elevhélsa, specialpedagoger och skolledning. Malsattningen ar att gymnasieskolans samlade resurser i
samverkan ska erbjuda samtliga elever ett individanpassat stéd fér dennes ldrande.

e [nom ramen for funktionen som didaktiskt centrum, granska och utmana befintlig pedagogik for att
utveckla nya metoder och forhallningssatt till [arandet.

e |samverkan med ldrarna regelbundet genomfora ldsprojekt eller motsvarande insatser med inriktning
pa unga manniskors lasning.

* Med bibliotekshuvudman avses de ndmnder som ansvarar fér kommunens biblioteksverksamheter samt de huvudmén som erbjuder
fristdende forskola och/eller skola inom Tyresé kommun.



e Undersoka majligheter till samverkan med Tyreso bibliotek i lasprojekt och andra aktiviteter med
inriktning pa unga manniskors ldsutveckling.

e Undersdka mojligheten att automatisera nuvarande gymnasiebibliotek genom
sjdlvbetjdningsautomater och chippade mediebestand, for att frigora mer tid for media- och

informationshandledning.




8. Killforteckning

Tyresé kommunplan 2015-2018
Bibliotekslagen (SFS 2013:801)
Skollagen (SFS 2010:800)

Skolinspektionens juridiska vigledning (september 2013)

Eleverna i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska
ha tillgang till skolbibliotek. Kravet pa att elever ska ha tillgang till skolbibliotek géller saval fér offentliga som
fristaende skolor.

| skollagen finns ingen definition av begreppet skolbibliotek, men i férarbetena till lagen férklaras att man
vanligtvis brukar avse "en gemensam och ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och
ldrarnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stidja elevernas larande.”
Skolinspektionen har fortydligat att skolbibliotekets innehall ska vara anpassat till elevernas behov for att
framja sprakutveckling och stimulera till I&sning.

4

Skolinspektionen har avgjort att eleverna ska ha tillgang till ett skolbibliotek som antingen finns i skolenhetens
egna lokaler eller pa rimligt avstand fran skolan. Det ska vara majligt fér eleverna att kontinuerligt kunna
anvénda biblioteket som en del av undervisningen. | nagra tillsynsbeslut konstaterar Skolinspektionen att det
kravs ett organiserat samarbete mellan en skola och ett kommunalt bibliotek for att kravet pa tillgang till
skolbibliotek ska anses vara uppfyllt. Det racker inte att skolan och eleverna vid behov besoker till exempel ett
folkbibliotek i samma kommun.

UNESCO:s och IFLA:s riktlinjer for folk- och skolbibliotek
Unesco och IFLA har utarbetat ett Folkbiblioteksmanifest och ett Skolbiblioteksmanifest, for att markera
bibliotekens betydelse for individen och samhallet.

Ur Folkbiblioteksmanifestet

Frihet, vélfard, samhallelig och personlig utveckling ar grundlaggande ménskliga varden. De kan bara
forverkligas genom valinformerade medborgare med majlighet att utdva sina demokratiska rattigheter och
dadrmed spela en aktiv roll i samhallsutvecklingen. Folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgér en
grundférutsattning for ett livslangt larande, ett sjalvstandigt stéllningstagande och en kulturell utveckling for
den enskilde och for olika grupper i samhallet.

Svenska Unescoradet, verksamt inom Utbildningsdepartementet, har i sin skriftserie publicerat
folkbiblioteksmanifestet. Den svenska regeringen har darmed uttryckt sitt stod for Unescos
rekommendationer.

Ur Skolbiblioteksmanifestet

Skolbiblioteket formedlar kunskap och tankar som ar grundlaggande i ett informations- och kunskapssambhiille.
Skolbiblioteket ger eleverna de fardigheter som behovs for ett livslangt larande. Det ger dem majlighet att
utveckla sin inlevelseformaga for att de ska kunna ta sitt ansvar som medborgare.

Aven skolbiblioteksmanifestet har publicerats i Svenska Unescoradets skriftserie, vilket betyder att regeringen
stéllt sig bakom dven denna rekommendation.

FN:s Barnkonvention
e Alla barn har samma rattigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.
e  Barnets bdsta ska alltid komma i frdmsta rummet vid alla atgarder som ror barnet.
e Varje barn har ratt att dverleva, leva och utvecklas.
e Varje barn har ratt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berér honom eller
henne.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden
2014-09-18

2014-09-18
18:30-20:25
Myggdalen-25

Se nirvarolista

Se narvarolista

och ud C3L, 2014-09-24 kI 10.00
Paragrafer 83-95
Sekreterare
—
Leif: L]u}lgberg
Ordforande L M/?Mb ‘éf/ﬂm %@c/ ¢
[
Margareta Ternstedt
- / % _—
Justerande ,&“’7
Kristjan Vaigur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet iir justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdatum 2014-09-18
Datum da anslaget satts upp 2014-09-25
Datum da anslaget tas ned 2014-10-20
Forvaringsplats for protokollet C3L
Underskrift /{\ﬁ)
Leif L}ugllgberg

%/ M LL} Ulsltgpbicstyrkands
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Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden
2014-09-18

Narvarolista

Beslutande
Margareta Ternstedt (FP)

Kristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (M)
Mats Fale (M)

Emelie Eklinge (KD)
Helen Dwyer (C)
Karin Ljung (S)

José Blanco Garcia (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ersattare
Claes-Goran Enman (8)
Agneta Hallbeck (S)
Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen
Leif Ljungberg, Nimndsekreterare, Utvecklingsforvaltningen

Helene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingsforvaltningen

Lars Andersson, Bibliotekschef, Utvecklingsforvaltningen, till kl 19.00
Erik Hamner, Rektor C3L, Utvecklingsforvaltningen, till kI 19.20

Frida Ryholt, Utredare, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordforande
Caroline de Wendel (M)

Sven A Svennberg (M)

Christina Melzén (FP)

Eija Rity (S)

Justerandes sign /M (/( p Utdragsbestyrkande




