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Férord

Stockholms stad behdver en strategisk utblick for att kunna bidra till
all Stockholnt fortstitter vara en Fantastisk stad att bo, leva och verka
i ocksd i framiiden, Dacfér har vi en Vision om var staden bor vara
ar 2030, Men Stockholm och dess omvirld f8rindras och dérfor har
vi reviderat denna vision, Forslaget till reviderad vision vill vi nu
ghirna ha Dina synpunkter pi.

For mig giller det att sikerstilla att vi kan viitna en god livsmiljd
med de hdga vérden som finns i den éldre staden, nirheten till
parker och grdnomrdden samtidigl som vi kiarar atl véixa for att
méta alla de som vill gora Stockholm till sin hemstad och gbra det
méjligt for Stockholms ungdomar att skafta en egen bostad.

Utmaningarna ér stora. Stadens befolkningstillviixt har de senaste
Aren vuxit snabbt, Under &r 2030 konuner staden att ha kring 1,1
miljoner invanare, vilket & ungeldr tio &r snabbare &n vad tidigare
prognoser angett, Stadens service behGver anpassas till en viixande
befolkning men ocksé utvecklas for att svara mot de behov som
invinarna fGrviinias ha i framtiden, Medarbetare med riitt
kompetens behtver rekryteras (ill alla verksamheter som finansieras
av staden, Fler bostider, arbetsplatser och lokaler kommer att
behdvas. Framkomligheten méste (ryggas med en utbyggd
kollektivirafik och infrastrukiur for alla trafikantgrupper sé att vi
klarar hogt stillda miljskrav niir ménniskor effektivt ska ta sig till
och frén jobbet och fritidssysselsittningar,

Aven omviirlden forindras. Paverkan frdn omvérlden dkar shabbt
dels genom en 8kande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital, dels i forn av ett snabbt 6kande informationsfldde, import
och influenser frin omvirlden, Dessa allt snabbare forindringar
behdver staden ha kunskap om och hela tiden anpassa sig till for att
kunna ge medborgarna en sd bra service som méjligt, Under ett par
At har vi brett inom staden — pd kommunfullméiktiges uppdrag -
arbetat med alt revidera Vision 2030 — Ett Stockholm i viirldsklass.
Hor gitrna av dig med Dina synpunkter pd e-post till:
vision2030.stk@stockholnise. Du kan lisa mer pi
wivw.stockholm.se/vision2030,

Irene Svenonius
Stadsdirekttr
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Stockholmarnas stad

Stockholmarnas stad {ir en trygg och sammanhitlen stad dér ulla
dr viltkonmna, Hiir finns en stavk framtidstro och stockholmarna
{ir stolta dver sin stad och positiva till atf staden viixer oclt att sé
mdnga mduniskor vill bo och verka hiv, Stocklholmarna kduner
sig delaktiga | stadens atvechling och att de har inflptande dver
sin vardag. Det finns mdnga alternatly att viilja mellan i allf fréin
utbildning och omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.,

Delaktiga och trygga

I Stockholm kénner invanarna delaktighet och inflytande.
Stockholmarna inbjuds regelbundet till att delta i diatoger kring
frégor som berdr ménniskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar, En rittsstiker och effektiv myndighets-
utévning har stérkt demokratin och utvecklat viitfirden.
Kontakterna med staden kan skétas néir stockholmarna sjélva har
méjlighet och pi sttt de sjélva kan bestdmma, Det finns en
kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna for att
[6pande utveckla verksamheterna.

Valdeltagandet &r higt, Alla stockholmare har mijlighet att delta i
samhiitlets utveckling oavsett kon, dlder, Aimktionsnedséttning eller
utspruang. Stockhoim &r véirldsledande i skyddet av de miinskliga
rittigheterna. Socialtjiinst, sjukvard, polis, skola och det civila
samhillet arbetar Gt tiflsammans {or att forebygga att ménniskor
far illa och agerar snabbt och effektivt nér det dndé sker.
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Stockholm lever dygnet runt och &t kiind som en av vérldens
tryggaste och renaste storstéder. Ingen behdver kéinna sig otrygg i
stadens offentliga rum, Staden v trygg, vl upplyst och ménniskor
r8r sig fvitt ute p& gator och torg, &ven nir det blivit markt, Det &r
resultatet av ett milmedvetet samarbete melfan staden och andra
offentliga aktorer, fastighetstigare, néiringslivet och stockholmama
som tillsammans tar ansvar for att hlla staden fii fran skeip,
nedsmutsning och for att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
vilket mojliggor ett aktivt liv. Det civila samhiillet & den vikligaste
kraften [6r att minska ensamhet och skapa gemenskap,
sammanhang och néithet,

Service av hogsta kvalitet

Stockholms stad erbjuder service och tjénster av hogsta kvalitet.
Tjénsterna #r offentligt finansierade och tillhandahdlls av en
mangfald av utforare med olika profiler. All service utgr frdn de
behov som stockholmarna och de foretag som dr verksamma inom
stacden har.

Eit gott bembtande, professionalitet och respekt for individen &r eft
sjslvklart forhillningsstitt for alla medarbetare inom sdvill stadens
egna som cnskilt diivna verksamheter.

Variationen i utbudet av viilfirdstjfinster gor det mdjligt for
stockholmarna att enkelt hitta rétt utifvén sina cgna personliga val.
Tydlig information ger konkreta besked om vad alla har vétl att
kitiva av omsorgen. Detta medfor Skad trygghet, sjlitvbestimmande
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och Hvskvalitet, strskilt for de allt fler #ldre stockholmarna och for
dem med funktionshedsittningar.

Stockholmarna har stora méjligheter att piverka utformningen av
servicen och staden virdestitter och tar tillvara alla synpunkter. Med
stéd av villutvecklade digitala l6sningar it det enkelt atf vilja
mellan en mingd vérd- och omsorgsgivare, forskolor och skolor
samt anstka om olika former av tillstdnd, sdsom bygglov och andra
myndighetsbeslut,

En niira samverkan mellan socialtjfinsten, privata aktorer och
frivilligorganisationer samt hélso- och sjukvérden gor att personer
som hamnat i missbruk eller andra personliga problem snabbt kan
erbjudas professionell hjilp. Ett vilfungerande forebyggande arbete
uppméirksammar tidigt srskilt barn och unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll som professionell bestillare och
ntvirderare av vilGirdstjanster, vilket garanterar en effektiv
anvindning av skattemedel liksom siikerstéller en hig kvalitet i
verksamheterna med sivil sociala som ckologiska hiinsyns-
taganden. Samma krav stéills p& de verksamheter som drivs i egen
eller enskild regi.

Stockholms stad iir en atiraktiv arbetsgivare som erbjuder
stimulerande arbetsuppgifter och utveckling. Sjukfranvaron ér lag.
Medarbetarna #r engagerade och inspireras till standiga forbéit-
ringar av verksamheterna for stockholmarnas biista. Goda exempel
tas tillvara och sprids. Nya, innovativa arbetsstitt och metoder har
utvecklats inom vard, omsorg och skola och andra verksamheter
som staden finansierar.

Medarbetarnas utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna stiller. Fragor om ménniskovéirde och bemétande
4r viktiga delar i all kompetensutveckling. Stadens omsorgs-
verksamheter samarbetar aktivt med regionens hégskolor och
universitet ach erbjuder praktikplatser, Nya forskningsresultat
omsiitts {i] praktisk nytta,

Stockholm #r en trygg stad att &ldras i, Genom vél utbyggda
komnumikationer, hog tillgnglighet och innovativ teknik skapas
forutsitiningar for ett sjilvstindigt liv dven vid hog dlder. Det
mojliggdr for den som vill bo kvar hemma ait g6ra det, Det finns ett
bra anhérigstéd med goda méjligheter till avlastaing, Vid sidan av
stadens insatser finus frivilliga krafter som vill bidra.
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Aldre som inte liingre kan bo kvar hemma erbjuds sérskilda
boenden med #ndamdlsenliga fysiska miljoer. Det finns en
méngfald av boenden med olika inriktningar och det dr mojligt att
viilja boende utifidn individuella Snskemal.

Seniorerna i staden ser positivt pd framtiden, De stéller géirna upp
bécle i arbetsliv och i ideclla verksamheter. Den unika erfarenhet
som ett langt liv ger tas tillvara. Aldersdiskriminering bekéimpas
framgangsrikt.

For personer med funktionsnedsittning linns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig verksamhet, sysselséittning och
andra aktiviteter. Varje dag utgar verksamheterna fréin individens
behov och med perspektivet att stirka den enskilda individen.

Utbildning i véarldsklass

Stockholm #r en viirldsledande kunskapstegion. Stadens ftrskolor
och skolor &r vl ansedda och hogt rankade internationelit, Barns
och ungdomars séirskilda forutsitiningar och behov fangas upp i
tidig &lder, Kunskapsmélen dr hdga och uppnés av alla elever, Frén
f8rskola till gymnasium har elever och forildrar ett stort inflytande
och méjlighet att viilja mellan ett brett utbud av alternativ.
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Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljéer priglar alla
grund- och gymnasieskolor, Kulturell och spréklig kompetens tas
tillvara och alla barn och ungdomar ges majlighet att viixa och
utvecklas tifl framtidens vérldsmedborgare. Eleverna liir sig atf ta
ansvar for sina studier och det egna lirandet. Forviintningarna &
hoga pd att alla elever ska nd goda resultat utifin sina
forutsitiningar och skolan ger rtt stod till alla elever.

Stockholm &t en trygg och inspirerande miljo att véixa upp och
utvecklas i, Ett rikt utbud av kultar, idrott och andra
fritidsaktiviteter tillgangligt for alla, bidrar till att utveckla barns
och ungdomars fysiska och psykiska hiilsa samt sociala forméga.

I forskola, grund- och gymnasieskola tas alla barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att liiva tillvara, Verksamheten bygger pé respeki
och delaktighet, déir alla elever kan finna trygghet och studiero,
Stackholms skolor representerat en mangfald av kulturer och
minniskors olikheter ses som en tillging,

BEit systematiski kvalitetsarbete som bygger pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet bedrivs, Btt utvecklat samarbete finns med
universitet och higskolor om utbildningsplatser, praktik och
pedagogisk utveckling,




Forslag till reviderad Vision for Stockholm &r 2030
10 (28)

{ frskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger.
Moderna verktyg inspirerar till nya sitt att dela kunskap, samarbeta
och bli aktiva anvindare i den digitala omviirlden. Den kreativa
skolmiljon stimulerar elever och pedagoger att utveckla och frnya
stittet att lira och ldra ul.

Liraryrket har ett hogt anseende, Arbetsvillkor, arbetsmiljo och
karrigrmojligheter lockar de biista tdrarstudenterna till Stockholm.
Skola och farildear samverkar f6r barnens bista, Aven andra
aktorer bidrar till att motivera eleverna fér skolarbete,

| gymnasiets studiefdrberedande program, yrkesprograim och
lrlingsutbildningar ges eleverna goda forutséitiningar for ett
framgangsrikt yrkesliv och fortsatta studier. Yrkesprogrammen
matchar arbetsmarknadens krav, Berdida branscher far stort ansvar
for utveckling och genomforande av yrkesutbildningama.
Entreprendrskap och innovativt tinkande dr en naturlig del av all
undervisning.

En stad av mangfald — en sammanhallen stad
Stockholm attraherar ménniskor fian andra delar av Sverige och
frén hela virlden. Staden #r dppen, tolerant och vilkomnande.
Stockholm r en sammanhéllen och tillgiinglig stad 16r alla, utan
fysiska och sociala bartitirer. Hir finns unika mojligheter for
ménniskor med olika bakgrund att métas och knyta kontakter,

Miinniskors personliga olikheter ses som en tillgang bide i kultur-
och arbetsliv. Krafien i mangfaldens Stockholm kommer frédn
ménniskors personliga val och ett samhiille som uppmuntear till eget

ansvat,

I staden finns starka och unika stadsdelar och attraktiva centrum.
Den historiska uppdelningen mellan villaomréden, bostadsritter och
hyresritter, sovstiider och arbetsplatsomrden har fuckrats upp.
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Upplételseformerna #r blandade och bostadsomrdiden och
centrumanliggningar har bytt karaktar och dr attraktiva.

| stadens alla delar finns ett brett utbud av service, varor och
tjinster. Alla de delar som behdvs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra finns i ndrmiljon, inklusive en lokal
atbetsmarknadl.

Stockholms stad anvinder sin stillning som stor och modern
arbetsgivare och bestillare for aft visa viigen (il en arbetsmarknad
d&r manniskor #r inkluderade oavsett bakgrund. Foretag, statliga
myndigheter, kommunala frvaltningar och bolag finns runt om i
hela staden och bidrar till en sammanhalien och levande stad.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och
mangfalden bidrar aktivt till kvaliteisutveckling. Stadens chefer #r
kunniga om och vana ait leda i méngfald och se allas mijligheter.

Den som kommer till Stockholm frén ett annat land fér en spabb
introduktion, dir staden samarbetar med foreningar och arbetsliv fOr
att nyaniiinda ska ldra sig det nya spriket och kulturen, God tiligéng
till utbildning, praktik och snabb validering av examina gor att
nyanléinda fort kommer ut pa arbetsmarknaden. Baimn och ungdomar
som kommer til} Sverige fir utbildning som dr anpassad (ill deras
forutsitiningar.

Ett méalmedvetet arbele for att minska sociala spinningar har gjort
Stockholm till ett europeiskt foreddme i integrationstidgor. Hir
fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra biist.
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Innovativ och vaxande

Stockholm atiraherar foretag, arbetskraft och studenter frin hela
viirlden., Stockholmsregionen dr kidnd for sitt inspirerande
enireprendis- och innovationsklinat, en highlassig infrastruktur
samit for viirldsledande forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljéteknik.

Centrum i en stark och vixande region
Stockholm ér ett sjilvklart centrum i den fortsatt véixande
Stockholmsregionen som #r Sveriges ekonomiska motor och en
forutsiittning for hela landetstillvéixt, Har finns utbildningar i
viirldsklass, viilutbildade och kreativa invénare med goda
sprékkunskaper och en fSrstkiassig livsmiljd. For stockholmare,
bestkare och forelag har ett storre Stockholm ocksa blivit ett biittre
Stockholm.

Genom ett viil lungerande (ransportsystem #r Stockholmsregionen
en gemensan arbets-, bostads- och utbildningsmarknad, som ger
bide manniskor och névingsliv bra foruts#ttningar alt utvecklas.
Regionen erbjuder foretag inom alla typer av branscher goda
etablerings- och tillvéixtmsjligheter.

Foretag forligger alla typer av verksamheter hit, framfér allt
ledningsfunktioner liksom forskning och utveckling. Hiir samlas
spjutspetsforetag inom informations- och kommunikations-
teknologi, life science, finans och miljéteknik samt kreativa och
andra kunskapsintensiva branscher. Det for i sin tur med sig en Skad
efierfvdgan pa foretagsniira (jinster och etableringar av ménga nya,
spiinnande jiinste- och serviceforetag,
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Utbildningsviisendets hdga kvalitet, frén de forsta skoldren till
forskning pd hog akademisk nivé, har skapat en vélutbildad
arbetskrafl som & andra regioner kan e
matcha. Detta ér en viktig farkiaring till
varfor s& mdnga toretag villjer atl etablera sig
i regionenn,

Stockholm &r ett internationellt foredtme
som attraherar ménniskor och foretag frén
hela vérlden. Hog livskvalitet och god
samhéllsservice inneb#r en konkuwrens-
fordel gentemot andra regioner i véirlden.

Det viixande Stockholm har skapat etl slorre
utrymme {or innovationer, nytiinkande och
en konstruktiv samverkan mellan offentliga
aktorer, niiringsliv, akademi och ideell
sektor. Stockholin #r en av véirldens mest
innovationsdrivna ekonomier och en sjélv-
klar etableringsplats for verksamheter som
behtver finnas nira den senaste forskningen
och den mest kompetenta arbetskraften,

Unika méjligheter till arbete och utbildning
Stockholmsregionen #r en integrerad arbets- och utbildnings-
marknad med ett stort och varierat utbud av utbildningar, T14r
erbjuds hogklassiga yrkes- och studiefdrbercdande utbildningar pd
gymnasial niv som #r sbkbara inom hela linet, Savil gymnasiala
sont eftergymnasiala utbildningar motsvarar vil arbetsmarknadens
krav och skapar méinga véigar in i arbetslivet,

Grunden till den vil fungerande arbetsmarknaden #r etl stort och
brett néivingsliv. Hér finns en stark eflerfrigan pa arbetskrafl som
motsvaras av tillgingen pa kompetens, Oavselt dlder, kén och
bakgrund gér det att 4 etl arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder (ill arbete.

Etl néira och kreativt samarbete mellan ulbildningsvisende och
foretag ger ungdomar och nyanténda fler matchningsmdjligheter
och viigar in pi arbetsmarknaden. Genom en néra samverkan mellan
foretag, staden, offentlig verksamhet, grund- och gymnasieskolor,
universitet och higskolor har naturliga bryggor skapats i atit frdn
trainee- och praktikplatser till mentorskap och Hrlingsutbildningar.
Det &r Lt att réra sig mellan olika arbeten, utbildningar och
toretagande.
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En virldsledande kunskapsregion
Stockholm #dr en av vérldens :
ledande kunskapsregioner,
med en internationellt sett hig
utbildningsniva. Studenierna
vid regionens universitel och
hégskolor efterfrigas pé en
global arbetsmarknad och #r
rustade fr atf kunna
forverkliga sina drémmar.

Utbildningarna héller
internationellt sctt en hog
kvalitet och utformas i néira
samverkan med arbetslivet. |
Stockholm finns dér{or et
nédringsliv och miljéer [Br
forskning och utbildning med
kompetens i viirldsklass. Universitet och higskolor har ett brett och
omfattande utbud av utbildningar som &r kopplade till
arbetsmarknaden,

Stockholm erbjuder en vilkomnande milj6 dér Sppenhet och
tolerans rider, Regionen attraherar manga internationella talanger
vilka bidrar till kad konkurrenskrall och framgang. Hér finns goda
livsmojligheter, en 16rlig och tillginglig bostadsmarknad samt en
attraktiv arbetsmarknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram sina positioner inom en rad
forskningsomriden och nya multidisciplingira forskningssamarbeten
har utvecklas. Universiteten it viirldsledande inom bland annat
informationsteknik, kreativa nfivingar, life science och miljdteknik.
Forskningskapital soker sig (ill regionen frdn hela virlden.
Hagastaden har utvecklats till centrum i en véirldsledande region for
life science.

Det finns en unik samverkan mellan universiteten och hogskolorha,
grund- och gymnasieskolan samt det omgivande samhillet.
Samatbetet metlan staden och regionens Hirostiten har f6rdjupats
inom ménga omriden, Resultaten (rin forskningen anviinds for att
utveckla privata och offentliga verksamheter och erfarenheterna [ors
tillbaka till forskningen. Det finns ocksé ett vl utvecklal samarbete
mellan universitet/hdgskolor och hilso- och sjukvirden
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Foretagande i varldsklass

Stockholm har ett stort och brett utbud av framgdngsrika foretag.
Hir etableras ocksd méanga nya foretag — atlt itén internationella
storforetag och Fol-enheter till lokala sméfdretag.

En nira samverkan mellan ndringsliv och internationellt hdgklassig
forskning g6t Stockholm attraktivi for fdretag och talanger i alla
branscher. Det finns en stor éppenhet och tolerans [6r nya idéer och
individer.

Forutsittningarna for foretagande ligger pé en internationellt sett
h8g niva, Stockholm #ir vérldskéing for sitt aktiva entreprendrs- och
innovatbrsklimat. Foretagsklimatet grundas pa enkla och tydliga
regel- avgifis- och skaitesystem, som gor det enkelt och I6nsam! att
starta och driva {dretag,

Stockholm har en effektiv, tydlig och réttssiker hanlering av frégor
gentemot ndringslivet, Har finns ocksd en vill samorduad och
effektiv néiringslivsservice, som hjilper foretag som vill viixa eller
ctablera sig i regionen. Det har bidragit till en stark etablering av
minga smiféretag, sérskilt inom tjfinste- och servicescktorn.

Ett fullt utbyggt valfribetssystem i staden med konkurrensutsatia
verksambheter har skapat nya marknader och banat viig for nya och
viixande foretag.

Det dr enkelt att viixla mellan rollen som entreprendr och anstélld,
vilket underlittar skapandet av innovationsburna tillvéixtforetag,
Nya sektorer utvecklas kontinuerligt och Stockholm har en hitg
ande! kvinnor som startar innovativa f6retag.
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B forindringsbeniget niivingsliv skapar tillsanumans med en god
tillpang pé riskvilligt kapital en unik jordmén fSr alt sttdja forskare,
studenter, foretagare och att ulveckla sina idéer till nya produkter
och tjtinster och driva samhélisutvecklingen framat.

Stockholm #r en stark besdks- och evenemangsstad och en sjilvklar
destination f6r konferenser, massor och stora méten. Den kreativa
sektorn har utvecklats och skapar arbetstilifilien och tillvéxt.

Féretapandet stdds ocksd av en hogklassig infrastruktur, | regiotien
finns vil fungerande viig- och jirnvigsnd, flygplatser med direkt-

forbindelser till hela virlden, hamnar, tillfselitliga system for ener-
giférsorining och en IT-infrastruktur i véirldsklass. Den fysiska pla-
neringen #r flexibel s4 att olika etableringsbehov enkelt kan tillgo-

doses. Delta har bidragit till attraktiva och blandade stadsdelar.
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Mangsidig och upplevelserik

Stockholm iir konstrasternas stad. Hilr saimsas en intensiv stor-
stadspuls med en unik natur déie det gar att bada mitt { city, Hiir
finns ett vikt ndfes- och knlturliv, men ocksa en infrastenkinr som
gor def mijligt for stockholmarna att leva kimatsniart, En med-
veten teknikutveckling, en genomtinkt stadsplanering och en hig
ekonomish tillvixt ger goda forutsiitiningar for en uthdlligt vix-
ande stad.

Levande stad

Stockholm &ir en av virkdens vackraste stider med en unik
kombination av storstadspuls och nérhet tifl nator och vatien. Hér
finns en mangfald av attraktiva stadsmiljer och ett brett utbud av
bostéider.

Nya hillbara stadsmiljder har vuxit fram i hela staden med en
blandning av bostider och verksamheter. Staden och regionen &r
tiitare, mer funktionsblandad och sammanhdilen, Fortdtningen har
skett utifrdn en tydlig strategi som inkluderar komplettering,
frnyelse och omvandling déir viktiga grénonwiden sparafs. 1 alla
delar av staden finns levande gatumiljéer med spiinnande arkitektur,
nya och upprustade kajomraden, torg och parker diiv stockholmarna
giirna vistas sam( goda fSrutsdttningar fr service, handel och
kulturutbud,

City har fornyats med fler bostétder som skapar en levande miljd
under dygnets alla timmar. Den centrala staden har vuxit dver
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valinet med en hig kvalitel pd bebyggelsen och de offentliga
miljderna. Stadens tyngdpunkter utanfor den centrala staden har
omvandlats fran gles bebyggelse till tita och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostdder, parker, verksamheter och service,
Genom béttre koflektivtrafik och fortiitning har omraden som
tidigare varit avskilda frén varandra knutits samman. 1 Stockholms
méte med grannkommunerna har nya stadsmiljtier vuxit fram, vilket
gjorl regionen mer sammanhéllen,

Siirskilda satsningar har gjorts pd att effektivisera byggnads-
processer och pa att bygga mindre bostiider for att underfitta for
ungdomar och studenter att komma in pa bostadsmarknaden,

Stockholm &r berdmt for sina manga nya higklassiga byggnader
och for att ha tillvaratagit landskapet och de naturliga fSrutsétt-
ningarna pé etf nydanande sitl, Vattentummet, topografin och
parkerna fir en integrerad del i stadens liv. Stadens oviirderliga
historiska kvaliteter blandas med nya miljder och stadsbilden har
forstirkts med arkitektoniskt nyskapande hus i strategiska liigen.

I de flesta stadsdelarna har antalet arbetsplatser kat, I Kista
Science City och i de nya stadsdelarna Norra Djurgdrdsstaden,
Saderstaden och Hagastaden blandas kunskapsforetag,
tjinstetoretag och boende med en god tillgang till kultur, ndjen och
mitesplatser.
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Ett valfungerande transportsystem
Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt transportsystem,
som innebdr aft fler ménniskor snabbt och enkelt kan forflytta sig i
hela regionen, En genomtinkt stadsutveckling, smarta
trafiklosningat och modern informationsteknik har lett till 8kad
kapacitet i transportsystemet och minskad klimatpéverkan.

Tillgingligheten r god med nya forbifarter véister och ster om
staden och rejiilt wibyged kollektivirafik samt goda internationella
forbindelser. Genom forbittrade och nya tviirforbindelser har
stadens olika delar knutits ihop.

Tunnelbanan har byggts ut frén Odenplan till Hagastaden, fién
Akalla (il Hjulsta och Barkarbystaden samt frdn Kungstréidgérden
{ill Nacka och Gullmarsplan samt frén Hagsttra till Alvsjo.
Yiterligare utbyggnader av tunnelbanan planeras. Tviirbanan har
forlangts fran Hammarby Sjdstad till Sickla samt fidn Alvik il
Solna och Kista/Helenelund, Sparvig Syd binder samman de stdra
delarna av Stockholmsregionen.
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Stockholmarna dr viirldens mest flitiga kollektivitrafikresendver och
de nya forbindelserna g8r att alltfler viiljer att &ka kollektivt.
Stockholm har ocks ett vil utbyggt och siikert géng- och
cykelvignét och alltfler viljer cykeln som transpotimedel.
Omvandlingen av gatuparkeringar lings med stisive gator iil
cykelbanor och korfiilt enbart for kollektivirafik har lett itl att
restiderna minskats, Vattenviigarna anviinds ocksé for transpotter
och de snabba, miljgviintiga och bekviima battorbindelserna lockar
béde stockholmare och besokare.

Transportsystemet utindrks av en innovativ och koldioxidneufral
transporl- och miljsteknik och av en vilutvecklad logistisk
planering for varor och gods. Merparten av fordonen och
kollektivirafiken anviinder fossilfria drivinedel och infrastrukturen

30

har anpassats for att mdta de fortindrade behoven.

Ny teknik frsimjar distansarbete och elekironiska miten vilkel
ytterligare bidrar till ett minskat transpottbehov. Viirldens mest
heltfickande fiberniit ger regionens foretag, entreprendrer och
invanare tillgdng till en stabil bredbandsinfrastrukiur med hog
hastighet.

Transporisystemet bidrar till atf skapa en sammanhéllen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som underléttar f18det av vator, {jdnster
och kunskap, Infrastruktursatsningarna har méjliggjorts genom en
bred regional samsyn, dér planerings- och genomfdrandetiderna
kortats. Befintlig infrasteuktur dr i gott skick genom ldpande
reinvesteringar och effektiva atgfirder i underhafl och drift.

En ekologiskt hallbar stad

I Stockholm 4t det enkelt aft leva miljdvéiniigt. Teknikutveckling,
en genomténkt stadsplanering och ekonomisk tillviixt ger goda
forutsittningar for ett ekologiskt hallbart samhille. Samtidigl som
befolkningen dkat kraftigl har miljébelastningen per invanare
minskat, Den tita staden &r ocksa den hillbara staden.

s I“ Grh
.
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Staden tar ett stort ansvar for klimatfidgorna och #r pd god vig atl
uppfylia malet om att vara fossilbriinslefritt 2050. Genom
energieffektivisering och Skad anviindning av fossilbriinslefria
energikdllor bidrar Stockholm till att véxthuseftekten minskar.

Regionen har genom en framgingsrik samverkan stimulerat till nya
foretag inom miljsteknikbranschen, Stockholm dr virldstedande pé
atl wiveckla, kommersialisera och tillimpa ny energi- och
miljdteknik och &r en natutlig testbiidd for innovationer. P4 omride
efter omrade undertittar ny miljodriven teknik invAnarnas vardag
och gor Stockholm till ett internationellt foreddme. Staden anvinder
sin bestillarroll o1 att stddja denna utveckling,

De varor som upphandlas och anvénds i stadens verksamheter och
de material som anviinds for att bygga i Stockholm innehéller inga
Amnen som uipdr risk for minniska och miljd, Férorenade omréden
i staden har identifierats och Atggirdats, Uppkomsten av farligt avfall
forebyggs och hamteringen dr siiker,

Genom tuffare miljdkrav for bilar har biltrafikens uisldpp minska
med en tredjedel jamfort med &r 2000, Tillgdugen pa milj6brinslen
dr god. Smatta trafikldsningar och modern informationsteknik har
skat ramkomlighsten och dirmed ytterligare minskat utsiéippen,

Stockholm ér ett foredome for héllbart boende. Nya
bostadsomriden byggs genomgéende utifrdn ett hallbart perspektiv.
Vid ny- och ombyggnationer anviinds klimatsmart teknik, hallbara
material och skiirpta miljé- och energikrav. En omfattande
energieffektivisering har dven sketl inom det befintliga
byggnadsbestandet. Inomhusmiljén i bostéider och
verksamhetslokaler haller hog klass utifrdn internationella
cerlifierinpssystem.
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Virldsberdmd upplevelsestad

Stockholm dr en enastiende stad pi vatien, Bade Miilaren och
skéirgarden erbjuder vérldsunika attraktioner med anknytning il
vatten, Hiir finns rena sjdar och vatlendrag som erbjuder goda
mojligheter till rekreation. Stockholms ménga strandbad har en god
vattenkvalitet och utgdr en stor titlghng. Tillgingligheten till
strinder och vattnet har utvecklats till en unik kvalitet for alla
stockholmare.

De vattennzira omradena har utvecklats och stadens kajer ér
tillgsingliga och sjuder av folkliv. Det giiller inte minst Stadsgdrden
och Skeppsbron, som har omvandlats till ett sammanhiingande och
levande gangstrik. Aven Soder- och Norr Milarstrand har
utvecklats med flera restauranger, caféer och badméjligheter.

Stockholm #r en sjiivklar bas tor turismen i Ostersjsomridet med
en omfattande firje- och keyssningstrafik. Den nya stadsdelen Norra
Djurgardsstaden #r ett nav fr de allt fler kryssningsfarlyg som
ankommer staden,

Stockholm 4r en internationell storstad med ett myllrande idrotts-,
kultur- och ndjesliv dir ménniskor upplever, deltar i och dr med och
skapar aktiviteter. Stockholmarna #ir stolta Sver att leva i sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstéillningar, filmvisningar, dansuppvisningar och
nijesparker. Hir arrangeras en mangfald av evenemang — alltifrén
lokala festivaler och breddidrottsevenemang for barn och unga till
stora elitidrottstivlingar, Hér finns ocksd kapacitet och kompetens
att genom{ra internationella megaevenemang och Stockholm &r ett
sifilvklart val for ledande arrangbrer.

Stockholmarma och besskare vet att det dret runt finns upplevelser
av hog kvalitet i staden, Fir finns el rikt och varieral kuliur- och
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néjesliv, konceptbutiker och restauranger av hdg interationell klass
sida vid sida med fullsatta catéer och pubar.

R

Konstndrer, musiker och kreativa branscher bidvar til att skapa
denna attraktiva stad i stiindig utveckling. Det kreativa klimatet och
den fria kulturen gor att ménniskor fidn hela viirlden stker sig till
Stockholm, Vissa villjer alt stanna kvar for alltid,
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Vision och genomférande

Stockholms utmaningar

Stockholms befolkning viixer fort och staden forviintas inom en
tiodrsperiod ha en miljon invéinare, Detla innebfir stora utmaningar
och miiligheter:

Stockholmarna lever i ett globalt sammanhang med invénare
som kommer fran hela virlden, men ocksd med invinare
som girna studerar och arbetar utomlands, Foretagen i
Stockholm konkurrerar med andra stdder pa den globala
marknaden om kompetens, kapital och investeringar,

Kommunalt finansicrad service av god kvalitet ska erbjudas
till invénare i olika dldvar. Stockholmarnas behov och
[Srvéintningar pa tisnster staden finansierar firéindras, vitket
stiller krav pé lyhordhet for foréndrings- och
utvecklingsbehov.,

Stockholmarna blir fler och det behdvs fler bostéder och en
god framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljén i Stockholm
viirnas och stadens klimatpaverkan minska,

Stockholm #r en vacker stad p dar, dr niirhet till vattenytor
och grénomraden #r en sjilvklarhet. Det &r samtidigt en
utmaning vad giller stadsplanering, tekniska [6sningar och
finansiering av investeringar som blir dyrare dé tunnlar eller
broar ska {Brbinda stadens olika delar.

For all Stockholm ska vara en sammanhélien stad behdver
det finnas en stark och positiv utveckling i alla delar av
staden. Varje stadsdels starka sidor och stirarl behdver
stiirkas och utvecklas, Det méste ocksl vara enkelt att r6ra
sig mellan olika delar av staden. Hela staden behdver
uppfattas som alla stockholmares stad.
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Eit strategiskt atagande i Stockholms stad
Visionen om det framtida Stockholm iir eti strategiskt dtagande frén
Stockholms stads sida for att mota dessa uimaningar. Av visionen
framgér stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden stér infoér
samit strategier f1 en Hngsiktig och hillbar utveckling, Genom
visionen vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner,
saviil internt som mot externa samarbetspatter.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens rikining — for et viixande Stockholm i viirldsklass.
Visionen sitter sin prigel p& den dagliga verksamheten, sivil
korlsikliga som langsiktiga bestul paverkas av stadens striivan. Atl
folja utvecklingen, ha kunskap om var den egna organisationen
befinner sig i f8rhallande till det dnskade framtidsléget och ta
nidvindiga steg for att nd visionen &r en viktig uppgifi.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus for
det vi dstadkommer. Det iir f6r dem organisationen finns till, Hur vi
bemdter vira invinare, foretag och bestkare i sdviil verksamheterna
som i myndighetsutévningen &ir avgdrande for bde hur staden
uppfattas och for var professionelfa utveckling, Tnte minst i arbetet
med att bygga bostider och infrastruktur & det av stor vikl att fora
en dialog med stockholmarna s# att det finns en aceeptans for de
{orindringar staden genomgér.

Dialog och bemdtandefrdgor mellan stadens ledning, medatbetare
och Stockholmarna #r viisentliga och ges prioritet. Det &r ocksé av
stor belydelse att vi utfor uppdragen med stor omsorg om
skattebetalarnas pengar, att staden arbetar effektivt och sikerstiller
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att varje skatiekrona anvinds klokt och ger mesta mdjliga utfall for
stockholmarna.

For att upptylla vistonen gentemot stockholmarna behGver alla
verksamheter arbeta systematiskt och ta ansvar for utvecklingen,
Atbetet maste ske i dialog med stockholmare och medarbetare, som
bade behover se sin roll i helheten, i enhetens resultat och i den
frantida utvecklingen. 1 enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integrerad ledning och
styrning, ska verksamheterna ta fram dtaganden fir verksamheten
som leder mot mal och vision liksom sikerstéilla att valda arbetsséit
och ulvecklingsstrategier dstadkommer maluppfylielse.

Med en tydlig modell for kvalitet och styrning skapas en god
verksamhet med Stockholmarna i fokus dér medarbetarna ges
méjligheter till inflytande, delaktighet och utveckling av nya
innovativa arbetssiit, Det behtver ocksé finnas en stor beredskap
far hur den framtida teknikutvecklingen kan bidra till att utveckla
moderna arbetssiit i verksambeten och underlétta i stockholimarnas
vardag,

STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullmiktige beslutar om budget for staden. Budgeten dr
verordnad och styrande for stadens alla verksamheter och dvriga
styrdokument har att forhilla sig till denna. I budget pekar staden pé
en Svergripande nivd ut firdrikiningen. Namnder, bolagsstyrelser
och verksambeter beslutar mer konkret om kommande steg for att
nd vision och mél i samband med vetksamhetsplanering och budget.
Uppfdlining sker i tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

De verksamheter staden finansierar ska — inom ramen {6r
kommunfullmiktiges bestutade budget - bedrivas utifidn
stockholmarnas behov med tydliga mal, bra planering, systematisk
uppfoljning, utveckling, Atgérder och samverkan for ldrande och
effektivitet, En god samverkan mellan ndimnder och bolagsstyrelser
ir av strskilt stor vikt, bade pa lednings- och medarbetarniva.
Namnder och bolagsstyrelser méste ocksd analysera
samarbetsbehoy inom och utom staden [8r méluppfyllelse och f6r
att stikerstalla effektivitel i stadens processer.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av
verksamhet och ckonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholims
stad, sivil nimndernas som bolagens verksamheter, Aven program
och riktlinjer ska f6ljas upp via ILS. Intiktnings- och
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verksamhetsmél bor justeras utifran det som foreslds i den
reviderade visionen,

< Vision 2030 >
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HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm #r en attraktiv och spiinnande stad med en stark
framtidstro och ménga viljer att flyita hit. Staden ska arbeta {or atl
det finns forutsittningar f6r Stockholm att fortsitta véixa och for att
detta sker pa eft ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar stt.

Beslut som fattats fOr att skapa [Brutséittningar for det viixande
Stockholm, sdsom Skolplaneringsstrategin, Stadens dversiktsplan
*Promenadsiaden”, Bostadspotential Stockhohn,
Framkomlighetsstrategin, Stockholmsforhandlingen och Féirdplan
2050 ger Gvergripande ramar fSr hur staden ska utvecklas. Dessa
bér kompletieras med stadens utgéngspunkter f6r hur
infrastrokturen i bred mening b6r byggas ut pa ldng sikt som
steficker sig ytterligare bortom dessa planer. Samtliga rambestut om

eft viixande Stockholm behver omsiittas i konkreta handlingsplaner

med tydliga prioriteringar dir utgangspunkten #r att hela staden ska
vara {itare och mer sammanhdllen, Alla stadsdelar i hela staden ska
vara levande och attraktiva utifidn varje stadsdels unika kvalitéter.
Stockholms utveckling ska ske med utgdngspunkt i en god
livskvalitel for dagens och morgondagens invénare. Vi bygger inte
bara bostadsomraden och infrastruktur, Vi skapa forutsittningar for
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ell gott liv med gronomrdden, kommunalt finansicrad och
kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Manga av de viktiga satsningar som pigér i Stockholmsregionen
bygger pd elt vél utvecklat samarbete och olika former av
parinerskap mellan staden, andra offentliga aktérer, akademin och
néringslivet. For att kunna realisera visionen och séikra en forisatt
stark och héllbar tillviixt #r det nodviindigt att utveckla dessa
samarbetsformer, sirskilt meflan kommunerna, landstinget och
statliga aktorer i Stockholmsomrddet. Stockholmarnas vardag blir
enklare i en region med en gemensam och aktiv planering inom
transporter, bostadsbyggande, vérd- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomradet.

Staten har ~ tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for
utvecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomrddet. Den statliga
styrningen behdver bli mer flexibel i férhéliande till specifika
regionala forutsittningar. Det ghller inte minst tillimpningen av
plan- och bygglagen, bullernormer och miljsbalken,

NA UT | VARLDEN

I en globaliserad viirld blir det internationella samarbetet allt
viktigare. I takt med att konkurrensen mellan stiider och regioner
Okar dr det av stor vikt att Stockholm stéitker sin position pa den
internationella arenan som en innovativ och kreativ stad med
branscher som &r globala foredomen. Stockholm ska vara en stad
kénd tor kunskap, tolerans, méngfald, Sppenhet, hallbarhet och en
hég livskvalitet, Stockholm behdver samarbeta med och lira fidn
andra stéider, regioner och linder 161 att kiara den allt hirdare
konkurrensen. Det r ocksd viktigt att 1ngsikiigt och konsekvent
fortstitta arbetet med att internationellt marknadsféra Stockholm
under budskapet Stockholm — The Capital of Scandinavia®,

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia




