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Exploateringsndmnden godkéinner lagesredovisningen och
overlamnar den till Kommunstyrelsen for kdnnedom.
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Marten Frumerie
Avdelningschef
Sammanfattning

Dagens Slussen ér tekniskt uttjdnt och behdver rivas och byggas
upp fran grunden. Arbetet med att ta fram en ny 16sning har
pagatt i ca 20 &r.

De formella processerna ér tva detaljplaner, varav den for Slussen
vunnit laga kraft och den for den nya bussterminalen 1
Katarinaberget ska goras om, samt miljdtillstdnd, dir en provning
1 Mark- och Miljooverdomstolen for narvarande pagar.
Genomforandet dr dven beroende av att avtal tecknas, bland annat
om bussterminalen.

Projektet styrs av en styrgrupp dir exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och stadsledningskontoret
deltar.

Omfattningen av projektet dr dels de tekniska anldggningarna i
form av brokonstruktioner, kulvertar, park, avbordningskanaler
och slussanldggning samt den nya bussterminalen, dels



Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelningen for Stora projekt Dnr E2014-02060
Sida 2 (30)

anldggningsétgirder utanfor Slussenomradet i form av bland
annat erosionsskydd. Paverkansomradet stricker sig lings hela
Milarens strander och ut till Oxdjupet i skdrgarden.

Projektets vision &r att skapa en motesplats for ett Stockholm i
varldsklass. Det overgripande effektmalet &r att nya Slussen ska
bli en kostnadseffektiv och miljdanpassad anldggning under hela
livstiden. Ovriga effektmal:

Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och métas.

Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm.

Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela Mélardalen.

Tidplanen for projektet striacker sig i forsta hand fram till 2021 da
trafikanldggningarna ska tas 1 drift. Darefter kan den nya
bebyggelsen uppforas. I och med att detaljplanen for
bussterminalen upphévts sker nu en 6versyn av tidplanen.

Projektets kostnadsram dr 8 000 mnkr. Kostnadsbedomning har
under aret gjorts utifrdn den systemhandling som fardigstilldes
2013. Efter beaktande av de fordndringar som skett sedan
genomforandebeslutet, kompletterat med sa kallad successiv
kalkylering och efter ett omfattande besparingsarbete visar den
nuvarande bedomningen pa en slutkostnad pa ca 9 115 mnkr.
Darutdver innebér den nu foreslagna 6verenskommelsen om
bussterminalen dkade kostnader om ca 890 mnkr och dkade
intékter om ca 670 mnkr.

Projektets genomforande har startat med forberedande
ledningsomlidggning och den forsta delen av renoveringen av
Katarinahissen. Samtidigt fortsétter ndsta steg som ir att
projektera de bygghandlingar som entreprenorerna ska bygga den
nya anldggningen efter, samt upphandling av de stora
entreprenadarbetena. Mélarens avtappningsmojligheter behélls pa
samma niva som idag under hela byggtiden. Byggherrar ar
utsedda till de nya kontorshusen som ska uppforas pa
Stadsgéardsledens dverddckning. Inga markanvisningar finns dnnu
for den nya handelsplatsen och de nya byggnaderna pé
Sédermalmstorg.

Projektet far stor uppmirksamhet i sdvil media som direkt till
projektet. Informationslokalen och informationstraffar riktade till
boende och verksamhetsutovare i ndromréadet dr mycket
vilbesokta. Nyheter i projektet kommuniceras 16pande via
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Twitter, stadens hemsida, kvartalsvisa nyhetsbrev till ndiromradet
samt elektroniska nyhetsbrev.

Nagra av de storsta utmaningarna i projektet ror storningar under
byggtiden, markldsenfragor samt att fa till en séker arbetsmiljo.
Den stora komplexiteten innebér kostsam projektering och
kostsamma provisorer. Projektrisker som kan paverka savil
fardigstéllandetidpunkt som projektets ekonomi &r langdragna
tillstindsprocesser, arkeologiska utgravningar, hoga vattenstand i
Mailaren, konkurrenssituationen vid upphandlingar, sena omtag i
projektet, ersattningar och skadestand samt lagre intékter dn
berédknat.

Bakgrund

Kort historik

Slussen i Stockholm har byggts om vart hundrade ar sedan 1600-
talet. Slussen har vid varje ombyggnad anpassats till Stockholms
utveckling och de funktioner som behdver 16sas pé platsen.
Dagens anlidggning dr en komplicerad trafikapparat bestdende av
en méangd brokonstruktioner underbyggda med lokaler for handel
och service. I anldggningen finns dven anordningar for slussning
och avbordning samt ett betydande system av ledningar for bland
annat vatten, avlopp, gas, el och tele. Slussen dr ocksa en mycket
viktig nod for kollektivtrafiken och regionens nést storsta
bytespunkt mellan bland annat tunnelbana, stadsbussar och
bussar till Nacka och Varmdo. Dagens anldggning fardigstilldes
1935 och ér efter 80 érs anvindning tekniskt uttjant. Det finns
stora problem med grundldggningen 1 omridet och anldggningen
mdste darfor rivas och byggas upp fran grunden. Dartill &r
oversvamningsriskerna runt Milaren idag oacceptabelt stora och
avtappningskapaciteten behover utdkas. Nér avtappnings-
kapaciteten byggs ut behdver Mélarens reglering goras om.

Arbetet med att ta fram en ny 16sning for Slussen startade som en
idétévling 1 borjan pa 1990-talet. Denna foljdes av en arkitekttiavling
under 2004, i vilken Nyréns forslag “Nya Slussen” utsdgs som
vinnare. Efter en allmén debatt om Slussens kulturhistoriska viarden
beslots att ett referensalternativ skulle tas fram. White arkitekter fick
uppdraget och tog fram “Nybyggt bevarande” som byggde pa idén
om ateruppbyggnad av dagens anldggning.
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Detaljplanearbete

Under programsamradet 2007 presenterades de tvé forslagen,
varpa ett enigt kommunfullmaéktige beslutades att Slussens
framtida utformning ska utgd ifrén forslaget "Nya Slussen”. Det
beddomdes vara det forslag som bést kunde méta var tids behov
for tre viktiga funktioner pa platsen; trafik, stadsliv och vatten.
Man ville dock att forslaget skulle utvecklas.

Under 2008 utlystes parallella arkitektuppdrag for att utveckla
“Nya Slussen”. Fem olika arkitektkontor deltog och tog fram
varsitt forslag. Dessa stéilldes ut for allménheten och
exploateringsnamnden beslot i maj 2009 att forslaget fran Foster
+ Partners och Berg Arkitektkontor skulle utgora grunden {or det
fortsatta planarbetet.

Plansamradet genomfordes 2010 och lockade 10 000 besokare
och en stor mingd remissvar. Synpunkterna som fordes fram har
till stor del arbetats in i planen och bidragit till att forbéattra
16sningen. I samband med plansamradet gjordes valet att den nya
bussterminalen skulle placeras 1 Katarinaberget och att den skulle
f4 en separat detaljplan.

Under 2011 stilldes detaljplanen for Slussen ut samtidigt som
den nya detaljplanen for bussterminalen var pa plansamrad.
Utstéllningen lockade 20 000 personer. 29 september 2011
godkéndes detaljplanen av Stadsbyggnadsndmnden och darefter
antogs den i kommunfullmiktige 12 december 2011.

I januari 2011 stédlldes detaljplanen for bussterminalen ut. Den 19
april 2012 godkéndes denna detaljplan av stadsbyggnadsndmnden
och den 11 juni 2012 antogs den av kommunfullmaiktige.

Bada planerna har 6verklagats och provats av lansstyrelse, mark-

och miljddomstolen och mark- och miljodverdomstolen.

Detaljplanen for Slussen vann laga kraft 27 september 2013
medan detaljplanen for bussterminalen upphévdes den 31 mars
2014 pa grund av fem formella felaktigheter 1 hanteringen av
planen; avsaknad av programsamréd, ej samradd avgransning av
miljokonsekvensbeskrivning, bristande alternativredovisning,
oklart forhallande till andra planer samt att de ekonomiska
stdllningstagandena inte var tillrdckligt redovisade. Staden
overklagade beslutet men fick inte provningstillstand.
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Start-PM for att paborja arbetet med en ny detaljplan for
bussterminalen godkéndes av Stadsbyggnadsndmnden 11
september 2014.

Miljotillstand

Arbetet med att skapa forutsittningar for att ta fram en storre
avtappningskapacitet och ny reglering av Milaren inleddes 2007
och har 16pt parallellt med planarbetet for Slussen. SMHI och en
grupp av miljospecialister har arbetat fram ett forslag pa ny
reglering av Milaren. Det har héllits flera samrad i Stockholm
och Milardalen. Det har ocksa funnits en referensgrupp knuten
till projektet med foretradare fran Sjofartsverket, LRF,
Stockholm Vatten, Naturvardsverket, ldnsstyrelserna runt
Mailaren med flera. Den nya regleringen och byggandet av nya
storre kanaler och ny sluss, nya kajer, brostdd i vattnet samt
bortledning av grundvatten frén bussterminalen i Katarinaberget
med mera kréver tillstind enligt miljobalken (en miljodom).

Ansodkan om tillstdnd ldmnades in till Mark- och miljodomstolen
vid Nacka Tingsritt den 9 mars 2012, Malet 4r ett av de mest
omfattande tillstindsmélen 1 Sverige ndgonsin.
Huvudfoérhandlingar i Mark- och Miljo6verdomstolen
genomfordes under hosten 2013 och i mars 2014 meddelades en
dom som gav staden tillstdnd att utfora de arbeten som ansokts
om. Staden och flera andra parter 6verklagade dock domslutet.
Staden for att fa 6kad tydlighet i tre fragor:

1. Tillstndet till grundvattenbortledning i Katarinaberget r
kopplat till att den tidigare detaljplanen for
bussterminalen vinner laga kraft. Den detaljplanen ér
numera upphévd sa villkoret maste tas bort eller dndras.

2. Villkoret om buller under byggtiden &r otydligt och svért
att tillampa och innebér enligt Stadens mening inte en
korrekt tillimpning av 2 kap 7§ miljobalken. Utdver det
ar kravet pa evakuering ldngt mer strikt &n vad som ar
brukligt i stora projekt i Stockholms stad, till exempel
Citybanan.

3. Domstolen har infort en provotid pa 25 ar for reglering av
skador pd byggnader och annan egendom inom ett stort

' For komplett information om Stadens miljodomsansékan hénvisas till
projektets hemsida, se www.stockholm.se/slussen.

Lénk till information om miljddomen, &verklagande, stadens bemdtanden mm:
http://bygg.stockholm.se/Alla-projekt/Slussen/Beslut-och-
handlingar/Miljodomsansokan/



http://www.stockholm.se/slussen
http://bygg.stockholm.se/Alla-projekt/Slussen/Beslut-och-handlingar/Miljodomsansokan/
http://bygg.stockholm.se/Alla-projekt/Slussen/Beslut-och-handlingar/Miljodomsansokan/
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influensomrade, d&ven om skadorna inte &r en foljd av
grundvattenbortledningen. Stadens instillning &r att det
inte dr forenligt med miljobalkens bestimmelser och
skulle innebdra risk for stora och omotiverade
merkostnader for Staden och projektet.

Provningstillstand har beviljats och forhandlingen i Mark- och
miljooverdomstolen kommer att 4ga rum i november 2014.
Fragor som &r uppe till forhandling &r utéver vad Staden
overklagat:

e Det nya forslaget pé reglering av Mélaren vad géller
vattenstindet under véren, den sa kallade “varpuckeln®”.
Fragan drivs av foretrddare for jordsakdgare som vill ha
en likartad reglering som idag, vilken inte tar hinsyn till
naturmiljdintressena lings Mélarens striander.

e Krav pa anldggande av en ytterligare en ny
fiskvandringsvig/faunapassage i Norrstrom, utover den
som Staden planerar 1 nya Slussen/Sdderstrom. Fragan
drivs av Kammarkollegiet som fétt stod fran vissa
remissinstanser.

e Enrad olika invindningar frén intresseorganisationer och
enstaka nirboende.

En dom forvéntas frdn Mark- och Miljodverdomstolen under
forsta kvartalet 2015. Miljodomen bedoms kunna vinna laga kraft
runt sommaren 2015, forutsatt att eventuella 6verklaganden inte
far provningstillstand i Hogsta domstolen.

Overenskommelse om bussterminal

Forhandlingar om utformning och finansiering av de olika
atgdrderna for kollektivtrafiken, sérskilt den nya bussterminalen
for Nacka-Viarmdobussarna, har forts pd olika nivéer under flera
ar. Forhandlingarna har utmynnat i en dverenskommelse om
finansiering av bussterminallosning for Ostsektorn mellan
Stockholms ldns landsting, Stockholms stad, Nacka kommun och
Virmdo kommun. Overenskommelsen bygger pa att staten
genom ldnsstyrelsen har for avsikt att bidra med hélften av den
berdknade kostnaden for bussterminalen. Landstinget och staden
tar 25 procent var.

2 »Varpuckeln” syftar pa att den nya regleringen av Mélaren mer 4n den
nuvarande efterliknar en naturlig varflod sa att jordbruksmarker blir
oversvimmade under en ldngre tid pd véren.
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Overenskommelsen tecknades den 1 juli av de olika parternas
ordforande i respektive landstingsstyrelse och kommunstyrelser
och ska godkénnas av de olika beslutande forsamlingarna, for
stadens del Kommunfullmiktige for att bli giltig.

Forhandlingar pagér med utgangspunkt fran 6verenskommelsen
for att ta fram ett genomforandeavtal mellan staden och
landstinget, omfattande samtliga beréringspunkter mellan

projektet och kollektivtrafiken.

Politiska beslut

Ett urval av de beslut som fattats angidende Slussen:

Programsamrad for detaljplan Slussen

SBN 2007-05-10
ExpIN 2007-05-14
TRN 2007-05-15

Plansamrad for detaljplan Slussen

SBN 2009-05-14
ExpIN 2009-05-14
TRN 2009-05-12

Utstéllning detaljplan Slussen

SBN 2010-06-10

Genomforandebeslut

KF 2010-06-21

Plansamrdd for detaljplan Bussterminalen

SBN 2011-03-31

Antagande av detaljplan for Slussen

KF 2011-12-12

Utstéllning detaljplan Bussterminalen

SBN 2011-09-29

Antagande av detaljplan Bussterminalen

KF 2012-06-11

Rivning av ledningar i tunnel och delar av
monolitbjélklag

SBN
Diarienr 2012-12498

Trafik under byggtiden

TRN 2013-02-07
ExpIN 2013-02-07

Markanvisning kvarter E2 till Atrium
Ljungberg, sidoavtal till tomtréttsavtal for
Tranbodarne 12

ExpIN 2013-04-18

Rivning av blomsterhandel samt renovering
av Katarinahissen

SBN 2014-02-06

Rivning av lokaler under brokonstruktion

SBN 2014-03-06

Rivning av lokaler under brokonstruktion
samt terminalbyggnad for Djurgérdsférjan

SBN 2014-03-06

Markanvisning kvarter E1 till Folksam,
samarbetsavtal, avtal om Katarinahissen

ExpIN 2014-04-10
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Rivningslov Sédre Torn 1 (Kolingsborg) SBN 2013-06-13

Rivning av sekundidrstomme och SBN 2013-06-15
grundldggning, omlidggning av ledningar, ny
kulvert m m

Detaljplan for Bussterminal vid Slussen, SBN 2014-09-11
start-PM for ny detaljplan
Ett flertal bygglov for tillfalliga och SBN 2011 —2014

temporéra atgirder har lamnats, bl a for
plank, kulvertar, byggetablering mm.

Den fortsatta processen forutsitter att bland annat féljande beslut
fattas av Staden:

Overenskommelse finansiering av KF
bussterminallgsning for Ostsektorn med
landstinget, Nacka och Varmdoé kommuner.

Genomforandeavtal med landstinget om ExpIN (om

bussterminal och andra kollektivtrafikfragor i KF delegerar

Slussen beslutanderitt,
annars KF)

Bygglov for resterande lovpliktiga byggnader, SBN
byggnadsverk och anldggningar

Eventuell komplettering av rivningslov for SBN
teknikutrymmen m fl lokaler under

brokonstruktionerna

Markanvisning for handelsplatsen ExpIN
Markanvisning for byggnaderna pa ExpIN
Sodermalmstorg

Exploateringsavtal for kontorshusen pé KF

Stadsgardsledens tunnel

Styrning av projektet

Projekt Slussens projektorganisation &r en ren
byggherreorganisation for att styra planering och genomf6rande
av projektet. All projektering och alla entreprenadarbeten utfors
av kontrakterade projektdrer respektive entreprendrer. Ovriga
tjdnster och entreprenader handlas upp.
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Projektets styrgrupp leds av Exploateringskontorets direktor.
Ovriga deltagare bestar av representanter for
Stadsledningskontoret, Trafikkontoret och
Stadsbyggnadskontoret. Foredragande ar projektchefen.

Projektets arbete leds av projektchefen som har det 6vergripande
ansvaret. Till sin hjalp har projektchefen en ledningsgrupp
bestaende av ansvariga projektledare for respektive delomrade,
bitr. projektchef, stabschef, ekonomicontroller, exploaterings-,
och kommunikationsansvarig.

Det fysiska genomforandet av projektet sker inom tre
delomraden; Berg, Land och Vatten. Varje delomrade leds av en
projektledare. Delomrddena skall bemannas sé att projektledaren
kan béra det fulla ansvaret for tid, ekonomi, kvalitet inom sitt
delomrédde och att effektivt styra verksamheten mot projektmélen.
Till stod for delomradena finns stodfunktioner. I funktionerna
samlas de specialister som behovs for projektets genomforande.
De olika funktionerna leds av en funktionsansvarig.

Projektplanen med tillhérande fordjupande dokument och
arbetsrutiner utgor projektets ledningssystem for kvalitet.
Kvalitetsledning syftar till att styra projektet mot uppsatta mal.
Strategier finns for tidplanering, kostnadsstyrning, samverkan,
kvalitetsledning, riskhantering, miljostyrning, arbetsmiljo,
sakerhetsskydd, kommunikation, upphandling, exploatering och
fastighetsfrdgor, externa intressenter, datasamordning och
overldmnande - ibruktagande - drift och forvaltning.

Figur 1 Overgripande organisationsschema

Projektchef
Marten Frumerie

Bitr projektchef Projektcontroller
Lisa Jacobsson Leif Stol
Leif Stolt eirstol
Teknikansvarig Stabschef Kommunikations-

ansvarig

Mikael Ostman

Anders Norlin

Jenni Aimgren

Ansvarig Exploatering
Pia Stréom Sjoberg

Ansvarig Miljotillstand
Monica Granberg

Projektledare Berg
Anders Norlin

Projektledare Land
Mats Lindesten

Projektledare Vatten
Liselotte Johansson
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Projektets omfattning

Omfattning allmant

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, kajer och park, ny
bebyggelse samt broar mellan S6dermalm och Gamla Stan.
Sodermalmssidan omfattas av flera olika plan, dels torgplanet
som utgdr gatuplanet dels underbyggda ytor pa mellanplan och
kajplan. Ovan mark, pa torgplan, redovisas nya byggraitter med
mojlighet for olika &ndamal, t.ex. handel, kontor och kultur. P&
de undre planen finns utrymmen for handel, service,
trafikindamal och kollektivtrafik. I projektet ingdr ocksa
upprustning och omlokalisering av vissa befintliga anldggningar
och funktioner.

Figur 2 De tre olika planen i nya Slussen
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I nya Slussen byggs en ny slussrdnna samt nya
avbordningskanaler frdn Maélaren till Saltsjon samt en ny
fiskvandringsvig 1 gamla Nils Ericssonslussen med tillhdrande
konstruktioner 1 vatten. I projektet ingar ocksa framtagandet och
driftsittningen av en ny reglering av Mélaren for samtliga
avtappningspunkter 1 Stockholm och Sédertilje.

Geografiska granser

Projektets omfattning 1 Slussenomradet i Stockholm
sammanfaller i stort med granserna for de tva detaljplaner som
tagits fram géllande Slussen, huvudplanen samt detaljplan for
bussterminalen i Katarinaberget samt de delar i Slussenomradet
som omfattas av miljodomsansdkan. Projektet dr indelat i tre
geografiska omraden, Berg, Land och Vatten.

Anldggningsatgarder for den nya regleringen gors forutom i
Slussenomrédet dven i en kulvert 1 Sodertélje samt i Hammarby
kanal. Anldggningsatgérder i form av erosionsskydd ingér ett
stort antal kajer, sjoledningar och brofundament frdn
Slussenomradet upp till Almare-Stiket och Tappstrom.

Figur 3 Projektets tre delomraden
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Vatten

Projektets paverkansomréde stracker sig fran Mélarens strander
ut till Oxdjupet i Stockholm skidrgard, med anledning av den nya
regleringen av Milaren.
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Figur 4 Projektet omfattar Milarens strinder och delar av Stockholms skirgiard
med anledningen av den nya regleringen.

Enképing
Hallstahammar 2
Visteras MiFsta

Vallentuna

Visby

Eskilstuna

Tumba
Sddertilje

Visterhaninge

Katrineholm

Tekniska/avtalsmassiga granser

Grénssnitt finns mellan projektet och externa parter sdsom SLL,
Stockholm Hamnar, ledningsdragande verk, kommande
exploatorer med flera.

Byggnader ovan torgplan ingér inte undantaget byggnaden kring
Katarinahissen samt de publika kopplingarna mellan kajplan och
torgplan. Stomkompletteringar och installationer for lokalytor
ingér inte forutom stomkomplettering for de delar som ska bli
allménna ytor under torgplan.

Hammarbyslussens avbordningskapacitet ska utdkas frén dagens
70 m3/s till 140 m3/s. Mgjligheten att tappa 140 m3/s ska finnas
bade under byggskedet for att anvidndas i en ny temporar
reglering av Mélaren och i driftskedet for att anvéindas 1 den nya
regleringen av Mélaren. For att klara den 6kade kapaciteten
anpassas maskineri och styrsystem samt drift- och
sakerhetsinstruktioner. Erosionsskyddet 1 anslutning till
Hammarbyslussen forstdrks for att klara 6kade vattenhastigheter.

For att infora flodesreglering 1 Norrstrom i1 den nya regleringen
av Milaren under driftstiden maste Riksbrons maskineri och
styrsystem byggas om samt styrsystemet kompletteras for
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Stallkanalsluckan. Detta arbete utfors av Stockholms Hamn i
samarbete med Trafikkontoret ndr Slussenprojektet ér klart.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap har finansierat
etableringen av ett prognosverktyg och sex stycken nya
matstationer 1 Malaren for att for att 6ka beredskapen for
hantering 6versvamningsrisken runt Mélaren fram till dess att
Slussen dr ombyggd. Prognosverktyg och métstationer tas fram
av SMHI. Stockholm stad kommer att ansvara for drift och
underhall.

Markanvisningsavtal har tecknats med Atrium Ljungberg AB och
med Folksam/Tranbodarne 11 KB om de nya kontorshusen pa
Stadsgdrdsledens nya tunnel. De nya kontorshusen ska uppforas
av respektive byggherre efter det att staden fardigstallt
underliggande konstruktioner och gemensamma anlédggningar.

Avtal om Katarinahissen har traffats med Folksam/Tranbodarne
11 KB. Staden blir framover deldgare 1 hissen inklusive
gangforbindelsen till Mosebacke. I projekt Slussen ingér att rusta
upp stéltornet och sjdlva hissen, medan Folksam é&tar sig att rusta
upp resterande delar. En gemensamhetsanléggning ska bildas for
framtida drift och underhall av anldggningen.

I juli 2014 traffades en 6verenskommelse angdende finansiering
av ny bussterminal 1 Katarinaberget mellan Stockholms stad,
Landstinget, Nacka och Varmdo kommun som behdver
godkénnas av respektive parts beslutande organ.

Administrativa granser

Trafikkontoret ansvarar for drift och underhall av befintlig
anldggning under byggtiden. Vartefter anliggningen fardigstélls
overldmnas godkéind anldggning till Trafikkontoret,
Fastighetskontoret och eventuella externa anldggningsigare.

Projektets mal

Projektet och "Promenadstaden”

Promenadstaden ldgger fast flera olika stadsutvecklingsstrategier
for Stockholms framtid. I stadens centrala delar pekas ett antal
strategiska omrdden och samband ut, bland annat Slussen.
Promenadstadens strategi for Slussen utgér frdn de mél som finns
framtagna for projekt Slussen och som omfattar f6ljande;
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e Framkomlighet for alla trafikslag sdkerstdlls och moderna
bytespunkter for kollektivtrafiken.

e En vistelseplats med liv dygnet runt utvecklas.

e Avbordningskapaciteten for Mélaren 6kar genom
Slussens ombyggnad.

Slussen fyller redan idag en viktig funktion som nod for trafiken i
stadens centrala kdrna samt som bytespunkt mellan olika
kollektivtrafikslag, bade lokalt och regionalt. Detta kommer att
utvecklas 1 framtiden med fokus pa battre framkomlighet for
kollektivtrafik, gdende och cyklister. Slussen kommer i framtiden
ocksé att erbjuda fler publika métesplatser, bland annat en ny
park samt ett vattentorg dir stadens nérhet till vattnet utnyttjas
med Oppnade kajer och en tydligare synliggjord slussfunktion
samt publika lokaler i direkt anslutning till vattenomradet. De nya
offentliga rummen kommer inte bara att i lokal betydelse utan
kommer ocksa att utgora en ny motesplats for hela den vixande
Stockholmsregionen. Stadslivet vid Slussen kommer 1 framtiden
att bli en viktig bérare av platsen vid sidan trafikfunktionerna
som utvecklas for kommande behov.

Slussen bidrar genom de nya avtappningskanalerna vid Slussen
till att sdkra hela Milardalen mot 6versvamningsrisker. En atgérd
som gynnar en hel region och 2 miljoner mdnniskor som tar sitt
dricksvatten fran Malaren.

Syfte
Syftet med projektet dr att ersitta dagens uttjénta anlaggning med
en ny som &r anpassad efter vér tids forutséttningar och krav.

Effektmal

Effektmaélen beskriver malséttningen for den nya anlédggningens
funktion samt hur slutanvindaren, d.v.s. medborgarna samt de
som passerar eller besoker Nya Slussen ska uppleva den.
Overgripande effektmal #r att Nya Slussen ska bli en
kostnadseffektiv och miljdanpassad anldggning Gver hela
livscykeln.
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Foljande specifika effektmal finns for de tre barande funktionerna
1 nya Slussen:

Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och motas
Nya Slussen ska vara en framkomlig, tillgéinglig och séker
anldggning for alla trafikslag.

Platsen ska dven vara en modern, funktionell och effektiv
knutpunkt for kollektivtrafiken.

Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm
Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dér vattenrummet
ar tillgéngligt och det finns trygga platser att vistas pa.

Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela
Mailardalen

Nya Slussen ska minska risken for 6versvimningar runt Mélaren.
Nya Slussen ska minska risken for 1aga vattenstdnd i Mélaren och
forhindra saltvattenintrangning.

Figur 5: En attraktiv, trygg och levande del av Stockholm
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Tidplan

Projektets tidplan omfattar ett 1000-tal olika aktiviteter som &r
tidsatta och kopplade till varandra. Tidplanen uppdateras I6pande
vartefter projektet framskrider och en officiell huvudtidplan
faststills 1 borjan av varje ar.

Forutséttningarna for tidplanen dndrades i och med att
detaljplanen for bussterminalen upphivdes i april och sedan dess
har olika alternativ for det fortsatta genomforandet utretts. En
preliminér ny tidplan med samma sluttid som tidigare finns
redovisad pa projektets hemsida och redovisas i nista avsnitt. I
efterfoljande avsnitt redovisas utredningens resultat.

Gallande preliminar tidplan

2014

Ledningsomléggningar slutfors pa Stadsgérdsleden,
Sodermalmstorg, Sjobergsplan, Slussplan och Skeppsbron. Nya
hallplatser for stadsbussarna byggs pa Sodermalmstorg. Sodre
Torn 1 (’runda huset”) rivs for att skapa plats at trafiken som ska
g over den vistra bron under byggtiden.

Under aret paborjas renoveringen av Katarinahissen.

2015

Katarinavégen stings av for genomfart for bilar och bussar. Den
Ostra bron rivs och all trafik 6ver Slussen flyttas till dagens véstra
bro. Nya kajer byggs langs Stadsgardskajen och sédra
Slusskajen. En tillfallig slutstation for Saltsjobanan byggs vid
Henriksdal. Saltsjoutfarten och den norra delen av Katarinavigen
rivs.

2016

Grundldggning av den nya huvudbron sker. Pa Stadsgardsleden
byggs nya kajer och den tillfélliga bussterminalen f6r Nacka- och
Viarmdobussarna.

Schaktning, grundldggnings- och betongarbeten utfors pa
Katarinavigen.

2017

Den tillfélliga bussterminalen for Nacka- och Virmddbussarna pa
Stadsgdrden borjar anvdndas. Rivning gors av den centrala delen
av Slussen, ovanpd dagens bussterminal. Schaktning,
grundldggnings- och betongarbeten utfors for det sodra landféstet
till nya huvudbron.

2018-2019

Schaktning, grundlaggnings- och betongarbeten utfors i den
centrala delen av Slussen, ovanpa dagens bussterminal.
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Huvudbron skeppas in och monteras. Katarinavigen Oppnar igen
och den nya huvudbron borjar anvindas. Rivning av de vistra
delarna startar. Den nya bussterminalen borjar byggas.
2020-2021

Schaktning, grundlaggnings- och betongarbeten for den véstra
delen av den nya slussrdnnan. De nya avtappningskanalerna och
de nya laga broarna for gaende och cyklister byggs.
Stadsgardsleden dickas dver och den nya Katarinaparken borjar
byggas. Den nya bussterminalen tas i drift.

2022

De nya husen pad Sodermalmstorg och dver Stadsgardsleden
borjar byggas.

Nodvandiga justeringar av tidplanen

Ovanstédende preliminéra tidplan bygger pa antagandet att det
finns tva tillfilliga bussterminaler, en pa kajen 2017-2019 och en
ndgon annanstans, exempelvis pd pontoner utanfor kajen 2020-

2021, eftersom dverdackningen av Stadsgardsleden tar tva &r och
behdver vara klar 2021.

Den praktiska mojligheten att genomfora en sddan pontonldsning
ar en av projektets tidsrisker. Om det inte &r mdjligt och den
tillfalliga bussterminalen pa kajen behdver ligga kvar tills den
permanenta terminalen 1 Katarinaberget 6ppnas forskjuts
tidplanen ca tva ar. Andra tidsrisker som identifierades 1 tidigt
skede dr overklaganden av olika beslut (exempelvis detaljplan
och milj6tillstdnd) samt behov av arkeologiska utgravningar,
faktorer som kontoret inte rader 6ver och som hittills har fallit ut
till 1 princip 100%.

GenomfGrandet planeras enligt de trafikskeden som beslutats 1
Trafik- och Renhallningsndmnden samt Exploateringsnimnden 7
februari 2013. En prioriterad fraga i projektet dr att minimera
storningar for trafikanter, vilket innebér en avvigning mellan
rationella produktionsmetoder och framkomlighet for alla
trafikslag.

Alla formella beslut har 4nnu inte vunnit laga kraft.
Fardigstillandetidpunkten riskerar dérfor att forskjutas och tiden
for trafik- och annan omgivningspaverkan att forldngas.
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Ekonomi

Bakgrund

Projektet finansieras dels av Staden, dels av andra parter sasom
landstinget, staten och externa byggherrar genom att de tar en
viss andel av kostnaderna eller koper mark. I det foljande
redovisas kostnader for sig och intikter {or sig.

Projektet fardigstéllde sommaren 2013 en systemhandling som
beskriver hur de anldggningar som detaljplanerats f6r nya Slussen
och den nya bussterminalen i Katarinaberget skall se ut och
tekniskt fungera. Projektet har kontinuerligt genomfort
kostnadsbedomningar fore, under och efter planprocessen for att
kunna styra projektet for att innehalla de kostnadsramar som
beslutades av kommunfullmédktige 21 juni 2010.

Figur 6 Projektets 6vergripande skeden

Har arwvi idag
Kostnadsbeddmning
Atgardsprogram
Besparingsmojligheter
Diirektiv till fortsatt projekiering

By
Detaljplaner g handling Produktion
Upphandling

Forutsattningar enligt genomforandebeslut
Projektets kostnadsbeddmning har genomforts med samma
principiella projektomfattning som genomforandebeslutet
avseende vilka delar som ingér respektive inte ingér i projektets
kostnadsbedomning.

Samtliga kostnader for att genomfOra intentioner och
anldggningar redovisade 1 detaljplanen f6r nya Slussen ingar i
kostnadsbedomningen.

I genomforandebeslutet for Slussen finns det med kostnader for
bussterminal med tillhdérande ny uppgang till T-banan for totalt
910 mnkr i 16pande prisniva, inklusive byggherrekostnader och
prisokningar (index).

Foljande poster forutsétts finansieras av andra aktorer och ingar
inte 1 kostnadsbedémningen:
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e Kostnader for Saltsjobanans slutstation inkl. spar (utdver
rivning av befintlig anldggning)

e Kostnader for byggnader pa S6dermalmstorg

e Kostnader for byggnader ovan Stadsgardstunneln dstra
delar

e Kostnader for att fardigstilla handelsytor under torgplan
(stomme ingdr, men inte stomkomplettering eller

installationer)
e Renovering av Lokattens trappor (fran Stadsgérden till
Katarinavigen)
Besparingsarbete

Projektet arbetar med att optimera anldggningen och hitta
besparingsmdjligheter genom att bearbeta utformning, tekniska
16sningar och materialval. I samband med detta ses d4ven
resursplaneringen for hela organisationen dver for att hitta
besparingsmojligheter.

Kostnadsbedomningar

Kostnadsbeddmning av systemhandlingen har under hosten och
vintern slutforts och dven kompletterats med en sa kallad
successiv kalkylering, badda analyserna visar pa en
kostnadsprognos som overstiger projektets kostnadsram pa

8 000 mnkr pa grund av dndrade forutséttningar sedan
genomfdrandebeslutet. Annu #r dock inget byggt och
kostnadsbedomningen bygger pa en systemhandling som é&r ett
steg pa vigen mot fardig anlédggning.

Utifrdn ovan givna fOrutséttningar inklusive utfall av
besparingsarbete visar nuvarande kostnadsbedomning pa en
slutlig projektkostnad pd 9 115 mnkr, fordelad pé foljande poster,
som dven beskrivs mer ingdende nedan.

Nedlagda kostnader 1 460 mnkr
Entreprenadkostnader 4315
Byggherrekostnader 1290
Risker (projektreserv) 860
Prisdkningar (index) 1 190
Summa 9115
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Diagram 1: Bedomda projektkostnader september 2014. (mnkr)
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Nedlagda kostnader

Nedlagda kostnader innefattar alla kostnader fran tdvlingen
2003/2004 till och med 30 september 2014. Kostnaderna fordelas

som foljer:

Projektkontor

Resurser staden
Kommunikation
Tillstdndsansdkan miljo
Projektledning
Projekteringsledning
Utredningar

Arkitekter (inkl. Landskapsarkitekter)
Tekniska konsulter
Entreprenader
Fastighetsforvarv
Summa

Entreprenadkostnader

33 mnkr

70
54
159
140
47
60
240
434
193
30
1460

Entreprenadkostnader innefattar samtliga kostnader for att bygga

den planerade anldggningen.

Byggherrekostnader

Byggherrekostnader innefattar samtliga kostnader for stadens
projektorganisation inklusive projektledning, projektering och
byggledning samt kostnader for konst (1 % av byggkostnad).
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Risker i projektet

Ett antal faktorer paverkar projektets ekonomi, bade direkt och
indirekt genom att medfora att tidplanen forskjuts. Bland annat
foljande risker har identifierats i tidigt skede:

e Langdragna tillstindsprocesser. Alla beslut om detaljplaner,
miljotillstdnd och bygglov har dverklagats.

Arkeologiska undersokningar. Har visat sig vara aktuella
overallt dar det hittills grévts.

Hoga vattenstdnd 1 Milaren

Bristande konkurrens vid entreprenadupphandlingar

Sena “omtag” i projektet avseende omfattning och innehéll (ex.
forandrade forutsittningar avseende kollektiv-
trafikanldggningarna). Aktuellt nu med bussterminalen och
tunnelbanans inverkan.

Ersittningar och skadestind till fastighetsdgare och sakégare

Légre intékter dn berdknat

I kalkylsammanhang &r risker (projektreserv) en bedomning av
de kostnader som kan uppsté pa grund av oforutsedda hdndelser
samt byggherrekostnader som é@nnu inte kunnat definieras
kostnadsmaéssigt fullt ut och infattar bland annat:

Markatkomst 50 mnkr
Ersittningar 100
Skadestand 100
Arkeologi 110
Ovriga risker 500
Summa 860

Utifran en sammanvéigd bedomning av den successiva kalkylen
och vilket skede projektet befinner sig (fortfarande aterstér stora
osdkerheter 1 form av tillstdnd, upphandlingar och genomfdrande)
bedoms detta vara en rimlig niva for projektreserven.

Prisékningar (index)

Prisdkningar (index) innefattar en beddmd niva av kvarvarande
prisokningar utifran stadens sitt att berdkna med ett
schablonviérde pa 5 % pa alla kvarvarande kostnader.

Kostnadsokning

Genomforandebeslut f6r projekt Slussen fattades 1
exploateringsndmnden 11 februari 2010 och i
Kommunfullméktige 21 juni 2010. I beslutsunderlaget ingaende
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kostnadsbedomningar baserade sig pa underlag fran plansamradet
for nya Slussen som genomfordes under januari till mars 2010.
Samradet genererade en méngd synpunkter och projektet fick i
uppdrag att bearbeta forslaget enligt en lista med 12 punkter,
vilket har resulterat i omfattande fordndringar av projektets
omfattning. Aven projektets tidplan har forskjutits jAmfort med
forutséattningarna i genomforandebeslutet.

Efter synpunkter fran plansamradet varen 2010 och dndrade
forutsattningar for Saltsjobanan sommaren 2010 har projektet
arbetat med omfattande bearbetningar av hur de nya
anldggningarna skall utformas. Under 1 till 1,5 dr var storre delen
av projektorganisationen fokuserad pa detta arbete som bedoms
innebéra ett merarbete 1 storleksordningen 250 mnkr.

I genomforandebeslutet forutsattes en byggstart under 2012. Idag
pagér forberedande arbeten for att kunna paborja de storre och
omgivningspaverkande arbetena under 2015. Dessa arbeten ér
beroende av ett miljotillstand som bedoms vinna laga kraft forst
under forsta halvaret 2015.

Detta innebér att merparten av entreprenadarbetena kan pabdrjas
forst 3 &r senare dn forutsatt i genomforandebeslutet. Projektet
har gynnats av att den faktiska prisdkningen varit ldgre dn den
utveckling pa 5 % som antagits, dock har det inte fullt ut kunnat
kompensera for en tidsforskjutning pé i princip 3 &r. Bedomd
kostnadsokning ér cirka 250 mnkr ytterligare for prisokningar
samt cirka 100 mnkr i 6kade kostnader for projektorganisationen.

Detaljplanen for bussterminalen upphévdes av Mark- och
miljddomstolen 31 mars 2014, domen kan inte dverklagas.
Beslutet innebér att processen maste goras om, och savél tid som
kostnader kommer att paverkas.

Okad kunskap om komplexiteten i entreprenadarbetena innebér
cirka 275 mnkr i1 6kade entreprenadkostnader.

Den 6kade komplexiteten aterspeglar sig dven i det utrednings-
och projekteringsarbete som behdver goras. Det har under de
géngna aren behovts goras mer omfattande utredningar dn som
forst uppskattades. Det ror sig om 1 storleksordningen 240 mnkr.
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Kostnadsanalys
Sammanfattning av ovanstaende redovisning:

Kostnadsbeddmning september 2014 9 115 mnkr

Kostnadsokning sedan genomforandebeslutet:

Bearbetning plansamrad 250 mnkr
Tidsforskjutning, formella processer 350

Okade entreprenadkostnader 275

Mer omfattande utredningar och projektering 240
Summa 1 115 mnkr

Projektet har en projektreserv om 860 mnkr for oférutsedda
kostnader som utgdr cirka 10 procent av projektbudgeten som
beddms nddvindig i denna fas av projektet.

Stockholms stad, Landstinget samt Nacka och Varmdo
kommuner gjorde 1 juli 2014 en dvergripande 6verenskommelse
om kollektivtrafiken i ostsektorn som maste godkédnnas av
respektive parts beslutande organ for att bli giltig.
Overenskommelsen innebir att projektet skall bygga en
bussterminal 1 Katarinaberget till en kostnad av 1 430 mnkr 1
prisniva februari 2014, indexuppridknad innebir det en
totalkostnad for projektet pa ca 1 800 mnkr. I
genomforandebeslutet var bedomningen att kostnader for
byggandet av bussterminal skulle vara 910 mnkr, det innebir en
okad kostnad pa ytterligare ca 890 mnkr utdver de 9 115 mnkr
som redovisats ovan, men ocksa dkade intdkter som redovisas
under kapitlet Intdkter.

Kanslighetsanalys

Exploateringsndmnden har under ménga &r anvént 5% som
framtida arlig prisokning (index), och sd ocksé 1
genomforandebeslut for Slussen. Indexet ska spegla en
genomsnittlig prisdkning sett dver tio &r. Kontoret har studerat
hur de for Slussen mest relevanta entreprenadindex utvecklats
sedan genomforandebeslutet. Under de senaste fyra aren har den
faktiska prisdkning totalt varit knappa 15 %, dvs. 3,5-4 % per &r.
I det fall att en arlig prisdkning sétts till 4 % skulle detta innebéra
en framtida prisokning pé totalt cirka 950 mnkr, det vill sdga en
minskning av kostnadsbedémningen pa omkring 240 mnkr. I
detta fall skulle en bedomd slutkostnad hamna pé 8 875 mnkr.
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Intakter

Genomforandebeslutet redovisade intékter pé totalt 2 850 mnkr,
som fordelade sig pa forséljning av byggritter, intdkter fran
extern finansiering av avbordningskanaler samt full
kostnadsersittning for bussterminalen.

Tvé markanvisningar &r gjorda, en till Folksam och en till Atrium
Ljungberg, bada avser byggnaderna ovanpa Stadsgérdsledens
oOstra del. Byggnaderna pa Sodermalmstorg och handelsplatsen
har inte ndgra mottagare idag. I samband med plansamradet
minskades méngden bebyggelse och ytorna halverades i
forhallande till genomforandebeslutet. Pé grund av denna
fordndring berdknas intikterna minska frdn 900 mnkr till 500
mnkr.

Regeringen (forsvarsdepartementet) gav i uppdrag at en
forhandlingsman att s6ka finansieringsldsningar for de
avbordningskanaler som ingér i projektet. Uppdraget ar
slutrapporterat och har dnnu inte lett till en 6verenskommelse om
fordelning av kostnader mellan berérda kommuner. Fragan drivs
for niarvarande av Kommunforbundet Stockholms 1dn, KSL.
Projektets intdkter dr beroende av forhandlingarnas utfall.
Forhandlingsmannens forslag, som dnnu inte har accepterats av
parterna, ligger till grund for kontorets bedomning om 560 mnkr i
intékter att jimfora med de 900 mnkr som fOrutsattes 1
genomforandebeslutet.

I genomforandebeslutet planerades en bussterminal pa kajniva
som forutsatte full finansiering. Bussterminalen &r i dag inflyttad
1 Katarinaberget mot bakrund av dndrade forutsittningar sedan
genomforandebeslutet. Detaljplanen for Bussterminalen har
upphévts vilket redovisas 1 kapitlet kostnadsokning, och en ny
planprocess har inletts dir terminalens utformning ska bearbetas
vidare. En uppgorelse om finansieringen har gjorts mellan
Stockholm stad, Landstinget samt Nacka och Virmdoé kommuner
vilket redovisas 1 kapitlet kostnadsanalys. Men den gjorda
overenskommelsen som grund har kontoret bedomt att full
finansiering av bussterminalen inte dr mojlig utan kommer att
uppga till 75% av den i genomforandebeslutet antagna
intéktsnivan.
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Sammanfattning av ovanstaende redovisning.

Forséljning av byggritter 500 mnkr
Avbordningskanaler 560
Bussterminalen 675
Summa 1 735 mnkr

Till detta kommer intdkter motsvarande 75% av kostnaden for
utokad bussterminal som beslutas i sdrskilt drende, ca 670 mnkr.

Beskrivning av genomforandet

Oversiktligt genomférandelage

Projekt Slussen befinner sig nu i bygghandlings- och
upphandlingsskedet. Vi har passerat detaljplane- och
systemhandlingsskedena, d& huvuddragen for den nya
anldggningen och de ingdende systemen definierades, med andra
ord hur anldggningen ska se ut och tekniskt fungera. Ett nytt
detaljplaneskede har inletts for bussterminalen sedan den forsta
detaljplanen upphévts.

Forberedande arbeten sasom ledningsomlédggningar pagéar nu
liksom steg 1 1 renoveringen av Katarinahissen. Samtidigt
paborjas nu ndsta steg som ar att projektera bygghandlingar som
kommande entreprendrer skall bygga anldggningen efter, och att
handla upp de entreprendrer som ska bygga anldggningen.
Projektet arbetar utifran en huvudtidplan som innebér att
anldggningsdelar godkéinns, driftsétts och dverlamnas till berdrda
organisationer 1 flera steg.

Entreprenadarbeten

Under 2014 har projektets byggstart skett. De arbeten som
kommer att utféras under aret ar fardigstillande av
ledningsomlidggningar som krévs for att kunna behalla
funktionerna under tiden som Slussen byggs om. Samtidigt
passar ledningsdgarna pd att uppgradera gamla ledningar till
dagens standard. Ett arbete som annars inte kommer att kunna
genomforas 1 omradet under byggtiden 2014-2021.

Renoveringen av Katarinahissen &r inledd. Nya tillfélliga
busshéllplatser byggs pa Sodermalmstorg och Sodre Torn 1
(Kolingsborg) rivs for att kunna bredda den véstra bron som ska
ta hand om trafiken under byggets forsta huvudetapp. Dessa
arbeten kriver inte miljodom eller foregriper den provning
domstolen nu ska gora av projektets miljodomsansdkan.
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Under 2015 planeras de stora arbetena i forsta etappen att starta,
det vill sdga rivning av den Ostra bron, byggnation av den nya
huvudbron och den provisoriska bussterminalen som ska fungera
till dess att den permanenta dr klar. Etapp 1 berdknas vara klar att
tas i bruk ar 2019. Samma ar gér projektet vidare med etapp 2 dé
den vistra bron rivs och arbetet med de nya ldgbroarna samt den
nya gang och cykelbron frdn Munkbron till S6dermalm paborjas.

Arbeten med den permanenta bussterminalen i Katarinaberget
kan pdborjas ndr en ny detaljplan vunnit laga kraft, ca 2018.
Byggtiden ér berédknad till 3,5 &r.

Malarens avbordning

Négra av de atgérder som krévs for att genomfora en forbéttrad
avbordning av Milaren ryms inom projekt Slussen, och
kapaciteten forbattras successivt under projektets genomforande.
Se dven avsnitt Projektets omfattning - Tekniska/avtalsméssiga
granser ovan.

Det forsta steget dr att avtappningskapaciteten i
Hammarbyslussen forbéttras med 70 kubikmeter per sekund
(m3/s). I och med det kan kapaciteten i Slussen sdnkas 1
motsvarande man, fran 274 till 204 m3/s. Den kapaciteten maste
finnas under hela ombyggnadstiden, vilket &r en styrande
forutsattning for etappindelning och produktionsplanering.

Nedanstaende tabell visar nuvarande avtappningskapacitet for
respektive avtappningspunkt vid fullt 6ppen lucka och
vattenstandet 1,39 m/4,70 m i Malaren och 0,17 m/3,48 m i
Saltsjon (RH2000/Mélarens hojdsystem). Vid Slussarna 1
Hammarby och Sodertilje begrinsas avtappningen till maximalt
tillatet flode enligt vattendomen.

Avtappningspunkt Maximal tappning
Riksbron 244 m3/s
Stallkanalen 123 m3/s

Nils Ericson kanalen 126 m3/s
Karl-Johan slussen 148 m3/s

Kulvert Skanstull 7 m3/s

Hammarby slussen 70 m3/s

Sodertélje slussen 70 m3/s

Kulvert Maren 6 m3/s

Totalt 794 m3/s
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Pa& motsvarande sétt visas i tabellen nedan den nya tappningen
enligt stadens miljddomsansokan.

Avtappningspunkt Maximal tappning
Riksbron 244 m3/s
Stallkanalen 123 m3/s
Nya avbordningskanaler i Slussen | 1 222 m3/s
Al + A2

Nya Karl-Johan slussen 209 m3/s
Kulvert Skanstull 7 m3/s
Hammarby slussen 140 m3/s
Sodertilje slussen 70 m3/s
Kulvert Maren 6 m3/s
Totalt 2 022 m3/s

Arbetena paborjas dd miljodomen vunnit laga kraft, och det ar
alltsd forst nir de bada nya avbordningskanalerna i Slussen ar
klara som den nya regleringen kan borja anvédndas, enligt
tidplanen 2021.

Nya byggnader och handelsplats

De nya byggnaderna uppfors ovanpa stadens
tunnelkonstruktioner for Stadsgardsleden och Saltsjobanan nér
dessa dr fardigstdllda. Markanvisning har skett till Atrium
Ljungberg och Folksam for de byggnader som ska uppforas norr
om deras respektive befintliga kontorshus, Tranbodarne 12
respektive 11. Tidigt projekteringssamarbete dr nddvandigt for att
optimera stadens konstruktioner.

Ingen byggherre har utsetts for de nya byggnaderna pa
Sodermalmstorg, men en forstudie pagar for att utreda
forutsittningarna och nédvéindiga anpassningar f6r bland annat
géng- och cykeltrafik, siktlinjer, grundldggning mm. Projektering
och byggande behdver samordnas med resten av projekt Slussen.

Under Katarinavégen finns plats for en ny handelsplats som
kopplar samman den nya bussterminalen i Katarinaberget,
tunnelbaneentrén vid S6dermalmstorg, Saltsjobanans nya station
och den norra tunnelbaneentrén. Entréer och en dygnet-runt-
Oppen forbindelse skapas mellan Katarinahissens paviljong och
kajen. Ingen byggherre &r utsedd for handelsytorna, som kan
behova tas i bruk i flera etapper.
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Kommunikation

Slussenprojektet dr stadens mest uppmarksammade projekt. Det
gor att behovet av information fran staden &r stort.
Kommunikationen tar sin utgangspunkt i att Slussen ar ett av de
stora och viktiga projekten for Stockholmsregionen och
Milardalen som kommer att paga under lang tid framover.
Kommunikation ses som en central framgéngsfaktor for
projektet.

Overgripande mal for kommunikationsarbetet #r att:

e Allaiprojektorganisationen, tjinstemén och politiker som
foretridder projektet, ska kinna sig trygga i att de vet vad som
pagér 1 projektet. Det skapar forutsittningar for enhetlig och
samstdimmig kommunikation.

¢ Vi ska kommunicera behovet och nyttan av fornyelsen av
Slussen och skapa fortroende och acceptans for projektet
genom att formedla en korrekt bild av projektet samt de
processer som styr projektets genomforande.

e Berorda mélgrupper ska i god tid kénna till de arbeten som
paverkar dem sa att de kan planera sin vardag. De ska ocksa
veta vem man ska kontakta om man har fragor eller klagomal.

Négra kritiska framgangsfaktorer ar att:

e Viivar kommunikation &r proaktiva, trovardiga och
tillgangliga.

e Projektet kommunicerar enhetligt och konsekvent.

e Kommunikation &r vil integrerad i projektets planering och
genomforande.

Projektets kommunikation ska f6lja stadens dvergripande
styrdokument f6r kommunikation.

Konkret innebér detta att projektet har byggt upp ett stabilt
system av kommunikationskanaler, med web, nyhetsbrev (tryckt
och elektroniskt), Twitter, informationsmdten for narboende,
foretag 1 ndromradet och andra berdrda grupper, en
informationslokal med en utstillning om ombyggnaden som ar
oppen fyra dagar 1 veckan, m.m.

Den viktigaste kanalen for information dr dock medierna, det
visar den attitydmétning som projektet gor varje ar. Darfor ska
projektet underlétta for medierna i deras arbete och vara
tillgéngliga for kommentarer, intervjuer och reportage. Vi ska
aktivt och regelbundet lamna tidig, tydlig och korrekt information
och sjédlvklart respektera medias granskande roll.
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Viéra viktigaste externa malgrupper dr alla de manniskor som
anvéinder Slussen — ndrboende, resenérer (med kollektivtrafik,
cykel, till fots eller 1 bil), foretagare i omradet och sa vidare. De
mdste kinna sig trygga med att de vet eller kan ta reda pé hur de
paverkas i olika skeden av ombyggnaden.

Sarskilda utmaningar i projektet

Stor komplexitet

Slussen ér ett en plats dér i princip alla i en stad féorekommande
tekniska system &r koncentrerade pa en liten yta dér allt ska goras
om samtidigt med sé begrinsade storningar som mdjligt. Det
innebér stora utmaningar.

Manga provisorier krdvs. Manga provisorier ska fungera i flera ar
vilket medfor kostnad i princip som for en permanent anldggning.
Alla provisorier ar dirfor starkt kostnadsdrivande dven om de
samtidigt dr samhéllsekonomiskt 16nsamma.

Alla tekniska system har samband med varandra. Det innebér att
ndr ett system dndras (exempelvis bredden pa en cykelbana)
berors alla andra system. Konsekvensen ér att varje
omprojektering blir dyr.

Arbetsmiljo

Stora byggprojekt ar farliga arbetsplatser och allvarliga
arbetsplatsolyckor &r tyvérr inte ovanliga. Slussen &r ett sdrskilt
komplext projekt. Flera entreprendrer kommer att arbeta sida vid
sida pd ett trdngt omrade mitt i staden dér hundratusentals
manniskor dagligen passerar. Stor vikt ldggs dirfor 1 projektet pa
skadeforebyggande atgérder och att sikerstélla att
entreprendrerna arbetar pa ett sdkert satt. Ett informations- och
utbildningspaket, Safe & Secure, som dven kan anvéndas i andra
projekt, har tagits fram for att betona vikten av det
skadeforebyggande arbetet. Dessutom tillimpas Bygga Sakert
(BS)-metoden som innebér att entreprendrernas
arbetsskyddsarbete mits och f6ljs upp kontinuerligt kopplat till
arbetsmiljoarbetet i projektet.

Framkomlighet for cyklister

Om den nuvarande Slussen byggdes for den 6kande bilismen kan
man siga att nista Slussen byggs for den 6kande cyklismen. Har
finns ett av landets absolut storsta cykelstrak och att ta hand om
detta flode 4r en av de storsta utmaningarna i projektet. De
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prognoser som nu finns framme visar pé att cykeltrafiken
behover planeras pa andra sétt én tidigare, exempelvis med
atgdrder som haller nere hastigheterna. Gestaltning och
utbredning av byggnader och andra funktioner pa
Sodermalmstorg paverkas ocksa.

Storningar under byggtiden

Manga fastighetsidgare, verksamhetsutdvare och boende pa
Katarinaberget oroar sig for storningar under byggtiden. De har
stora forvéntningar pa stadens hantering av storningarna. Staden
kan dock inte utveckla en egen praxis for detta projekt utan
behover behandla alla lika. Manga av de storningar som uppstar
faller inom vad man enligt réttspraxis méste tdla vid sé kallade
orts- och allménvanliga arbeten med exempelvis gator och
ledningar. Dérutdver meddelar Mark- och miljodomstolen villkor
1 sin tillstdndsgivning.

For att mota den oro som foreligger kring genomf6randet har
kontoret tagit fram informationsmaterial som ligger pa projektets
hemsida och som visar de riskanalyser som gjorts. Vid
informationsmoten deltar experter som kan forklara risker och
hur arbetena kommer att paverka situationen pa platsen.

Med de fastighetsdgare som berdrs mest halls regelbundna
avstdmningsmoten. Det finns dven tillsammans med de
kommunala bostadsbolagen beredskap for att hantera behov av
tillfalliga bostider.

Marklosen

17 fastighetségare och tomtrittshavare berdrs av markldsen for
den nya bussterminalen i Katarinaberget. Alla har erbjudits
enskilda moten vid minst tva tillfallen for att diskutera vad
intranget innebdr och hur det paverkar fastigheten. Dessutom har
de kallats till ett lantméterisammantrdde dér den formella
processen beskrivits. Processen avbrots nar detaljplanen for
bussterminalen upphivdes. Detsamma giller de fastigheter som
berors av ledningsrétt.

Slut



