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Kommunstyrelsen

Svar pa remiss fran Kommunférbundet
Stockholms Lan (KSL) om "Utveckling av KSL
infor mandatperioden 2015-2018"

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
- Remissen "Utveckling av KSL infor mandatperioden 2015-2018” anses
besvarad med hinvisning till vad som siigs i kommunledningskontorets

yttrande

Kommunledningskontoret

Bo Renman

Kommundirektor

Sammanfattning

Styrelsen for Kommunférbundet Stockholms lin (KSL) har infor nista

mandatperiod tagit initiativ till att foresla ny inriktning, organisation och
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arbetsformer for KSL. Forslaget har arbetats fram i en politiskt ssmmansatt
arbetsgrupp. Arendet har remitterats till samtliga kommunstyrelser i linet.
Forslaget tar sin utgingspunkt i en rad nyckelfragor och utmaningar f6r
kommunerna i regionen. Utifrin dessa foreslis tva huvudomriden, Regional
utveckling och Vilfirdsutveckling. Nir det giller organisation och arbetsformer
foreslas att KSL utvecklar en tydligare projekt- och processorientering.
Dirutover foreslas en forstirkt medlemsrepresentation med en tydligare roll for

kommunstyrelseordférandegruppen.

KSL har en viktig roll som motesplats for linets kommuner f6r att diskutera
kommunovergripande fragor och hitta l6sningar pi gemensamma problem. I
rapporten beskrivs ett stort antal frigor under respektive verksamhetsomride.
Frigan ir om det dr rimligt att forvinta sig att KSL ska kunna hantera alla dessa
frigor, och om KSL dr den ritta aktoren i alla ligen. Vi forordar att KSL
prioriterar omradet Vilfirdsutveckling eftersom det inom detta omride finns ett
stort behov av samarbete, och inte finns nigon annan naturlig samlande aktor.
Nir det giller verksamhetsomradet “Regional utveckling” dr KSLs roll inte lika

sjalvklar. Har finns det redan flertalet aktorer som hanterar dessa frigor.

Det finns behov av att tydliggora styrningen av KSL sisom hur frigor initieras i
forbundet, hur de bereds och om hur och av vem beslut fattas. Det ir ocksa
viktigt att det ar tydligt vem som foretrider vad i samarbetet och i dialogen

mellan kommunerna och med externa parter.

Beskrivning av arendet

Sammanfattning av férslaget

Styrelsen for Kommunforbundet Stockholms lin (KSL) har infor nasta
mandatperiod tagit initiativ till att foresla ny inriktning, organisation och
arbetsformer for KSL. Forslaget har arbetats fram i en politiskt sammansatt
arbetsgrupp. Arendet har remitterats till samtliga kommunstyrelser i linet. KSL
har rekommenderat kommunerna att i sina remissvar sarskilt belysa forslagen

om inriktning, organisation och arbetsformer f6r KSL nista mandatperiod.
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Forslaget tar sin utgingspunkt i en rad nyckelfrigor och utmaningar for
kommunerna i regionen. Utifrin dessa foreslas tvia huvudomriden, Regional
utveckling och Vilfirdsutveckling. Huvudomridet Vilfirdsutveckling rymmer
fragor som har en tydlig koppling till kommunernas ordinarie
kirnverksamheter. Under nista mandatperiod foreslis sirskilt foéljande omriden
uppmirksammas:

® Samverkan mellan kommunernas dldreomsorg och landstingets hilso-

och sjukvird

* Digitalisering/e-forvaltning

* Gymnasieutbildning och vuxenutbildning

¢ Samverkan mellan socialtjanst, skola och landstingets 6ppenvird

® Utveckling av kvalitetskriterier och ersittningsmodeller

® Asyl- och flyktingmottagande

Huvudomridet Regional utveckling rymmer frigor dir kommungrinsen ir av
mindre betydelse och dir regionala och nationella perspektiven sitter ramarna.
Det handlar om frigor om bostadsforsorjning, infrastruktur, kommunikation,
fysisk planering, arbetsmarknad och kompetensforsorjning. Under nista
mandatperiod foreslis sirskilt foljande omriden uppmirksammas:

e Infrastruktur och kollektivtrafik

® Bostadsbyggande och bostadsforsorjning

e Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

® Digitalisering och e-samhillet

®  Milj6- och klimat

Nir det giller organisation och arbetsformer foreslis att KSL utvecklar en
tydligare projekt- och processorientering. Dirutéver foreslis en forstarkt
medlemsrepresentation med en tydligare roll for kommunstyrelseordforande-
gruppen. Dagens beredningar foreslas ersittas av politiska styrgrupper och
sakpolitiska natverk for fortroendevalda i linets kommuner. Bland 6vriga
forslag finns ett drligt event f6r Stockholmskommunerna och en tydligare roll

for kommundirektorsgruppen i stodet till forbundsdirektoren.
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Kommunledningskontorets synpunkter

Vi ser positivt pa att IKSL inf6r den kommande mandatperioden har latit gora
en grundlig 6versyn av mal, inriktning och arbetsformer. Det ir viktigt att med
jimna mellanrum gora en sidan 6versyn sa att organisationen svarar upp mot
medlemmarnas behov och forvintningar. I rapporten beskrivs pai ett bra sitt de
allt mer komplexa frigorna regionen stir infor och vikten av att KSLs uppdrag
och organisation ar tydlig och anpassad for att vara en av aktorerna inom

regionen.

IKSL har en viktig roll som motesplats for linets kommuner for att diskutera
kommunovergripande frigor och hitta 16sningar pi gemensamma problem. Det
ar dock relevant att i varje enskild friga stilla sig frigan om det ir KSL som ska
driva fragan eller andra 6vergripande aktorer eller enskilda kommuner. T
rapporten beskrivs ett stort antal frigor under respektive verksamhetsomrade.
Frigan ar om det ir rimligt att forvinta sig att KSL ska kunna hantera alla dessa
frigor, och om KSL ir den ritta aktoren i alla ligen. Det dr nodvindigt att
yttetligare prioritera de presenterade omridena. Det dr di ocksa angeliget att
precisera innehallet i frigorna. I rapporten ar de sa 6versiktligt beskrivna att det
i nulaget dr svirt att se vilken roll KKSL ska ha i respektive friga. Det kommer
ocksi finnas behov att diskutera hur avgransningar ska goras mot andra
regionala organisationer i linet, och hur man kan samverka med andra aktorer
for att anvanda resurserna sa effektivt som méjligt. Om flera aktorer engagerar

sig 1 sasmma frigor riskerar komplexiteten att oka ytterligare.

Inom huvudomradet Valfirdsutveckling dr KSL den naturliga
samverkansorganisationen i regionen. Det finns ingen annan aktor som ir en
samlande kraft kring frigor som till exempel ror gymnasie- och vuxenutbildning
eller frigor som ror samverkan mellan kommunernas dldreomsorg och
landstingets hilso- och sjukvird. Dessa frigor bér KSL kraftsamla kring. Alla de
omriden som nimns under verksamhetsomradet 4r rimliga att samarbeta kring.
De har stor betydelse ur ett medborgarperspektiv, och utgor en mycket stor del
av kommunens verksamheter. KSL bor fokusera pi dessa frigor dir det inte

redan finns nagon naturlig samlande aktor.

Nir det galler verksamhetsomriadet “Regional utveckling” ar KSLs roll inte lika

sjalvklar. Har finns det redan flertalet aktorer som hanterar dem. Savil
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landstinget som linsstyrelsen har utpekade uppdrag inom exempelvis regional
utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik och bostadsforsérjning. KSLs roll skulle

hir kunna vara att sakerstilla att kommunerna har ritt arenor att driva frigorna

pa.

Det ingir inte i vir roll att ha synpunkter pd den politiska organisationen. Vi
tror dock att organisationen i stort tjinar pd en tydlighet i beslutsfattandet. Det
finns idag och dven i det nya forslaget minga grupperingar. Det finns behov av
att tydliggora styrningen av KSL sisom hur frigor initieras i forbundet, hur de
bereds och om hur och av vem beslut fattas. Det ar ocksi viktigt att det ir
tydligt vem som foretrider vad i samarbetet och i dialogen mellan kommunerna
och med externa parter. Med tanke pi de minga uppdragen KSL stir infor ir
det av oerhord vikt att uppdragen ir tydligt formulerade av medlemmarna. De
beskrivna arbetsformerna med projekt- och processtyrning bér underlitta for
att driva frigor med tydliga uppdrag och slutdatum. Om organisationen pi ett
effektivt satt ska kunna hantera medlemmarnas frigor ir det av storsta vikt att
inte enbart piborja uppdrag, utan att ocksa avsluta uppdrag. De enskilda
kommunerna har ocksa en viktig roll i att bidra med att férankra och samordna

fragor pa hemmaplan for att underlitta och effektivisera IKSL-samarbetet.
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