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Underremiss ~ Program for HBT-fragor 2014-2017

Stockholms Stadshus AB har 2014-05-27 stint rubricerad remiss till bolaget fr
yitrande.

Bolaget ser mycket positivt pa initiativet till en HTBQ-policy [or Stockholms
Stad, Det #r angelédget alt Stadens syn pd HTBQ-frdgor manifesteras och att det
tydliggdrs och sprids inom alla verksamheter att alla ménniskor ska behandlas

med respekt i vér stad.

Staden har efterfrigat konkreta fdrslag utifidn (jansteutlitande 2014-02-05
"Program for HBT-frdgor 2014-2017", Bolaget har tagit del av tifnstcutlitandet
och besvarar underremissen utifran detla,

Malstittning for “Program {or HBT-frégor 2014-2017" anges vata

- Att boende och besdkare blir bemdtta med 8ppenhet och respekt oavsetl
kon, sexuell liggning, kdnsuttryck och kdnsidentitet,

- Alt Stockholms stads kommunikation beaktar HBT-perspektivet béade
spréiikligt och bildmdissigt och bidrar till att synliggdra malgruppen.

- Att medarbetare inom stadens egna verksamheter samt verksamheter som
arbetar pd uppdrag av Stockholins stad har relevant HBT-kompetens [5r
alt p ett professionellt sétt ge invdnarna den service som motsvarar deras

behov.

Familjebostiders synpunkter

Bolaget anser atl handlingsplanen, precis som HBTQ-policyn gor, #iven ska
omfalta Queer-personcr. Nuvarande handlingsplan omfatiar inte dessa personer,

Under rubriken “Styrande lagar och dokument” anges i ett stycke bland annat att
innehéll i personalpolicy m it dokument ska borga [or jamstilldhet, méngfald och
likabehandling i fidga om arbetsforhdtlanden och anstiliningsvillkor i Stadens

verksambheter,
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Bolaget anser att en HBTQ-policy pé ett dn tydligare st én "Program {or HBT-
frdgor 2014-2017" ska syfla till att Stadens mal [Gr bemétande, synliggdrande och
kompetens inte bara ska riktas till boende och bestkare. Aven de manga HTBQ-
petsoner som fr medarbetare i Stadens verksamheter bor lyflas fran redan i detta
sammanhang. Det fr viisentligt att alta medarbetare i Stadens verksambheter, pa
samma siitt som boende och bestkare i Staden, kdnner sig sedda och respekterade
och att de behandlas pd samma shitt av chefer och kolleger cavsett sexuell
liggning, kdnséverskridande uttryck eller identitet.
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Remissvar

DATUM KONTAKTPERSON
2014-08-21 Magnus Thulin
Dnr Fastighetsavdelningen
201471222 08-737 20 68

Remissvar om "Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i
Virldsklass”

Arendet

Sectan stadens gemensamnta vision om Ett Stockholm i viirldsklass 2030 togs
fram under 2006 och 2007 har omvérlden fértindrats och dirmed ocksa stadens
langsiktiga forutsittningar, Med det som grund har stadsledningskontoret sedan
haisten 2012 lett ett arbete med utviirdering och revidering av Vision 2030,
Framtagen revidering har AB Familjebostiider, genom Stadshus AB, erhéllits att
limna synpunkter pi,

Sammanfattning
Familjebostéder lyfier hér, utifidn bolagels perspektiv och verksamhet, fram
konkreta forbétiringsforslag for att vidareutveckla remissunderlaget.

o ] processen for att skapa delaktighet & det 4r Snskviirt att hitta en 16sning
som balanserar riitten och frviintningarna till inflytande och stadens
nddviindiga forutsiittningar for nyproduktion av bostider och fortsatt
tillviixt.

e Del centrala trygghetsarbetet i bostadsomriidena maste kompletteras i
strre utsirickning med att utveckla stadsdelarnas funktionalitet.

e Utbyggnationen av infrastruktur och transportsystemet bir koordineras
noga med byggnationen av nya bostiider {61 alt nd uppsatta mél om
livskvalité, miljé och skapa de finansiella forutséttningarma for
nyprochuktion av bostider.

o Yiterligare fokus bor ldggas pa all bygga ihop ylterstadstadsdelarna for
biitlre rorlighet och sammanhbdlining.

o Hyrestiittens betydclse tor rorligheten pd arbetsmarknaden bor lyftas fram
tydligare.

o Foratt kunna skapa en fungerande bostadsmarknad med tillgingliga
bostiider bir arbetet med nyproduktion kompletteras med en utveckling i
anvindningen av samtliga delar av det befintliga bostadsbesténdet.

e Ambition och tydlighet avseende betydelsen av medborgarnas beteende
for minskad klimaipéverkan bor kompletteras i underlaget, likvil som hur
staden vill arbeta med delta.
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o Underlaget br kompletteras med de utmaningar som kommer av en global
uppvirmning tor fastigheters eventuella behov av kyla under varmare
perioder,

Familjehostédders synpunkter

Familjebostéiider anser atl givna omstéindigheter (ill Rireslagen revidering ligger i
linje med bolagets egen ambitionsnivi och utvecklingspotential. Bolaget avser i
detta remissvar kommentera de omriden som bolaget 4r i direkt pAverkan av samt
har berbring med, For en Overskidlighet f8ljs stadstedningskontorets
rubriksfitining i (jinsteutlatandet.

Stockholmarnas stad

Delaktighet och trygghet

I stadens arbete med att bygga ett Stockholm med sikte mot 2030 &r det viktigt att
viixla upp processen och forstiirka delaktigheten hos invinare, foretag och
foreningar i stadens planprocessarbete, Familjebostiider anser att det dr onskvért
att hitta en 18sning som béde skapar en relation dér upplevt inflytande stiinuner
dverens med hur det faktiskt ska bli samt dér staden klarar av att skapa
forutséitiningar tor atf procducera bostéder for att tillmdtesgd befolkningstkning
oclt ekonomisk utveckling. Ett alternativ till dagens dterkommande kollisionskurs
mellan invénare, politik och planerare #r en process med relation och
medskapande som uigér frn ramar som visar expertkunskaperna som krdvs och
medvetenhet om politikernas ritt aft fatta beslul. Staden maste ta et helhetsgrepp
dver hur invinarna upplever processen. Det tinns idag eh generell misstéinksamhet
mot stadens byggplaner och uttalanden om svikna 16flen 4 dterkommande i
nuvarande dialog meltan beslutsfattare och berdrda,

Det centrala trygghetsarbelel i bostadsonridena mésie kompletteras i sitire
utstriickning med att utveckla stadsdelarnas Rumkiionalitet. Det & et pdgdende
arbete som dock kriver uthdllighet och engagemang dver tid. Familjebostider ser
vikten av [angsiktiga aktorer som kan bibehdlla stabilitet i omrddena. Stadens
niirvaro och olika funktioner #r viktiga fr denna langsiktighet.

En stad av méngdfald — en sconmeanthéillen stad,

Familjebostiider anser att det &ir en god id¢ att anviinda de konmunala bostadsbolagen
son "motor” for all 6ka intresset for nyproduktion i omrdden diir intresset hos de privata
bolagen &r svalt eller div de privata bolagen har svéirt med {orhandsforstiljningen som
kiéivs for att nyproduktionen ska kunna starta produktionsstarta, Familjebostiders
upplattning fir dock aft ovan beskrivna arbetsstitt ofta stir i konflikt med finansieringen,
da det ofta kriivs olika kapitalkrdvande investeringar i form av Lex.
infrastruktursatsningar for att nya bostiider ska kunna komma tifl stand. Det finns dven en
konfliki mellan kraven pa affirsmiissighet och det ansvar som de kommunala
bostadsbolagen avses ta i omridden med ligre atbvaktivitet. Lonsamheten per projekt gér
inte alltid att viikna hem kortsiktigt, men samtidigt har bolaget en stark tilltro till att
investeringarna pi lng sikt leder (ill stabilare och mer attraktivare bostadsomriden,
varfor investeringarna bér genomfdras. Visionsdokument och avkastningskrav dr dock
inte samspelta i detta avseende. Huwr finansieringsstrategier som bade skapar
affirsmiissiga relationer och katalyserar utveckling kan astadkommas biir belysas
yiterligare, d.v.s. hur ligre direktavkastningar kan accepteras om vérdetillviixt kan skapas

ph sikt,
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Om varje stadsdel ska resa sig pd egen hand kemmer det ta mycket lingre tid &n om
stadsdelurna kan dra nytta av varandra, Det &r bra att visionen niinmer behovet av att
bryta de fysiska batritirerna, Familjebostiider anser dock att det ér viktigl atl Fgga
yiterligare fokus pa att bygga ibop ylterstadstadsdelarma for biittre rdrtighet och
sammanhallning, Samtidigt fir det viktigl att fokusera pi kvarboende och méjligheten att
erbjuda attraktiva boendeformer for dem som i dagsliiget viiljer att flytta till mer
efterfragade stadsdelar, Bostadskarrisiv ska kunna goras i samtliga stadsdelar,

Inhovativ och véxande

Centrum | en stark och vixande region

Ett vil fungerande transportsystem #r en viktig forutsitining for Stadens férmdga
afl utvecklas enligt visionen, Eit sé stort befolkningstillskott far naturligen
konsekvenser pd transportsystemet, Det linns en uppenbar risk foir dkad ttingsel i
kotlektivtrafiken kopplat till en dkad befolkning s& som tex. kad belastning vid
omsligningsplatser. 1 utbyggnationen av staden anser Familjebostéider att
utbyggnationen av transportsystemet bt koordineras noga med byggnationen av
nya bostdder [6r att virna om livsmiljon och minska stadens klimatpéverkan
enligt visionen. Det stikerstitler ven att det tillkommande viirde som
infrastrukturen ger kan tas upp i bostddernas vérdering, oavsett upplitelseform,
for att majliggora fortsatta investeringar i infrastruktur,

En fSrutsittning f6r att verksamheter ska kunna etablera sig i Stockholm och tor
att foretag ska kunna rekrytera kompetent personal #v att det finns tiligdng pé fler
bostiider, Bristen pa tillgingliga bostiider himmar den utveckling som
efterstriivas enligt visionen, Bostadsmarknadens f6rmdaga att mdta cherfragan pé
bostéder har atltid varit avgdrande for tillvéixten i storstadsregionen Stockholn: pa
kort och pa lang sikt. Var méjlighet att forsorja bostadsmarknaden med bostéder
utgdr didrmed elt viirde [6r den attraklionskrall som lockar arbetskrafl och
kompetens (ill Stockholm vilkel éir en forutsittning for fortsatt tillvaxi,

Mangsidig och upplevelserik

Levande stad

En vil fungerande bostadsmarknad ér en forutsitining f6r att Stockholm ska
forvalta de goda forutstitiningarna som finns for en fortsatt tillvixt, Bolaget hade
med forcel sett ett mer utvecklat resonemang om hyresriittens specifika betydelse
for rorligheten pa arbetsmarknadlen, De laga trgsklar som finns, ur eit
hyresgiistperspektiv, for att hyra och stiga upp en hyresiitt gor att hyresrétten har
en shrskilt viktig roll for Stockholms fortsatta utveckling i detta avseende,

Familjebostider delar uppfattningen att fler och fler stéller sig i bostadskon da
kotid i cn marknad med efterfrigedverskott utvecklats till ett viirde i sig, Saviil
revideringen av visionen som tjfinsteutlitandet &r fokuserade pé att
befolkningstkningen ska motas med nyproduktion,

Efterfrigan pa hyresmarknaden avser i stdire del det #ldre bestandet av
hyresritter, dédr hyrorna dr markant ligre. Familjebostidder anser att for att
snabbare nd en béittre fungerande bostadsmarknad &t att vidareutveckla och
optimera anviindningen av samtliga delar av det befintliga bostadsbestandet f6r att
f4 en stérre rorlighet dir bostadskonsumtionen faljer 8nskemdl, behov och
forutstitiningar. Nyproduktion tar tid och bidrar enbart p& marginalen med tillskotl
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av nya bostéder, i relation till omfattningen av det befintliga bestindet av
bostiider.

Sammanfattningsvis anser Familjebostédder att nyproduktionen A central, men
kommer inte enskilt att 16sa bristen p& bostéider. Delta resonemang ser
Familjebostider ghirna atl tiftnsteutldtandel kompletteras med, for att nd en
fungerande bostadsmarknad inom visionens tidshorisont,

Planprocessen ér central for bolagets férutsiittningar att nd nominella mal om
nyproduktion, Vidareutvecklingen av kundperspektivet ligger i tiden och viicker
rétt diskussioner inom den egna organisationen om frdgor som vem kunden #r,
vad #r service och vad 4r kvalité? I slutiindan ser Familjebostider att detta landar i
en ny balans inom frigor, som tex utformning dér bostadsbyggare far och tar et|
stirre ansvar for det enskilda huset, medan staden tar helhetsansvaret pa hégre

nivéet.

En ekologiskt hillbar stad
Det finns el samband mellan ambitionen att cnergieffektivisera det befintliga

bestdndet, teknikutvecklingen och innovationen i regionen, En framgdngsfaktor i
arbetet med att nd de ambitidsa och nodviindiga mal staden har satt upp #r att
skapa och stimulera tviirsektoriella avenor 81 irande och utveckling. Stadens
bolag &r en lttillgéinglig del av den testbddd som finns (illgdnglig, men detta
arbete kommer behva balanseras med bolagets krav pd affiirsmiissigt agerancte,

I analysen infor revideringen bertrs éimnet om medborgarnas beteenden kort, med
fokus pd prismekanismer for ait styra dessa, Familjebostéider saknar tydligheten
och en dkad ambition i perspektivet om att medvetandegéra och engagera
medborgarna, utdver att informera. Att stimulera och ge verktyg for att l4ttare
gbra ritt val néir dessa finns, utifrén ett ekologiskt haltbart perspektiv, Ett konkret
exempel fidn bolagets verksambhet dr den framgéngsrika satsningen pa tévlingen
YMatavfallskampen”.

Hr det géiller klimatanpassningen saknar bolaget ett resonemang om den risk som
kommer av en Skad uppviivmning, En kad global uppvarmning kommer tka
behovet av att kyla ner fastigheter under den varma perioden, vitket i slutindan
bidrar till ett 8kat energibehov. Till denna riskbedsémning och behov av alt skapa
beredskap ska fiven sonunarens exttema vidersituationer liggas, Ett konkret
exempel pd stadens infrastrukfur som nyligen utmanats #r dagvattenhanteringen,

Vision och genomférande

Punk(listan under rubriken “Stockholins utmaningar” 4r en blandning av visioner
och utmaningar. Texten bor frtydligas eller delas upp i olika avsnitt f8r de
respektive delarna,

Bolaget anser att genomforandeavsnittet br vara renodlat, Avsnitten som f6ljer
frén sid 25 handlar om genom{@randet, vilket bor vara huvadrubriken. Avsnittet
bor ha fokus pa hur arbetet bedrivs organisatoriskt och hur styrningen samt
ledningen ser ut.

AB FAMILJIEBOSTADER, Box 82100, 120 67 Stockhelm, Tel 08-737 20 00, vaww.famlljebestader.com
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Sammanfatiningsvis stéller sig bolaget bakom majoriteten av det som lyfis fram i
remissunderlaget, men har ovan lyft fram e(t antal omriden och konkreta

[rbittringstorslag for att stikerstéilla att vision 2030 ger viigen mot ett Stockholm
i viirldsklass,

[ / &l o,
Hans Petterson 7/ /
TFVD
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Remissvar
DATUM KONTAKTPERSON
2014-09-03 Lotta Vidén
Fastighetsavdelningen
08-737 24 05

Dir 2014/1734-1,5

Remissvar om "Program for en sammanhallen stad 2015-
2020”, dnr 319-858/2014

Arendet

Familjebostiider har givits majligheten att inkomma med synpunkter pd "Program
for en sanunanhdllen stad 2015-2020” som har syfle atl erséitta stadens tre
yllerstadsvisioner, Vision Jirva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision [Hésselby-
Viltingby 2030 till ett gemensamt program for ytterstadens uiveckling,
Programmed fr inriktat pa att fortstilta det arbete som inletts inom ovanstéende

visioner.

Progranymels malomriden 4 stadsdelar i Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta,
Skiirtholmen, Hiisselby-Viillingby, Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta
stadsdetsniimnder. Stadsdelarna ér Rinkeby, Husby, Akalla, Kista, Varberg,
Breding, Sitra, Skiirholmen, Hisselby gdrd, Grimsta, Hiisselby strand, Villingby,
Régsved, Hagstitra, Hogdalen, Bandhagen, Ostberga, Farsta strand, Hokardngen,
Farsta och Fagetsjo.

Huvudieman:
e Stadsmilj6 och boende
o Skola och utbildning
e Jobb och foretagande
o Lokalt arbete med social hiillbarhet (fd Trygghet i vardagen)

Programmet innehdlter sju mal och 13 delmél inom huvudiemana,

Sammanfattning

Familjebostider ser det nya programmet [6y en sammanhdllen stad som ett bra
verktyg diir ylterstadsfidgorna tydligl lyfis fram med en vilja att konkretiscra
huvudieman, mdl, uppfsljning och ansvar.

Bolaget har Iyft frdgor om innehéllet i temat *lokalt arbete med social hillbarhet”
dtéir vi menar att rygghetsfidgor miste vara i fokus samt vikien av att bade stadens

och privata bostadsbolag deliar i arbetet.

Vidare oroas bolaget {6r att uppstartade och pdgdende projekt i vira utsatta
stadsdelar kan komma att upphora om stadsdelsnéimnderna inte kan finansiera
satsningarna inom ordinarie verksamhet da de tidigare finansierals via
ylterstadsmedel.

AB FAMILJEBOSTADER
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Familjebostider haller med om vikten av ldngsiktighet i arbetet med
ylterstadsutveckling och programmet sitter upp mal [6r programtiden 2015-2020,
men det bor framgd nér programmet ska revideras och nya mél [6r att nd den
dvergripande visionen om 2030 ska genomforas.

Familjebostdders synpunkter

IFamiljebostiders huvuduppdrag ér atl forvalta fastigheter, erbjuda god service till
bolagets bostads- och lokalhyresgiister samt bygga nya bostéder, Till det har
Familjebostiider et stirskilt uppdrag att bidra till fivskvalitet, aliraktivitet och
utveckling i de omriden diir vi har stora fastighetsbestand och bolaget har inom
ramen {61 Vision 2030 och de tre ytterstadsvisionerna varit akliv part i arbetet
med atl utveckla stadsdelarna i yiterstadsomrddena.

Trygghet, bra boendemilj6 och tkad sysselstittning #r i fokus i Familjebostéders
tyngedpunktsarbete i stadsdelarna Régsved, Hogdalen, Farsta, Rinkeby och Tensta.

Familjebostiider ser det nya Programmet for en sammanhdlien stad som eti bra
verklyg dir ytterstadsfidgorna tydligt Iyfts frans med en vilja att konkrelisera
huvudteman, mél, uppftljining och ansvar.

Familjebostider ser vistonsarbetet 1or ylterstadsutvecklingen som en viktig del i
bolagets eget wivecklingsarbete och Emnar hiir foljande synpunkter pd presenterat
program. Synpunkierna dr punktade utan prioritering,

o Lokalt arbete med social héillbarhet (fd Trygghet i vardagen)
Familjebostiider har varit delaktigl i alla genomforda boendedialoger i sderort.
1 majoriteten av alla inkomna synpunkter ér trygghetsfrigor det som
bostadsbolagen och stadsdelarna fir mest dsikler om, det 4r atlt fran yttre miljd,
dalig belysning, otrygga centrum och {-baneuppgdngar, kriminalitet, hemltsa, tiil
att skapa ungdomsaktiviteler och métesplatser.

Vikten av bostadsbolagens och stadsdelsndimndernas samverkan i
trygghetsfidgorna ydliggors genom de lokala styrgrupperna och bostadsbolagens
deltagande i dessa. Familiebostider forutstitter att bostadsbolag oavsett
Hgandeskap bjuds in i dessa styrgrupper och for att underléitta bsr programinet
eller stadsledningskontoret under implementeringsfasen specificera vad som
menas med “stark néirvaro | omrddet”. Grundprincipen bdr vara att alla
bostadsbolag med ett flertal hundra bostéider medverkar i trygghetsarbetet.
Férutom bostadsbolag borde ocksd andra fastighetsiigare knytas till
trygghetsarbetet, exempelvis figare av kommersiella centrum och skolfastigheter
och andra offentliga motesplatser, Aven om inte alla ingr i en lokal styrgrupp kan
vikten av samverkan ocksd med privata aktdrer inom ramen for trygghetsarbetet

fortydligas.

Namniindringen av temat kommer alt bidra med en breddning av innehdllet och
Familjebostider hoppas att del inte tar bort fokus p4 trygghetsfrigorna och anser
alt temat bor ha tydliga mal och delmél definierat i programmet samt stod frdn
stadsledningskontoret avseende ansvar och uppfoljning.
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o Ytlerstadsmedel
150 mkr fBreslds disponcras for programperioden i syfie att siarta upp nya
aktiviteter cller arbetssitt som sdks for via de lokala styrgrupperna,

Programmet beddmer att vissa satsningar som tidigare finansierats via
ylterstadsmedel ska kunna integreras i ordinarie verksamhet, Hbr nfmns
lramgdngsrika satsningar som sociala insatsgrupper och medborgarviiedar, Vad
giller andra projekt behdver potential for finansiering enligt progranunet utredas
vidare.

Familjcbostider kéinner en viss oro for alt uppstartade och pagdende projekt i vira
wsatia stadsdelar kan komma att upphéra om stadsdelsnsimnderna inte kan
finansiera verksamheter som exempelvis Rigsveds Community Center, Ostberga
Conununity Center st Jirva Rent och Snyggl inom ordinarie verksamhet.
Familjebostider anser att det dr viktigl att stadsdelarna ges ekonomiska
torutsittningar s att inte framgdngsrika projekt maste avsiutas.

o Stadsledningens ansvar och uppféljning
Familjebostéider ser mycket positivt pa stadsledningskontorets uttalade ansvar for
styriing och upploljning av mélen och tillsammans med integrering i stadens
styrmodell LS kommer det att ge en bittre bild av det samlade yiterstadsarbetet.
Familjebostéider anser att det #r viktigt att utvecklingen av staden och specicellt de
utvalda stadsdelarna foljs genom socioekonomiska parametrar. Olika insatser
mdsle genomforas pa kort och Hng sikt. Att skapa trygga och attraktiva
bostadsomraden forutsitter att kommunala och annan service utvecklas, viktigast
inom skolomridet diir minga grundskolelever gar ut skolor utan
gynasiebehrighet,

Mot bakgrund av den nya forstiirka roll som ges fackndimnderna, och den
samverkan mellan némnder som forviintas, si menar Familjebostiider att en
samordnande funklion pd stadsledningskontoret for respektive stadsde] avseviirt
skulle mojliggdra denna samverkan och stévka chanserna for malupplytlelse,

e Visioner och langsiktighet
Familjebostéder héller med om vikten av [Angsiktighet i arbetet med
yiterstadsutveckling och programmet sétler upp mél f6r programticen 2015-2020.
Det bor framgd nédr programmet ska revideras och nya mél fr att nd stadens

Vision 2030 ska genomforas.

Samman{aliningsvis stéiller sig Familjebostiider bakom Program for en
sammanhdllen stad 2015-2020 men onskar fSrtydliganden avseende bolagets
synpunkter i den slutliga versionen, allt for en [ingsikiig och hallbar
ytterstadsutveckling i virldsklass.

<
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