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Sammanfattning

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till Program for en
sammanhéllen stad 2015-2020. Arbetsmarknadsndamnden har
tillsammans med ett antal andra nimnder samt vissa dvriga aktorer
fatt programmet pa remiss.

Programmet for en sammanhallen stad bygger vidare pd stadens
tidigare arbete med Vision Jirva, Vision Soderort och Vision
Hisselby-Villingby, och utgar frin stadens samlade vision for
Stockholm 2030. I programmet anges att bostadsbyggande,
upprustning av miljonprogrammet och stadsutveckling for att skapa
attraktiva kvaliteter i programomradena ska utgéra motor i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Foretagsutveckling, arbete samt
forbattrade resultat 1 skolorna foreslas utgora fortsatt prioriterade
omrdden. Trygghetsarbete anges, liksom tidigare, utgdra en
prioriterad frdga men breddas till arbete med social hallbarhet.

Varje mélomrade har konkretiserats i mal och aktiviteter.

Ansvaret for genomforandet av olika insatser ldggs pa de nimnder
som normalt har ansvar for motsvarande uppgifter inom staden.
Ambitionen dr att integrera arbetet i stadens styrmodell ILS och
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nirmare ordinarie verksamhet. Stadsdelsndmnderna far ansvaret att
leda det dvergripande arbetet med social héllbarhet och dvriga
ndmnder och bolag féar 1 uppdrag att medverka.

Programmet foreslas gélla for sammanlagt 21 stadsdelar i
stadsdelsndmndsomradena Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Skirholmen, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantdr och
Farsta. Det dr samma stadsdelsnimndsomraden som tidigare med
undantag av att Skarpnécks stadsdelsnimndsomride inte langre
omfattas. Prioriteringen gillande vilka omraden som ska omfattas
har gjorts utifran ett sammanvégt index av indikatorer for sociala
risker som visar att det 1 staden finns sammanlagt 27 stadsdelar som
har ett index som overstiger genomsnittet for staden.

Stadsledningskontoret (SLK) ges ansvaret {or att f6lja upp
genomforandet av programmet. SLK ska ocksa initialt stodja
berérda ndmnder 1 implementeringen av programmet. En
stadsovergripande styrgrupp ska leda arbetet.

Arbetsmarknadsforvaltningen delar den grundsyn som praglar
forslaget till Program for en sammanhallen stad. Det &r positivt att
arbetet med programmet integreras 1 stadens styrmodell ILS och
laggs narmare ordinarie verksamhet. Genomforandet av
programmet underlittas av att ansvaret for olika insatser kopplas till
olika ndmnders och bolags ordinarie ansvarsomraden med tydligt
utpekade ansvariga ndmnder eller bolag. Det skapar forutséttningar
for den langsiktighet som ar nodvéndig i denna typ av arbete.

Forvaltningen dr positiv till att programmet har en bred ansats vad
géller malomraden och anser att programmet i huvudsak ticker de
mélomraden som dr visentliga for utvecklingen 1 ytterstaden.
Forvaltningen saknar dock omradet folkhélsa som ett
utvecklingsomrade 1 programmet.

Forvaltningen anser att satsningen pa grundskolan inom omradet
Skola och utbildning &r bra och motiverad men skulle gédrna se en
breddning av omradet till andra utbildningsomraden — inte minst
gymnasieskolan. Utbildning &r i Stockholmsregionen néra
forknippat med mdjligheterna till arbete och inte minst viktigt ar att
arbeta for att minska avhoppen fran gymnasieskolan.

Nar det géller prioriterade stadsdelar konstaterar forvaltningen att
programmet dven i fortsdttningen fokuserar pa ett storre antal
stadsdelar och inte riktar allt fokus pa de betydligt farre stadsdelar
som tydligast skiljer sig vad géller socialt riskindex. Forvaltningen
anser att det &r ett bra val ur den synpunkten att inga stadsdelar
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tydligt pekas ut som sirskilt "utsatta”. Forvaltningen anser dock att
valet av en bredare satsning gor det svart att motivera varfor 6 av de
27 stadsdelar som har ett hogre riskindex an staden 1 ovrigt utesluts.

Forvaltningen foresprakar darfor en bred satsning pa utveckling av
ytterstaden som omfattar samtliga 27 stadsdelar som har ett hogre
riskindex &n genomsnittet.

Forvaltningen vill understryka vikten av stadsledningskontorets
stoddjande och uppfoéljande roll i arbetet med programmet.
Forvaltningen vill ldgga till att SLK &ven bor tilldelas en langsiktigt
padrivande roll — inte minst vad géller samverkan mellan olika
ndmnder och med andra viktiga aktorer.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till Program for en
sammanhéllen stad 2015-2020. Programmet tar sin utgdngspunkt i
forslaget till reviderad vision for Stockholm 2030 samt i Vision
Jérva, Vision Sdderort och Vision Hisselby-Villingby. Programmet
ska ligga till grund for samordnade satsningar inom méalomradena
stadsmiljo och boende, trygghet i vardagen, skola och utbildning
samt jobb och foretagande 1 syfte att bidra till att berorda stadsdelar
utvecklas mot 6kad ekonomisk, social och miljomaéssig trygghet.

Arbetsmarknadsndmnden har tillsamman med ett antal andra
nidmnder samt vissa dvriga aktorer fatt programmet pa remiss.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom utvecklings- och utredningsstaben pa
arbetsmarknadsforvaltningen.

Arendet

Inriktningen for forslaget till Program for en sammanhéllen stad
2015-2020 ér att det arbete som inletts inom visionsomradena ska
styras alltmer mot en integrering i ordinarie verksambhet.

Programmet foreslas darfor integreras i stadens styrmodell, ILS.

Néamndernas och bolagens nedbrytning av malen till den egna
verksamheten ska goras enligt programmets geografiska
prioriteringar.

En forvaltning/bolag utses som huvudansvarig nér det ar aktuellt for
de specifika mél som finns 1 programmet. Ansvariga ndmnder och
bolag med eventuell huvudansvarig ndmnd eller bolag anges som
genomforandeansvariga. Kommunstyrelsen far ansvaret for att
programmet som helhet f6ljs upp. Ambitionen é&r att staden ska
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arbeta bort de hinder och begransningar som kan uppsta i
utvecklingsarbetet pd grund av stuprorstankande.

Malomraden

Bostadsbyggande, upprustning av miljonprogrammet och
stadsutveckling for att skapa attraktiva kvaliteter i
programomradena betonas och ska utgéra motor i
utvecklingsarbetet. Foretagsutveckling, arbete samt forbattrade
resultat i skolorna foreslas vara fortsatt prioriterade omraden.
Trygghetsarbete ér, liksom tidigare, en prioriterad frdga men
breddas till att omfatta arbete med social héllbarhet. Inom varje
omrade dr det stadens visioner for 2030 som ska vara styrande.

Prioriterade stadsdelsnamnder

Programmet foreslas gélla for sammanlagt 21 stadsdelar i
stadsdelsndmndsomradena Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Skérholmen, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantdr och
Farsta. Prioriteringen gillande vilka omradden som ska omfattas har
gjorts utifran ett ssmmanvigt index av indikatorer for sociala risker.

Stadsmiljo och boende

Tre av de fyra strategierna 1 stadens versiktsplan anges ha séirskild
betydelse for det foreliggande programmet:

Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Frdamja en levande stadsmiljo i hela staden

Utifrén detta foreslas i programmet foljande konkreta mél:

1. Samband.
Ett 6kat samband mellan stadsdelar ska uppnés dels genom
bebyggelse av sdvil bostdder som arbetsplatser, parker, samt
byggnader for kultur, handel och rekreation, dels genom bittre
kommunikation.

2. Variation
Det som ska uppnds ér storre variation av upplatelseformer,
bostider, verksamheter, arbetsplatser, servicefunktioner och
offentliga platser. Mgjligheten till idrottsutdvning och
kulturutdvning ska vara god.
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3. Boende
Det som ska genomforas ar upprusning och energieffektivisering
samt byggande av fler nya bostdder. Utemiljon ska upplevas som
ren och snygg.

Uppdragen for att uppna dessa mél fordelas mellan
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden,
bostadsbolagen samt stadsdelsndmnderna.

Skola och utbildning

Arbetet inom omradet ska ta sin utgdngspunkt i stadens vision att
ingen ldmnar grundskolan utan grundldggande kunskaper 2030.
Skolorna attraherar elever fran hela regionen och samverkan med
universitet, hogskolor och néringslivet ar vl utbyggt.

Inom detta omrade foreslas ett mal; Varje grundskolas
betygsresultat och resultat for nationella prov i arskurs 3,6 och 9 ska
minst motsvara medelvirdet for riksgenomsnittet nir elever som
gétt kortare tid 4n tre ar 1 skolan sdrredovisats.

Utover detta innebdar malomradet att
- Involvera foraldrar
- Oppna skolan for andra aktiviteter
- Arbete med att forstirka sprakutvecklingen i skolan
- Fortsitta arbetet med fokusskolor

Huvudansvarig nimnd for samtliga delar &dr utbildningsndmnden
men dven stadsdelsndmnderna och socialnimnden ska medverka.

Jobb och féretagande

Visionerna betonar sysselsittningens avgérande betydelse for att
skapa integration och bryta utanforskap. 2030 ska det finnas béttre
forutsittningar for ménniskor 1 utanforskap. Lokala initiativ tas for
okad sysselsdttningsgrad. Samverkan med foretag och
vidareutveckling av kluster av olika foretag dr vanligt. Omradena &r
attraktiva for etableringar och hogt nyforetagande leder till fler
arbetsplatser. Sfi-utbildningen utvecklas och anpassas till
mdjligheten att snabbt komma ut pa arbetsmarknaden.

Inom detta omréde foreslas tre malomraden.

1. Arbetsplatser
Andelen arbetsplatser i omradena ska 6ka. Ansvarig:
Exploateringsndmnden och Stockholm Business region
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2. Ekonomiskt bistdnd
Andelen personer beroende av ekonomiskt bistand ska minska.
Ansvarig: Stadsdelsnamnder

3. Sjélvforsorjning
Andel aspiranter som dr sjélvforsorjande sex manader efter avslut
pa jobbtorg ska oka. Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden

Malet innebér ocksa att:

- Oka méjligheten for utrikesfodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden. (Arbetsmarknadsndmnden)

- Oka mojligheten for 20-29 aringars etablering pé
arbetsmarknaden (Arbetsmarknadsndmnden,
stadsdelsndmnder, socialndmnden)

- Undersoka mdjligheten att koppla ihop finansiering for
foretagsutveckling i ytterstaden fran Europeiska
regionalfonden med finansiering for arbetsmarknadsatgirder
fran Europeiska socialfonden. (Stockholm Business Region,
Arbetsmarknadsndmnden)

- Ta fram en analys och en handlingsplan for hur arbete med
foretagsutveckling ska genomforas i de prioriterade
omradena med ndromraden. (Stockholm Business Region)

Lokalt arbete med social hallbarhet

I visionerna for staden dr medborgarnas trygghet en viktig fraga.
Viktiga satsningar &r brottsforebyggande arbete, trygghetsatgérder,
nédtverksbyggande och liknande. Sedan visionsarbetet genomfordes
har det inom trygghetsomradet inkluderats dven andra satsningar for
att 6ka den sociala sammanhallningen. I programmet har man dérfor
valt att benimna omrddet Lokalt arbete med social héllbarhet.

For det lokala arbetet med social hallbarhet ansvarar
stadsdelsndmnderna. I samarbete med de bostadsbolag som har ett
stort bestdnd i omradet ska stadsdelsndmnderna under varen 2015 ta
fram en analys utifrdn det egna omridets sociala riskindex. Utifran
detta ska mal séttas géllande vilka resultat som ska uppnas under
programperioden och hur dessa ska mitas. En styrgrupp ska leda
arbetet pd lokal nivd. Fackndmnderna ska ha en organisation for
ytterstadsarbetet och ska utse personer till styrgrupper och
arbetsgrupper.

Avsatta resurser kommer att kunna sokas for aktiviteter/projekt som
beslutats 1 den lokala handlingsplanen. Dessa ans6kningar ska
behandlas av styrgrupp samt lokal nimnd och dérefter beslutas av
kommunstyrelsen.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
AMN 2014-0238-01.06
Sida 7 (11)

Arbetet ska bedrivas i de omraden som omfattas av programmet och
ska ske parallellt och samordnat med atgérder inom ovriga
malomraden.

Ovriga forslag

Stadsledningskontoret (SLK) ges ansvaret for att folja upp
genomforandet av programmet. SLK ska ocksa initialt stodja
berdrda ndmnder 1 implementeringen av programmet. En
stadsovergripande styrgrupp leder arbetet.

Programmet betonar vikten av samverkan mellan olika aktorer samt
vikten av att ta tillvara lokala initiativ. Vidare ska staden bygga
vidare pé de erfarenheter som gjorts 1 arbetet med boendedialoger.
Nya former for att involvera det lokala foreningslivets synpunkter
och engagemang ska std starkt i fokus for programmet. Nya
anvisningar pa detta omrade kan komma att utformas i samband
med att SLK under hdsten 2014 ska ta fram nirmare anvisningar for
programmets genomforande.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen delar den grundsyn som préglar forslaget till Program
for en sammanhallen stad. Det dr positivt att arbetet med
programmet integreras i stadens styrmodell ILS. Det gor insatserna
synliga och skapar forutsittningar for en tydlig uppfoljning av hur
arbetet bedrivs. Det skapar ocksé forutséttningar for den
langsiktighet som dr nddvindig 1 denna typ av arbete.

Forvaltningen dr ocksa positiv till att programmet har en bred ansats
vad giller mlomraden. Forskning visar att satsningar i omraden
som praglas av social utsatthet eller sociala risker har storre
forutsattningar att lyckas om de omfattar parallella insatser inom
flera verksamhetsomraden samtidigt.

Forvaltningen anser vidare att genomfrandet av programmet
underléttas av att ansvaret for olika insatser tydligt kopplas till olika
ndmnders och bolags ordinarie ansvarsomraden. Det har ibland varit
en brist 1 arbetet hittills att initiativ till projekt inom olika
verksamhetsomraden lagts fram utan koppling till den nimnd som
normalt ansvarar for det aktuella omradet. Den fortydligade
ansvarsfordelningen i programmet med utpekade ansvariga
ndmnder for olika delomraden Okar tydligheten 1 staden omkring
vem som ansvarar for vad och minskar risken for dubbelarbete.

Pa sé sitt kan sérskilda satsningar ocksd integreras med ordinarie
verksamhet vilket bade gynnar ett effektivt resursutnyttjande och
okar forutsattningarna for implementering av sérskilda
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utvecklingssatsningar i den ordinarie verksamheten. Forvaltningens
erfarenhet av olika utvecklingsprojekt visar att de insatser som
bedrivs nédra linjen ocksa har storst forutsattningar att leda till
hallbar verksamhetsutveckling 6ver tid.

Malomraden

Vad giller foreslagna malomraden anser forvaltningen att
programmet ticker de mélomraden som &r sdrskilt angeldgna i ett
lokalt utvecklingsarbete med undantag av att forvaltningen anser att
omradet folkhilsa forbisetts i programmet. Insatser inom detta
omrade bor kunna integreras i omrddet Lokalt arbete med social
hdllbarhet. 1 den befintliga skrivningen fokuserar detta
programomrade framst pa trygghetsfragor och samverkan med
polismyndigheten i det brottsférebyggande arbetet. Detta ar
sjalvfallet en hogprioriterad fraga. Forvaltningen menar dock att
dven vikten av folkhilsoarbete 1 samverkan med bland annat
landstinget bor lyftas in i programmet.

Inom samma malomrade talas om vikten av samverkan mellan
skola och socialtjanst. ”En tidig samverkan kring barn och
ungdomar 1 skolmiljon mojliggor ett snabbare och bittre ingripande
i de fall barn eller ungdomar mér daligt eller far illa.” Forvaltningen
vill hér lyfta fram att sérskilt for de dldre ungdomarna &r det
angelédget att bygga ut denna samverkan till att dven gélla
arbetsmarknadsndmnden. Ndmndens erfarenhet av att arbeta med
ungdomar som stér utanfor skola och arbetsliv skulle kunna utgoéra
en resurs ocksd i arbetet med att stodja unga som mar déligt i skolan
och dér risken for skolavhopp finns.

Vad géller omrddet Stadsmiljé och boende ar insatser inom detta
omrade hogt prioriterat och vil utvecklat i programmet. Det dr bra
med tanke pé att boende, service och den yttre miljon ar av stor
betydelse for att omraden ska vara attraktiva att bo kvar i och dven
vara attraktiva alternativ for bostadssokande. Forvaltningen har
inga synpunkter pa de insatser som foreslas inom omradet.

Vad géller omrddet Skola och utbildning anser forvaltningen att
programmet dr for begrdansat. Grundskolan dr utan tvekan av
avgorande betydelse for barns fortsatta skolgang och darmed ett
sjalvklart prioriterat omrade, vilket ocksa framgér i programmet.
Forvaltningen menar dock att &ven gymnasieskolan har mycket stor
betydelse for de ungas fortsatta mgjligheter och den finns inte
omndmnd i programmet. Det dr i 6vergangen mellan grundskola
och gymnasieskola samt under gymnasietiden som ménga elever
hoppar av. Uppdraget att soka upp och erbjuda insatser for denna
grupp ligger pa arbetsmarknadsndmnden och forvaltningen har
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byggt upp en vil fungerande uppsdkande verksamhet. Men det ar
nir ungdomarna redan hoppat av och lamnat hela
utbildningssystemet. Forvaltningen menar att arbetet for att
forhindra avhopp behdver intensifieras — och da med sérskilt fokus
pa de omraden som omfattas av Program for en sammanhéllen stad.
Hiér anser forvaltningen att det krdvs samverkan mellan
utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna for att utveckla nya tidiga insatser for att
forhindra avhopp och fanga upp unga som é&r pa vég att hoppa av.

Forvaltningen vill 4ven peka pa att staden och regionen &r en
mycket kunskapsintensiv arbetsmarknad. Det behdvs insatser for att
ge lagutbildade personer en andra chans i utbildningssystemet. Det
kraver utveckling av arbetssitt inom savil gymnasieskola som
vuxenutbildning som kan locka fler lagutbildade att sdka utbildning.

Arbetsmarknadsndmnden bedriver for sin del ett sddant
utvecklingsarbete inom vuxenutbildning och Sfi men anser att
omradet bor finnas med som ett utvecklingsuppdrag inom ramen for
programmet for en sammanhallen stad dé det dr frédmst inom dessa
stadsdelar som utbildningsnivén ar lag. I ett sddant arbete har dven
stadsdelsndmnderna en viktig roll att fylla utifran de lagutbildade
som dr foremal fOr insatser frin socialtjdnsten.

Inom omrddet Jobb och foretagande har forvaltningen inga
inviandningar mot de mél och uppdrag som presenteras i
programmet. Inom detta omrade bedriver arbetsmarknadsnamnden
ett kontinuerligt utvecklingsarbete som av naturliga skél redan ar
starkt fokuserat pa de omraden som omfattas av programmet da det
ar 1 dessa omrdden som storst andel av de boende dr arbetslosa/star
helt utanfor arbetsmarknaden. Det dr dock viktigt att notera att for
att bryta stuprorstdnkande och stddja nytinkande inom detta omrade
ar samverkansfragorna av allra storsta betydelse. Hér ar det viktigt
att bade utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna har ett
delansvar for och tar del 1 fortsatt utvecklingsarbete utan att det for
den skull startas parallella verksamheter inom staden.

Prioriterade stadsdelsnamnder

Prioriterade stadsdelar och stadsdelsnimndsomraden i programmet
bygger pd en inventering av sociala risker for olika stadsdelar.
Totalt sett dr det 27 stadsdelar i ytterstaden som har ett riskindex
som dr hogre &n stadens genomsnitt. Av dessa dr de 21 stadsdelar
om foOreslds omfattas av programmet. Berorda stadsdelsndmnder &r
Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Skidrholmen, Hésselby-Villingby,
Enskede-Arsta-Vantor och Farsta. Det &r samma omraden som



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
AMN 2014-0238-01.06
Sida 10 (11)

tidigare omfattats av stadens visioner med undantag av att
Skarpnéck inte lingre omfattas.

Vid en ndrmare granskning av de sociala riskfaktorer som
redovisats kan konstateras att av de 27 stadsdelar som har ett hogre
index dn genomsnittet, dr det Tensta och Rinkeby som tydligast
ligger Over snittet. I ndsta grupp kommer Skérholmen, Husby,
Hésselby Gard och Ragsved. Diarefter minskar skillnaderna mellan
ovriga stadsdelar och variationer finns dessutom beroende pa vilken
av riskfaktorerna man tittar pa. Bagarmossen inom Skarpnicks
stadsdelsomrade har i flera avseende hogre riskfaktor én vissa
stadsdelar som omfattas av programmet. Aven Skarpnicks gérd har
ett hogre index én flera andra om man ser till indikatorerna hélsa
och sdkerhet och trygghet.

I forslaget till program har det 6vergripande valet gjorts att dven i
fortsédttningen fokusera pa ett storre antal stadsdelar och inte rikta
allt fokus pa de betydligt farre stadsdelar som tydligast skiljer sig
vad géller socialt riskindex. Forvaltningen anser att det &r ett bra val
ur den synpunkten att inga stadsdelar tydligt pekas ut som sarskilt
“utsatta”. En sddan stigmatisering kan fora med sig att problemen
forstiarks — tvért emot den goda intentionen. Forvaltningen anser
dock att valet av en bredare satsning gor det svart att motivera
varfor 6 av de 27 stadsdelar som har ett hdgre riskindex én staden i
ovrigt utesluts. Det styrks inte tydligt av de redovisade
riskfaktorerna. Nagon redovisning av utvecklingstendenser over tid
redovisas inte heller som stod for urvalet.

Forvaltningen foresprakar déarfor en bred satsning pa utveckling av
ytterstaden som omfattar samtliga 27 stadsdelar som har ett hdgre
riskindex &n genomsnittet. Det skulle inkludera Skarpnécks
stadsdelsndmndsomride. Det skulle dven inkludera Solberga inom
Alvsjo stadsdelsnimnd och Blackeberg i Bromma nimndomrade.

Ovriga synpunkter

Forvaltningen vill understryka vikten av stadsledningskontorets
stoddjande och uppfoljande roll i arbetet med programmet.
Forvaltningen vill lagga till att SLK bor tilldelas dven en tydligt och
langsiktigt padrivande roll — inte minst vad giller samverkan mellan
olika ndmnder. Staden har en lang erfarenhet av sirskilda satsningar
1 ytterstaden, och 1 uppf6ljningar och utvéirderingar har frigan om
samverkan mellan olika ndmnder ofta lyfts fram som ett bekymmer.
For stor tonvikt pa det lokala arbetet har ibland lett till ett vikande
intresse fran fackforvaltningar och bolag medan ett storre fokus pé
centrala nimnder och bolag riskerar minska det lokala inflytande
som olika program alltid velat uppmuntra. Stadsledningskontoret
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har saledes en viktig roll 1 att uppréatthalla balansen och understodja
samverkan mellan lokala och centrala aktorer inom staden, men
dven ge stod 1 samverkan med viktiga statliga och regionala aktorer.

I programmet anges att siarskilda medel kommer att finnas att sdka
for insatser for 6kad social hallbarhet. Det dr dock mer osédkert pa
vilket sitt sidrskilda medel kommer att avsittas for satsningar inom
ovriga malomraden 1 programmet. Da arbetet ska integreras med
stadens budgetprocess finns mojligheten att sdrskilda satsningar
inom Ovriga malomraden fullt ut ska integreras i budgetarbetet.
Detta dr snarast en fordel da det innebér att sérskilt ansoknings-
forfarande inte blir aktuellt. Samtidigt dr det da angelédget att hitta
en form som gor det mojligt att pa ett tydligt séitt gora sdrskilda
satsningar inom foreslagna malomraden och stadsdelar.

Bilagor
1. Stadsledningskontorets forslag Program for en
sammanhallen stad 2015-2020
2. Visionsarbete i ytterstaden 2007- 2014
Program for en sammanhéllen stad
4. Ytterstadsvisioner - Inventering av sociala risker for
stadsdelar
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