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Tertialrapport 2, 2014

Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkénna tertialrapport 2
for ar 2014.

Fastighetsndmnden beslutar att 6verldmna tertialrapport
2 for ar 2014 till kommunfullméktige.

Fastighetsnimnden hemstdller hos kommunstyrelsen om
en justering av avkastningskravet genom en sédnkning
med 2,5 mnkr till f61jd av utebliven lokalhyra i samband
med Kulturforvaltningens fortida flytt fran lokalerna pa
Drottninggatan och Odenplan.

Fastighetsndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen om
en justering av avkastningskravet genom en 6kning med
2,3 mnkr till foljd av ldgre kostnader for dtgirder av
vattenregleringen 1 Nackareservatet.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.

Juan Copovi-Mena
Forvaltningschef Ann-Sofie Chudi

Bilagor
Bilaga A — Nyckeltal
Bilaga B — Investeringsprojekt

Administrativ chef

Bilaga 1a-d — Resultatrikning avkastningsberdknings-modellen

Bilaga 2 — Investeringsutgifter
Bilaga 3a — Resultatrdkning
Bilaga 3b — Budgetavrédkning
Bilaga 3c — Balansrikning

Bilaga 4 — Forsiljningar och kop
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Sammanfattande analys

Fastighetskontoret gér bedomningen att nistintill samtliga nimndmal, mal for respektive
verksamhetsomrade samt inriktningsmal for 2014 kommer att uppfyllas. Dartill kommer
samtliga mal for verksamhetsomradet samt inriktningsmal att uppfyllas. Flera av malen
bygger dock pa indikatorer som maits i kommande N6jd-Kund-Undersdkning och i
medarbetarundersokningen som genomfors under hosten 2014. Utfallet i dessa
undersokningar gér inte att forutspa varfor prognosen om méluppfyllnad ar osdker. Inte heller
malet om budget i balans gar att forutspa da det ar arets bokslut som avgor utfallet for
maluppfyllnaden.

Det enda mélet som &r osdkert &r nimndmalet ”En langsiktigt minskad miljopaverkan”, dir
beddomningen &r “uppfylls delvis”.

Kontorets ekonomiska utfall

Prognosen pé arsutfall for 2014 visar efter tertial 2 ett utfall pa -13,7 mnkr vilket &r 1 mnkr
battre jAmfort med ndmndens budget.

Tertialrapportens avkastningskrav for 2014 6kar med 7,3 mnkr jamfort med budget.

Intdkterna okar med 42,6 mnkr brutto jamfort med verksamhetsplan 2014. Merparten beror pa
omforhandlade hyror avseende Kulturhuset samt 6kad inhyrning och 6kat arbete at
utomstaende.

Den minskade driftkostnaden jaimfort med verksamhetsplan 2014 beror framst minskade
mediakostnader vilket beror pd lagre forbrukning, en mildare vinter samt omférhandlade
avtal.

Felavhjilpande underhall 6kar medan planerat underhéll ligger 1 nivd med verksamhetsplan
2014. Kontoret fortsétter sitt arbete med att ta fram en femarig underhallsplan for att pa sikt
kunna vinda denna utveckling.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2014 uppgér netto till 713 mnkr, vilket &r 406 mnkr
lagre &n verksamhetsplanen pa 1 119 mnkr. Till storsta delen beror avvikelsen pa
tidsforskjutningar i projekten Samverkanscentralen Park 1, Liljevalchs, Akeshovs sim- och
idrottshall, Grimsta IP, Kista Gérd och uppférandet av fem nya enkla idrottshallar.
Fastighetsnimndens projekt inom ram berdknas underskrida budget med 19,5 mnkr, detta till
foljd av ett antal unika omsténdigheter som inte kunnat férutspas. Exempelvis har projekt
utgatt eller fatt alternativ finansiering. Idrottsndmndens projekt inom ram berdknas Gverskrida
budget med 10 mnkr. Anledningen till detta ar flera tillkommande projekt utdver
verksamhetsplanen med akuta reinvesteringsatgarder.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret forvaltar och utvecklar unika fastigheter till nytta och ndje for Stockholm. Kontoret
bidrar till en god stadsmiljoé bland annat genom utvecklingen av Brunkebergstorg vilket i &r har
resulterat i olika tillfalliga kulturaktiviteter. Andra projekt dér fastighetskontoret medverkar till
méluppfyllnaden dr Gasklockan i Hjorthagen, utveckling av Slakthusomradet, nytt tekniskt ndimndhus
i Soderstaden och S6dermalms hjérta” som é&r ett samarbete mellan flera aktorer for att 6ka tryggheten
och attraktiviteten kring Medborgarplatsen. Kontoret utvecklar ocksa stadens idrottshallar samt
salutorg och saluhallar for att bidra till en attraktiv och véxande stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret forvaltar ett brett fastighetsbestand och tillhandahéller dirmed l&dmpliga och
dndamalsenliga lokaler for olika verksamheter. Genom en aktiv dialog med befintliga och potentiella
hyresgéster kan kontoret identifiera kundernas olika behov och kan exempelvis genom
hyresgistanpassningar utveckla lokalerna till att &n béttre passa den enskilde kundens verksamhet.
Manga andra faktorer spelar naturligtvis ocksa in for var ett foretag vill etablera sig, till exempel rent
geografiskt inom staden. Kontoret deltar 4ven i 6kad omfattning i stadsutvecklingen for att utifran sitt
uppdrag och sin roll bland stadens forvaltningar och bolag, skapa nya platser for féretagande och
affarsliv. Genom sitt engagemang vill kontoret skapa langsiktiga mervarden i fastigheterna.

Flera pagdende exempel finns pa detta, till exempel utveckling av slakthusomradet, saluhallstorgen
samt tillskapande av nya idrottsanldggningar i samband med bostadsexploateringar.

Periodens [FEITES IS Prognos KF:s
Indikator utfall VB § Arsmal [ > Period
utfall helar arsmal
2013
0 Andel upphandiad verksamhet 40 % 33%  37% 2014

i konkurrens
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. Periodens .
Indikator heliedens utfall VB Prognos Arsmal t(F.s . Period
utfall 2013 helar arsmal

Kommentar

Utfallet ligger just nu dver arets mal, men diskussion férs med Stadsledningskontoret exakt hur denna indikator
skall matas hos Fastighetsnamnden. Utfallet kan darfér komma att &ndras under aret.

Namndmal:
En professionell dialog och service utifran kundens fokus.

@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret ska som langsiktig och serios hyresviard medverka till att stadens olika nimnder och externa
hyresgéster har bra, moderna och yteffektiva lokaler. Kontorets insatser for att 6ka kundndjdheten
pagér 16pande. Under hosten genomfors en kundundersdkning for att médta kontorets n6jd-kund-index
(NKI). Arbetet med kundvardsplaner fortgar under aret, med malet att dessa planer ska finnas
framtagna for alla kontorets fastighetskategorier. Olika 6nskemal och framférda behov fran kundens
sida betraffande lokalerna ska hanteras pé ett professionellt sétt med snabb aterkoppling.

Periodens

Indikator Periodens  canve  Prognos  aArsmar KPS period
utfall helar arsmal
2013

0 Helhetsbetyg for 31% 2014

fastighetskontorets formaga att

kommunicera och skapa

samarbete
Kommentar
Matning sker i hostens NKI-undersdkning.
0 Helhetsbetyg for 40 % 2014

fastighetskontorets service,

samtliga kategorier
Kommentar
Matning sker i hostens NKI-undersdkning.
0 N 57 2014
Kommentar
Matning sker i hostens NKI-undersdkning.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum :\vwkels

Ta fram handlingsplan utifrdn genomférd NKI-undersdkning. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar
Undersodkningen genomfors hosten 2014. Darefter sker utvardering och handlingsplan utarbetas.

o Tydliggora kontaktuppgifter och kontaktvagar for kontorets 2014-01-01  2014-12-31
kunder.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels

Kommentar

Uppdatering av befintliga kontaktuppgifter &r genomférd. Infér NKI-undersdkningen har dessutom kundens
kundkort (i fastighetssystemet) uppdaterats.

o Uppratta kundvardsplaner fér samtliga kategorier. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar

Mall for kundvardsplan &r framtagen. Den ar kommunicerad, upplagd i ledningssystemet och kundférvaltarna
har boérjat anvanda denna for att sammanstélla kundvardsplanerna som beddms att bli klara i september.

Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna och engagemang i stadsutvecklingen.

.Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret fortsitter sitt samarbete med olika aktdrer for att bidra till utvecklingen av ett mer levande
stadsrum. Exempel pa detta #r utvecklingsarbeten som Ostermalmshallen, Liljevalchs, Stadsmuseum
och Stadsbiblioteket vilka &r aktuella projekt som kontoret arbetar med for att uppné detta mal. Andra
projekt dir Fastighetskontoret medverkar till méaluppfyllnad dr Gasklockan i Hjorthagen, utveckling av
Slakthusomrédet, nytt tekniskt ndmndhus i Soderstaden samt kontorets arbete med att utveckla de tre
salutorgen Hotorget, Medborgarplatsen och Ostermalmstorg.

Periodens Al Prognos KF:s
Indikator utfall VB ; Arsmal , .  Period
utfall helar arsmal
2013
. Antal fastigheter och 5 2014
byggnader med nya
vardprogram

Kommentar

Tre vardprogram ar fardiga i nulaget. Vardprogram for Kulturhuset ar under framtagande. Vardprogram for
Sturehofs slott planeras till hosten.

. Antal pagaende engagemang 10 2014
déar fastighetskontoret bidrar till
stadsutvecklingen

Kommentar

Fastighetskontoret ansvarar for ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt som ocksa omfattar ett engagemang i
stadsutvecklingen. Bland dessa kan ndmnas: Stadsbiblioteket, Stadsmuseum, Liljevalchs, nytt tekniskt
namndhus i Sdderstaden, Larsboda, Slakthusomradet, Ostermalmshallen, Brunkebergstorg, Sédermalms hjérta
(Medborgarplatsen med omnejd) samt dartill ett flertal idrottsfastighetsprojekt sdsom Gubbangsfaltet,
Stadshagens IP, Fredhalls IP m.fl.

. Kundbetyg efter genomférd 75 2014
lokalanpassning (av 100)

Kommentar
En enkat ar framtagen och genomférande sker succesivt fran och med forsta delen av hdsten.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikels
D Identifiera mojlig mark for placering av bostader och 2014-01-01  2014-12-31
studentbostader.
Kommentar

Fastighetskontoret utreder I6pande i saval fastighetsutvecklingsprojekt som vid planerade transaktioner
(férvarv och forsaljningar av fastigheter) mojligheterna att uppféra nya bostéder och studentbostader.
Inventering av bestandet har utforts tidigare ar for att hitta lagen for bostéader vilket medfér en begransning i att
nu finna nya lagen. Kontoret bedomer att den stérsta méjligheten finns invid stadens idrottsanlaggningar och
diskussioner fors darfér med idrottsforvaltningen.

o Ta fram en langsiktig plan for stadens saluhallar. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar

Ombyggnaden av Hétorgshallen &r klar och ombyggnaden av Ostermalmshallen pabérjas med férberedande
arbeten under hésten. For Séderhallarna finns en vision framtagen. For respektive saluhall finns en langsiktig
plan men arbetet med att sammanstalla dessa planer i ett gemensamt dokument &r dnnu inte klart.

o Ta fram en plan for, och pabdrja inférandet, av utbyggnad 2014-01-01  2014-12-31
utav WiFi i publika lokaler.

Kommentar

Det pagar ett arbete hos STOKAB, SLK och St Erik kommunikation, dar WiFi ska finnas tillgangligt i publika
lokaler. Fastighetskontoret deltar i detta arbete. Detta behdver dock samordnas stadsdvergripande. Forslaget
ar att borja med Kulturhuset och Husbybadet. Besked invantas nu fran den styrgrupp som leds av SLK.

o Uppratta en plan for framtagning av saval nya vardprogram 2014-01-01  2014-12-31
som forvaltning av befintliga.

Kommentar
Ett fortydligande av arbetsprocessen ska dokumenteras. En plan f6r 2015 ar under framtagande.
o Utveckla Brunkebergstorg genom tillskapande av 2014-01-01  2014-12-31

uteserveringar och kulturaktiviteter.

Kommentar

Tillfalliga kulturaktiviteter har genomférts med gott resultat under sommaren, allt i enlighet med tjansteutlatande
som godkandes i namnden 2014-04-08. Utvecklingen av den permanenta framtida utformningen pagar
parallellt i samverkan med framst Trafikkontoret.

o Utveckla en modell for kontorets arbete med strategisk 2014-01-01  2014-12-31
lokalférsorjning.

Kommentar
Ett arbete pagar dar kulturférvaltningen utgér en pilot.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

@ Uppfylls helt

Kontoret har mojlighet att bereda tva praktikplatser i samarbete med Jobbtorg. Under varen tog
kontoret emot en praktikant fran Jobbtorg som praktiserade vid fastighetsavdelningens driftenhet.

Periodens AT AL Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2013

0 Antal praktikplatser som kan 1 st 0 st 2 st 2 st 1600 st Tertial
tillhandahallas for de aspiranter 22014
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

Kommentar

Kontoret har atagit sig att ta emot tva personer som anvisas via Jobbtorg Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmilj6é ar hallbar

@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret har sedan tidigare paborjat ett arbete for att miljoklassa fastighetsbestdndet. Miljoklassade
fastigheter bidrar till att frimja bade en 6kad kundndjdhet, effektivare forvaltning samt ar ett steg mot
visionen om ett Stockholm i vérldsklass. Mélséttningen dr att klassificera ytterligare drygt 20
fastigheter under innevarande &r, detta arbete &r pabdorjat.

Kontoret deltar tillsammans med Svenska bostdder och Familjebostéder i ett solenergiprojekt inom
ramen for Hallbara Jérva och under 2014 kommer kontoret att upprétta tva solcellsanldggningar inom
Jarvaomradet. Fastighetskontoret arbetar dven aktivt med olika ekosystemtjdnster inom staden i syfte
att bidra till KFs mal.

Periodens FEIEEETS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ 7. Period
utfall helar arsmal
2013
. Andel dubbdack 0% 0% tas 2014
fram av
namnd
en/styr
elsen
Kommentar
Fastighetskontoret bilar har inte nagra dubbdack.
. Andel elbilar 14,29 % 23 % 9% 2014
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. Periodens .
Indikator Periodens \raive  Prognos  arsmar KPS period
utfall 2013 helar arsmal

Kommentar

En upphandling av fler bilar som genomforts under aret blev 6verklagad vilket gett ett férsenat genomférande. |
framtiden ar tanken att férsdrjningen av tjanstebilar ska ske genom en bilpoolslésning, som just nu haller pa att
upphandlas centralt i staden.

. Andel m2 area som 25% tas 2014
energieffektiviserats vid storre fram
ombyggnad namnd

en/styr
elsen

Kommentar

Storre ombyggnad av lokal innebar att kostnaden ar minst 15000 kr per kvm, exklusive moms. 2000 kr per kvm
for ventilationsprojekt. Fastighetskontoret kommer inte att géra nagra saddana under aret.

. Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
bilflotta 22014
Kommentar

Av kontorets 21 miljéfordon drivs tretton fordon vid kontorets driftenhet med gas och tva med el. Fem bilar &r
hybrider/laddhybrider och drivs av el och bensin.

. Andel miljébranslen i stadens 85 % 95,59 % 98 % 98 % tas Halvar
etanol- och biogasfordon framav 12014
namnd/
styrelse
Kommentar

Denna indikator ar svar att mata annat &n arsvis da statistik fran leasinggivare lamnas i efterhand. Kontoret
beddmer att arets mal om 98% kommer att uppnas.

. Andel relevanta upphandlingar 100 % tas 2014
av varor och tjanster dar krav fram av
stallts pa att miljé- och namnd/
halsofarliga @mnen inte ingar styrelse
Kommentar
Generella miljokrav stélls pa samtliga relevanta upphandlingar, varfor utfallet konstant ligger pa 100%.
. Andel relevanta upphandlingar 100 % tas 2014
for byggande och renovering fram av
dar krav stallts pa att miljo- och namnd/
halsofarliga amnen inte ingar styrelse
Kommentar

Generella miljokrav stalls pa samtliga relevanta upphandlingar, varfor utfallet konstant ligger pa 100%.

. Elanvandning per kvadratmeter 86 87 33 kWh 2014
kwh/kvm kwh/kv
m
Kommentar

Fastighetskontoret har av kommunfullmaktige fatt i uppdrag att revidera sitt &rsmal. Detta ar inte mgjligt. Mer
information l&mnas under &évriga redovisningar. Arsmalet pa 87 kWh/kvm kvarstar.

. Energianvandning per m2 190,92 184 165 2014
kWh/m2 kwh/m2 kWh

Kommentar
Kontoret beddmer att arets mal om 184 kWh/m2 kommer att uppfyllas.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 9 (32)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels

o Fastighetsndmnden ska bedriva ett aktivt arbete med 2014-01-01  2014-12-31
ekosystemtjanster pa stadens fastigheter

Kommentar

Utredning pagar om mojligheterna for urbana odlingar, biodlingar, solpaneler, gréna vaggar och tak, att
anvandas inom fastighetskontorets bestand.

En plats fér bioodling &r etablerad i Skarpnack.

Vid upprustning och energieffektivisering av historiska industribyggnader i samband med EU-projekt inom
Smart Cities utreds mojligheterna foér anvandning av solpaneler.

‘»/ Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01  2014-06-30

Kommentar
Upphandling klar. Leverantdr utsedd.

Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan.

Uppfylls delvis

Kommentar

Kontoret arbetar pa flera sétt for en 1angsiktigt minskad miljopaverkan. Ett av de viktigaste
omrddena &r att skapa en effektiv driftoptimering i1 kontorets bestdnd. Som resultat av det
stora energiprojektet som kontoret genomforde 2010-2013 har kontoret fokus pa att 6ka
kompetensen inom detta omrade med syfte att minska energianvidndningen bade i de
fastigheter som ingick i energiprojektet savél som Ovriga fastigheter inom bestandet.

Vidare avser kontoret att fortsitta anvdnda miljoklassningar som ett verktyg for att méta och
langsiktigt forbattra hallbarheten i fastighetsbestandet och skapa enkelhet for hyresgisterna
och 1 fastighetsforvaltningen. Byggnaders energiforbrukning dr normalt dess storsta negativa
miljopaverkan. Kontoret efterstrivar i forsta hand att sdnka byggnaders energibehov och
dérefter vilja en sd hillbar energikilla som mdjligt.

Periodens

Indikator Periodens i cfve  Pro9nos  aremar KPS period
utfall helar arsmal
2013
Antal identifierade och 2 5 2014

foreslagna platser for grona tak
och vaggar, urbana odlingar
eller biodlingar.

Kommentar

Utredning pagar med stadsnara jordbruksfastigheter, dvs odling inom och i anslutning till Stockholms stad, sa
som exempelvis Jarvafaltet och Nackareservatet, 4H-gardar och kolonilotter. Nar det galler vaxtvaggar ar det
svart att hitta lampliga fastigheter och bra utforande for att genomféra detta. Kontoret ska utvardera lage och typ
av vaxlighet under den kalla arstiden innan fler férsok gors.

. Antal nya miljoklassade 20 2014
byggnader
Kommentar
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. Periodens .
Indikator heliedens utfall VB Prognos Arsmal t(F.s . Period
utfall 2013 helar arsmal

De byggnader som ska vara foremal for miljoklassning under 2014 har identifierats och arbetet ar pabdrjat att ta
fram den dokumentation som kréavs for klassningen.

. Livscykelanalyser (LCA) i 100 % 2014
nystartade byggprojekt éver 10
mnkr

Kommentar

Byggprojekten som avses ar investeringsprojekt. En modell fér LCA &r under framtagande och kommer att
anvandas under 2015. Dérav blir utfallet 0 % under 2014.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum :\vwkels
Utbilda kontorets medarbetare i innebérden av olika 2014-01-01  2014-12-31
miljocertifieringar av byggnader.

Kommentar

Utbildningar kommer att genomférs under hdsten 2014.

o Utreda hur vara kunder kan involveras i arbetet med 2014-01-01  2014-12-31

miljéklassningar av byggnader och verksamhet.

Kommentar

Ramavtal for miljdklassningskonsulter har upphandlats. 20 byggnader har valts ut och férberedande
arbete pagar med insamling av dokumentation. Malsattningen ar att slutféra klassificeringen under
aret.

‘»/ Utveckla en publik portal - Hallbara fastigheter. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar

Ett forsta utkast till portal har utvecklats inom ramen for stockholm.se. Syftet med portalen ar att Stockholms
stad och de fastighetsdgare som valt att ansluta sig till Stockholms stads forum for hallbara fastigheter ska
anvanda portalen for att dela med sig av erfarenheter kring arbetet med hallbarhet i det redan byggda
bestandet. Portalen kommer darfor att stéandigt utvecklas-saval innehallsméassigt som funktionellt.

o Utveckla kontorets fortsatta arbete med driftoptimering och 2014-01-01  2014-12-31
energieffektivisering.

Kommentar

Utvecklingsarbetet har initierats med en ny energisamordnare. Tio byggnader kommer att valjas ut i ett forsta
skede.
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Namndmal:
Trygghet och tillganglighet i vara fastigheter.

@ Uppfylls helt

Kommentar

Hyresgister ska kunna kinna sig trygga. Som en stor fastighetségare i Stockholm har kontoret
en viktig medverkande roll 1 att halla staden ren, trygg och siker. Fastigheterna ska vara
tydligt skyltade och med en utomhusbelysning utformad for att undvika morka ytor i
anslutning till byggnaden. Det ska inte heller finnas skymmande vegetation och morka prang i
nérheten.

Besokare ska tryggt kunna promenera till och fran anldggningarna. Arbetet med olika
trygghetsskapande dtgarder pagar 1 dialog med hyresgésten, till exempel idrottsforvaltningen
dér verksamheten i manga byggnader dven pagar under kvéllstid.

Alla nybyggnader ska dven vara tillginglighetsanpassade for personer med
funktionsnedséattning. Kontoret fortsatter darfor sitt arbete med att atgérda enkelt avhjélpta
hinder. I det dldre lokalbestandet utfors storre tillginglighetsforbéttrande atgérder lampligen 1
samband med om- och tillbyggnadsprojekt samt vid stérre upprustningar och
underhéllsprojekt.

Periodens JEre Prognos
Indikator utfall VB 9
utfall 2013 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

. Andel av kontorets publika 100 % 2014
lokaler som uppfyller stadens
krav pa enkelt avhjalpta hinder

. Andel kunder som upplever 75 % 2014
trygghet i och kring vara lokaler

Kommentar

Mats i hostens NKI
undersokning.

. Antal genomférda eller 20 2014
initierade atgarder for en
tryggare utomhusmiljé

Kommentar
Genomférs i samband med de pagaende statusbesiktningarna av fastighetsbestandet.

Avvikels

Aktivitet Startdatum  Slutdatum e

o Genomféra trygghetsrondering i och kring ndmndens 2014-01-01  2014-12-31
fastigheter och ta fram en plan for atgarder.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum AVVikels
Kommentar
Genomférs som den del av de pagaende statusbesiktningarna.
o Inféra IDOG till kontorets medarbetare och anlitade 2014-01-01  2014-12-31

entreprendrer for synlig identifiering mot kund.

Kommentar

IDO6 ar bestalld till alla medarbetare. | kommande upphandlingar av entreprendrer, ska kravet finnas att dven
deras personal bar ID06.

o Ta fram atgardsplan och genomfor atgarder for att forbattra 2014-01-01  2014-12-31
tillgangligheten i namndens publika lokaler, inklusive
stadshuset.

Kommentar

Underlag fran inventeringar finns. Entreprendr ska upphandlas. Vid Stadshuset pagar arbete med framtagande
av permanent ramp.

Ta initiativ for att forbattra méjligheterna till cykelparkering vid ~ 2014-01-01  2014-12-31
namndens publika lokaler.

Kommentar

En behovsplan kommer att tas fram, som beskriver vilka lokal som har manga besékare och dar behov
foreligger for cykelparkering. Behovsplanen blir klar under hésten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Kommentar

Arbetet med att utveckla kultur- och idrottsanlédggningarna i Stockholm fokuserar 2014 p4 att
fortsitta arbetet med om- och tillbyggnadsprojektet vid Liljevalchs konsthall,
utvecklingsprojektet for Stadsbiblioteket samt planeringen av samverkansprojektet for den
nya kulturscenen inom Norra Djurgardsstaden. Omfattande investeringar sker dven 1
idrottsanldggningarna for att ge Stockholmarna 6kade mojligheter att utdva en aktiv fritid och
tillmotesgd de stora behov som finns. Byggandet av fem nya enklare idrottshallar pdgar under
hosten. Ett antal nya konstgrésfotbollsplaner utfors under dret. Vanadisbadet har
iordningsstéllts, och nyoppning skedde i juni.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikels

o Namnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden och 2014-01-01  2014-12-31
idrottsnamnden utreda férutsattningarna for ett utomhusbad
pa Jarvafaltet

Kommentar

Arbetet med framtagande av behovsanalys pagar och kommer att lamnas for behandling i berérda
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels

namnder i december.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

@ Uppfylls helt

Kommentar

Alla ménniskor som ror sig i staden har ritt att kénna sig trygga. Minga omstandigheter
paverkar om detta 4r mgjligt. Fastighetskontoret ska i sin roll som en stor fastighetsforvaltare i
staden, medverka till detta. Fastighetsnimnden har dérfor ett eget nimndmal "Trygghet och
tillgénglighet 1 vara fastigheter" dér detta arbete beskrivs noggrannare.

Periodens HE R Prognos KF:s
Indikator utfall VB : Arsmal _ . Period
utfall helar arsmal
2013
0 Andel genomforda atgarder 100 % 100% 100% 2014

inom ramen for RSA

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

@ Uppfylis helt

Kommentar

Fastighetskontoret ska fortsétta det viktiga arbetet med hdjd kvalitet i fastighetsforvaltningen.
Det géller savil drift- och underhallstatus och skick pa kontorets fastighetsbestand som
kontakt och bemdtande fran fastighetskontoret som hyresvérd. Kontoret ska 1 storsta mojliga
man vara lyhord och tillgodose kundens dnskemal for att pé sé sétt ge kunden 6kad valfrihet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret redovisar en nagot hogre sjukfranvaro an tidigare, men ligger fortfarande
pa en forhdllandevis 14g niva. Det ar den langa sjukfrdnvaron som okat, medan den korta
sjukfranvaron dr lagre én foregdende redovisning. For att bevara den 1dga
korttidssjukfranvaron och upprepade korttidssjukfranvaron gar HR regelbundet igenom
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underlag for sjukfranvaro. Cheferna fir indikationer pa att hdlla samtal med medarbetare som
har fyra eller fler korttidssjukfranvarotillfiallen under sex ménader. Detta &r ett sitt att
forebygga ohilsa och tidigt finga upp om det finns faktorer i arbetsmiljon som ligger bakom
sjukfranvaron. P4 flertalet av kontorets enheter haller enhetscheferna regelbundna
uppfoljningssamtal med samtliga medarbetare. I forsta hand ar syftet att f6lja upp hur arbetet
fortskrider men pa moétet behandlas dven andra fragor. For att sidkerstilla en god arbetsmiljo
uppmanas cheferna att lyfta frigan pa exempelvis APT eller liknande méten.

Vidare kommer fastighetskontoret att fortsétta arbeta med att komma tillrdtta med den hoga
arbetsbelastningen som framkommit i medarbetarenkéten 2013. Respektive enhet har tagit
fram egna handlingsplaner med fokus pa arbetsbelastning och utifrdn dem har en
forvaltningsovergripande handlingsplan tagits fram. Utdver detta fortsétter fastighetskontoret
att uppmuntra medarbetarna att nyttja de friskvardsaktiviteter som erbjuds samt delta i
personalsociala aktiviteter som bland annat sker i regi av kontorets fritidsforening, KFG.
Medarbetarna uppmanas ocksa att nyttja friskvardstimmen, i den mén arbetet tillater.

Sjukfrénvaron dag 181-365 dagar uppgér till 0,92 % per juli 2014. Det &r ett fatal medarbetare
som ligger tillgrund for underlaget. Samtliga har sjukdomar som inte ar arbetsrelaterade. Viss
anpassning av arbetet har gjorts hos dessa medarbetare for att underlitta tillbakaging till
arbetet.

. Periodens .
Periodens utfall VB Prognos Arsmal KF:s

Indikator 5 2 o
utfall 2013 helar arsmal

Period

. Antal ungdomar som fatt 12 st 12 st 5100 2014
sommarjobb i stadens regi

Kommentar
Under sommaren tog kontoret emot 12 ungdomar som sommarjobbade.

. Aktivt Medskapandeindex 76 78 80 2014

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomfors hosten 2014.

. Andel medarbetare pa deltid 100 % 100 % 100 % 2014
som erbjuds heltid

Kommentar
Samtliga som vill arbeta heltid gér det.

. Chefer och ledare staller 65 % 70 % 80 % 2014
tydliga krav pa sina
medarbetare

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs hosten 2014.

) Medarbetare vet vad som 80 % 85%  92% 2014
férvantas av dem i deras
arbete.

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs hosten 2014.

. Sjukfranvaro 3,2% 3% 2,8 % 4.4 % Tertial
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. Periodens .
Indikator heledens utfall VB Prognos Arsmal }.(F.s . Period
utfall helar arsmal
2013
22014

Kommentar
Sjukfranvaro per Juli 2014 var 3,15%. Arsmélet om 2,8% kan bli svart att uppna.

Namndmal:
En attraktiv arbetsplats med en val forankrad vardegrund.

] Uppfylls helt

Kommentar

Kontorets arbete med att utveckla organisation, arbetssitt och verktyg fortsitter. Under véaren
arbetade ledningen med att vidareutveckla “Fastighetskontorets uppdrag”, som beskriver
ansvarsfordelning mellan kontorets avdelningar och enheter. Till detta har dven en process for
projektgenomforande tagits fram. Kontorets arbete med ledarutveckling har intensifierats.
Bland annat har kontorets chefsforum utvecklats och under varen startade ett
ledarutvecklingsprogram for fastighetskontorets enhetschefer och arbetsledare. Programmet
kommer att fortsitta under hosten 2014. Ytterligare utbildningsinsatser for att stirka
ledarskapet har dgt rum, bland annat utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljo
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Under hosten ér bland annat en utbildning 1
grundldggande arbetsritt planerad.

Medarbetar- och 16nesamtalen har genomforts under varen. Den modell som kontoret
tillimpar syftar bland annat till att tydliggdra hur varje medarbetare bidrar till verksamhetens
mal. I samband med samtalen tas &ven individuella kompetensutvecklingsplaner fram,
rollbeskrivningar uppdateras om det behdvs.

Arbetet med langsiktig strategisk kompetensforsorjning fortsétter och integreras i
ledningssystemet. Arbetet med kompetenskartliggning paborjades under vdren och kommer
att fortsétta under hosten. Utkast till olika typer av roller har tagits fram dér chefer pa olika
nivéer har varit inblandade.

Arbetet med uppfoljning av resultatet fran 2013 ars medarbetarenkit fortsatter. Samtliga
enheter har tagit fram egna handlingsplaner med fokus pd arbetsbelastning. En nyhet for i ar
ar att kontoret tagit fram en forvaltningsévergripande handlingsplan utifran de enhetsvisa
planerna.

Periodens FEIEEETS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ 7. Period
utfall helar arsmal
2013
. Andel medarbetare som tycker 65 % 2014

att ledningssystemet ar ett stod
i arbetet (som svarar 8-10 av
101
medarbetarunderskningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs hdsten 2014.
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Periodens il Prognos
Indikator utfall VB 9
utfall 2013 helar

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

. Andel medarbetare som 65 % 2014
upplever att
arbetsbelastningen ar rimlig
(som svarar 8-10 av 10 i
medarbetarundersokningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs hosten 2014.

. Andel medarbetare som 65 % 2014
upplever att samarbetet
fungerar tillfredsstallande inom
kontoret (som svarar 8-10 av
101
medarbetarundersokningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs hosten 2014.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikels

D Analysera arbetsbelastning och upplevd stress och ta framen  2014-01-01  2014-12-31
atgardsplan.

Kommentar

Utifran resultaten i medarbetarenkaten 2013 har samtliga enheter fatt i uppdrag att ta fram handlingsplaner
med fokus pa att motverka hdg arbetsbelastning och upplevd stress. De enhetsvisa handlingsplanerna har
sedan utgjort grunden i en forvaltningsovergripande handlingsplan.

Flertalet av aktiviteterna som ingar i den férvaltningsdvergripande handlingsplanen ansvarar enhetscheferna
for. Ledningen har tillsammans med personalorganisationerna beslutat att bildagga psykosociala
arbetsmiljéfragor i medarbetarenkat 2014.

o Implementera ett kommunikativt och coachande ledarskap 2014-01-01  2014-12-31
samt ett aktivt medarbetarskap.

Kommentar

Implementeringen kommer att ske pa olika satt och i olika sammanhang.

Kontoret genomfor bland annat ett utvecklingsprogram med stort fokus pa det
kommunikativa ledarskapet for kontorets enhetschefer. Kontoret kommer, utéver detta,

att fokusera pa att, brett inom hela organisationen, forankra ledningssystemets
kommunikationsprocess. Har beskrivs det kommunikativa och coachande ledarskapet och
medarbetarskapet och vilket ansvar man har som chef och som medarbetare pa
fastighetskontoret. Djupare implementering av processen bland chefer och medarbetare
fortsatter under hésten 2014.

o Ta fram en langsiktig kompetensforsorjningsplan. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar

Arbetet med att ta fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan har paborjats och processen for arbetet
kommer att finnas beskrivet i kontorets ledningssystem. Kompetensverktyget Koll kommer under héstena att
inforas som ett stdd for medarbetare och chefer. Kompetensforstarkningsbehovet identifieras utifran
organisationens och individens nuvarande kompetensniva och det framtida behovet av kompetens. Nar denna
analys ar klar tas en kompetensférsorjningsplan fram. Fastighetskontoret kommer strategiskt och malmedvetet
att arbeta for att utveckla mal och aktiviteter inom omradena, attrahera, rekrytera, behalla och avveckla
medarbetare.

o Ta fram en langsiktig och hallbar plan for disponering och 2014-01-01  2014-12-31
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels

utformning av kontorets arbetsplatser.

Kommentar

| borjan av 2014 genomférdes en omdisponering av kontorets arbetsplatser i syfte att skapa en lokalplanering
som haller éver tiden. | denna nya planeringen har bland annat visst utrymme skapats for att jobba ostort, s.k.
tysta arbetsplatser.

o Ta fram en samlad plan for att langsiktigt stérka kontorets 2014-01-01  2014-12-31
AMI.
Kommentar

Arbetet har pabdrjats dar bland att samtiga enheter har tagit fram enhetsvisa handlingsplaner.

o Tydliggéra uppdrag och ansvar inom kontoret pa alla nivaer. 2014-01-01  2014-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

@ Uppfylls helt

Fastighetskontoret fortsétter sitt arbete for att n& 6kad kostnadseffektivitet, bland annat genom mer
strukturerade och enhetliga arbetssitt. Arbetet med drift- och energioptimering ska fortsitta i syfte att
minska driftkostnaderna. Lopande statusinventeringar som ett underlag, och ett vil planerat underhall
ska pa sikt gora fastighetsforvaltningen mer kostnadseffektiv.

Uppsdgningar f6r omforhandlingar sker 16pande och utfallet av de senaste &rens omforhandlingar visar
sig i drets budget. Ytterligare effekter vantas kunna visa sig under 2015.

3.1 Budgeten ar i balans

@ Uppfylls helt

Némnden har f6r 2014 en beslutad budget pa -14,7 mnkr. Enligt prognosen i tertialrapport 2 kommer
budgeten uppnas med en marginal pa +1mnkr. Dérav kan slutsatsen dras att budgeten &r i balans.

Periodens

Indikator Periodens  iranve  Pr9M98  Arsmar KPS period
utfall helar arsmal
2013
. Namndens budgetféljsamhet 93,2 % -629,79 % 100 % 100 % Tertial
efter resultatdverforingar 22014
Kommentar
Mats i bokslutet. Prognosen uppfylls helt — ar vad kontoret stravar efter.
. Namndens budgetféljsamhet 93,2 % -629,8 % 100 % 100 % Tertial
fore resultatoverforingar 22014
Kommentar
Mats i bokslutet. Prognosen uppfylls helt - ar vad kontoret stravar efter.
. Namndens prognossakerhet -730 % +/-1 % +-1% 2014
T2
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. Periodens .
Indikator Periodens \raive  Prognos  arsmar KPS period
utfall 2013 helar arsmal

Kommentar
Mats i bokslutet. Prognosen uppfylls helt - ar vad kontoret stravar efter.

Uppfdljning av driftbudget

Tertialrapport 2 2014, uppdelad per avkastningskategori, framgér i bilaga 1a-1d. 1 bilaga 1a ingér
dven redovisning av nimndens avkastning uttryckt i procent av bokfort virde. I tertialrapport 2 ligger
fastighetsbestandets avkastning pd 2,0 % att jimfora med 2,0 % i utfall 2013. Intdkts- och
kostnadsutvecklingen kommenteras efter prognossammanstillningen, nedan.

Fastighetsnamnden
2014-08-31
FASTIGHETSNAMNDEN FN FN FN FN FN FN FN FN FN |Differens| Differens | Differens
VP VP VP T2 T2 T2
Utfall | Utfall | Utfall | egen |forv.uppdr|TOTAL| egen |forv.uppdr|TOTAL| egen |[forv.uppdr| TOTAL

Mnkr 2013-08(2014-08 2013 | 2014 2014 2014 | 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Hyror 753,7( 7919 1142,5(1149,6 34,51 1184,1|1156,5 42,8 11993 7,0 83 15,2
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 28,2 279 42,1 38,0 7.4 454 38,4 7,3 45,7 0.4 -0,1 0,3
Mediaintékter (el, virme, vatten etc.) 38,8 38,5 58,1 55,0 35 58,5 52,9 38 56,8 -2,0 0,3 -1,7
Arbeten at utomstéende 8,9 19,0 15,5 59 7,0 12,9 27,3 19,1 46,4 214 12,1 33,5
Reglering av forvaltningsuppdragen 9,6 9,7 19,6 0,0 17,9 17,9 0,0 13,9 13,9 0,0 -4,0 -4,0
Ovriga intékter 41,6 42,9 784 43,0 0,3 433 424 0,2 42,6 -0,6 -0,1 -0,7
Summa verksamhetens intiikter 880,8 929,9] 1356,2(12914 70,6( 1362,0|1317,5 87,1| 1 404,6 26,1 16,5 42,6
Driftkostnader (drift) -136,3] -159,3| -206,2| -230,9 -16,9] -247.8] -238,7 -18,3] -257,0 -7,8 -14 9,2
Driftkostnader (forvaltare) 04 80| -252| -114 1] 12,5 -11,0 L1 -12.1 04 0,1 04
Driftkostnader (hyresgéstanpassning) -1,0 -1,1 -4,0 -8,0 -8,0 -3,8 0,0 -3.8 42 42
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -70,5 -61,7| -108,5| -102,5 -12,6] -115,11 -93,6 -12,6] -106,2 8,9 0,0 89
Felavhjalpande underhall -26,2 -28,1 -459] -26,7 =33 -30,00 -33,7 -4,11 -37.8 -7,0 -0,8 -7,8
Tidigarelagt underhall -14 -0,5 -3,5 0,0
Planerat underhall férvuppdrag -0,4 0,0 -1,7 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1
Planerat underhall -26,6 -51,1f -137,9] -1553 -1553| -156,3 0,0l -156,3 -0,9 0,0 -0,9
Arbeten at utomstéende -8,8 -19,7 -14,0 -5,9 27,00 -129] -273 -19,1] -464 -214 -12,1 =335
Reglering av forvaltningsuppdragen -14,5 -17,0 -20,3 0,0 -11,7 -11,7 0,0 -15,7 -15,7 0,0 -4,0 -4,0
Central OH + ¢j fordelad tid drift - fordelas -8,5 -84 -154] -15,5 -155] -154 -154 0,1 0,0 0,1
inte
Forvaltningskostnader (OH) -37,8 -37,7 -55,6] -488 -9,8[ -58,6] -50,9 -94] -603 -2,1 0,4 -1,7
Fastighetsskatt -12,9 -11,8 -19,5] -143 =50 -19,3] -139 -5,0] -188 0,5 0,0 0,5
Ovwriga kostnader -40,0 -50,0 -66,7] -449 2,1 47,01 -545 -1,8]  -56,3 -9,6 0,3 -9,3
Summa verksamhetens kostnader -385,3| -454,4| -724.4| -664,3 -70,6] -734,9| -699,0 -87,0|1 -786,0 -34,7 -16,4 -51,1
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 4955 4755 6318 6272 0,0 6272| 6185 00| 6186 -8,6 0,0 -8,6
Avskrivningar -176,1] -194,4| -265,0] -294,7 -294,7( -290,2 -290,2 4,6 0,0 4,6
Resultat efter avskrivningar 3194 281,1 366,8] 3324 0,0 332.4| 3284 0,0] 3284 -4,1 0,0 -4,0
Réntekostnader -130,8] -1344| -196,3| -2184 -218,4| -206,0 -206,0 12,3 0,0 12,3

Varav kreditivrantor -8,8 -54 =135 -18,1 -18,1| -10,6 -10,6 7.5 0,0 7,5
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 188,5 146,6 1704 114,1 0,0 114,1] 1223 0,0 1223 -18,1 0,0 8,3
Agartillskott/avkastningskrav -94,2 -90,7| -140,8| -128,8 -128,8| -136,1 -136,1 =13 0,0 =13
Arets resultat — foriindring av
Eget kapital (resultat 3) 94,3 56,1 29,6 -14,7 0,0 -14,7 -13,8 0,0] -13,7 -25,4 0,0 1,0

Sammanfattande prognos for helar 2014 i jamforelse med verksamhetsplan
Tertialrapportens avkastningskrav for 2014 6kar med 7,3 mnkr jaimfort med verksamhetsplan.
Intdkterna okar med 42,6 mnkr till 1 404,7 mnkr och kostnaderna med 51,1 mnkr till 786
mnkr. Kontoret prognostiserar ett resultat pa -13,7 mnkr, vilket ar ett forbéttrat resultat med 1
mnkr.
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mnkr mnkr
Forindringarna forklaras frimst av: Intikt Kostnad
Diverse omforhandlingar av hyror och arrendeavtal 3,0
Omforhandlade hyror Kulturhuset 7,1
Minskade intékt sjdlvkostnadshyra idrottsanldggningar -34
Minskade intdkt Kulturforvaltningen hyresfritt kv 4 pga flytt till Rinkeby -2,5
()Vtigt 1,5
Okade intékter/kostnader arbete &t utomstiende 33,5 33,5
Okade intikter/kostnader Inhyrning samt retroaktiv hyresintikt Konradsberg 8,5 6,1
Okade intikter/kostnader forsilining Vaghalsen 0,5 1,2
Minskade intdkter/kostnader media pga av mildare vinter, ligre forbrukning samt
omforhandlade avtal -1,7 -8,9
Minskade intékter/0kade kostnader reglering av forvaltningsuppdrag -4,0 4,0
Okat underhall exklusive Nackareservatet 9,9
Okade kostnader - befarade kundforluster 5,5
Okade kostnader - Kulturhuset/Skansen , forlikning i tvist med Digital In 1,3
Minskat planerat underhall i Nackareservatet -2,3
Ovrigt 0,8
42,5 51,1

Driftkostnader — egen regi

De prognostiserade driftkostnaderna 6kar med 9,2 mnkr dér en 6kad kostnad for inhyrning pé
6,1 mnkr for fastighet Konradsberg ingdr. Mediakostnaderna minskar med 8,9 mnkr da det
dels varit en mild vinter med ldgre forbrukning, samt dels mérks effekter av det tidigare
genomforda energiprojektet.

Arbete at utomstaende dkar med 21,9 mnkr dir arbeten utforts for 12,4 mnkr i Kulturhuset
samt for 7,2 mnkr 1 Tekniska Namndhuset.

Driftkostnader — forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av Exploateringskontoret forvaltning av byggnader, oftast
1 avvaktan pa att fastigheten ifrdga ska exploateras eller sdljas. Omséttning i tertialrapport 2 dr
54,1 mnkr att jimféra med 45,7 mnkr i budget. Okningen beror p4 nya avtal med Vasakronan
och Fortum samt forlangning av avtal. Kostnaden 1 tertialrapport 2 dr 52,3 mnkr att jamfora
med 51,9 mnkr 1 budget.

Arbete at utomstadende okar med 11,6 mnkr jaimfort med verksamhetsplan 2014 vilket beror
pa arbeten 4t Exploateringskontoret i Gasklockan 1 och 2 samt Angsbotten 6.

Felavhjdlpande underhall

Prognosen for det felavhjdlpande underhéllet visar att helarsutfallet kommer att Gverstiga
verksamhetsplanen 2014 med 7,8 mnkr. Det ger ett totalutfall pa 37,8 mnkr. Det dr dock
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markant ldgre &n 2013 &rs utfall pa 45,9 mnkr. Orsaken till budgetavvikelsen dr att det
fortfarande rader ett eftersatt underhall 1 en del av fastighetsbestdndet. Kontoret har en plan
for att komma tillritta med det eftersatta underhallet.

Planerat underhall

Prognosen for det planerade underhallet dr 156,3 mnkr jam{ort med 156,4 mnkr i
Verksamhetsplan. Nimnden begéirde underhéllsmedel pa 3,8 mnkr for att sédkerstélla
vattenregleringen i Nackareservatet. Kostnaden skulle regleras mot avkastningskravet. Efter
utfort arbete, i enlighet med nimndens hemstéllan till Kommunfullméktige, slutade kostnaden
pa 1,5 mnkr vilket dr 2,3 mnkr ldgre 4n begirda medel. Med anledning dirav foreslar
ndmnden att dverskottet regleras i fordndrat avkastningskrav.

I 6vrigt pagar ett intensivt arbete med att planera det ldngsiktiga underhallet for kontorets
fastigheter. Sérskilda medel ar avsatta for att gora statusbesiktningar.

Forséljningsomkostnader

For arbetet med Fastighetsforsdljningar faktureras forsaljningsomkostnader till
Stadsledningskontoret. Totala forséljningsomkostnader uppgar till 8,4 mnkr jamfort med 8,5
mnkr VP 2014.

Kapitalkostnader

Prognosen avseende avskrivningarna minskar med 4,5 mnkr netto jamf{ort med
verksamhetsplanen pa 294,7 mnkr och uppgar dérmed till 290,2 mnkr.

Kontoret berdknar att kostnaden for rantor avseende anldggningar minskar med 2,9 mnkr
netto och uppgar till 205,4 mnkr jamfort med 208,3 mnkr i verksamhetsplan 2014.

Minskade avskrivningar och rdntor beror i huvudsak pa forskjutna stingningar av pagéende
investeringsprojekt och forsédljningen av fastigheten Véghalsen 12.

Den budgeterade kreditivrintan pé 18,1 1 verksamhetsplan 2014 mnkr berdknas minska med
7,5 mnkr till 10,6 mnkr i huvudsak pa grund av en forskjuten investeringsvolym pa 400 mnkr
1 huvudsak avseende Park 1, Liljevalchs, Grimsta IP och nya enkla idrottshallar, vilket som
tidigare kompenseras genom motsvarande dgartillskott. Kreditivrantekostnaden paverkar inte
fastighetsndmndens resultat eftersom den, enligt gidllande budgetmodell, justeras bort i form
av lagre avkastningskrav.

Den berdknade flodesridntan pd 8 mnkr i verksamhetsplan 2014 berdknas 6ka med 2 mnkr till
10 mnkr 1 huvudsak med anledning av arets resultat 2013 om 29,6 mnkr som paverkar
behallningen positivt pé fastighetskontorets koncernvalutakonto samt forskjutning av
underhéllskostnaderna under aret.
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Resultat och avkastningskrav
Fastighetskontorets prognostiserade avkastningskrav dkar med 7,3 mnkr till 136,1 mnkr

e en minskad kreditivranta med 7,5 mnkr.

¢ minskat planerat underhéll nackareservatet 2,3 mnkr

¢ minskade intékter 2,5 mnkr avseende Kulturférvaltningen (Drottninggatan och Odenplan)
som har hyresfritt kvartal 4 pa grund av flytt till ytterstaden (Rinkeby). Kontoret har
arbetat intensivt for att finna nya hyresgéster, bade interna och externa, och har nu lyckats
finna en 16sning med nya hyresgister som flyttar in i lokalerna fran 1 januari 2015.
Diarmed begransades vakansen till endast tre manader.

Utfall | Utfall VP Tl T2
Avkastningsberakning
2012 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014

KF awkastningskrav brutto -166,4] -167,2] -159,8] -159,8] -159,8
agartillskott Kulturhuset 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Kreditiwranta 16,9 13,5 18,1 16,7 10,6

Ingen forsaljning Farsta 2:1 Orhem
som ligger inom KF ram

Okat avkastningskrav sankt rénta
Okat PU bostadsratter

PU Nackareservatet 2,3
Hojd ranta fran 2,65 till 2,85% ger
langre avkastning

Kulturférvalltningen hyresfritt kv 4 pga.
flytt till Rinkeby 2,5
Summa awkastningskrav -136,6] -140,8] -128,8] -130,2] -136,1

Observera att kreditivréantan har berdknas som 100%av genomférandeprojekt och 50% av planeringsprojekt
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Utfall 2014-08-30
Resultatrakning - utfall 2014-04 avviker med 38,2 mnkr jamfort med utfall 2013-04 orsaken
till detta ar:

Intakter

Intékterna ar 929,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 49,1 mnkr jamfort med samma period
foregdende ar, vilket framst beror pa:

e Inhyrning av Konradsberg 25,7 mnkr samt en retroaktiv hyra fran Stockholms
Universitet 2,5 mnkr

e Hyreshdjning pga. aktiverade investeringar ca 14,0 mnkr (idrottsanldggningar)

e Ovriga intikter minskar med -10,1 mnkr vilket frimst beror pé foregiende rs
erséttning fran trafikkontoret pga. evakuering av Kapp-Ahl fran Skansen 22 till
Sporren 16 (tétskiktsprojeket), forsdkringsersittning for en vattenskada pa Sturehovs
Slott.

e Ovriga intikter 6kar pga. en avrikning av utlastningsavgifter bergtiikt Bjorksitra 1:3
och Masmol:1 ca 4,5 mnkr

e Arbete at utomstaende ékar med 10,1 mnkr

Kostnader

Kostnaderna ar 454,4 mnkr, vilket &r en 6kning med 69,1 mnkr jamf6rt samma period
foregdende ar, vilket frimst beror pa:

e Mediakostnaden ér cirka -8,8 mnkr ldgre 4n foregédende ar. Skillnaden beror framst pé
lagre forbrukning samt att dret hittills varit varmare

e Snokostnaderna ér -6,8 mnkr ldgre dn foregaende ar, da 2014 hittills har varit mildare
och snofattigare.

e Inhyrningskostnaden dr 25,1 mnkr hogre dn foregdende &r, avser framst inhyrningen
av Konradsberg.

e Underhallskostnaderna har 6kat med 25,1 mnkr vilket motsvarar ca 33 % av
prognosen som ér 156,3 mnkr.

e Arbeten it utomstaende 6kar med 10,9 mnkr.

e Reglering av forvaltningsuppdrag okar med 2,5 mnkr.

e Tvisten med stiftelsen Bevara vart kulturarv avsatt i 2011 érs bokslut 16stes 1
tertialbokslut 2 2013. Detta innebér for tertialrapport 2 2014 en 6kad kostnad med 7,8
mnkr.

o Okade 6vriga kostnader med ca 9 mnkr vilket delvis beror p4 en omstrukturering inom
kontoret under dret vilket lett till en sldpande tidsredovisning.
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Kapitalkostnad
Réntekostnaden 6kar med 3,6 mnkr jamfort med samma period foregaende ar vilket beror pa
aktivering av tidigare pagdende investeringsprojekt.

Avskrivningarna 6kar med 18,3 mnkr jamfort med samma period foregaende ar vilket beror
pa aktivering av tidigare pagdende investeringsprojekt.

Avkastningskrav/agartillskott
Avkastningskravet dr 3,5 mnkr l4gre jaimfort med motsvarande period foregaende ar. Bokfort
avkastningskrav grundar sig pd 2/3 av lagd prognos 1 tertial 2.
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Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnimndens och idrottsndmndens tilldelade ramar pa
vardera 190 mnkr samt ett antal objekt i en utdkad ram for respektive ndmnd. Den totala
investeringsbudgeten for 2014 &r 1119 mnkr.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2014 uppgér netto till 713 mnkr, vilket &r 406 mnkr
lagre &n verksamhetsplanen pa 1119 mnkr. Sedan prognosen i tertialrapport 1 r det en
minskning med 255 mnkr. Huvudsakligen ligger avvikelsen mot verksamhetsplanen pa
projekt inom den utokade ramen. Till storsta delen beror fordndringen pa tidsforskjutningar i
projekten Samverkanscentralen Park 1, Liljevalchs, Akeshovs sim- och idrottshall, Grimsta
IP, Kista Gard och uppforandet av fem nya enkla idrottshallar.

I prognosen gors beddmningen att fastighetsndmndens projekt inom ram berdknas underskrida
budget med 19,5 mnkr, detta till f6ljd av ett antal unika omstédndigheter som inte kunnat
forutspés. Exempelvis har projekt utgatt eller fatt alternativ finansiering. Idrottsnimndens
projekt inom ram beréknas enligt prognosen att dverskrida budget med 10 mnkr. Anledningen
till detta ar flera tillkommande projekt utdver verksamhetsplanen, med akuta
reinvesteringsatgérder, exempelvis Hogdalens sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet. Se

vidare bilaga B.

Investeringar Budget |Prognos

Mnkr (VP) 2014|2014
(mnkr) [(mnkr)

FSK

-Inom ram 190 170

-Utdkad ram 501 260

IDROTT

-Inom ram 190 200

-Utdkad ram 238 83

Total 1119 713

Ovriga projekt, inom respektive nimnds budgetram ligger i linje med de nivéer som
faststilldes i kommunfullméktiges budget. Observera dock att det badde har tillkommit och
fallit bort enstaka projekt fran det att kommunfullméaktiges budget fastslogs for 2014, detta i
linje med den nya modell for genomférandeplanering som kontoret arbetar efter sedan 2013.
Se vidare bilaga B.

Investeringsutgifter per 31 augusti 2014

Arets investeringar uppgar till 232 mnkr per sista augusti, 33 % av kontorets prognostiserade
investeringsutgift for 2014. Pagéende investeringar vid arets borjan (ingaende balans) uppgick
till 220 mnkr.
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Arets investeringsutfall fordelar sig med 140 mnkr pa idrottsforvaltningens anliggningar
vilket innebir 49 % av helarsprognosen pa 283 mnkr. Inom fastighetskontorets dvriga bestand
ar arets investeringsutfall 92 mnkr, vilket motsvarar 21 % av helarsprognosen pd 430 mnkr. I
helarsprognosen 1 resterande bestandet finns dock budgeterat och prognostiserat for kop av
bostadsritter i den utdkade ramen med 183,7 mnkr, justerat for detta motsvarar utfallet 37 %
av helarsprognosen.

Arets forsiljningar per 31 augusti 2014

Under aret har forséljningar och vardeoverforingar till ett bokfort viarde pa 42,4 mnkr och en
reavinst pd 112,6 mnkr genomforts. Det handlar i huvudsak om f6rsdljning av fastigheten
Vaghalsen 12. Resultatet paverkar inte fastighetsndmndens resultat, se avsnitt ”Utgédngspunkt
for ndmndens ekonomi 2014” ovan.

Arets forsiljningsprognos

Fastighetskontoret har piborjat utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats
som forsédljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa 6ppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar.

Under aret har forséljningen av fastigheten Véaghalsen 12 pagatt. Forsdljningen ar nu avslutad
och kommer att pdverka érets resultat.

Kontoret berdknar att cirka fyra objekt kan avyttras under 2014, tre av dessa kommer att ha
resultatpdverkan. Kontoret berdknar att forséljningsinkomsterna for 2014 uppgér till cirka 160
mnkr.

Analys av balansrakning
Analysen avser hindelser mellan 2013-08-31-2014-08-31.

Anldggningstillgdngar har aktiverats till ett virde pa 661 mnkr. I huvudsak avser det
aktiverade investeringar i idrottsanlédggningar och tillginglighetsdtgarder. Darutdver har kopet
av bostadsritten Klarbéret 6 skett samt forséljning av fastigheten Vaghalsen 12.
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Skulder grundkapital

¢ Grundkapitalet har minskat med 15,8 mnkr. Foérdandringen beror pa forséljning av en
fastighet och kop av en bostadsritt.

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret for-
fogar Gver bestar av langa skulder till internbanken (mark, byggnader och investeringar)
samt dagliga transaktioner.

Kontoret belastar checkrikningskrediten med 5,4 mdr av beviljad kredit pa 6,3 mdr per sista
augusti 2014.
Inventarier - korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT inventarier av Volvo IT (férteckning finns).
Forteckning finns dven pa driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Reskontra — kund

Kundreskontran ligger pa 49,2 mnkr att jimfora med 27,7 mnkr i T2 2013. Skillnaden pa 21,5
mnkr orsakas av oreglerade interna hyror fran utbildnings- och idrottsforvaltningen.

Reskontra - leverantor

Leverantorsskulden ligger pd 93,7 mnkr att jamfora med 67,1 mnkr i T2 2013. Skillnaden
beror pa senare fakturering av storre belopp bl.a. 10 mnkr fran Arcona och 5 mnkr frén
kulturforvaltningen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppftylls helt
. Periodens .
Indikator Periodens  icfve Prognos  aArsmar KPS period
utfall helar arsmal
2013
. Administrationens andel av de 6,02 % 6,7 % minska 2014
totala kostnaderna
. Antal tavlande i 0 st 0 st 0 st tas 2014
kvalitetsutmarkelsen fram av
namnd
en
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VViKels

o Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska gemensamt ta 2014-01-01  2014-12-31
fram en plan 6ver det langsiktiga investeringsbehovet av
idrottsanlaggningar ur bade ett fastighets- och ett
verksamhetsperspektiv

Kommentar

Statusinventeringar har genomférts pa en hel del idrottsfastigheter tillsammans med idrottsférvaltningens teknik
och anlaggningspersonal.

o Formulera namndindikatorer som méater effektivitet for 2014-01-01  2014-12-31
respektive verksamhet
Kommentar 2014-01-01  2014-12-31

Arbete pagar och kommer slutféras i hést. Redovisas i
verksamhetsberattelsen.

o Namnden ska utreda om det gar att utveckla stadens 2014-01-01  2014-12-31
bergrumsinnehav sa att det kommer staden till stérre nytta

Kommentar

Det pagar en inventering av ett fyrtiotal bergrum, dar alla ska klassificeras efter normen aktiva eller bor
avaktiveras. De aktiva bergrummen ska besiktigas kontinuerligt och innehalla all teknisk utrustning for att inom
24 timmar kunna stéllas till férfogande fér personer som séker skydd. De rum som avaktiveras kan hyras ut,
som vanliga utrymmen utan teknisk utrustning eller stangas igen.

o Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den 2014-01-01  2014-12-31
kommer att genomfdra det verksamhetsspecifika EU-
positionspapperet som har antagits i enlighet med policy om
EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna.

Kommentar

Arbete pagar kring att delta i EU-projekt tilsammans med

miljoférvaltningen. Det handlar om att aterstélla byggnader och energieffektivisera dem.
Kontoret fortsatter &ven inom ramen fér Horisont 2020, som &r EUs nya ramprogram for
forskning och innovation, att utbyta erfarenheter kring aldre historiska byggnader
tilsammans med Hamburg stad. Kontoret samarbetar ocksa med Stockholmsregionens
Europakontor for att hitta finansieringsmojligheter till olika EU-projekt med fokus pa
hallbarhetsfragor. For att presentera EU-arbetet internt pa kontoret har
stadsledningskontorets EU-policyansvarige deltagit vid ett informationsméte.
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Namndmal:
Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv vardeutveckling av vara
fastigheter.

@ Uppfylls helt

Fastighetskontoret ska fortsétta att ha fokus pa I6nsamhet for olika kategorier av fastigheter.
Sedan 2010 har i princip alla hyresavtal sagts upp och omforhandlats. Med relativt fa
undantag har resultatet av dessa forhandlingar 6kat intdkterna.

For idrottsfastigheter &r dock malet att kostnader och intékter ska balansera mot ett
nollresultat.

Kontoret fortsétter arbetet som péabdrjades 2013, att bearbeta kostnadssidan. En utmaning for
kontorets fastighetsdrift ar att sénka energikostnaden i fastigheterna med 10 procent till ar
2015 i forhéllande till 2011.

Den ekonomiska uppf6ljningen sker med nyckeltal for olika fastighetskategorier 1
avkastningsberdakningsmodellen.

Kontoret genomfor under éret statusbesiktningar av fastigheter for att kartlagga
underhéllsbehov. Sirskilt fokus pé idrottsanldggningarna, dir en teknisk statusbesiktning
pagéar av fastigheter, for att kartldgga det l1angsiktiga reinvesterings- och underhallsbehov.
Arbetet berdknas vara klart till oktober och arbetas in 1 verksamhetsplanen for 2015. En
langsiktig investeringsplan for framtida verksamhetsutveckling, har idrottsforvaltningen fatt i
uppdrag att redovisa. Investering, reinvestering och underhallsbehov ska ingd i den framtida
planen.

Ett 1dngsiktigt mal &r att minska felavhjilpande underhdll. Ambitionen &r att planeringen av
underhallsatgirder ar sd genomarbetad att felavhjilpande atgérder kan minska. Det som talar
emot denna ambition dr att manga fastigheter ar alderstigna och ddrmed foreligger en 6kad
risk for att nagot oforutsett kan hénda.

Ytterligare aktiviteter for att sdkerstdlla vardet pa ndmndens fastigheter &r ett fortsatt arbete
med vardplaner och miljoklassning av byggnader. Ett genomforandebeslut fattades nyligen av
fastighetsndmnden och kulturnimnden i ett &rende med rubriken Arbetsordning for stadens
synnerligen vdrdefulla byggnader. Genom att uppritta skyddsforeskrifter och kombinera
dessa med vard- och underhéllsplaner, forenklas forvaltandet av dessa byggnader och utgor ett
viktigt stod 1 fastighetskontorets arbete.

Periodens FEIOL (G Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ 7. Period
utfall helar arsmal
2013
0 Andel kategorier med 100 % 2014

framtagna férvaltningsplaner

Kommentar

Det finns 23 definierade kategorier. Dessutom har utvalda fastigheter av storre vikt forvaltningsplaner. Kontoret
beddmer att samtliga kategorier kommer att fa framtagna férvaltningsplaner under aret.

. Antal internrevisioner av 2 2014
ingangna leverantdrsavtal med
tillhdrande atgardsplan
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. Periodens .
Indikator HElE e utfall VB Prognos Arsmal }.(F.s o Period
utfall helar arsmal
2013

[ | Felavhjalpande underhall ska 5% 2014

minska till f{érman for planerat

underhall
Kommentar

Enligt nuvarande prognos Okar det felavhjalpande underhallet. Som papekats tidigare ar detta ett langsiktigt mal.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels
o Kartlagga idrottsanlaggningarnas langsiktiga investerings- 2014-01-01  2014-12-31
och underhallsbehov.
Kommentar
Samarbete sker med Idrottsférvaltningen i samband med statusinventeringar.
o Kvalitetssakra fastighetsregistret och sakerstalla 2014-01-01  2014-12-31

byggnadernas areauppgifter.

Kommentar

Tva kategorier, bostader och ateljéer , har och ska matas upp. En tidplan for aktiviteten innehaller aven
utbildningsinsatser.

o Ta fram nyckeltalsplan for langsiktig malstyrning. 2014-01-01  2014-12-31

Kommentar
Arbete med nyckeltalsplan har pabdrjats genom bland annat jamférelse med andra verksamheter. Planen
beraknas kunna bli fardigstalld under hésten 2014.

o Ta fram atgardsplan for 1angsiktigt hallbar utveckling av 2014-01-01  2014-12-31
lokalkostnader, inklusive idrottsanlaggningarna.

Kommentar

Hyressattning sker efter sjalvkostnadsprincipen gentemot flera stadsinterna kunder, exempelvis
idrottsforvaltningen. Analys pagar. Forslag pa atgarder finns. Vilka atgarder som ska finnas i den slutliga
planen &r inte faststalld. Modell fér hyresséattning ska sedan tas fram. Aterstar sedan férhandling och
overenskommelse med kund, vilken ar en stor del av slutférandet.

o Utveckla och férenkla kontorets planerings- och 2014-01-01  2014-12-31
uppfoéljningsarbete.

Kommentar
Arbete pagar och ska vara klart till arbetet med att folja upp verksamhetsplan 2015.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal rets forsta tva tertial uppgér till 52 stycken;
1. Klagomal 16 stycken (handlar om buller, bollplan, badet, storningar)

2. Synpunkter 36 stycken (handlar om p-avgifter; parkbénkar; badstrand; uppvarmning,
storande maskiner)
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Ovriga redovisningar

Intern Kontroll

Kontorets arbete med intern kontroll fortgar. Under aret har inga anmérkningsvarda
avvikelser noterats. Under hosten 2014 startar en sérskild granskning av efterlevnanden av tvé
s.k. RAM-avtal. Slutrapportering ldmnas i verksamhetsberéttelsen for 2014.

Redovisning av Kommunfullmiiktiges uppdrag

I enlighet med KF-inriktningsbeslut s& planerar nu Fastighetskontoret for ett genomforande av
en ny forvaltningsbyggnad pa tomten for gamla Soderstadion med 1800 flexibla, miljovénliga
och kostnadseffektiva arbetsplatser. Under 2014 s& upphandlas arkitekttjdnsterna genom
arkitekttdvling samt projektlednings- och tekniska konsulter genom 6ppen upphandling for
fastighetsutvecklingen. Under 2015 sa kommer det vinnande arkitektforslaget att bearbetas
exteriort med Stadsbyggnadskontoret for ny detaljplan samt interiort tillsammans med de
forvaltningarna som ska flytta in for att fi effektiva arbetsplatser. Malet &r att till borjan av
2016 kunna aterkomma till KF, genom Fastighetsndamnden, med forslag till
genomforandebeslut. Dérefter kan byggstart ske under 2016, under forutséttning att
detaljplanen har vunnit laga kraft. En viktig ekonomisk forutséttning f6r projektets
genomforande &r att Exploateringskontoret tillsammans med Stadsbyggnadskontoret nar
framgang med att utveckla byggritter for ca 500 bostidder i gamla Tekniska nimndhuset pa
Kungsholmen samt ytterligare ca 500 bostéder pa den andra halvan av gamla Soderstadion
som inte kommer att upptas av nya Tekniska ndmndhuset. Nagot som Fastighetskontorets
forstudier visat dr fullt genomforbart.

Verka for okad mobiltickning

Mobiltackningen behdver forstirkas pa ett antal geografiska platser, framst i Kista, vid
Stockholms Stadion, Kungstradgéarden, Sergels torg, Slussen och Globen-omridet mellan
arenorna.

Fastighetskontoret har kontinuerlig kontakt med STOKAB i dessa fragor. Generellt dr
kontoret vélvillig for forslag fran mobilnitsforetagen. Nér det géller Stockholm Stadion finns
krav pd langsiktigt bevarande av byggnaden och darfor dr det svarare att medge
telefonbolagens forslag pd hur mobilndtsutrustning ska installeras.

Elavindning

I Kommunfullméktiges tertialrapport 1 star det ”Stadsledningskontoret vill betona vikten av
att stadens nimnder och bolag tar sitt ansvar for uppfyllandet av kommunfullméktiges
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Mal. Fastighetsndmnden uppmanas att justera malvardet for elanvindning och vidta atgéarder
som stoder detta”.

Av foljande skél dr Fastighetskontorets malvirde 88 kWh/kvm:

— Fastighetskontorets fastighetsbestdnd och verksamhet &r mangfacetterad och
innehaller offentliga byggnader med stora beséksgrupper, produktionslokaler for
livsmedelshantering, bostider, lokaler for foreningsliv och kulturliv.

— Offentliga lokaler har hoga krav pa luftomsittningsvariationer efter besdksbelastning.
Krav pa smé variationer av inomhustemperaturer sdvial sommar som vinter ska
uppfyllas.

— Elforbrukningen har, inom ramen for vart miljdarbete, 6kat ndgot. I byggnader som
geografiskt befinner sig utanfor fjarrvirmendétet, har oljepannor ersatts med
viarmepumpar (eldrivna). Konverteringen har skett inom energiprojektets ram for att
minska koldioxidutslapp.

— Fastighetskontorets redovisning innehaller i1 vissa fall verksamhets-/hyresgist-, och
produktionsel. FSK har kopt in elen for att kunna driva fastigheterna med den
verksamhet som kunden 6nskar. Denna el ér inte separerad fran elen for
fastighetsdrift.

— Fastighetskontoret arbetar stindigt med att hitta effektiviseringar for den el som
anvénds till driften av fastigheten.

Det &r inte utifrdn ovan angivna skél realistiskt att revidera drsmélet om 88 kWh/kvm.

Utgangspunkt for nimndens ekonomi 2014

Fastighetsndmnden utgor stadens enda slutna redovisningsenhet. Det innebér att ndmnden
arbetar under bolagsliknande former utan att vara en egen juridisk person.

Kommunfullmiktige faststéller 1 budgeten ett avkastningskrav for ndmndens verksamhet som
efter verksamhetsarets slut redovisas till finansforvaltningen. Ndmnden har infér och under
aret rétt att dska justering av avkastningskravet kopplat till storre handelser som paverkar
ndmndens mdjlighet att lamna faststéllt avkastningskrav. Detta sker i samband med budget-
och tertialrapportering.

Verksamheten finansieras utan ndgon form av skatteintikt eller bidrag. All anskaftning av
tillgdngar (fastigheter och fastighetsinvesteringar) sker genom att kontoret anvénder den
rorliga kredit (kreditlimit) som kommunfullméktige faststéller. Den 16pande verksamheten
finansieras i sin helhet genom det kassaflode som fastighetsnimndens verksamhet genererar.
Arets resultat balanseras mot fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet uppgick till 239,6 mnkr
vid 2014 ars borjan.

Reavinster vid forsdljning av anlédggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning,
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samma sak géiller &ven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsiljningar,
forsiljningsomkostnader.
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