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VD:s kommentar

Fortsatt politisk osidikerhet

Debatten har fortsatt under 2013 kring vinster i varden och férutsattningar for privat vard och omsorg.
Fragan tycks bli en viktig valfraga under 2014. Vi ser dock en nyansering och konkretisering i debatten
dar de ideologiska inspelen med svag verklighetsférankring forsvinner till forman for en debatt kring de
viktiga fradgestaliningarna.

Fragorna kring samhéllets omsorg av aldre och andra behévande fértjénar sin plats hogt pa
dagordningen med de verkligt svara fragorna kring finansiering, kvalitet och vaifrihet samt tillgangen pé
omsorgsplatser och omsorgsmedarbetare. Vi har under aret markt ett starkt intresse pa kommunal
niva att diskutera och planera fér framtidens omsorg. En diskussion som vi vélkomnar och gérna

engagerar oss i.

Ett Ambea redo for tillvixt

Det stora negativa mediefokus som foretaget utsattes for under 2013 har vént. Bocker har skrivits
baserade pa omfattande faktastudier, debatter har forts mellan sakkunniga och ndra involverade
personer och artikelflodet kring oss som foretag har numera med klar majeritet en positiv inriktning. Vi
far nu dagligen kommentarer fran politiker, tjiansteman, anhdriga om att det &r skont att sanningen
kommit fram och att vi blivit rentvadda.

Vart fokus har de senaste ren legat pa internt utvecklings- och kvalitetsarbete. Vi har lyst igenom véra
processer, system och uppféljningsmodeller. Vi har satsat &nnu mer pa utbildning kring var vardegrund
och varderingar samt starkt vart samlade ledarskap bade centralt och ute pa vara verksamheter.

Vi har genom tv& avyttringar fokuserat var verksamhet p& &ldre- och individomsorg - dar har vi var
historia, dar &r vi bast och dar ser vi stora samhallsutmaningar och kan bidra till moderna l8sningar
och hég kvalitet. -

Vi &r sarskilt glada dver det fértroende vi har hos kommunala tjgnsteméan och politiker. Under 2013
vann vi totalt 17 upphandlingar vilket &r fler an ndgon av vara konkurrenfer. Endast 3 av dessa
upphandlingar var rena prisupphandlingar och vi kan konstatera att vi fortsatt atnjuter stort
kvalitetsfortroende ule i svenska kommuner.

"Vardaga" och "Nytida" &r vara tva nya varumarken. "Vardaga" &r namnet pé all var verksamhet inom
aldreomsorg - Hos oss dr vaije dag fika viktig. "Nytida" &r vart nya varumarke for vara verksamheter
inom funktionsnedsattning - Hos oss bdrjar den nya tiden.

Stirkta finanser under aret
Vi investerar fortsatt mycket i utveckling och kvalitet - 1as garna vara kvalitetsbokslut som utkommer
varje kvartal for mer information om atgarder och resultat. Finns att ladda ner pa var hemsida

vardaga.se.

Vi har under aret fortsatt effektivisering av administrationen och vidtagit ett flertal produkiivitetshéjande
atgarder for att bli allt mer konkurrenskraftiga i kommunala upphandlingar. Effektivisering och
kvalitetshajningar gar hand i hand i de atgarder vi vidtagit. Ett starkt ledarskap ger till exempel l&gre
kostnader fér personalomsattning och sjukfranvaro. Effektivare inkdp av varor och tjénster kan goras
genom att vi for ut de basta vardagslésningarna till samtliga enheter och fokuserar vara inkop till farre
kvalitetsieverantérer inom till exempel mat och férbrukningsvaror.

Lénsamheten har okat jamfort med 2012. Fortfarande belastas resultatet av betydande
omstruktureringskostnader som féljd av avyttring av sjukvard- och hemtjanstverksamheterna.

Stark tro pa framtiden
Visst finns en fortsatt stor politisk osakerhet nationellt. Samtidigt kanner vi ett starkt stod frdn manga

kommuner och har dar utvecklande dialoger. Vi ser det som viktigt och som vért ansvar att bidra till
utvecklingen av svensk omsorg. Stora utmaningar véntar och vi kan bidra.

Basta kvittot pa att vi gor ett gott jobb &r dkning av tillvaxten. Vart mal fér de ndrmaste aren &r darfor
att fler kommuner ger oss fértroende att driva allt fler verksamheter. Anbudsvinsterna under 2013 var
ett styrketecken och vi har fortsatt starkt fokus pa vinna en allt stérre andel av marknadens anbud

under 2014.

Tillvaxten finns aven p4 andra hall 4n via anbudsvinster. Manga vélskotta entreprendrsforetag vander
sig till oss och vill sélja sin verksamhet. De vill ofta ldmna dver sitt livsverk och soker ett langsiktigt
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tryggt hem f6r det. Vi har under det senaste haivaret granskat ett 40-tal verksamheter och vi
genomférde | Q4 vart forsta forvary pa tre ar; ett mycket valskaétt psykiatriboende i Vastra Sverige,
Thamstorps Boende & Rehab, som évergick till Ambea i december. Vi utvarderar och for dialog med
fler entreprendrer och har som mal att géra fler férvarv under 2014.

Vart viktigaste tillvaxtarbete ar etablering av verksamheter i egen regi. Vi férvarvar mark frén
kommuner och samarbetar med bygg- och fastighetsbolag for att etablera nya verksamheter. Vi
investerar mycket i dessa uppstarter inte minst i att sékerstalla en personalgrupp med den utbildning
och kunskap som kravs for att ny verksamhet snabbt ska nd bésta kvalitet. Nagra av vara nystartade
verksamheter fick 100% nojdhet | Socialstyrelsens brukarundersdkning som gjordes i hostas. Det
mojliggérs genom att vi kan bygga upp verksamheten fran grunden.

Med fler verksamheter i egen regi, forvary och nya anbudsvinster sédkrar vi Ambeas framtid och bidrar
till att I3sa en av samhallets allra svaraste utmaningar.

Forvaltningsberattelse

Allmint om verksamheten

Bolaget 4r ett helagt dotterbolag till Vardaga AB {org nr 556469-9105). Vardaga AB utgér tillsammans
med dotterbolag den svenska omsorgsverksamheten inom Ambeakoncernen. Bolaget &r verksamt
inom vard och omsorg for dldre samt inom kostproduktion. Omsorgen sker bade i sarskilda boenden
samt i ordinart boende (hemtjénst). Verksamheten bedrivs i huvudsak som entreprenader men bolaget

har dven verksamheter i egen regi.

Bolaget 4r en av de ledande aktdrerna inom aldreomsorgsomradet och har verksamhet i stora delar av
Sverige. Malet med verksamheten &r att erbjuda en bra omsorg och ett bra liv at alla som omfattas av
var verksamhet.

Fran 1 jan 2013 bedrivs verksamheten i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Ambea
Sverige AB (org nr 556542-9908) &r kommittentmoder.

Koncernen, inom vilket bolaget &r ett dotterbolag, har tagit upp extern finansiering. Enligt avtal ar
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt for fullgérande av koncernens ataganden.

Under 2013 har bolaget avyttrat sin verksamhet inom hemtjéanst till Humana.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Entreprenadmarknaden inom svensk omsorg &r svarbeddmd i nulaget. Ett flertal svenska kommuner
kommer att fortsatta med upphandlingar inom omsorgsomradet trots den stundtals harda debatten
kring privat omsorg. Bolaget kan komma att delta i nya upphandlingar i framtiden, men det kan ocksa
handa att nya upphandlingar gérs via andra bolag i gruppen.

Visentliga hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Beskrivning av risker

Utsver normal affarsrisk finns en politisk risk eftersom varden i Sverige finansieras av offentliga medel.
Finansiering och produktion av vard ar helt beroende av politiska beslut. Detta innebér att Ambeas
tillvaxtsmajligheter vasentligt paverkas av opinionen och politikernas syn pa privat drift inom varden.
Efter den intensiva mediebevakning som skett under hésten och vintern 2011 av dldreomsorgen och
den efterféljande debatten om privat omsorg generellt &r riskerna mer svarbeddmda én tidigare.
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Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande:

Balanserad vinst
Arets resultat
Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

i ny rakning overfors
Kronor

104 844 889
0

104 844 889

104 844 889

104 844 889
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Resuitatrékning
Belopp i kkr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31_ 2012-12-31
Rdrelsens Intékter :
Nettoomsattning 1378 478 1646 028
Ovriga rérelseintakter 8 404 10 283
1386 882 1656 31
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader -104 864 -120 169
Ovriga externa kostnader 1,2 -135 893 -155 261
Personalkostnader 3 -1 113 004 -1 337 301
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar 4 -4 585 -5 687
Ovriga rorelsekostnader -1 171 -956
Rérelseresultat 5 27 365 37 037
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernféretag -4 079 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1282 1 866
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1321 2219
Resultat efter finansiella poster 23 247 36684
Bokslutsdispositioner 8 472 -252
Lamnade kommissionarsbidrag 23719 0
Lamnade koncernbidrag 0 -37 440
Resultat fére skatt 0 -1008

Arets resultat 0 -1 008
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Balansrédkning

Belopp i kkr B Nt 2013-12-31___ 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9
Mjukvara och licenser 554 819
Goodwill 0 24
554 843
Materiella anlidggningstillgangar 10
Installation pa annans fastighet 1823 2 443
Inventarier och maskiner 7 508 11 350
' 9331 13793
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 11 170 578 154 457
Andra langfristiga fordringar 130 118
" 170708 154 675
Summa ankiggningstillgangar 180 593 169 211
Omsiittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 138 149
138 149
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 114 206 636
Fordringar hos koncernforetag 95 141
Ovriga fordringar 2488 1282
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5397 14 139
130 094 222 198
Kassa och bank 4 13
Summa omsiéttningstillgangar 130 236 222 360

SUMMA TILLGANGAR 310829 391 571
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Balansrakning
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Belopp i kkr | ~_Not 2013-12-31 _ 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 1 000 1000

Reservfond 9 000 9 000

10 000 10 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 104 845 105 853

Arets resultat 0 -1 008
104 845 104 845

Summa eget kapital 114 845 114 845

Obeskattade reserver 14 1102 15675

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 19 160 21 251

Skulder till koncernféretag 54 887 100 203

Ovriga skulder 14 920 19 751

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 105 895 133 946
194 882 275 151

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310829 391 571

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stdlida sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 16 25670 25670

Koncernen, inom vilket bolaget &r ett dotterbolag, har tagit upp extern finansiering. Entigt avtal ar
bolaget, som ett led i denna finansiering, ansvarigt for fullgérande av koncernens ataganden fill ett

belopp uppgéaende till bolagets utdelningsbara medel eller till den del de

affarsmassig karaktar for bolaget.

ssa ataganden har rent
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Kassaflédesanalys
2013-01-01- 2012-01-01-
_ 2013-12-31 2012-12-31
Den I5pande verksamheten ' ‘
Resultat efter finansiella poster 23247 36 684
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 4 585 5587
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 4 080 956
31912 43227
Kassaflode fran den 1opande verksamheten fére 31912 43 227
férandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorefsekapital
Forandring av varulager 12 93
Férandring av fordringar 93 241 -47 689
Forandring av kortfristiga skulder -36 589 -27 679
Kassaflde fran den IGpande verksamheten 8B 576 -32 048
Investeringsverksamheten
Forvary av immaterietla anlaggningstiligangar 0 -736
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 39 429
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 207 -3 508
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2333 214
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 6
Kassaflade fran investeringsverksamheten 165 -3 595
Finansieringsverksamheten
Erhallna kommissiondrsbidrag 0 2517
Lamnade koncernbidrag -37 440 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37 440 2517
Arets kassaflode 51 301 -33126
Likvida medel vid arets borjan -60 835 -27 709
Likvida medel vid arets slut -9 534 -60 835
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys
2013-01-01- 2012-01-01-
Belopp i kkr 2013-12-31 2012-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 1283 1 866
Erlagd rénta -1321 -2219
Likvida medel
Faljande komponenter ingér i likvida medef:
Kassa -80 -29
Tillgodohavande p& koncernkonto -9 454 -60 806
-9 534 -60 835
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad

for stdrre foretag.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
farvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i alit vésentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avs&ttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillférlitligt s&tt. Foljande kriterier maste ocksé uppfyllas innan intékter

redovisas:

Forséljning av varor
Intdkten redovisas nér de vasentiiga riskerna och férdelarna som férknippas med &dganderétten till
varorna har évergatt p& képaren och nar intaktsbeloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Férséljning av tjdnster

Intakter avseende utférda tj&nster redovisas med utgangspunkt fran fardigstaliandegraden. Den
beraknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som uppskattas i
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstallandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitiigt satt redovisas
intakter till ett varde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for
beraknat restvarde) dver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Anlaggningstillgangar Avskrivningstid
Immateriella 5ar
Installation pa annans fastighet enl hyreskontraktsperiod
Inventarier och maskiner 5ar
Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in - forst ut (FIFO) metoden. Detta innebar
att varulagret tas upp till det [agsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt vérde.

Ravaror, kopta hel- och halvfabrikat samt handelsvaror varderas till anskaffningsvardet.
Egentiliverkade hel- och halvfabrikat varderas till varornas tillverkningskostnader med tiltagg for skalig
andel av indirekta kostnader. Inkuransavdrag gors med 3%, varefter varorna ej bedéms dverstiga
forsaljningsvardet minskat med beréknade forsaljningskostnader.
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Leasing
Leasingavtal dér, i allt vasentligt, alla risker och fordelar som forknippas med agandet faller pa

uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som kostnad i resultatrakningen och fardelas linjart Sver avtalets 16ptid.

Koncernforhallanden
Bolaget som 4r ett dotterforetag inom Ambeakoncernen ingar i koncernradovisning som upprattas av

Ambea Holding AB, org nr 556799-6433 med sate i Stockholm,

| resultatet ingar kép av koncerninterna gemensamma kostnader for inkop, administration och
marknadsfunktion.

Skattemissig kommission
Verksamheten i bolaget bedrivs i skaitemassig kommission, enligt IL. 36 kap, dar Vardaga
Aldreomsorg AB (org nr 556573-6450) ar kommissionar och koncernbotaget Ambea Sverige AB (org

nr 556542-9908) ar kemmittent.
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Not1 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
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Vald revisionsbyra ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i faretaget Ambea Sverige AB.

Not 2 Leasingavtal, operationell leasing

Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokathyror

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Man
Kvinnor
Totalt

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Ovriga anstélida
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Summa

2013-01-01-  2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
8 190 11 604
2013-01-01-  2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
314 401

2314 2 862

2628 3 263
2013-01-01-  2012-01-01-
2013-12-31  2012-12-31
809 571 969 140
252 212 302 144

47 276 59 778

1 109 059 1331 062

Ingen ersattning har utgétt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD. Bolagets VD &r

anstalld i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestaende pensionsfarpliktelser.

Kénsférdelning i féretagsledningen

Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagsfedningen
Kvinnor
Man

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar

Goodwill

Mjukvara och licenser
Installation pa annans fastighet
inventarier och maskiner

Summa

2013-12-31 2012-12-31
60% 55%

40% 45%
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
-24 -291

-225 -421

-563 -451

3773 -4 424

-4 585 -5 687
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Not 5 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Av &rets inkop avser 27 (26,4) % inkop fran andra koncernféretag. .
Av drets forsaljning avser 0,2 (0,3} % forséljning till andra koncernféretag.

Not 6 Rianteintikter och liknande resultatposter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Rénteintakter 59 85
Ranteintakter frén koncernfordringar 1223 1781
Summa 1282 1 866
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Réntekostnader -20 -22
Rantekostnader till koncernforetag -1 301 -2 197
Summa -1 321 -2219
Not 8 Bokslutsdispositioner

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Forandring dveravskrivningar 472 -252
Summa 472 -252
Not 9 Immateriella anliggningstillgangar
Mjukvara och licenser

2013-12-31 2012-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1394 1755
Nyanskaffningar 0 736
Forsaljning -48 -717
Avyttringar och utrangeringar -15 0
Omklassificeringar o -380
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 133 1394
Ingaende ackumulerade avskrivningar -575 -518
Arets avskrivningar -225 -421
Fdrsaljning 9 288
Avyttringar och utrangeringar 14 0
Omklassificeringar 0 76
Utgaende ackumuterade avskrivningar 777 -575
Bokfort virde 554 819
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Goodwill

2013-12-31 2012-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1 456 1 456
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 456 1456
IngAende ackumulerade avskrivningar -1 432 -1 141
Arets avskrivningar 24 2%
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 456 -1 432
Bokfért virde 0 24
Not 10 Materiella anldggningstillgangar
Installation pa annans fastighet

2013-12-31 2012-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3155 1755
Nyanskaffningar 298 1643
Forséljning -484 0
Avyttringar och utrangeringar -57 -243
Omklassificeringar 95 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 007 3155
Ing&ende ackumulerade avskrivningar =713 -307
Arets avskrivningar -550 -451
Faorsalining 67 0
Awyttringar och utrangeringar 35 45
Omklassificeringar -23 0
Utgaende ackumulerade avsktivningar -1184 -713
Bokfort virde 1823 2 442
Inventarier och maskiner

2013-12-31 2012-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 31846 35230
Nyanskaffningar 1909 1 864
Férséljning -1 578 -250
Avyltringar och utrangeringar -7 561 -4 998
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 616 31 846
Ing4ende ackumulerade avskrivningar -20 496 -20 348
Arets avskrivningar -3772 -4 424
Forséljning 880 36
Avyttringar och utrangeringar 6 280 4 240
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 108 -20 496
Bokfort vdrde 7 508 11 350
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Not 11 Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
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2013-12-31 2012-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 202 416 202 416
Lamnade aktiedgartillskott 20 200 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 222 616 202 416
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -47 959 -47 959
Nedskrivning aktier i koncernféretag -4 079 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -52 038 -47 959
Bokfort virde 170 578 154 457
Andelar i koncernfdretag
Antal Eget  Arets Kapital- Bokfért
Dotterféretag andelar kapital resultat  andel vérde
Carema Aldreomsorg 1 AB 160 000 83 913 0 100 83913
Opalen Vard AB 3000 44 311 0 100 51 164
GS i Ostergdtland AB 1200 1482 0 100 1482
Skaneborg Vard AB 1 000 3048 0 100 10 905
Saitsjobadens Sjukhus AB 1000 6 047 0 100 17 660
Malarvard AB 10 000 4 240 0 100 4 241
Nya Nashemmet AB 5010 4 547 0 100 1213
Summa andelar i koncernféretag 170 578
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte
Dofterbolag Org.nr Séte
Carema Aldreomsorg 1 AB 556466-3218 Solna
Opalen Vard AB 556455-5208 Solna
GS i Ostergttland AB 556441-1717 Solna
Skaneborg Vard AB 556319-5949 Lund
Saltsjsbadens Sjukhus AB 556492-9148 Stockholm
Malarvard AB 556468-4354 Stockholm
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro
Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2013-12-31 2012-12.31
Férutbetalda hyror 2296 4 089
Féruthetald leasing 84 43
Férutbetalda intékter 2422 8 705
Ovriga poster 595 1292
Summa 5397 14 139
Not 13 Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 9 000 105 853 -1 008
Overfaring av foreg ars resultat 0 0 -1 008 1008
Arets resultat 0 0 0 0
Belopp vid arets utgang 1000 9 000 104 845 0
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Not 14 Obeskattade reserver
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2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 1102 1575
Summa 1102 1675
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna [oner, semesteridneskuld, sociala avgifter 94 056 120128
Forskottsfakturerade omsorgsavgifter 6 645 10725
Ovriga poster 5194 3093
Summa 105 895 133 946
Not 16 Ansvarsforbindelser

2013-12-31 2012-12-31
Borgensférbindelser for koncernforetag 25670 25 670
Summa 25 670 25670
Underskrifter
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Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2014
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Revisionsberéattelse

Till 8rsstdmman i Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Vardaga
Aldreomsorg AB far rikenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att vpprétta en arsredovisning som ger en
rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer &r nédvandig for att upprdita en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé ocegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen p& grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppné rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehifler visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den Interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr d&ndamélsenliga med hinsyn till
omstandigheterna. men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvirdering av d&ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den évergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Vardaga
Aldreomsorg ABs finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden for
&ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r
forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststidller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

A member lirm of Ernst & Young Global Limiled

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért
en revision av fdrslaget till dispositioner belrdffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstdllande direktdérens férvaltning fér Vardaga
Aldreomsorg AB fér 2013.

Styrelsens och verkstaliande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret f&r térvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgdrder och forhallanden i bofaget for att kunna
bedma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pad annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, 3rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f8r vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enfigt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapséret.

Stockholm den 24 april 2014

Ernst & Young AB
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