Exploateringsnamnden

Tertialrapport 2/2014

Sammanfattande analys

Staden har i budget for ar 2014 antagit en malsittning om 140 000 nya bostdder mellan dren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med andra berdrda
ndmnder ska skapa forutsittningar for den ambitionen. Uppdraget innebér en successiv
okning av nybyggnadstakten.

Verksamhetsplan 2014 innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 ldgenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljéer. For utveckling i city har en sirskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision

Hisselby-Villingby 2030.

En mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
vérnas 1 hela staden. Malet &r att exploateringsndmnden ska markanvisa 7 000 nya bostidder
under 2014. For att sékerstdlla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska
exploateringsndimnden markanvisa minst 300 nya studentlégenheter per ar. Till och med
augusti har beslut om markanvisningar omfattande 5 351 bostédder fattats, varav 280 student-
lagenheter.

Enligt preliminéra uppgifter for perioden januari-juli uppgér antalet paborjade lagenheter till
2 107 och antalet fardigstillda ldgenheter till 1 993.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljéprofilomraden. Norra
Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen dr storre miljoprofilomrdden dér ny miljéteknik kan
visa vdgen for hallbara 16sningar och stadsmiljoer 1 vérldsklass. Lagesrapporter for Norra
Djurgérdsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram lamnas arligen i samband med
ndmndens tertialrapport 1 och verksamhetsberittelse.

Exploateringsndmnden har 1 uppdrag att leda arbetet med att inrétta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med berdrda
ndmnder. Exploateringsndmnden beslutade 1 maj 2014 att skicka forslagen till bildande av
naturreservat for de tre omrddena pé remiss.

Prognosen for driftbudgeten visar att intdktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret bedomer
intdkterna till 95 mnkr ldgre dn budget. Driftbudgeten redovisas netto dock i nivd med budget
dé prognosen for kapitalkostnaderna visar pa ett overskott om 95 mnkr.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Jimfort med
verksamhetsplan 2014 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Prognosen for
investeringsutgifterna 2014 uppgér 1 tertialrapport 2 till 3 000 mnkr.
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Néamndens forséljningsbeting 1 budget om 200 mnkr kommer att uppnas. Inkomsterna av
frikdp av tomtrittsmark och forséljning av mark utanfér kommungransen bedéms uppga till
640 mnkr.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

En hog takt 1 bostadsbyggandet dr avgdrande for Stockholms tillvéxt och en forutsittning for
arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgor en av stadens frimsta prioriteringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

@ Uppfylis helt

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Forskning, inno-
vationer och entreprendrskap ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft och
framtidsvillkor. Gentemot néringslivet ska stadens ndimnder och bolag i sitt dagliga arbete
arbeta for att skapa forutséttningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga.

Periodens Al Prognos KF:s
Indikator utfall VB ; Arsmal [ . Period

utfall 2013 helar arsmal

. Andel upphandlad verksamhet ~ Redovisas 90,5 % 90 % 37 % 2014

i konkurrens i

verksamhe
tsberattels
e 2014

Kommentar

Exploateringsndmnden ar en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av namndens totala investerings- och driftbudget exklusive utgifter for
fastighetsférvarv och kapitalkostnader upphandlas. Namnden kdper @ven en stor del av administrationen fran
andra namnder. Fran fastighetsnamnden képs férvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Inga avvikelser finns fran den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2014.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vidxa 1 méste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
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vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
virldsledande forskning, foretagande och boende.

Kommunfullmiktige antog 2012 Vision for City. Visionens dvergripande mal ar attraktivare
stadsmiljoer, fler bostader och stirkt cityhandel. Exploateringsnimnden ansvarar for att leda
det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City. Brunkebergstorg ska utvecklas som
en del av det nya stadsutvecklingsomradet City.

Bedomningen for stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden dr en utbyggnad av minst
12 000 lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser. Inom Virtan planeras en ny
passagerarterminal for férjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats som
Oppnar da Norra lanken planeras tas i bruk under december 2015.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jérva 2030, Vision Séderort
2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Under 2014 ska de olika ytterstadsprogrammen
samlas i ett gemensamt program for ytterstadens utveckling. Exploateringsndmnden deltar i
stadens arbete med Jérvalyftet som forutom nya bostéder dven arbetar med arbetsmarknads-
och sysselséttningsfragor, naringsliv och utbildning. I stadens arbete med att utveckla
Soderort dr ett huvudmal att fa till fler arbetsplatser. Exploateringsndmnden har tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden startat programarbete for Soderstaden.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

@ Uppfylls helt
. Periodens .
Indikator Periodens \\eaive  Prognos  aromal KPS period
utfall helar arsmal
2013

. Antal praktikplatser som kan 3 0 3 2 1600 Tertial

tillhandahallas for de aspiranter 22014

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljoé ar hallbar

@ Uppfylis helt

Klimat- och miljofrdgorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030. Klimat- och
miljéarbetet utgar fran stadens miljoprogram.

Stockholm star infér utmaningar nir det géller att bygga miljonstaden som en miljovénlig
stad. Stockholm ska vara en stad dir parker och gronomraden erbjuder stockholmarna

stockholm.se
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mdjligheter till rekreation. Genom att bygga tétare kan staden fungera effektivare samtidigt
som Stockholms trdd och grona oaser vérnas.

Periodens HETERE Prognos KF:s
Indikator utfall VB ; Arsmal _ . Period
utfall helar arsmal
2013
. Andel markanvisningar med Redovisas 100 % 100 % 100 % 100 % 2014
kravet att energianvandningen i
ar hogst 55 kwh/m2 verksamhe
tberattelse
2014
. Andel relevanta upphandlingar  Redovisas 100 % 100 % tas 2014
av varor och tjanster dar krav i fram av
stallts pa att miljo- och verksamhe namnd/
halsofarliga amnen inte ingar tberattelse styrelse
2014
Aktivitet Startdatum Slutdatum  ~VVikels
V’ Exploateringsnamnden ska tillsammans med berérda aktérer  2014-01-01  2014-08-31
inom Norra Djurgardsstaden Innovation skapa en
sammanhallen miljokommunikation och en permanent
utstallning éver Stockholms arbete med hallbar stadsbyggnad
Kommentar
En permanent utstallning om hur, var och varfér Stockholm vaxer, "Stockholmsrummet”, invigdes i juni i
Kulturhuset. Utstallningen ar bemannad och 6ppen alla dagar i veckan. Stockholmsrummet visar I6pande
temautstallningar om hallbar stadsutveckling ur olika aspekter.
o Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- och 2014-01-01  2014-12-31
renhallningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
och inféra "Grona parkeringstal”
Kommentar
Arbetet pagar.
‘w/ Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01  2014-06-30
Kommentar
Staden har genomfort upphandling av cyklar och elcyklar. Kontoret har deltagit i upphandlingen. Stadens
forvaltningar kan avropa fran avtalet. Avtalet galler fran och med 2014-06-15.
Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer
@ Uppfylis helt

Miljoprogrammet for Stockholms stad avser perioden 2012-2015. Miljéprogrammet visar
stadens ambitioner inom miljdomrédet. Miljoprogrammet dr, forutom att vara miljostyrande
for stadens egen verksamhet, vigledande och styrande for samarbete med néringslivet,
invanare, organisationer och myndigheter i arbetet for ett miljomassigt hallbart Stockholm.

Miljoprogrammet innehaller sex inriktningsmal och 29 detaljerade delmal som staden ska

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 5 (27)

uppfylla. De sex inriktningsmalen &r:

1. Miljoeftektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Haéllbar energianvéndning

Hallbar anvdndning av mark- och vatten
Miljoeffektiv avfallshantering

6. Sund inomhusmiljo

ol

I miljomal 1-4 finns det 11 delmil som sirskilt berdr exploateringsndmndens verksamhet.
Exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av miljomalen 3) Héllbar
energianviandning respektive miljomal 4) Héllbar anvindning av mark och vatten:

e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, péd av staden markanvisad fastighet, ska
energianviandningen vara hogst 55 kWh/m2."
e Delmal 4.3. ”Intrdng 1 6vriga gron- och vattenomraden bor minimeras och erséttas”

Enligt delmél 4.4 ’Vid forandringar i mark- och vattenomriden ska dessa utformas for
kommande klimatforandringar” ska exploateringsndmnden beakta effekter av ett forandrat
klimat 1 sitt arbete. Arbetet sker genom bland annat foljande aktiviteter:

e Revidering av stadens dagvattenstrategi. Arbetet ar klart och forslaget till
dagvattenstrategin forvintas beslutas av kommunfullméktige under hosten 2014.

e Tilldimpa erfarenheter fran tillstindsprovningen av ny reglering av Milaren 1 projekt
Slussen avseende klimatanpassning med hénsyn till vattennivaer i Mélaren och
Saltsjon.

e Tilldimpa erfarenheter fran Norra Djurgérdsstadens miljoprofilarbete avseende atgarder
for klimatanpassning.

e [ exploateringsprojekt utreda dagvattenhantering, hgjdsattning, utformning av
anldggningar m.m. for att kunna méta klimatforandringar.

e Exploateringskontoret deltar 1 forvaltnings- och bolagséverskridande arbetsgrupp for
att 6ka kunskap och beredskap for klimatforandringar. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och arbetet kommer att drivas vidare under 2014.

Exploateringsndmnden och trafikndmnden fick 1 samband med kommunfullméktiges beslut
den 16 juni 2014 om Overforing av dagvattenanliggningar i uppdrag att i samband med
tertialrapport 2 &r 2014 aterrapportera dndringar 1 avtal och rutiner som foljer av beslutet.
Kontoret har pdborja arbetet med att utveckla rutiner tillsammans med Stockholm Vatten VA
AB. De avtal som 1 forsta hand omfattas av beslutet dr traffade mellan exploateringsnimnden
och Stockholm Vatten AB.

Enligt delmaél 2.2 ska utslédppen av miljo- och hélsofarliga &mnen frdn byggnader och
anldggningar minska. Kommunfullméktige godkénde den 16 juni 2014 Stockholms stads
kemikalieplan 2014-2019. Kemikalieplanen kommer att bidra till utveckling av kontorets
arbete for att nd miljoprogrammets delmal 2.2.

Exploateringskontoret har utifrdn stadens miljoprogram tagit fram forslag till miljoaktiviteter
for att kunna nd miljomalen. Dessa miljoaktiviteter redovisades i exploateringsndmndens
miljohandlingsprogram for 2014 i samband med verksamhetsplan for 2014. Arbetet pagér 1
enlighet med miljohandlingsprogrammet.

stockholm.se
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Exploateringsndmnden driver arbetet med stadens miljoprofilomraden med maélséttningen att
Stockholm ska bli en internationell forebild for héllbar stadsplanering. I oktober 2013
beslutade exploateringsndmnden att Snosétra i Ragsved och Ordenskapitlet i Nockebyhov ska
bli miljéspetsprojekt. Markanvisningstdvling har genomforts for Snosédtra med fokus pa urban
odling och i juni 2014 beslutade exploateringsndmnden om markanvisning.
Miljospetsprojektet Ordenskapitlet i Nockebyhov har fokus pa klimat och energi och
utredningar pagar for att klargdra forutsittningar for genomforandet av detta projekt.

Exploateringsnimnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgardsstaden. I
detta arbete deltar stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden
och Stockholms Stadshus AB. En av malsittningarna 1 miljoprofilarbetet &r att visa vigen for
héllbara 16sningar och stadsmiljoer i varldsklass dar olika typer av miljoteknik testas. Norra
Djurgérdsstaden deltar 1 Clinton Climate Initiative.

Kommunfullmiktige antog 2010 miljdprogram for Norra Djurgardsstaden, “Overgripande
program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”. En lagesrapport for
Norra Djurgardsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram ldmnades i samband
med ndmndens tertialrapport 1. En ny ldgesrapport kommer att ldmnas i samband med
verksamhetsberéttelsen 2014.

Vistra Liljeholmen dr utpekat som ett omrade som ska miljoprofileras. De bolag som dger
marken driver miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Vistra Liljeholmen forutsitter att befintlig
verksamhet flyttar.

Exploateringsnimnden ska verka for att byggbolag planerar in solceller 1 exploateringsprojekt
pa ett tidigt stadium. Exploateringsndmnden utvecklar i samradd med milj6- och
hilsoskyddsskyddsndmnden gronytefaktorn, som dr en metod for fordndring av kvartersmark 1
bland annat Norra Djurgérdsstaden, som ett generellt planeringsverktyg i syfte att stirka
stadens gronstruktur.

Periodens

Indikator Periodens  raive  PrO9M°S  Arsmal KPS period
utfall helar arsmal
2013
. Andel uppfyllda indikatorer i Redovisas 100 % 2014
miljdoprogrammet. Avser de i
indikatorer dar verksamhe
exploateringsnamnden har tsberattels
huvudansvaret for uppfdljning e 2014
av stadens miljoprogram.
. Andel av projekt som tar i Redovisas 90 % 2014
ansprak mark med ekologiska i
och rekreativa varden som verksamhe
grénkompenseras tsberattels
e 2014
Kommentar
Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal "4.3 Intrang i évriga grén- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljoprogrammet.
. Andel av projekt som tar i Redovisas 90 % 2014
ansprak mark med ekologiska i
varden som kompenseras verksamhe
tsberattels
e 2014
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. Periodens .
Indikator Periodens \raive  Prognos  arsmar KPS period
utfall 2013 helar arsmal

Kommentar

Detta &r en av indikatorerna for att f6lja upp miljdmal "4.3 Intrdng i évriga gron- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljoprogrammet.

. Andel av projekt som tar i Redovisas 60 % 2014
ansprak mark med ekologiska i
varden som kompenseras med  verksamhe
ekologiska atgarder. tsberattels
e 2014

Kommentar

Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljomal "4.3 Intrang i évriga grén- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljdprogrammet.

. Andel Redovisas 100 % 2014
entreprenadupphandlingar som i
omfattar "Gemensamma verksamhe
miljdkrav vid upphandling av tsberattels
entreprenader”. e 2014
Kommentar

En av fyra indikatorer for att folja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljéprogrammet. De krav som tilldmpas vid upphandling av
entreprenader dr "Gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader” som ar gemensamma med
Goteborg, Malmé och Trafikverket.

. Andel genomférda Redovisas 10 % 2014
stickprovskontroller av i
upphandlade entreprendrer. verksamhe
tsberattels
e 2014
Kommentar

En av fyra indikatorer for att folja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljoprogrammet. Uppféljningarna utférs i forsta hand pa
byggarbetsplatser och innefattar dels kontroll av entreprendrernas varudokumentation, dels av stickprovsvisa
varor som anvands pa arbetsplatserna.

. Andel markanvisningar dar Redovisas 100 % 2014
krav stallts pa att i
fastighetsagaren kan uppvisa verksamhe
dokumentation 6ver tsberattels
miljoprévade varor nar e 2014
byggnaden/anlaggningen ar
uppférd - genom
byggvarubedémningen,
BASTA, Svanen, Bra Miljoval
eller Ecolabel.

Kommentar

En av fyra indikatorer for att félja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anldggningar ska minska” i det beslutade miljoprogrammet. Det krav som stalls vid markanvisningar ar att
byggherrar och fastighetsdgare som tilldelas mark ska ha system och rutiner sa att byggvaror som valjs uppfyller
angivna miljokriterier samt dokumenteras.

. Genomsnittlig beréknad Redovisas 55 2014
energianvandning (kWh/m2) i
verksamhe
tsberattels
e 2014

stockholm.se
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Indikator heliedens utfall VB Prognos Arsmal t(F.s . Period
utfall 2013 helar arsmal

Kommentar

Indikator for uppféljning av miljéprogrammets miljomal ”3.3 | nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad
fastighet, ska energianvandningen vara hogst 55 kWh/m2” i det beslutade miljdprogrammet. Krav bérjade stéllas
i markanvisningar under 2012. N&r berdknade data finns kommer kontoret att redovisa detta i
verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

@ Uppfylls helt

Befolkningsprognoserna har succesivt reviderats till f6ljd av den allt snabbare
befolkningstillvéxten. Fram till 2022 beddms Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och
ddrmed bli en miljonstad. For att klara bostadsforsorjningen hdjs nu kravet pé antalet
markanvisningar for nya bostider till totalt 40 000 mellan aren 2014 och 2018. Fram till 2022
ska 58 000 bostidder vara klara att flytta in i. Stockholms stads tidigare malsittning om

100 000 bostider fram till 2030 hdjs med ytterligare 40 000. Ar 2030 ska 140 000 nya
bostidder vara fardigstéllda.

Periodens PR T Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2013
0 Antal fardigstalida bostader 1993 3571 5000 5000 5000  Juli
2014

Kommentar

Preliminara uppgifter for perioden januari-juli. Antalet fardigstallda bostader genom nyproduktion uppgar till 1
618 och antalet fardigstéllda bostédder genom ombyggnad uppgar till 375, dvs. totalt 1 993.

. Antal markanvisade bostader 5 351 5086 7 000 7 000 7 000 Aug
2014
. Antal markanvisade Redovisas 300 tas 2014
studentbostader i fram av
verksamhe namnd
tsberattels en
e 2014
Kommentar
Under perioden januari-augusti har markanvisningar omfattande 280 studentbostader beslutats.
. Antal pabdrjade bostader 2107 4 667 5000 5000 5000 Juli
2014
Kommentar

Enligt preliminara uppgifter for januari-juli. Antalet pabdrjade bostader genom nyproduktion uppgar till 1 884 och
antalet paborjade bostader genom ombyggnad uppgar 223, dvs. totalt 2 107.

. Antal pabdrjade hyresratter 649 1449 1500 1500 1500 Tertial
22014

Kommentar

Enligt prelimindra uppgifter for januari-juli. Antalet paboérjade hyresratter genom nyproduktion uppgar till 585 och
antalet pabdrjade hyresratter genom ombyggnad uppgar till 64, dvs. totalt 649.
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. Periodens .
Indikator heliedens utfall VB Prognos Arsmal t(F.s . Period
utfall helar arsmal
2013
. Antal pabdrjade Redovisas 300 tas 2014

studentbostader i fram av
verksamhe namnd
tsberattels en
e 2014

Kommentar

Indikatorn avser antal pabdrjade studentbostader genom ombyggnad och nybyggnad. Enligt preliminara
uppgifter har 250 studentbostader paborjats genom nyproduktion och 14 studentbostader pabodrjats genom
ombyggnad, dvs. totalt 264.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VViKels

o Besluta om markanvisning for ett projekt med 2014-01-01  2014-12-31
upplatelseformen agarlagenheter

Kommentar

Staden har fort diskussioner med flera byggherrar om agarlagenheter. Bland annat har en plats invid kv.
Filmen i Bandhagen diskuterats.

o Exploateringsnamnden ska formulera en tydlig strategi for atti 2014-01-01  2014-12-31
tidigt skede sakerstalla att mark reserveras for skollokaler i
exploateringsomraden i enlighet med Skolplanering for ett
vaxande Stockholm.

Kommentar

Under varen har det under ledning av stadsledningskontoret bedrivits ett arbete for att utveckla planeringen for
framtida behov av skollokaler. Kontoret har deltagit tillsammans med utbildningsférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och SISAB. Planeringsunderlag har tagits fram och processer for att tillgodose behovet
i tidiga skeden har utvecklats.

o Exploateringsnamnden ska hitta mark som ska anvandas for ~ 2014-01-01  2014-12-31
en dppen tavling till byggbranschen med utmaningen att
bygga sma yteffektiva lagenheter till en sa lag kostnad som
mojligt

Kommentar
Tavling pagar.

D Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2014-01-01  2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och félja upp relevanta
nyckeltal inom arbetet med att effektivisera
stadsbyggnadsprocessen for att sakerstalla att vidtagna
atgarder leder till en 6kad effektivitet

Kommentar

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har definierat gemensamma nyckeltal fér uppféljning av
stadsbyggnadsprocessens effektivitet. Nyckeltalen kommer att foljas upp I6pande och utvarderas under 2014.

o Kommunstyrelsen, miljé- och halsoskyddsnamnden, 2014-01-01  2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ska ta
ett initiativ till att gemensamt med évriga kommuner i lAnet
hitta en lansgemensam standard for att stalla enhetliga
byggkrav i samband med plan- och byggprocessen

Kommentar

Under ledning av stadsledningskontoret har diskussion initierats for att forma projekt med mal att gemensamt
med Ovriga kommuner i ldnet hitta en IAnsgemensam standard for att stalla enhetliga byggkrav i samband med
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VVikels

plan- och byggprocessen. Exploateringskontoret deltar i detta arbete.

Namndmal:
Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriddlas sa effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter drygt 12 000 fastigheter med tomtritt. Namnden arbetar aktivt
med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

Némndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten dr viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer ndmnden att
fortsitta soka nya omraden som &r mojliga for exploatering. Vid val av mark for byggnation
ska samtliga samhéllsbehov vigas in.

Lonsamheten i ndmndens investeringsprojekt dr avgorande dé stadens finansiella resurser r
begrinsade. Forsdljningsinkomster frén framfor allt exploateringsprojekten ar en mycket
viktig forutsittning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsndmnden har 1 uppdrag att leda arbetet med att inrétta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo-
och hilsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och berorda stadsdelsndmnder.
Exploateringsndmnden beslutade 1 maj 2014 att skicka forslagen till bildande av naturreservat
for de tre omradena pa remiss.

Sjon Magelungen delas med Huddinge kommun, och ingér i Tyresans avrinningsomrade dar
berdrda aktorer samverkar genom Tyresédns vattenvardsforbund. Stockholms stad har
begransad radighet i Magelungen och atgirdsplaneringen behdver utvecklas tillsammans med
Huddinge kommun. Analyser visar att uppstroms liggande vattenforekomster i Huddinge
kommun, sjdarna Orlangen, Trehorningen och Agestasjon, méste prioriteras eftersom
Magelungen annars kommer att fortsdtta att belastas fran dessa sjoar. Det finns ett
Atgirdsprogram for

Tyresédn 2010-2015 med prioriterade atgarder. For att arbeta vidare med Tyresans
avrinningsomrade &r en arbetsgrupp under bildande inom ramen for Tyreséns
vattenvardsforbund. Exploateringskontoret deltar i arbetet genom den arbetsgrupp som finns
for Vattenprogrammet 1 staden.

Exploateringskontoret har under 2014 arbetat med frdgan om badplats 1 Fagersjoviken i
samrad med berdrda forvaltningar, bland annat milj6forvaltningen.

Handlingsplan for eventuella atgérder i Stockholms sjoar och vattendrag enligt
vattenprogrammet ska redovisas under 2014. Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for
detta arbete och exploateringsnimnden deltar i arbetet.
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Indikator heliedens utfall VB Prognos Arsmal }.(F.s . Period
utfall helar arsmal
2013
. Antal markanvisningstavlingar ~ Redovisas 5 2014
i
verksamhe
tsberattels
e 2014

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

] Uppfylls helt

I 6versiktsplanen presenteras i enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier for stadens
utveckling mot en stad som dr méngsidig och upplevelserik, innovativ och vixande och ett
antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

Fortsitt att stirka centrala Stockholm
Satsa pd attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Frdmja en levande stadsmiljo 1 hela staden

Oversiktsplanens strategier innebiir att ett vixande Stockholm ocks4 blir ett pA manga stillen
tatare och mer sammankopplat Stockholm. En tétare stad medfor alltmer komplicerade plan-

och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden. Stadsbyggnadskontoret

tar darfor fram program for tyngdpunkter och stadsutvecklingsomraden likaval som for storre
detaljplaneomréden.

Exploateringsnimnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden har uppdraget att i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
langsiktig produktionsplan for bostadsbyggande. De fyra kontoren har tillsammans med
stadsledningskontoret konstituerat samarbetet kring en 14ngsiktig produktionsplan 2030 med
utblickar efter ar 2030. Arbetet gdr under namnet Bostadspotential 1 Stockholm och en
samordningsgrupp finns tillsatt. Under 2013 har en teoretisk analys tagits fram och
medarbetarna pa kontoren har bidragit med praktik och erfarenhet i en omfattande workshop.
Arbetet fortsétter nu med att

konkretisera potentialen.

Staden har 1 budget for &r 2014 antagit en malsattning om 140 000 nya bostidder mellan dren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med andra berérda
ndmnder ska skapa forutsittningar for den ambitionen. Uppdraget innebér en successiv
okning av nybyggnadstakten.

En mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
véarnas 1 hela staden. Exploateringsndmnden ska markanvisa 7 000 nya bostédder under 2014.
For att sikerstilla en ldngsiktigt hdllbar tillgdng pa bostéder for studenter ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 300 nya studentldgenheter per ar. Till och med april
har beslut om markanvisningar omfattande 5 351 ldgenheter fattats, varav 280
studentbostdder. Andelen hyresritter uppgar till 53 % av de markanvisade ldgenheterna. En
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redovisning av beslutade markanvisningar 1dmnas 1 bilaga 2.

Enligt prelimindra uppgifter for perioden januari-juli uppgar antalet lagenheter i nedanstdende
kategorier till foljande:

Antal pabdrjade bostader 2107
Antal fardigstallda lagenheter 1993
Antal pabdrjade hyresratter 649

Verksamhetsplan 2014 innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 ligenheter som befinner sig i olika planerings- och genomfdrandefaser'.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomrédena pagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer. For utveckling i city har en sérskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jérva 2030, Vision Séderort
2030 och Vision

Hisselby-Villingby 2030. I bilaga 1 lamnas en ldgesredovisning dver stadens stads-
utvecklingsomraden varav flertalet projekt ingér 1 Vision 2030. I bilaga 6 redovisas samtliga
projekt.

Medel for okad effektivitet i bostadsproduktionen

I budget for 2014 har 25 mnkr avsatts centralt i staden for driftdtgérder som dr avsedda att
anvéndas for att sékerstélla att den hoga ambitionen for bostadsbyggandet kan nas och
bibehéllas over tid.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2014 i drendet ”Avstdmning av mél och budget 2014” om
budgetjusteringar om sammanlagt 1,5 mnkr for exploateringsndmnden. Budgetjusteringarna
avsag dels forstudie om verktyg for verksamhetsutveckling, dels utveckling av ett kvalitets-
system.

I juni beslutade kommunstyrelsen 1 samband med tertialrapport 1/2014 om ytterligare
budgetjustering om 1,5 mnkr for exploateringsndmnden. Budgetjusteringarna avser dels
kommunikation av ett vixande Stockholm, dels gemensam produktionsplanering for 140 000
nya bostéider.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hog

@ Uppfylls helt

I arbetet med att genomfora Vision 2030 byggs spar, vagar och cykelbanor ut for att méta den
hallbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten ska 6ka. I planeringen av nya stadsdelar
ar frigan om framkomlighet viktig.

' verksamhetsplanen hade utredningsbeslutfattats for projekt omfattande 47 000 ldgenheter, inriktningsbeslut
har fattats for projekt omfattande 27 000 ldgenheter och projekt omfattande 38 000 ldgenheter pagar i
genomforandeskede.
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Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetets inriktning. Den grundldggande
inneborden 1 strategin ar att kapacitetsstarka firdmedel maste prioriteras for att fler manniskor
och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Stockholms stad satsar for att bli en cykelstad och staden kommer att satsa sammanlagt
I mdkr fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm.

Infrastrukturoverenskommelsen forutsétter och dr en forutséttning for det utokade
bostadsbyggaruppdraget. I verenskommelsen om nya tunnelbanestriackningar till bland annat
Nacka Forum, Arenastaden och Barkarby ingar dtagande frén berdérda kommuner att bygga

78 000 bostader.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikels

\/ Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafik- och 2014-01-01  2014-08-31
renhallningsnamnden intensifiera anldaggandet av en gangbro
till Arsta holmar och ga in i projekteringens slutskede

Kommentar

Anstkan om planbesked om bron till Arsta Holmar &r inldmnad i maj 2014. Arbetet med att upprétta en
miljokonsekvensbeskrivning pagar. Genomférandebeslut beréknas att kunna presenteras i trafikndmnden
under hésten.

o Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att fler 2014-01-01  2014-12-31
cykelparkeringar tillskapas i Stockholm

Kommentar
Exploateringsndmnden beaktar malet om fler cykelparkeringar i projekten.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till att framkomlighetsstrategin
forverkligas i exploateringsprojekten

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden. Stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for
arbetets inriktning.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
sker 1 samband med detta. Kommunfullmiktige antog detaljplan for Slussen i december 2011
och planen vann laga kraft 27 september 2013 genom dom 1 Mark- och miljoéverdomstolen.
Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Virmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullméktige 1 juni 2012. Detaljplanen upphavdes péd formella grunder den 6 december
2013 av Mark- och miljodomstolen och den 31 mars 2014 faststdllde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden avser paborja en ny planprocess for en detaljplan for en
bussterminal i Katarinaberget. Mark- och miljodomstolen meddelade 13 februari 2014 dom
avseende tillstdndsansdkan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansékan. Domen har
overklagats och ligger hos Mark- och miljééverdomstolen dar huvudférhandling kommer ske
under november 2014. Forberedande arbeten pagar sedan varen 2013 och byggstart f6r
arbeten som behdver miljodom planeras till sommaren 2015. Trafikanlédggningen beréknas
kunna tas 1 drift 2021.
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Staden har beslutat att investera sammanlagt 1 mdkr 2013 till 2018 for att bygga ut
infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom den s.k. cykelmiljarden genomfors
cykelplanens mest prioriterade atgérder och cykeln som transportmedel far betydligt hogre
prioritet dn tidigare. Inom ramen for cykelmiljarden planerar exploateringsnimnden atgarder
for 300 mnkr fram till och med 2018. Vid nybyggnation planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar beaktas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i stads-
utvecklingsomrddena. Ett exempel pd detta dr nér exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Det finns faststéllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt sa att konsten ges mojlighet
att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

@ Uppfylls helt

Kommentar

Né@mnderna ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram. Syftet dr att 6ka stadens mdjligheter att klara extraordindra handelser sa bra
som mojligt samt att forebygga odnskade hindelser.

Under varen har en krisledningsévning pé ledningsgruppsniva genomforts.

Periodens

Indikator Periodens  cfve  Pro9nos  aremar KPS period
utfall helar arsmal
2013
. Andel genomforda atgarder Redovisas 100 % 100 % 100 % 2014
inom ramen for RSA i

verksamhe
tsberattels
e 2014
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad i vérldsklass. Stadens namnder ska ta ansvar for och se
tillgédnglighetsfrdgorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten. Staden som
arbetsgivare ska vara en forebild vad géller tillgédnglighet for personer med
funktionsnedséttning. Namnder ska alltid efterstrdva att involvera rdden for
funktionshinderfragor i ett tidigt skede i beslutsprocessen for att inhdmta rad och synpunkter.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Staden ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i
Stockholms lédn, sd att staden kan attrahera vélutbildade och kompetenta medarbetare.
Stockholms stad vara en forebild nér det géller jamstélldhet, mangfald och meddelarfrihet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

@ Uppfylls helt

En strategisk friga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och
bostidder for personer med funktionsnedséttning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt
till rimliga villkor. I samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av
sddana lokaler fortlopande redovisas under projektets gdng. Detta arbete underlttas sé att
berdrda ndmnder kan ldmna besked om vilka behov som finns sé tidigt som majligt.

I planering av nya stadsdelar och nya byggnader {for offentlig service ska
tillgdnglighetsperspektivet finnas med.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sidkerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for personer med
funktionsnedsattning, men dven forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur
med mera i stadsutvecklingsomrddena. Exploateringsndmnden ska redan i
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbildningsndmnden,
berdrda stadsdelsnamnder, stadsbyggnadsndmnden och SISAB for att sdkra tillgangen pé
platser 1 forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgérs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sédkerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra
utemiljon tillgdnglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.
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Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder". Byggherrens ansvar ska foljas upp
genom egenkontroll pa samma sétt som ovriga lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren
ska utse en person som ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.
Stickprov kommer att goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet 1 utemiljon 1
fardigstillda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken “’Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten ska
innehélla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséttningar.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Programmet omfattar sju mal inom omrédena fysisk respektive
kommunikativ tillgédnglighet, bemdtande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har 1
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndamndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2014 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 3.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  ~VViKels

o Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for 2014-01-01  2014-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011-2016
gors i samband med tertialrapporter och bokslut

Kommentar
Namndens aktiviteter redovisas i bilaga 3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Stadens chefer har en central roll att 1 sitt ledarskap malmedvetet kommunicera, engagera och
skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att forverkliga
visionen om ett Stockholm 1 virldsklass. Staden genomf6r medarbetarundersokningar dér
chefer pé alla nivéer ska ges en aterkoppling pa resultatet. Undersdkningarna ér en
betydelsefull del 1 stadens utvecklingsarbete.

Néamnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsérjningen vid
till exempel pensionsavgangar och forandrade behov 1 verksamheten.

Stadens ndmnder ska, sd langt det &r mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa mojlighet
till feriearbeten.
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. Periodens .
Indikator Periodens \raive  Prognos  arsmar KPS period
utfall helar arsmal
2013
[ | Antal ungdomar som fatt 0 2 3 5100 2014

sommarjobb i stadens regi

Kommentar

Kontoret har under 2014 inte kunnat erbjuda ungdomar sommarjobb. Exploateringskontoret tar regelbundet
emot praktikanter framst fran KTH.

. Aktivt Medskapandeindex Redovisas 84 85 80 2014
i
verksamhe
tsberattels
e 2014
. Andel medarbetare pa deltid 100 % 100 % 100 % 100 % 2014
som erbjuds heltid
Kommentar
Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstaliningar.
. Chefer och ledare staller Redovisas 65 % 80 % 80 % 2014
tydliga krav pa sina i
medarbetare verksamhe
tsberattels
e 2014
. Medarbetare vet vad som Redovisas 88 % 92 % 92 % 2014
férvantas av dem i deras i
arbete. verksamhe
tsberattels
e 2014
Sjukfranvaro 2,3 % 2,6 % 1,8 % 1,5 % 4,4 % Tertial
22014
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylis helt

Exploateringsnimndens utdkade uppdrag kommer att stilla 4n hogre krav pd kontoret att vara
en vilkdnd och attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare.
Kontoret arbetar med att stirka arbetsgivarvarumirket genom att delta pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pd branschmaéssor,
nitverkande 1 branschen, annonsera i fackpress och ta emot praktikanter och studiebesok. En
genomgang av kontorets introduktion har genomforts och forbattringar infors.

Exploateringskontorets mal dr att personalomsittningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Fram till 31 augusti i &r uppgér personalomséttningen till 11 % och expansionen uppgar till
knappt 14 %. Expansionen &r planerad utifrdn det utokade uppdraget att mojliggora byggandet
av 140 000 nya bostéder fram till 2030. P4 grund av den hérda konkurrensen i branschen &r
personalomséttningen ovanligt hog. Andelen av kontorets anstillda som &r 50 ar eller dldre
har sjunkit och uppgér till 23 %, att jaimfora med &r 2011 da andelen uppgick till 45 %.
Medelaldern har sjunkit och uppgar till 44 ar. Exploateringskontoret behover 6ka andelen mén
dé 63 % av medarbetarna utgors av kvinnor.
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Antalet anstéllda har 6kat till 191 medarbetare per den 31 augusti. Fortsatta rekryteringar ér
nodvindiga pd grund av pensionsavgangar m.m. Hittills i &r har fyra medarbetare gétt i
pension.

Antalet anstéllda framgér av nedanstaende tabell.

Antal anstallda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *

2009-08-31 136 9 135
2010-08-31 133 4 129
2011-08-31 140 7 137
2012-08-31 148 3 139
2013-08-31 168 4 156
2014-08-31 187 4 174

* Uppgifterna avser antalet personer omriknat till heltid.

Det utdkade uppdraget understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma
arbetssitt och ett gemensamt ledarskap. Kontoret arbetar med det gemensamma ledarskapet
och hur kontorets chefer leder verksamheten pa ett framgangsrikt sitt. En gemensam
plattform och strategi héller pa att tas fram for att mota de 6kade kraven och skapa ett 4n mer
effektivt kontor som samtidigt dr en attraktiv arbetsplats.

Under aret har kontoret tillsammans med dvriga tekniska forvaltningar genomfort
chefsutbildning inom 16neprocessen, arbetsmiljd, rehabilitering och kompetensbaserad
rekrytering. Under hosten planeras utbildning i arbetsritt.

Kontoret genomfor nu omgéng tre av en projektledarutbildning med fokus pé ledarskap i
rollen som projektledare. I samband med detta erbjuds alla enhetschefer att gora en
webbaserad DISC-personlighetsprofil genom sjélvskattning och en dags utbildning for att
kunna stddja sina medarbetare och fa verktyg till coachning. Aven utbildningar inom
forhandlingsteknik, mediatraning, presentationsteknik och en intern bestéllarskola har
erbjudits under éret.

Sjukfranvaro

Genom information och uppfdljning sékerstéller kontoret att arbetet med sjukfrdnvaron sker
enligt stadens rehabiliteringsprocess. Mélet for sjukfrdnvaron dr att den inte ska dverstiga

1,5 %. Detta dr ett hogt stéllt mél. Kontorets sjukfranvaro har 6kat ndgot och uppgar for
perioden juli 2013-juni 2014 till 2,3 %. Det ar framfor allt ett antal l&nga sjukskrivningar som
paverkat sjuktalet. Under aret har flertalet kommit 1 tjdnst varfor siffran forvintas sjunka. Den
korta sjukfrdnvaron har sjunkit under motsvarande period. Ofta upprepad korttidsfranvaro ar
inte vanligt forekommande pa kontoret sd prognosen &r att frainvaron kommer att minska
under aret, men inte sa mycket som till malet, 1,5 %. Kontoret samarbetar 1 hog grad med
foretagshélsovdrden och dven med Forsakringskassan for att underldtta dtergéng i arbetet.
Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man vid
behov. Arbetsbelastningen dr dock hog.

Under varen har samtliga anstidllda medarbetare pa exploateringskontoret erbjudits att
genomga en hilsoprofilsbedomning med konditionstest och livsstilsprover.
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201307-
Ar 201406 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Sjukfranvaro % 2,3 2,6 1,7 2,5 1,6 1,8 2,1 2,8

Deltid till heltid

Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéillningar. Det dr framfor allt medarbetare som
ndrmar sig pension som kan Onska att ga ner 1 arbetstid.

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlétta budgethallning och frimja effektivitet.

Resurser ska frigoras for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet i
stadens nimnder. Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader. En rad gemensamma stodfunktioner har infOrts sé att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa kérnprocesserna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans
@ Uppfylls helt

Némnderna ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har
faststéllt.

Periodens PR T Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ Period
utfall helar arsmal
2013
@  Namndens budgetfélisamhet 99,8 % 99 % 100% 100% Tertial
efter resultatoverforingar 22014

Kommentar

Prognosen for driftbudgeten visar att intaktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret bedémer intakterna till 95
mnkr lagre an budget. Driftbudgeten redovisas netto dock i niva med budget da prognosen for
kapitalkostnaderna visar pa ett 6verskott om 95 mnkr.

. Namndens budgetfdljsamhet 99,8 % 99 % 100 % 100 % Tertial
fore resultatoverforingar 22014
Kommentar

Prognosen for driftbudgeten visar att intaktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret bedémer intékterna till 95
mnkr lagre an budget. Driftbudgeten redovisas netto dock i niva med budget da prognosen for
kapitalkostnaderna visar pa ett éverskott om 95 mnkr.

. Namndens prognossakerhet Redovisas 0 % +-1 % +/-1% 2014
T2 i
verksamhe
tsberattels
e 2014
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbittra exploateringsndamndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsitter.

Ett systemstdd till den av kommunfullmaiktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt om 300 mnkr eller mer har inforts i full skala i staden under
senhdsten 2013. Projektstyrningsmetoden tillimpas i delar pa investeringsprojekt med en
investeringsutgift storre &n 50 mnkr. Arbetet med att implementera metoden och systemstddet
fortsitter under 2014.

Periodens HE R Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ >, Period
utfall helar arsmal
2013
0 Andel genomférandebeslut 92 % 90 % 90 % 90 % Tertial
med positivt nuvarde 22014

Kommentar

Projekten visar en positiv Idnsamhetskalkyl med undantag av reviderat genomférandebeslut avseende
"Ombyggnad av trafikplats Kristineberg pa Kungsholmen" som exploateringsndmnden beslutade om 2014-06-
12.

. Andel slutredovisade projekt Redovisas 70 % 85 % 2014
med ekonomisk avvikelse pa i
hogst +/- 5 % jamfort med verksamhe
genomférandebeslut tsberattels
e 2014
. Namndens prognossakerhet Redovisas 3,7 % 5% 2014
T2, investeringar i
verksamhe
tsberattels
e 2014

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s effektivt som
mojligt. Namnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och drygt 2 000
fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god
avkastning pd markinnehavet.

Uppfdljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har under 2014 beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 5:4.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. De budgeterade intékterna
bedoms inte kunna nés fullt ut och prognosen redovisas med ett underskott om 95 mnkr.
Prognosen for driftbudgeten totalt redovisas dock netto i niva med budget 2014 pa grund av
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lagre kapitalkostnader 4n budgeterat. En samlad uppf6ljning av driftbudgeten redovisas i
bilaga 5:1 och 5:2. De férandringar som skett jamfort med budget framgar av bilaga 5:3.
Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markforvaltning

Markforvaltning

:::::,E?:?;mh Budget Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Avvikelse/

K . 2014 (T1) (T2) Budget/T2
ommungransen

mnkr

Kostnader 34,5 34,5 37,3 2,8

Avskrivningar 232,0 192,0 183,0 49,0

Internrantor 1012,0 972,0 966,0 46,0

Summa kostnader 1278,5 1198,5 1186,3 92,2

Intakter 2400,0 2320,0 2 305,0 -95,0

Driftbudget — netto 11215 11215 1118,7 2,8

Med "Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

Intdkterna fran markforvaltning har 6kat betydligt under senare ar. Intdktsokningarna har till
stor del bestétt av engdngsbelopp och retroaktiva erséttningar med anledning av domar i
avgildsmal.

Budgeterat intdktskrav for markforvaltningen 6kade i budget 2013 med 200 mnkr jamfort
med budget 2012. I budget 2014 har intéktskravet hojts med ytterligare 75 mnkr. Jamfort med
prognosen i tertialrapport 1 bedoms intékterna minska med 15 mnkr framst {or att forvintade
domar i avgildsmal forskjuts till 2015 och for effekter av genomforda fastighetsforséljningar.
Kontoret bedomer att intiktskravet inte kan nds fullt ut. Jimfort med budget redovisas
prognosen med ett underskott om 95 mnkr.

En specifikation av de olika posterna i de budgeterade intékterna fran markforvaltningen som
till storsta delen utgors av tomtréttsintakter lamnas 1 bilaga 5.2. Kontorets bedomning for
prognosen 2014 ir foljande:

Lépande avtal per 2014-01-01 2 163 mnkr
Beddmda nyupplatelser och 37 mnkr
regleringar m.m. 2014

Arrenden 105 mnkr
Okat intaktskrav i budget 95 mnkr
(resterande del for att uppna

budget)

Summa intakter markférvaltning? 2 400 mnkr

De bostadsavgilder som géller idag beslutades av kommunfullmiktige den 7 juni 2004.
Beslutet dverklagades och vann laga kraft forst efter en dom i kammarratten den 16 juli 2007.

* Markforvaltning exklusive markforvaltning utanfor kommunen.
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Kontoret ser 6ver avgildsnivaerna.

Prognoserna for tomtrattsintikter ar alltid nagot osdker. Intdkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen och inom fastighetsbestandet. Vid avgéldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser och vilka domar som kommer att meddelas
under aret gér inte att forutse fullt ut. Frikdpen av tomtrattsmark under ar 2014 medfor
minskade intdkter med ca 4 mnkr for ar 2014.

Under senare ar har fler batar &n tidigare borjat fortoja vid stadens mark eller ankra pa stadens
vatten. I vissa fall har de blivit till vrak. Kontoret avser att under hosten ta bort olovliga bétar i
Arstaviken, vid Tantobadet och vid Locums oljepir nedanfor Sédersjukhuset. Kostnaderna for
detta bedoms uppga till 2,3 mnkr. Kontoret foreslar att exploateringsndmnden begér
budgetjustering for denna kostnad.

Prognosen for kostnaderna for avskrivningar och internrinta visar sammanlagt att kostnaderna
beddms vara 95 mnkr l4gre 4n budget. Prognosen kan behova justeras under aret for
eventuellt behov av nedskrivningar i samband med 6versyn av anldggningsregistret infor
stadens nya ekonomisystem 2015.

Markférvaltning .
st | T T 2 Budget2
Kostnader 4,3 3,8 4.8 -0,5
Internrantor 1,0 1,0 1,0 0,0
Intakter 7,0 6,6 7,6 0,6
Driftbudget — netto 1,7 1,8 1,8 0,1

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna
och intdkterna avser denna forvaltning samt exploateringsnimndens indirekta” kostnader,
dvs. personalkostnader, for forséljning av fastigheterna.

Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for miklare,
virdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsférdndring dir kostnaderna
avridknas mot realisationsvinsterna vid forsdljning. Hittills bokforda kostnader och intdkter
uppgar till 1 mnkr. Kontoret foreslar att exploateringsndmnden begér budgetjustering for
denna omslutningsforidndring.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet | Budget T T2 Avvikelse/
mnkr 2014 Budget/T2
Kostnader 73,9 72,9 73,9 0,0
Intakter 89,0 89,4 89,4 0,4
Driftbudget — netto 15,1 16,5 15,5 0,4

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pé exploateringsndimndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
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geoarkiv och Ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Investeringar

. Budget Avvikelse/
Investeringar Mnkr 2014 T1 T2 Budget/T2
Utgifter 3800,0 3400,0 3200,0 600,0
Inkomster 200,0 200,0 200,0 0,0
Netto 3600,0 3200,0 3000,0 600,0
Exploateringsinkomster 520,0 200,0 100,0 -420,0
Netto inklusive 3080,0 3000,0 2900,0 180,0
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sikerstélla en utbyggnad
av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att stadens finansiella
resurser ar begransade.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndamndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ”Det ska byggas manga bostéder i Stockholm”
men ndmndens projekt avser dven flera andra av kommunfullméktiges mél 1 hog
utstrackning.

e Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som viigledning for hur staden
ska utvecklas samt utgora grund for prioriteringar av stadens investeringar. For
exploateringsndmnden finns koppling for samtliga projekt till dversiktsplanens stads-
utvecklingsstrategier.

e Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begrinsade.
Néamndens projekt dr 1 huvudsak 16nsamma. De undantag som finns ar frimst projekt
med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnimndens investeringsplan

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan ldmnas i bilaga 6.1. Redovisning av
samtliga projekt 1dmnas 1 bilaga 6.2. I bilaga 6.3 kommenteras projekt storre én 50 mnkr.

Verksamhetsplanen innehaller projekt omfattande totalt ca 112 000 ldgenheter. Projekt med
genomforandesbeslut innehaller ndrmare 38 000 ldgenheter, projekt med inriktningsbeslut
innehaller 27 000 ldgenheter och projekt med utredningsbeslut innehéller 47 000 ldgenheter.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Jimfort med
verksamhetsplan 2014 har forskjutningar inom projekt uppstatt. Kontorets bedomning dr att
investeringsutgifterna 2014 kommer att uppga till 3 000 mnkr. Av de férskjutningar som har
uppkommit kan ndmnas:

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 24 (27)

Slussen 20 mnkr
Gasverksomradet 16 mnkr
Vartapiren 78 mnkr
Hagastaden 37 mnkr

Ytterligare kommentarer ldmnas 1 bilaga 6.3.

For exploateringsnimnden ar 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for dtgdrder inom ramen
for den s.k. cykelmiljarden. I budget 2014 &dr 40-50 mnkr/ar avsatta inom ndmndens
investeringsplan. Kontorets bedomning av fordelningen per ar for genomforande av cykelplan
framgér av bilaga 6.1.

Exploateringsinkomster

For kommande &r bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering 6ka vésentligt. [ budget har “exploateringsinkomster” inforts som budgetbegrepp
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter normalt
bokforas vid dagen for tilltradet. Kontorets beddmning for ar 2014 &r att markforsiljningar 1
samband med exploatering kan uppga till ca 1 250 mnkr under forutséttning att tilltrade
hinner ske fore arsskiftet. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokforda
vérden, dvs. tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2014, dvs. det bokforda virdet av markforsédljningarna, bedoms
uppga till 100 mnkr, dvs. 420 mnkr l4gre dn budget 520 mnkr.

Budgetmassigt dr denna post kopplad till investeringsbudgeten dé beslut om forsiljning i
samband med exploatering har ett direkt samband med investeringsutgifterna. Da forsédljning
realiseras under innevarande dr redovisas kostnad och intdkt som en omslutningsfoéréndring i
resultatrakningen. Exploateringsnimnden redovisar denna omslutning som en avvikelse,
motsvarande bokforda varden, jamfort med budget till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i samband med tertial 1 och 2 samt 1 bokslut. I linje med att staden inte
budgeterar reavinster budgeteras inte heller omslutningsfordndringen.

Redovisning av forsaljning Mnkr
omséttningstillgangar:

Exploateringskostnader 100,0
Exploateringsintakter 100,0

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden ar satt till 200 mnkr for 2014. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfér kommungrinsen och frikdp av tomtrattsmark.

Kontorets prognos ér att fastighetsforsdljningar om 640 mnkr kommer att kunna genomforas
under 2014. Av prognosen svarar frikdp av tomtrittsmark for 565 mnkr och forséljningar av
mark utanfér kommungrénsen for 75 mnkr.
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Analys av balansrdakning

Resultat- och balansrdkningen i delarsrapporten per 2014-08-31 kommenteras i bilaga 7.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ Uppfylls helt
. Periodens .
Indikator Heliee e utfall VB Proagnos Arsmal [(F.s . Period
utfall helar arsmal
2013
. Administrationens andel avde  Redovisas 9,7 % 9,7 % minska 2014
totala kostnaderna i
verksamhe
tsberattels
e 2014
. Antal tavlande i Redovisas 0 0 tas 2014
kvalitetsutmarkelsen i fram av
verksamhe namnd
tsberattels en
e 2014
Aktivitet Startdatum  Slutdatum :\vwkels
o Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for 2014-01-01  2014-12-31
respektive verksamhet
Kommentar
Arbetet &r paborjat.
‘»/ Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den 2014-01-01  2014-12-31

kommer att genomfora det verksamhetsspecifika EU-
positionspapperet som har antagits i enlighet med policy om
EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna.

Kommentar

| exploateringsnamndens verksamhetsplan 2014 redovisas vilka aktiviteter som planeras for att genomféra
namndens EU-positionspapper.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

@ Uppfylls helt

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra méluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt. Det arbete som kontoret pabdrjade under 2013 om att arbeta fram
ett kvalitetssystem for hela kontoret fortsdtter under 2014. Det fortsatta arbetet innebér att
befintliga processer uppdateras och dokumenteras pa ett samlat sitt. I ett forsta steg dr det
planeringsprocessen, anldggningsprocessen och upphandlingsprocessen som ses ver och
uppdateras.
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Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstdd som stadsledningskontoret tagit fram fortsitter.

Verksamhetsutveckling med hjdlp av IT é&r ett allt viktigare omrade. Under hosten 2013 har ett
nytt avtalssystem for hantering av tomtrétter och arrenden tagits i drift. Flera andra
verksamhetsutvecklingsprojekt med hjilp av IT-stdd kommer att bedrivas under 2014 med
syfte att oka effektivitet och maluppfyllelse.

Internkommunikationen fortsétter att utvecklas. Den ska verka for helhetssyn och
sammanhang pé kontoret och vara ett stod for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

Kontoret behdver utdka sina lokaler och omdisponera i nuvarande for att pa basta sétt utnyttja
tillgéngliga ytor. Hela kontoret, forutom konsulter pa projektkontoren, ska sitta samlat. Det
utokade uppdraget i 2014 &rs budget innebir ocksd att antalet arbetsplatser behdver oka.
Kontoret har sett ver mojligheten att utnyttja befintliga lokaler bittre genom en
lokalanpassning som dven mdjliggor fordndrade arbetssitt. Under sommaren 2014 har
lokalerna till viss del anpassats och omflyttning av personalen sker under september.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppf6ljning fortsétter. En tydlig
kvalitetssékring av savil upphandlingsprocesserna som processerna for uppfoljning och
utvéirdering dr viktigt for att sékerstilla hogt stillda krav pa affarsméssighet.

Uppfoljning av nimndens internkontrollplan som faststilldes 1 verksamhetsplan 2014 1dmnas
i bilaga 4. En utforligare redovisning kommer att ldmnas i samband med ndmndens
verksamhetsberittelse for 2014.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal/protester
eller synpunkter/forslag. Protester och klagomal delats upp i tva olika kategorier for att fa en
forfinad statistik. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och utgdrs ofta av fardiga
blanketter eller listor.

Antalet handlingar under perioden januari-14 augusti 2014 som registrerats som klagomal
uppgar till 25 och antalet protester uppgér till 5. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgar till 84. Den storsta andelen av klagomalen/protesterna eller
synpunkterna/forslagen beror enskilda exploateringsprojekt.

Under motsvarande period 2013 uppgick antalet handlingar som registrerats som klagoma4l till
14 och antalet protester uppgar till 15. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 83.

Bilagor
Bilaga 1 Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Bilaga 2 Markanvisade ligenheter

Bilaga 3 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2014 till
”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016
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Bilaga 4 Uppfoljning av internkontrollplan 2014

Bilaga 5:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 5:2 Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet

Bilaga 5:3 Avvikelser mot ndmndens driftbudget

Bilaga 5:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

Bilaga 6:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 6:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 6:3 Investeringsplan - kommentarer om “’Stora projekt”
Bilaga 7:1 Delarsrapport per 2014-08-31 — balansrdkning
Bilaga 7:2 Delérsrapport per 2014-08-31 — resultatriakning
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