Styrelse 2014-05-27
Arende 9
2014-05-12

Sid. 1(3)

Lagesrapport nya idgardirektiv 2014-2016

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.
Foreliggande ldgesrapport nya dgardirektiv 2014-2016 godkénns.

Stockholm som ovan

Marie Wallhammar

Bakgrund

Stockholms stads budget 2014 innehéller nya dgardirektiv for S:t Erik Markutveckling AB for
aren 2014-2016 (se kursivt nedan).

”Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pé forvaltning, uthyrning och utveckling till
sé god avkastning som mdgjligt med hiansyn till stadens utveckling. Under perioden kommer
verksamheten i1 hog grad inriktas pd uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomraden.
Bolaget ska dirutover inventera fastighetsmarknaden och med utgdangspunkt i o6versiktsplanen
arbeta fram en investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utvecklmg
Forslag till fastighetsforvirv ska [6pande prévas utifran investeringsstrategin’ ... ... .... ”

Arendet

Arendet redovisar en liigesrapport av uppdraget att arbeta fram en investeringsstrategi i syfte
att frimja Stockholms langsiktiga utveckling. I foregaende lagesrapport gavs inledningsvis en
kort sammanfattning av for staden aktuella, strategiska planeringsbeslut: Oversiktsplan 2010 —
Promenadstaden, 140.000 nya bostdder till ar 2030 och Bostadspotential 2014 samt Utbyggd
Tunnelbana for fler bostdder (2013 ars Stockholmsdverenskommelse).
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Roller och ansvarsfordelning

I foregdende ldgesrapport konstaterades att det inom Stockholms stad finns flera forvaltningar
och bolag som éger, forvaltar och bygger fastigheter. Alla har sin specifika roll och uppgift.
Exploateringsndmnden och fastighetsndmnden har delvis liknande uppdrag som S:t Erik
Markutveckling - forvaltningarna forvérvar och forvaltar fastigheter samt deltar aktivt i
framtida stadsutveckling. Svenska Bostédder, Familjebostdder och Stockholmshem &ger och
forvaltar hyresbostidder samt bygger nytt. Vidare koper bostadsbolagen fastigheter i syfte att
senare omvandla (bygga om eller riva/bygga nytt) dessa till nya bostider.

I syfte att ndrmare diskutera savil mojligt samarbete som avgransning av roll och ansvar

har S:t Erik Markutveckling under véren tréffat ledningarna for dessa bolag och forvaltningar.
Vid dessa moten informerade bolaget inledningsvis om det nya dgardirektivet och dérefter
diskuterades aktuella fragor vad géller forvérv och forséljning av fastigheter samt behov av
samarbete.

Det kan konstateras att bostadsbolagen och exploateringsnimnden bedriver ett mycket aktivt
arbete med fa fram nya bostadsprojekt. Allt for att svara upp mot stadens overgripande mal om
140.000 nya bostader till ar 2030. Ménga projekt dr redan inne 1 en detaljplane- eller
genomforandeprocess. I de tidiga planeringsskedena okar aktiviteten nu 4n mer.
Bostadsbolagen ansoker om fler markanvisningar, letar projekt och fastigheter, forvérvar
fastigheter och driver pé detaljplanearbetet.

Inom de tekniska forvaltningarna pagér ett intensivt arbete med att effektivisera plan- och
genomfOrandeprocessen for nya bostadsprojekt. Detta géller bland annat de tidiga sa kallade
programskedena i planprocessen. Ambitionen #r att utifrin Oversiktsplan 2010 och de 6kade
bostadsbyggnadsmalen identifiera de programomraden som har bést forutsittningar att komma
igdng. Genomforbarheten i respektive programomradena kommer ha stor betydelse for vilka
omriden som prioriteras. Markdgoforhdllandena dr da en viktig parameter som behdver
analyseras noga. Utifran detta analysarbete kan olika tyngdpunkter i staden identifieras dar
planeringsresurser i forsta hand satsas infor framtida stadsutveckling. Utifrdn detta kan S.t Erik
Markutvecklings hdmta information till en forvérvsstrategi. Mote med exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren dr inbokade under véren dir formerna for kommande samarbete
nirmare ska diskuteras.

S.t Erik Markutvecklings uppdrag och roll 1 forhallande till 6vriga forvaltningar och bolag har
ocksa diskuterats. Foljande inriktning pé forvarv av fastigheter har bedomts tankbar:

o Langsiktiga forviry — stadsutveckling aktuell férst om minst 10-15 ar

o Fastighetskop i bolagsform

o Bebyggda fastigheter med frimst kommersiella hyresgdster, vilket kraver forvaltning
under ménga ar

e Privata sdljare (dvs inte stat eller landsting)

e [Inte i direkt angrdnsning till bostadsbolagens bestand (eftersom sadana fastigheter kan
vara mojlig kompletteringsbebyggelse for bostadsbolagen)

o Storre fastigheter med potential till ett mer omfattande bostadsbyggande, dvs forvérvet
innebér inte bara potential till en enstaka bostadstomt.

o Nyckelfastigheter i en framtida stadsutveckling (dvs sérskilt strategiska forvarv som
mojliggor och underldttar ett genomforande)



Fragan om att nyttja bolagens och forvaltningarnas stora innehav av mark och byggnader som
byte vid strategiska fastighetskop har diskuterats. Bostadsbolagen, exploaterings- och
fastighetskontoren instimmer 1 att detta kan vara en bra idé och att uppgift om lampliga
bytesobjekt bor tas fram. I forsta hand avses fastigheter med kommersiell anvindning och som
inte behdvs for stadens kdrnverksamheter.

Avslutningsvis pekar motena med bostadsbolagen, exploaterings- och fastighetskontoren pa
behov av ytterligare samarbete och informationsutbyte vad géller forvérv och forséljning av
fastigheter infor framtida stadsutveckling. Ett brett och konstruktivt samarbete efterlyses med
stadens Overgripande bostadsmal i fokus.



