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Fornyad upphandling for drift och
utveckling av Innovativ Kultur 2015

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndamnden beslutar att

e godkénna att forvaltningen genomfor en fornyad
upphandling av extern utforare av drift och utveckling av
satsningen Innovativ Kultur

e uppdrar at kulturdirektoren att
besluta om forfragningsunderlag,

genomfora upphandlingen,
fatta tilldelningsbeslut och
- teckna avtal

e forklara paragrafen omedelbart justerad

Sammanfattning

2008 inbjod kulturforvaltningen till anbudsgivning for att
utveckla en fond for nyskapande kultur samt inrétta en resurs for
att utveckla samarbete mellan kultur, niringsliv och akademi. I
uppdraget ingick ocksé att mobilisera extern finansiering fran
ndringslivet. Foretaget Innovation Impact AB vann
upphandlingen och utvecklade tillsammans med forvaltningen
Innovativ Kultur. 2011 gjordes en férnyad upphandling och
Innovation Impact tilldelades uppdraget ytterligare tva (2) plus ett
(1) ar. Avtalet gér ut i december 2014.

Forvaltningen foreslar en fornyad upphandling av utforare for
drift och utveckling av Innovativ Kultur 1 januari — 31 december
2015 med mojlighet till forlangning ett (1) plus ett (1) ar.
Anbudsforfragan formuleras med forbehall om att
tilldelningsbeslut fattas under forutsittning att erforderliga beslut
har fattats av Stockholms stad och samverkande kommuner
Nacka, Varmdo, Huddinge och Haninge samt Stockholms léns
landsting.
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Upphandlande myndighet foreslas vara Stockholms stad genom
kulturndmnden. Upphandlingen genomfors av
kulturforvaltningen, kulturstrategiska staben i samrad med
Innovativ Kulturs samverkande avtalsparter

Uppdragsomréde.

1. Drift och utveckling av stod till innovativa kulturprojekt.

- Administration och kommunikation kring utlysningarna
av projektmedel

- Beredning av ansdkningar med prioritering av forslag till
projekt for beviljat stod

- Radgivning till innovativa kulturprojekt som soker stod
fran Innovativ Kultur

- Initiera och leda insatser for att fler finansidrer viljer att
stodja Innovativ Kultur ekonomiskt och med eventuella
bartervirden

- Formedla och underhélla kontakter och samarbeten
mellan kultur, niringsliv, akademi och kommuner 1
Stockholms ldn

2. Uppfoljning
Uppf6ljning ska genomforas inom foljande omraden:

- Mal och forvéntade resultat formulerade for Innovativ
Kultur enligt uppdraget.

- Effekter av utdelade projektmedel, genomforda projekt
och Ovriga insatser hos mélgrupperna; kultur, nédringsliv
och akademi.

Berit Svedberg Patrik Liljegren
Kulturdirektor avdelningschef
UTLATANDE

Arendet

Fornyad upphandling av utforare for drift och utveckling av
Innovativ Kultur 1 januari — 31 december 2015 med mdjlighet till
forlangning ett (1) plus ett (1) ar enligt forvaltningens forslag.

Arendets beredning
Arendet har handlagts av kulturstrategiska staben

Bakgrund och syfte
Med syfte att forbéttra villkoren for kulturlivet 1 Stockholm
avsatte Kulturndmnden 1 budget for 2008 10 mnkr, sé kallade
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Vixtpengar. Inom ramen for Véxtpengarna ingick en satsning om
2 mnkr for nyskapande kultur och 6kat samarbete mellan kultur,
ndringsliv och akademi. 2014 omfattar ramen for Véxtpengarna
12 mnkr varav 3,5 mnkr dr avsatta for Innovativ Kultur.

2008 inbjod kulturforvaltningen till anbudsgivning for att, under
en forsoksperiod, utveckla en fond for nyskapande kultur samt
inrétta en resurs for att utveckla samarbete mellan kultur,
ndringsliv och akademi. I uppdraget ingick att mobilisera extern
finansiering fran bland annat néringslivet. Foretaget Innovation
Impact AB vann upphandlingen och utvecklade tillsammans med
forvaltningen Innovativ Kultur — en modell for stod och
radgivning till innovativa kulturprojekt och insatser for 6kad
samverkan mellan kultur-, ndringsliv och akademi. 2011 fattade
kulturndmnden beslut om en fornyad upphandling av fortsatt drift
och utveckling av Innovativ Kultur. Innovation Impact AB vann
ater upphandlingen tilldelades uppdraget ytterligare tva (2) plus
ett (1) ar. Avtalet gar ut i december 2014.

Innovativ Kultur har utlyst och fordelat medel tva ganger per ar
enligt riktlinjer och villkor godkidnda av kulturndmnden.
(Dnr:137/2035/2008 reviderade 2013 Dnr: 1.1/3070/2013).
Dérutdver har man haft en rddgivande roll i frigor om
kultursamverkan gentemot forskning, kultur- och néringsliv samt
uppgiften att skapa intresse for samverkan med kommunerna och
landstinget i Stockholms 14n. Sedan starten har 134 projekt fatt
stod av Innovativ Kultur. Information och presentation av
projekten finns pa http://www.innovativkultur.se/sv/projekt

Finansiering

Fram till och med varen 2014 har Innovativ Kultur sammantaget
fordelat stod om drygt 18,5 mnkr. Av dessa dr 12,4 mnkr
offentliga medel fran Stockholms stad och 1,9 mnkr frdn
samverkande kommuner och landstinget. Resterande medel har
tillforts fran Stiftelsen framtidens kultur 3,9 mnkr samt 250 tkr
fran foretaget Vivaldi AB. Samarbetet med Vivaldi AB
paborjades 2013 med en sérskild utlysning pa temat varandemiljo
och hallbarhet. Samarbetet dr en pilot ddr en modell f6r
samutlysning med foretag provas savil praktiskt utifrdn Innovativ
Kulturs riktlinjer som juridiskt 1 forhdllande till kommunallagen.
Piloten utvirderas under 2014.

Regionalisering
Regionaliseringsarbetet padbdrjades 2009 bland annat genom
samverkan med EU-projektet Creative Stockholm som ocksa
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bidrog med viss finansiering fram till och med 2011. Som ett
resultat av detta arbete visade Stockholms léns landsting,
Huddinge kommun, Nacka kommun och Varmdé kommun
intresse for att samverka med Stockholms Stad kring konceptet
for Innovativ Kultur. 2013 undertecknade parterna ett
samverkansavtal och reviderade riktlinjerna f6r Innovativ Kultur.
For Stockholms del godkdndes avtalet med reviderade riktlinjer
av kulturndmnden 1 augusti 2013. (Dnr 1.1/3070/2013) 1
december samma ar anslot &ven Haninge kommun och samtliga
parter har triaffat avtal for 2014. (Dnr 6.1/2120/2014)

Samverkan leds av en styrgrupp dér samtliga parter &r
representerade och Stockholms kulturforvaltnings representant ér
ordforande. Gruppen dr ocksa styrgrupp for Innovativ Kultur och
fattar beslut om vilka projekt som ska beviljas stod enligt
respektive samverkande kommuns beslutsdelegation.

2014

Innovativ Kultur har utvecklats till ett resurscenter for alla i
Stockholms stad och 14n som arbetar med nyskapande konst- och
kulturprojekt, utforskande experiment inom konst och
kulturomradet samt samarbeten mellan kultur, niringsliv och
akademi. Syftet foljer grundidén att stddja, frimja och stimulera
kulturell och konstnirlig fornyelse samt att utveckla samarbeten
och samfinansiering mellan kultur, nédringsliv och akademi 1
Stockholms lén.

Mal
e Kulturens nérvaro och finansiering i hela lénet stérks.
e Fler medborgare far mojlighet att ta del av nya former av
kultur.
e Den kreativa kraften och sysselsdttningen 1 hela lanet
okar.

Utdelningsmedel for 2014 uppgar till 5,1 mnkr.

Fordelning i % mellan Stockholm, landstinget tillsammans med

samverkande kommuner och medel fran Stiftelsen Framtidens

kultur

Stockholm 49 %
Lanet 28 %
Framtidens Kultur 23 %

Kostnaden for att driva och utveckla Innovativ Kultur 2014,
enligt det uppdrag som upphandlats av Stockholms stad och den
utvidgning av uppdraget som samverkan med &vriga parter i ldnet
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inneburit, uppgar till 2,0 mnkr. Medel fran Stiftelsen framtidens
kultur bidrar under 2014 till utvecklingsinsatser for
kommunikation och marknadsforing.

Fordelning av kostnaden for kopt tjéinst av utforare 2014
Stockholm 49 %
Lanet 19%
Framtidens Kultur 32%

Exempel pa strategiskt viktiga milstolpar som uppnatts under
senaste avtalsperioden.

- En strategigrupp for samverkan naringsliv och
akademi med totalt 12 representerar fran niringsliv
och akademi stddjer utvecklingen av samverkan och
samfinansiering kultur, néringsliv och akademi.

- En modell for samverkan och samfinansiering och
med foretag. Modellen testas 2013/2014. Utvérdering
hosten 2014.

- Samarbete med Kulturbryggan kring utveckling av
praxis for samverkan mellan kultur och néringsliv. I
samarbetet ingdr att féra samman konst- och
kulturaktdrer med intressenter fran naringslivet i
rundabordssamtal och workshops for idéutbyte och
nétverk.

- En modell for organisering av regionalt samarbetet &r
etablerad genom samverkansavtal med intresserade
kommuner 1 ldnet samt landstinget. Modellen ar
flexibel och erbjuder mdjlighet {or fler kommuner att
ansluta sig efterhand.

- Hanteringen av utlysning av stdd och beredning av
ansokningar har stirkts med 6kad kommunikation i
moten med projekt, individuellt och vid sé kallade
Idéloft, pa webb och i sociala medier. En mer
kvalitetssdkrad metod for bedomning av ansdkningar
har tagits fram och redovisningsforfarandet har
utvecklats med mer fokus pé effekter.
Referensgruppens sammanséttning har starkts med
Okad kompetens och bredd. For mer information
http://www.innovativkultur.se/
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Forvaltningens synpunkter

Innovativ Kultur har utvecklats fran att vara ett lokalt projekt i
Stockholm till att vara en satsning av regionalt intresse.
Forvaltningen ser positivt pa denna utveckling da den bidrar till
en bredare forankring av regionalt samarbete kring kulturellt och
konstnérligt utvecklingsarbetet som kan vara for smalt for en
enskild kommun och dérfor inte far chans att provas. Satsningen
ar ocksa ett incitament i regional samverkan kring Kreativa
Stockholm dér Stockholm tillsammans med landstinget,
lansstyrelsen och ldnets kommuner arbetar for att utveckla
forutséttningarna for de kulturella och kreativa niringarna att
utvecklas och verka i regionen.

Intresset och engagemanget frdn de samverkande parterna i lénet
ar stort och samtliga parter ser potential i samarbetet och
uttrycker en vilja att fortsdtta samverka kring Innovativ Kultur.
Parterna har fastslagit genom styrgruppsbeslut att man har som
avsikt att ingd som medfinansiérer av utdelningsmedel och en
upphandlad gemensam resurs for drift och utveckling 2015.
Utgéngpunkten foreslas vara den plattform for samverkan som ér
formulerad i samverkansavtalet for 2014. Parterna stiller sig
ocksé bakom att Stockholms stad 4dr den upphandlande parten.

Avtalet med Innovation Impact AB, 2011 omfattade utdver drift
och utveckling av Innovativ Kultur dven ett uppdrag om att

”... verka for att i process skapa en juridiskt fristdende
organisation for Innovativ Kultur med finansiering och med
avsatta fondmedel fran fler organisationer utéver Stockholms
stad i samverkan med intresserade aktorer.”

Mojligheten att etablera en fristdende juridisk organisation visade
sig vara alltfor juridiskt komplicerad och svér att anpassa till
Innovativ Kulturs syfte och forutsédttningar. Losningen blev den
samverkansmodell som utformats genom ett gemensamt
samverkansavtal mellan de parter som avser att samverka kring
Innovativ Kultur. Modellen ér etablerad och ddrmed &r ocksé det
uppdraget avslutat. Nagot fornyat uppdrag pd detta omride
forslas inte inga 1 en fornyad upphandling.

Fornyad upphandling

Innovativ Kultur har sedan starten utvecklats och drivits av en
upphandlad utforare, Innovation Impact AB, Géllande avtal med
Innovation Impact AB, 16per ut 31 december 2014. For att
Innovativ Kultur ska kunna fortsitta 2015 i sin nuvarande form
oavsett utforare forutsitter det att ett upphandlingsérende
paborjas 1 september 2014.
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Anbudsforfragan formuleras med forbehéll om att
tilldelningsbeslut fattas under forutsittning att erforderliga beslut
har fattat av berérda kommuner och landstinget. Upphandlande
myndighet foreslas vara Stockholms stad genom kulturndmnden.
Upphandlingen genomf06rs av kulturférvaltningen,
kulturstrategiska staben i samrad med Innovativ Kulturs
samverkande avtalsparter.

Forvaltningen foreslar foljande uppdragsomrade dér
omfattningen uppskattas utifran 2014 ars niva med okad
prioritering av uppfoljning.

1. Drift och utveckling av stod till innovativa kulturprojekt.

- Administration och kommunikation kring utlysningarna
av projektmedel

- Beredning av ansokningar med prioritering av forslag till
projekt for beviljat stod

- RAadgivning till innovativa kulturprojekt som soker stod
frén Innovativ Kultur

- Initiera och leda insatser for att fler finansidrer viljer att
stodja Innovativ Kultur ekonomiskt och med eventuella
bartervirden

- Formedla och underhélla kontakter och samarbeten
mellan kultur, néringsliv, akademi och kommuner 1
Stockholms ldn

2. Uppféljning
Uppf6ljning ska genomforas inom foljande omraden:

- Mél och forvéntade resultat formulerade f6r Innovativ
Kultur enligt uppdraget.

- Effekter av utdelade projektmedel, genomf6rda projekt
och Ovriga insatser hos mélgrupperna; kultur, ndringsliv
och akademi.

Innovativ Kultur befinner sig i en fas dar en modell for hantering
av stdd och radgivning till projekt dr etablerad och ett antal
piloter dr genomforda fOr att prova modeller f6r samfinansiering
och samverkan med néringsliv och akademi. Nista steg for
Innovativ Kultur blir att 6ka fokus pa uppf6ljning tillsammans
med en bred och strategisk kommunikation. Dérutover
prioriteras foljande omraden:

Stod till innovativa kulturprojekt
- Effektivisering av beredningen av ansdkningarna med
bibehallen kvalitetssdkring 1 beddmningarna
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- Identifiera och stimulera nya talanger och kompetenser
samt att sammankoppla olika intressenter pa ett
systematiskt och metodiskt sétt.

Samverkan kultur, niringsliv och akademi
- Etablera framgangsrika modeller som koppla och knyta
thop aktorer och stimulera fler finansidrer att stodja
Innovativ Kultur med resurser i form av ekonomiskt stod
och eventuella bartervérden.

- Involvera och skapa synergier med befintliga resurser
lokalt i kommunerna och regionalt inom kultur, néringsliv
och akademi.

Grunden for genomforandet dr det avtal som triaffas mellan
kulturforvaltningen och utforaren efter tilldelningsbeslut.
Uppdraget kan avse angivna uppdragsomriden, eller delar inom
dessa omraden. Omfattningen av avtalat uppdrag avgors av
Stockholms stads och samverkande kommuners
budgetforutséttningar.

Tidplan for upphandling
- Utlysning i september
- Anbuds inldmning oktober
- Tilldelningsbeslut och avtal november/december
under forutsdttning att erforderliga beslut fattats.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar godkénna att
forvaltningen genomfor en fornyad upphandling av utforare for
drift och utveckling av Innovativ Kultur 1 januari — 31 december
2015 med mojlighet till forldngning ett (1) plus ett (1) ar.
Anbudsforfragan formuleras med forbehéll om att
tilldelningsbeslut fattas under forutsittning att erforderliga beslut
har fattats av Stockholms stad och samverkande kommuner
Nacka, Varmdo, Huddinge och Haninge samt landstinget.

Kulturférvaltningen foreslér darutover att kulturnamnden uppdrar
at kulturdirektoren att

- besluta om forfrdgningsunderlag,

- genomfOra upphandlingen,

- fatta tilldelningsbeslut och

- teckna avtal



