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Forord

Stockholms stad behover en strategisk utblick for att kunna bidra till
att Stockholm fortsitter vara en fantastisk stad att bo, leva och verka
i ocksa 1 framtiden. Dirfor har vi en Vision om var staden bor vara
ar 2030, Men Stockholm och dess omvérld forédndras och darfor har
vi reviderat denna vision. Férslaget till reviderad vision vill vi nu
gérna ha Dina synpunkter pa.

For mig géller det att siikerstiilla att vi kan vérna en god livsmiljé
med de hdga virden som finns i den #ldre staden, nérheten till
parker och gronomraden samtidigt som vi klarar att viixa for att
moéta alla de som vill géra Stockhoim till sin hemstad och géra det
mojligt for Stockholms ungdomar att skaffa en egen bostad.

Utmaningarna &r stora. Stadens befolkningstillvéxt har de senaste
aren vuxit snabbt. Under &r 2030 kommer staden att ha kring 1,1
miljoner invanare, vilket &r ungefér tio &r snabbare dn vad tidigare
prognoser angett. Stadens service behdver anpassas till en véixande
befolkning men ocksé utvecklas for att svara mot de behov som
invénarna férvintas ha i framtiden. Medarbetare med rtt
kompetens behdver rekryteras fill alla verksamheter som finansieras
av staden. Fler bostéder, arbetsplatser och lokaler kommer att
behovas, Framkomligheten maste tryggas med en utbyggd
kollektivtrafik och infrastruktur for alla trafikantgrupper sé att vi
klarar hogt stdllda miljokray nidr minniskor effektivt ska ta sig till
och frdn jobbet och fritidssysselséttningar.

Aven omvirlden forindras, Paverkan frin omvérlden 8kar snabbt
dels genom en kande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital, dels i form av ett snabbt dkande informationsfldde, import
och influenser fran omvirlden. Dessa allt snabbare foréndringar
behéver staden ha kunskap om och hela tiden anpassa sig till for att
kunna ge medborgarna en si bra service som majligt. Under ett par
ar har vi brett inom staden ~ pd kommunfullméktiges uppdrag -
arbetat med att revidera Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass.
Hor géirna av dig med Dina synpunkter pa e-post till:
vision2030.slk{@stockholm.se. Du kan liisa mer pa
www.stockholm.se/vision2030.

Irene Svenonius
Stadsdirekttnr




Férslag till reviderad Vision far Stogckholm ar 2030

4 (28)

Innehall

Forord

Stockholmarnas stad
Delaktiga och trygga
Service av hdgsta kvalitet
Utbildning i varldsklass

En stad av mangfald — en sammanhallen stad

Innovativ och vixande

Centrum i en stark och véxande region
Unika majligheter till arbete och utbildning
En varidsledande kunskapsregion
Féretagande i varidsklass

Mangsidig och upplevelserik
Levande stad

Ett valfungerande transportsystem
En ekologiskt halthar stad
Varldsherdmd upplevelsestad

Vision och genomféirande
Stockholms utmaningar -
Ett strategiskt atagande i Stockholms stad

17
17
19
20
22

24
24
25




Forslag till reviderad Vision for Stockholm ar 2030
5(28)

Stockholmarnas stad

Stockholmarnas stad ir en trygg och sammanhillen stad dir alla
dr viitkomna. Hir finns en stark framtidstro och stockholmarna
dr stolta dver sin stad och positiva il att staden vixer och att sd
manga mdnniskor vill bo och verka hir. Stockholmarna kinner
sig delaktiga i stadens utveckling och att de har inflytande éver
sin vardag. Det finns manga alfernativ att vilja mellan | allt frin
uthildning och omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.

Delaktiga och trygga

I Stockholm k#nner invanarna delaktighet och inflytande.
Stockholmarna inbjuds regelbundet till att delta i dialoger kring
fragor som berdr ménniskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar. En réttssiker och effektiv myndighets-
utdvning har stéirkt demokratin och utvecklat vilfirden.
Kontakterna med staden kan sk&tas nér stockholmarna sjélva har
mdéjlighet och pé sitt de sjidlva kan bestdmma. Det finns en
kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna for att
16pande utveckla verksamheterna.

Valdeltagandet 4r hogt. Alla stockholmare har mojlighet att delta i
samhiillets utveckling oavsett kdn, alder, funktionsnedséttning eller
ursprung. Stockholm é&r vérldsledande i skyddet av de ménskliga
rittigheterna. Socialtjéinst, sjukvérd, polis, skola och det civila
samhdéliet arbetar titt tillsammans for att forebygga att ménniskor
far illa och agerar snabbt och effektivt nér det &nda sker.
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Stockholm lever dygnet runt och #r kénd som en av vérldens
tryggaste och renaste storstéider. Ingen behdver kéinna sig otrygg i
stadens offentliga rum. Staden #r trygg, vil upplyst och ménniskor
ror sig fritt ute pa gator och torg, dven nér det blivit morkt. Det &r
resultatet av ett malmedvetet samarbete mellan staden och andra
offentliga aktorer, fastighetsigare, ndringslivet och stockholmarna
som tillsammans tar ansvar for att halla staden fri fran skrép,
nedsmutsning och for att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
vilket majliggor ett aktivt liv. Det civila samhillet 4r den vikiigaste
kraften for att minska ensamhet och skapa gemenskap,
sammanhang och nérhet.

Service av hogsta kvalitet

Stockholms stad erbjuder service och tjénster av hgsta kvalitet.
Tjénsterna dr offentligt finansierade och tillhandahélls av en
méngfald av utfdrare med olika profiler, All service utgér fran de
behov som stockholmarna och de féretag som #r verksamma inom
staden har.

Ett gott bemdtande, professionalitet och respekt for individen &r ett
sjalvklart forhaliningssitt for alla medarbetare inom sivél stadens
egna som enskilt drivna verksamheter.

Variationen i utbudet av vilfirdstjénster gor det mojligt for
stockholmarna att enkelt hitta rétt utifrn sina cgna personliga val.

. Tydlig information ger konkreta besked om vad alla har rétt att
kriva av omsorgen, Detta medfor 6kad trygghet, sjdlvbestimmande
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och livskvalitet, sirskilt for de allt fler dldre stockholmarna och for
dem med funktionsnedsittningar,

Stockholmarna har stora méjligheter att pdverka utformningen av
servicen och staden virdesétter och tar tillvara alla synpunkter. Med
stod av vilutvecklade digitala l8sningar dr det enkelt att vilja
mellan en méingd vard- och omsorgsgivare, forskolor och skolor
samt ansdka om olika former av tillstdnd, sdsom bygglov och andra
myndighetsbeslut,

En nira samverkan mellan socialtjénsten, privata aktérer och
frivilligorganisationer samt hdlso- och sjukvarden gbér att personer
som hamnat i missbruk eller andra personliga problem snabbt kan
erbjudas professionell hjdlp. Ett vilfungerande forebyggande arbete
uppmérksammar tidigt sérskilt barn och unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll som professionell bestéllare och
utvirderare av vilfiirdstjinster, vilket garanterar en effektiv
anvindning av skattemedel liksom s#kerstéller en hog kvalitet 1
verksamheterna med savél sociala som ekologiska hinsyns-
taganden. Samma krav stills pd de verksamheter som drivs i egen
eller enskild regi.

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
stimulerande arbetsuppgifter och utveckling. Sjukfranvaron #r lag,
Medarbetarna #r engagerade och inspireras till stéindiga {orbétt-
ringar av verksamheterna for stockholmarnas bista. Goda exempel
tas tillvara och sprids. Nya, innovativa arbetssitt och metoder har
utvecklats inom vard, omsorg och skola och andra verksamheter
som staden finansierar.

Medarbetarnas utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna stitler. Frdgor om ménniskovirde och bemétande
ar viktiga delar i all kompetensutveckling. Stadens omsorgs-
verksamheter samarbetar aktivt med regionens hogskolor och
universitet och erbjuder praktikplatser. Nya forskningsresultat
omsitts till praktisk nytta.

Stockholm dr en trygg stad att &ldras i. Genom vil utbyggda
kommunikationer, hig tillginglighet och innovativ teknik skapas
forutsitiningar for ett sjilvstindigt liv dven vid hog dlder. Det
mdjliggor for den som vill bo kvar hemma att géra det. Det finns ett
bra anhorigstdd med goda méjligheter till avlastning, Vid sidan av
stadens insatser finns frivitliga krafter som vill bidra,
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Aldre som inte [singre kan bo kvar hemma erbjuds s#irskilda
boenden med #ndamalsenliga fysiska miljder. Det finns en
mangfald av boenden med olika inriktningar och det &r mojligt att
vilja boende utifran individuella énskemadl.

Seniorerna i staden ser positivt pa framtiden. De stéller gérna upp
béde i arbetsliv och i ideella verksamheter. Den unika erfarenhet
som ett langt liv ger tas tillvara. Aldersdiskriminering bekdmpas
framgangsrikt.

For personer med funktionsnedséttning finns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig verksambhet, sysselséttning och
andra aktiviteter, Varje dag utgar verksamheterna frén individens
behov och med perspektivet att stirka den enskilda individen.

Utbildning i varldsklass

Stockholm #r en virldsledande kunskapsregion, Stadens forskolor
och skolor dr viil ansedda och higt rankade internationellt. Barns
och ungdomars sérskilda forutséttningar och behov fingas upp 1
tidig alder. Kunskapsmélen &r héga och uppnés av alla elever. Frén
forskola till gymnasium har elever och foréldrar ett stort inflytande
och mojlighet att viilja melian ett brett utbud av alternativ.
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Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljéer préiglar alla
grund- och gymnasieskolor, Kulturell och spréklig kompetens tas
tillvara och alla barn och ungdomar ges méjlighet att véixa och
utvecklas till framtidens virldsmedborgare. Eleverna lér sig ait ta
ansvar {or sina studier och det egna lérandet. Forviintningarna &r
héga pa att alla elever ska nd goda resultat utifrén sina
forutsittningar och skolan ger ritt stod till alla elever.

Stockholm ir en trygg och inspirerande miljo att viixa upp och
utvecklas i. Ett rikt utbud av kultur, idrott och andra
fritidsaktiviteter tillgiingligt for alla, bidrar till att utveckla barns
och ungdomars fysiska och psykiska hélsa samt sociala forméaga.

1 forskola, grund- och gymnasieskola tas alla barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att l4ra tillvara, Verksamheten bygger pé respekt
och delaktighet, dér alla elever kan finna trygghet och studiero.
Stockholms skolor representerar en méngfald av kulturer och
méinniskors olikheter ses som en tillgéng.

Ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger p vetenskaplig grund
och beprivad erfarenhet bedrivs. Ett utvecklat samarbete finns med
universitet och hégskolor om utbildningsplatser, praktik och
pedagogisk utveckling, '




Férslag till reviderad Vision for Stockholm ar 2030
10 (28)

T forskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger.
Moderna verktyg inspirerar till nya sétt att dela kunskap, samarbeta
och bli aktiva anviindare i den digitala omvérlden. Den kreativa
skoimiljén stimulerar elever och pedagoger att utveckla och férnya
sittet att l4ra och ldra ut.

Lararyrket har ett hogt anseende. Arbetsvillkor, arbetsmiljé och
karriirméjligheter lockar de bésta ldrarstudenterna till Stockholm.
Skola och forildrar samverkar for barnens bésta, Aven andra
aktorer bidrar till att motivera eleverna for skolarbete.

I gymnasiets studieférberedande program, yrkesprogram och
lartingsutbildningar ges eleverna goda férutséttningar for ett
framgangsrikt yrkesliv och fortsatta studier. Yrkesprogrammen
matchar arbetsmarknadens krav. Berérda branscher tar stort ansvar
51 utveckling och genomfrande av yrkesutbildningarna,
EntreprenSrskap och innovativt tinkande dr en natwilig del av all
undervisning,

En stad av mangfald — en sammanhallen stad
Stockholm attraherar ménniskor frén andra delar av Sverige och
fran hela virlden. Staden ér 8ppen, tolerant och vilkomnande.
Stockholm &r en sammanhallen och tiligénglig stad for alla, utan
fysiska och sociala bartidrer. Hér finns unika majligheter for
ménniskor med olika bakgrund att motas och knyta kontakter.

Ménniskors personliga olikheter ses som en tillgang béde i kultur-
och arbetsliv. Kraften i mangfaldens Stockholm kommer frén
miinniskors personliga val och ett samhélle som uppmuntrar till eget
ansvar.

I staden finns starka och unika stadsdelar och attraktiva centrum.
Den historiska uppdelningen mellan villaomréden, bostadsrétter och
hyresritter, sovstdder och arbetsplatsomraden har luckrats upp.
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Upplatelseformerna #r blandade och bostadsomriden och
centrumanliggningar har bytt karaktiir och #r attraktiva.

I stadens alla delar finns ett brett utbud av service, varor och
tjinster. Alla de delar som behovs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra finns i ndrmilj6n, inklusive en lokal
arbetsmarknad.

Stockholms stad anvinder sin stiillning som stor och modern
arbetsgivare och bestiillare for att visa viigen till en arbetsmarknad
ddr méinniskor #r inkluderade oavsett bakgrund. Foretag, statliga
myndigheter, kommunala férvaltningar och bolag finns runt om 1
hela staden och bidrar till en sammanhallen och levande stad.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och
méangfalden bidrar aktivt till kvalitetsutveckling. Stadens chefer ér
kunniga om och vana att leda i méngfald och se allas mojligheter.

Den som kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb
introduktion, dér staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for
att nyanlénda ska lira sig det nya spréket och kulturen. God tillging
till utbildning, praktik och snabb validering av examina gor att
nyanlénda fort kommer ut pa arbetsmarknaden. Barn och ungdomar
som kommer till Sverige far utbildning som &r anpassad till deras
forutsittningar,

Ett madlmedvetet arbete for att minska sociala spénningar har gjort
Stockholm till ett europeiskt foredome i integrationsfragor, Har
fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra bést.
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Innovativ och vaxande

Stockholm attralierar foretag, arbetskraft och studenter frin hela
vitrlden. Stockholmsregionen dir kitnd for sitt inspirerande
entreprendrs- och innovationsklimat, en hogklassig infrastruktur
samt for virldsledande forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljoteknik,

Centrum i en stark och vixande region
Stockholm #r ett sjilvklart centrum i den fortsatt viixande
Stockholmsregionen som #r Sveriges ekonomiska motor och en
forutsitining for hela landetstillvéxt, Hér finns utbildningar 1
virldsklass, vilutbildade och kreativa invénare med goda
sprikkunskaper och en forstklassig livsmiljs. For stockholmare,
bestkare och féretag har ett storre Stockholm ocksé blivit ett bittre
Stockholm.

Genom ett vl fungerande transportsystem 4r Stockholmsregionen
en gemensam arbets-, bostads- och utbildningsmarknad, som ger
bade ménniskor och néringsliv bra férutsiittningar att utvecklas,
Regionen erbjuder fretag inom alla typer av branscher goda
etablerings- och tillvéixtmajligheter.

Foretag forlagger alla typer av verksambheter hit, framfor allt
ledningsfunktioner liksom forskning och utveckling. Hér samlas
spjutspetsforetag inom informations- och kommunikations-
teknologi, life science, finans och miljoteknik samt kreativa och
andra kunskapsintensiva branscher, Det for i sin tur med sig en 6kad
efterfrigan pa foretagsnéra tjlinster och etableringar av manga nya,
spinnande tjénste- och serviceftretag.
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Utbildningsvisendets hga kvalitet, fran de forsta skoléren till
forskning pé hog akademisk nivé, har skapat en vélutbildad
arbetskraft som f& andra regioner kan
matcha. Detta #r en viktig férklaring till
varfor s& ménga foretag véljer att etablera sig
i regionen. :

Stockholm #r ett internationellt féredéme
som attraherar ménniskor och foretag fran
hela vérlden. H6g livskvalitet och god
sambiillsservice innebir en konkurrens-
fordel gentemot andra regioner i vérlden.

Det vixande Stockholm har skapat ett stdrre
utrymme for innovationer, nyténkande och
en konstruktiv samverkan mellan offentliga
aktorer, niringsliv, akademi och ideell
sektor, Stockholm #r en av virldens mest
innovationsdrivna ekonomier och en sjélv-
klar etableringsplats for verksamheter som
behdver finnas néra den senaste forskningen
och den mest kompetenta arbetskraften.

Unika méjligheter till arbete och utbildning
Stockholmsregionen dr en integrerad arbets- och utbildnings-
marknad med ett stort och varierat utbud av utbildningar. Hér
erbjuds hogklassiga yrkes- och studieforberedande utbildningar pa
gymmnasial nivd som &r s6kbara inom hela linet. S&vél gymnasiala
som eftergymnasiala utbildningar motsvarar vil arbetsmarknadens
krav och skapar ménga viigar in i arbetslivet. |

Grunden till den vill fungerande arbetsmarknaden #r ett stort och
brett néringsliv. Hér finns en stark efterfrigan pa arbetskraft som
motsvaras av tillgdngen p& kompetens. Oavsett dlder, kén och
bakgrund gir det att f3 ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder till arbete.

Ett néra och kreativt samarbete mellan utbildningsvésende och
oretag ger ungdomar och nyantinda fler matchningsmdojligheter _
och viigar in pa arbetsmarknaden. Genom en néra samverkan mellan
foretag, staden, offentlig verksamhet, grund- och gymnasieskolor,
universitet och hdgskolor har naturliga bryggor skapats i allt frdn
trainee- och praktikplatser till mentorskap och lirlingsutbilduingar,
Det #r ltt att rra sig mellan olika arbeten, utbildningar och
foretagande.
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En vdridsledande kunskapsregion
Stockholm ér en av virldens
ledande kunskapsregioner,
med en internationelit sett htg
utbildningsniva. Studenterna
vid regionens universitet och
hdgskolor efterfrégas pa en
global arbetsmarknad och 4r
rustade for att kunna
forverkliga sina drémmar.

Utbildningarna haller
internationellt sett en hog
kvalitet och utformas i néra
samverkan med arbetslivet.
Stockholm finns dérfor eft

' néringsliv och miljder for
forskning och utbildning med
kompetens i vdrldsklass. Universitet och hogskolor har et brett och
omfattande utbud av utbildningar som &r kopplade till
arbetsmarknaden.

Stockholm erbjuder en vilkomnande milj6 dér 6ppenhet och
tolerans rader. Regionen attraherar ménga internationella talanger
vilka bidrar till 8kad konkurrenskraft och framgéng. Hér finns goda
livsméjligheter, en rérlig och tillginglig bostadsmarknad samt en
attraktiv arbetsmarknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram sina positioner inom en rad
forskningsomraden och nya multidisciplinéra forskningssamarbeten
har utvecklas. Universiteten dr viirldsledande inom bland annat
informationsteknik, kreativa néringar, life science och miljéteknik.
Porskningskapital stker sig till regionen frén hela vérlden.
Hagastaden har utvecklats till centrum i en vérldsledande region for
life science.

Det finns en unik samverkan mellan universiteten och hégskolorna,
grund- och gymnasieskolan samt det omgivande samhéllet.
Samarbetet mellan staden och regionens ldroséten har férdjupats
inom ménga omréden. Resultaten frén forskningen anviinds for att
utveckla privata och offentlipa verksamheter och erfarenheterna {ors
tillbaka till forskningen, Det finns ocksé ett vill utvecklat samarbete
mellan universitet/hdgskolor och hilso- och sjukvarden.
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Foéretagande i vdrldsklass

Stockholm har ett stort och brett utbud av framgéngsrika foretag.
Hér etableras ocksd ménga nya foretag — allt fran internationella
storféretag och FoU-enheter till lokala sméforetag.

En nira samverkan mellan néivingsliv och internationellt hogklassig
forskning gér Stockholm attraktivt for foretag och talanger i alia
branscher. Det finns en stor &ppenhet och tolerans fér nya idéer och
individer.

Forutséttningarna for foretagande ligger pa en internationellt sett
hog nivéd, Stockholm &r vérldskint for sitt aktiva entreprendrs- och
innovattrsklimat. Foretagsklimatet grundas pa enkla och tydliga
regel- avgifts- och skattesystem, som gér det enkelt och Ionsamt att
starta och driva foretag,

Stockholim har en effektiv, tydlig och rittsséiker hantering av fragor
gentemot néringslivet. Har finns ocksé en vl samordnad och
effektiv néringslivsservice, som hjdlper foretag som vill véxa eller
etablera sig i regionen, Det har bidragit till en stark etablering av
ménga smaforetag, sérskilt inom fjénste- och servicesektorn.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i staden med konkurrensutsatta
verksambheter har skapat nya marknader och banat viig for nya och
viixande foretag. :

Det &r enkelt att viixla mellan rollen som entreprendr och anstélld,
vilket underléttar skapandet av innovationsburna tillviixtféretag,
Nya sektorer utvecklas kontinuerligt och Stockholm har en hig
andel kvinnor som startar innovativa foretag.
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Ett foriindringsbendget néringstiv skapar tillsammans med en god
tillgdng pa riskvilligt kapital en unik jordméan for att stodja forskare,
studenter, foretagare och att utveckla sina idéer till nya produkter
och tjdnster och driva samhéllsutvecklingen framat.

Stockholm #r en stark besdks- och evenemangsstad och en sjélvklar
destination for konferenser, missor och stora miten. Den kreativa
sektorn har utvecklats och skapar arbetstillfillen och tillvixt.

L

Foretagandet stods ocksé av en hogklassig infrastruktur. I regionen
finns vil fungerande viig- och jirmvégsnét, flygplatser med direki-
forbindelser till hela virlden, hamnar, tillforlitliga system fOr ener-
gifdrsérjning och en IT-infrastruktur i viirldsklass. Den fysiska pla-
neringen ir flexibel sa att olika etableringsbehov enkelt kan tillgo-
doses. Detta har bidragit till attraktiva och blandade stadsdelar.
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Mangsidig och upplevelserik

Stockholm iir konstrasternas stad. Hiir samsas en intensiv stor-
stadspuls med en unik natur dir det gir aft bada mitt i city. Hir
finns ett rikt ndjes- och kulturliv, men ocksd en infrastruktur som
gor det mojligt for stockholmarna att leva klimatsmart, En med-
veten feknikutveckling, en genomtinkt stadsplanering och en hig
ekonomisk tillviixt ger goda forutsittningar for en uthdlligt viix-
ande stad.

Levande stad

Stockholm #r en av virldens vackraste stdder med en unik
kombination av storstadspuls och nérhet till natur och vatten. Har
finns en mangfald av attraktiva stadsmiljoer och ett brett utbud av
bostéder.

Nya héllbara stadsmiljder har vuxit fram i hela staden med en
blandning av bostéder och verksamheter. Staden och regionen ir
tatare, mer funktionsblandad och sammanhallen. Fortitningen har
skett utifran en tydlig strategi som inkluderar komplettering,
fornyelse och omvandling dér viktiga gronomréaden sparats. I alla
delar av staden finns levande gatumiljéer med spinnande arkitektur,
nya och upprustade kajomraden, torg och parker dér stockholmarna
girna vistas samt goda forutsiittningar for service, handel och
kulturutbud.

City har fornyats med fler bostider som skapar en levande miljé
under dygnets alla timmar, Den centrala staden har vuxit dver
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vattnet med en hog kvalitet pa bebyggelsen och de offentliga
miljderna. Stadens tyngdpunkter utanfor den centrala staden har
omvandlats frén gles bebyggelse till tita och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostéder, parker, verksamheter och service.
Genom biittre kollektivtrafik och fortdtning har omrdden som
tidigare varit avskilda frdn varandra knutits samman. I Stockholms
mdte med grannkommunerna har nya stadsmiljéer vuxit fram, vilket
gjort regionen mer sammanhdllen.

Sarskilda satsningar har gjorts pa att effektivisera byggnads-
processer och pa att bygga mindre bostéider for att underlétta for
ungdomar och studenter att komma in pé bostadsmarknaden.

Stockholm #r berémt for sina manga nya hogklassiga byggnader
och for att ha tillvaratagit landskapet och de naturliga forutstt-
ningarna pé ett nydanande siitt. Vattenrummet, topografin och
parkerna dr en integrerad del i stadens liv. Stadens ovérderliga
historiska kvaliteter blandas med nya miljder och stadsbilden har
forstirkts med arkitektoniskt nyskapande hus 1 strategiska ldgen.

I de flesta stadsdelarna har antalet arbetsplatser dkat. I Kista
Science City och i de nya stadsdelarna Norra Djurgardsstaden,
Stderstaden och Hagastaden blandas kunskapsforetag,
tjinsteforetag och boende med en god tillgang till kultur, ndjen och
motesplatser.
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Ett valfungerande transporisystem
Stockholmsregionen har ett effektivt och pélitligt transportsystem,
som innebdr att fler ménniskor snabbt och enkelt kan forflytta sig i
hela regionen. En genomténkt stadsutveckling, smarta
trafiklosningar och modern informationsteknik har lett till Skad
kapacitet i transportsystemet och minskad klimatpéverkan.

Tillgiingligheten dr god med nya forbifarter viister och dster om
staden och rejilt utbyggd kollektivtrafik samt goda internationella
forbindelser. Genom forbéttrade och nya tvirforbindelser har
stadens olika delar knutits ihop.

Tunnelbanan har byggts ut frdn Odenplan till Hagastaden, fran
Akalla till Hjulsta och Barkarbystaden samt frdn Kungstrddgérden
till Nacka och Gullmarsplan samt frén Hagsétra till Alvsjo.-
Yiterligare utbyggnader av tunnelbanan planeras. Tvérbanan har
forlingts fran Hammarby Sjostad till Sickla samt fran Alvik till
Solna och Kista/Helenelund. Sparvég Syd binder samman de sédra
delarna av Stockholmsregionen.
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Stockholmarna ir virldens mest flitiga kollektivirafikresenérer och
de nya forbindelserna gér att allifler viljer att &ka kollektivt.
Stockholm har ocks3 ett viil utbyggt och sdkert gng- och
cykelvignit och alltfler viiljer cykeln som transportmedel.
Omvandlingen av gatuparkeringar 1ings med storre gator till
cykelbanor och korfilt enbart for kollektivtrafik har lett till att
restiderna minskats, Vattenvigarna anviéinds ocksé for transporter
och de snabba, miljévinliga och bekviima batférbindelserna lockar
bade stockholmare och bestkare.

Transportsystemet utmérks av en innovativ och koldioxidneutral
transport- och miljsteknik och av en vilutvecklad logistisk
planering for varor och gods, Merparten av fordonen och
kollektivirafiken anviinder fossilfria drivimedel och infrastrukturen
har anpassats for att méta de fordndrade behoven.

Ny teknik frimjar distansarbete och elektroniska méten vilket
ytterligare bidrar till ett minskat transportbehov. Virldens mest
heltidckande fiberniit ger regionens foretag, entreprendrer och
invanare tillging till en stabil bredbandsinfrastruktur med hog
hastighet.

Transportsystemet bidrar till att skapa en sammanhéllen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som underléttar flsdet av varor, tjdnster
och kunskap. Infrastruktursatsningarna har mojliggjorts genom en
bred regional samsyn, dir planerings- och genomférandetiderna
kortats. Befintlig infrastruktur dr i gott skick genom I6pande
reinvesteringar och effektiva atgirder i underhall och drift.

En ekologiskt hallbar stad

I Stockholm #r det enkelt att leva miljovinligt. Teknikutveckling,
en genomtinkt stadsplanering och ekonomisk tillviixt ger goda
forutsattningar for ett ekologiskt hllbart samhélle. Samtidigt som
befolkningen dkat kraftigt har miljobelastningen per invanare
minskat. Den tita staden #r ocksd den héllbara staden.
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Staden tar ett stort ansvar for klimatfrdgorna och ér pa god vég att
uppfylla mélet om att vara fossilbranslefritt 2050, Genom
energieffektivisering och tkad anvéindning av fossilbrénslefria
energikillor bidrar Stockholm till att véxthuseffekten minskar.

Regionen har genom en framgangsrik samverkan stimulerat till nya
foretag inom miljoteknikbranschen. Stockholm &r virldsledande pa
att utveckla, kommersialisera och tillimpa ny energi- och
miljsteknik och dr en naturlig testbiddd for innovationer. P4 omréde
efter omréde underldttar ny miljédriven teknik invanarnas vardag
och gor Stockholm till ett internationellt féredéme. Staden anvénder
sin bestéllarroll for att stédja denna utveckling,

De varor som upphandlas och anvénds i stadens verksamheter och
de material som anviinds for att bygga i Stockholm innehaller inga
#mnen som utgodr risk for minniska och miljs. Férorenade omriden
i staden har identifierats och &tgérdats, Uppkomsten av farligt aviall
forebyggs och hanteringen 4r siker.

Genom tuffare miljdkrav for bilar har biltrafikens utsldpp minskat
med en tredjedel jamfort med ar 2000. Tillgingen pa miljobrinslen
#r god. Smarta trafikldsningar och modern informationsteknik har
okat framkomligheten och ddrmed ytterligare minskat utsléppen.

Stockholm #r ett foredome for hallbart boende, Nya
bostadsomriden byggs genomgéende utifrén ett hallbart perspektiv.
Vid ny- och ombyggnationer anviinds klimatsmart teknik, hallbara
material och skirpta miljs- och energikrav. En omfattande
energicffektivisering har dven skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Inomhusmiljén i bostidder och
verksamhetslokaler hiller hog klass utifrén internationella
cerlifieringssystem.
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Varldsberomd upplevelsestad

Stockholm #r en enastdende stad pa vatten. Bade Mélaren och
skérgéirden erbjuder viirldsunika attraktioner med anknytning till
vatten. ITér finns rena sjdar och vattendrag som erbjuder goda
mojligheter till rekreation. Stockholms méanga strandbad har en god
vattenkvalitet och utgér en stor tillgang. Tillgéngligheten till
strinder och vattnet har utvecklats till en unik kvalitet {r alla
stockholmare.

De vattennira omiddena har utvecklats och stadens kajer dr
tillgiingliga och sjuder av folkliv. Det giller inte minst Stadsgarden
och Skeppsbron, som har omvandlats till ett ssmmanhéngande och
levande gangstrak. Aven Stder- och Norr Mélarsirand har
utvecklats med flera restauranger, caféer och badmdjligheter,

Stockholm #r en sjalvklar bas for turismen i Ostersjdomradet med
en omfattande fiirje- och kryssningstrafik. Den nya stadsdelen Norra
Djurgardsstaden ér ett nav for de allt fler kryssningsfartyg som
ankommer staden.

Stockholm #r en internationell storstad med ett myllrande idrotts-,
kultur- och néjesliv ddr ménniskor upplever, deltar i och dr med och
skapar aktiviteter. Stockholmarna r stolta &ver att leva i sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstidliningar, filmvisningar, dansuppvisningar och
ndjesparker, Hir arrangeras en mangfald av evenemang — alltifran
lokala festivaler och breddidrottsevenemang for barn och unga till
stora elitidrottstdvlingar. Hir finns ocksa kapacitet och kompetens
att genomfdra internationella megaevenemang och Stockholm &r ett
sjilvklart val £6r ledande arrangtver.

Stockholmarna och beskare vet att det dret runt finns upplevelser
av hog kvalitet 1 staden. Hér finns ett ikt och varierat kultur- och
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néjesliv, konceptbutiker och restauranger av hig internationell klass
sida vid sida med fullsatta caféer och pubar.

Konstnirer, musiker och kreativa branscher bidrar ill att skapa
denna attraktiva stad i stindig utveckling, Det kreativa klimatet och
den fria kulturen gor att minniskor frén hela vérlden séker sig till
Stockholm. Vissa viljer att stanna kvar for alltid.
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Vision och genomforande

Stockholms utmaningar

Stockholms befolkning viixer fort och staden forvéintas inom en
tio&rsperiod ha en miljon invénare. Detta innebér stora utmaningar
och mdjligheter:

Stockholmarna lever i ett globalt sammanhang med invanare
som kommer frin hela vérlden, men ocksd med invénare
som girna studerar och arbetar utomlands. Foretagen i
Stockholm konkurrerar med andra stéider pa den globala
marknaden om kompetens, kapital och investeringar.

Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas
till invénare i olika &ldrar. Stockholmarnas behov och
forvéntningar pa tjdnster staden finansicrar foréindras, vilket
stiller krav pd lyhordhet for foréndrings- och
utvecklingsbehov,

Stockholmarna blir fler och det behdvs fler bostéder och en
god framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljon i Stockholm
viirnas och stadens klimatpaverkan minska.

Stockholm fir en vacker stad pa dar, dér ndrhet till vattenytor
och grénomriden 4r en sjdlvklarhet. Det dr samtidigt en
utmaning vad giller stadsplanering, tekniska 18sningar och
finansiering av investeringar som blir dyrare dé tunnlar eller
broar ska forbinda stadens olika delar.

For att Stockholm ska vara en sammanhadllen stad behdver
det finnas en stark och positiv utveckling 1 alla delar av
staden, Varje stadsdels starka sidor och sérart behdver
stiirkas och utvecklas. Det maste ocksd vara enkelt att rra
sig mellan olika delar av staden. Hela staden behdver
uppfattas som alla stockholmares stad.
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Ett strategiskt atagande i Stockholms stad-
Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dessa utmaningar. Av visionen
framgér stadens ldngsikiiga mal, vitka utmaningar staden star infor
samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling. Genom
visionen vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner,
savil internt som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning — for ett véixande Stockholm i vérldsklass.
Visionen sitter sin prigel pa den dagliga verksamheten, s&viil
kortsiktiga som ldngsiktiga beslut pdverkas av stadens striivan. Aft
folja utvecklingen, ha kunskap om var den egna organisationen
befinner sig i forhallande till det dnskade framtidsléget och ta
nodvindiga steg fr att na visionen ar en viktig uppgift.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus for
det vi dstadkommer, Det &r f6r dem organisationen finns till. Hur vi
bemdter vara invénare, féretag och bestkare i savil verksamheterna
som i myndighetsutévningen ér avgdrande for bade hur staden
uppfattas och for vér professionella utveckling, Inte minst 1 arbetet
med att bygga bostider och infrastruktur #r det av stor vikt att féra
en dialog med stockholmarna s att det finns en acceptans for de
forindringar staden genomgér.

Dialog och bemétandefradgor mellan stadens ledning, medarbetare
och Stockholmarna dr visentliga och ges prioritet. Det 4r ocksd av
stor betydelse att vi utfor uppdragen med stor omsorg om
skattebetalarnas pengar, att staden arbetar effektivt och sikerstiller
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att varje skattekrona anvinds klokt och ger mesta méjliga utfall for
stockholmarna,

Fér att upptylla visionen gentemot stockholmarna behiver alla
verksamheter arbeta systematiskt och ta ansvar {or utvecklingen.
Arbetet maste ske i dialog med stockholmare och medarbetare, som
bide behodver se sin roll i helheten, i enhetens resultat och i den
framtida utvecklingen. I enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integrerad ledning och
styrning, ska verksamheterna ta fram dtaganden for verksamheten
som leder mot mal och vision liksom sékerstilla att valda arbetssitt
och utvecklingsstrategier dstadkommer maluppfyllelse.

Med en tydlig modell for kvalitet och styming skapas en god
verksamhet med Stockholmarna i fokus dér medarbetarna ges
mdjligheter till inflytande, delaktighet och utveckling av nya
innovativa arbetssétt. Det behdver ocksé finnas en stor beredskap
foér hur den framtida teknikutvecklingen kan bidra till att utveckla
moderna arbetssitt i verksamheten och underlétta i stockholmarnas
vardag.

STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullméiktige beslutar om budget for staden. Budgeten #r
dverordnad och styrande for stadens alla verksamheter och &vriga
styrdokument har att forhalla sig till denna, I budget pekar staden pé
en dvergripande niva ut firdriktningen. Namnder, bolagsstyrelser
och verksamheter beshuitar mer konkret om kommande steg for att
nd vision och mal i samband med verksamhetsplanering och budget.
Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

De verksamheter staden finansterar ska — inom ramen for
kommunfullmiiktiges beslutade budget - bedrivas utifran
stockholmarnas behov med tydliga mél, bra planering, systematisk
uppfvljning, utveckling, atgirder och samverkan for larande och
effektivitet. En god samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser
dr av sérskilt stor vikt, bade pd lednings- och medarbetarniva.
Nimnder och bolagsstyrelser méaste ocksd analysera
samarbetsbehov inom och utom staden f6r maluppfyllelse och for
att siikerstilla effektivitet i stadens processer.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholms
stad, savil ndmndernas som bolagens verksamheter. Aven program
och riktlinjer ska f6ljas upp via ILS, Inriktnings- och
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verksamhetsmal bor justeras utifrdn det som foreslds i den
reviderade visionen.

< Vision 2030 >

KF:s inriktningsmal

KF:s mal for verksamhetsomrade

KF:s indikatorer och aktiviteter
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Nimnders/bolagsstyrelsers indikatorer, aktiviteter
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Rikilinjer ’ -
Enhetens &tagande, forviintat resultat, arbetssitt och

reswrsanvindning

o | G i M i W gy

Enhetens resultat, uppfljning och utveckling

HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm #r en attraktiv och spinnande stad med en stark
framtidstro och manga viljer att flytta hit. Staden ska arbeta for att
det finns forutsitiningar for Stockholm att fortsétta viixa och for att
detta sker pd ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart siit.

Beslut som fattats for att skapa forutsittningar for det vixande
Stockholm, sésom Skolplaneringsstrategin, Stadens &versiktsplan
*Promenadstaden”, Bostadspotential Stockholm,
Framkomlighetsstrategin, Stockholmsforhandlingen och Férdplan
2050 ger dvergripande ramar for hur staden ska utvecklas, Dessa
bor kompletteras med stadens utgdngspunkter {Or hur
infrastrukturen i bred mening boér byggas ut pé ling sikt som
stricker sig ytterligare bortom dessa planer. Samtliga rambeslut om
ett viixande Stockholm behdver omsiitas i konkreta handlingsplaner
med tydliga prioriteringar dér utgéngspunkten &r att hela staden ska
vara titare och mer sammanhallen, Alla stadsdelar i hela staden ska
vara levande och attraktiva utifrén varje stadsdels unika kvalitéter.
Stockholms utveckling ska ske med utgangspunkt i en god
livskvalitet for dagens och morgondagens invénare. Vi bygger inte
bara bostadsomraden och infrastruktur. Vi skapa forutsttningar for
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ett gott liv med gronomrdden, kommunalt finansierad och
kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Manga av de viktiga satsningar som péagér i Stockholmsregionen
bygger pé ett viil utvecklat samarbete och olika former av
partnerskap mellan staden, andra offentliga akttrer, akademin och
néringslivet. Fér att kunna realisera visionen och siikra en fortsatt
stark och héllbar tillviixt 4r det nddvindigt att utveckla dessa
samatrbetsformer, sirskilt mellan kommunerna, landstinget och
statliga aktérer i Stockholmsomradet. Stockholmarnas vardag blir
enklare i en region med en gemensam och aktiv planering inom
transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for
utvecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomrédet. Den statliga
styrningen behdver bli mer flexibel i forhalande till specifika
regionala forutséttningar, Det giiller inte minst tillimpningen av
plan- och bygglagen, bullernormer och miljobalken.

NA UT | VARLDEN

I en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt
viktigare. I takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner
Skar dr det av stor vikt att Stockholm stérker sin position pé den
internationella arenan som en innovativ och kreativ stad med
branscher som ir globala féredémen. Stockholm ska vara en stad
kind for kunskap, tolerans, mangfald, Sppenhet, hallbarhet och en
hog livskvalitet. Stockholm behdver samarbeta med och lédra fidn
andra stider, regioner och lander for att klara den allt hardare
konkurrensen, Det dr ocksa viktigt att langsiktigt och konsekvent
fortsétta arbetet med att internationellt marknadsfora Stockholm
under budskapet “’Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

T.Hé”Capitcs! of Scandinavia
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Handldggare Till
Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen
Helen Slattman

Revidering av Vision 2030 - ett Stockholm i vérlds-
klass

Stadsledningskontorets férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Revidering av Vision 2030 - Ett Stockholm i vérldsklass godkénns,
bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av forslag
till budget.

3. Samtliga nimnder ska utgd frén visionen i sin verksamhetsplane-
ring och vid framtagande av strategiska planer och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser
i uppdrag att utga frdn visionen i sin verksamhetsplanering och vid
framtagande av strategiska planer och program.

5. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och ge-
nomféra kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i véridsklass -
Vision Stockholm 2030.

6. Uppfdlining av Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm
2030 ska ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning
och uppfdljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutséttning att kommunfullmiktige
beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirektdren far i uppdrag att utarbeta en kommunikationsplan
och genomfora kommunikationsinsatser for Eit Stockholm i
virldsklass — Vision Stockholm 2030.

Irene Lundquist Svenonius  Gunnar Bjorkman  Staffan Ingvarsson

Stadsdirektor Bitr. stadsdivektor Bitr. stadsdirektor
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Sammanfattning

Sedan stadens gemensamma vision om Ett Stockholm i vérldsklass
2030 togs fram under 2006 och 2007 har omvérlden foréndrats och
didrmed ocksé stadens langsiktiga forutséttningar. Befolknings-
tillviixten har git betydligt snabbare 4n berfiknat. Stockholm kommer
att vara en miljonstad redan i borjan av 2020-talet, inte &r 2030, vilket
visionsarbetet utgick ifrin.

Den snabba tillviixten skapar dn stérre utmaningar for att planera fram-
tidens Stockholm och tiligodose alla de olika behov och 6nskemél da-
gens och morgondagens invénare har. Malet &r ett Stockholm med hog
livskvalitet {6r invdnare i olika dldrar och med vitt skiftande bakgrun-
der. Det giller att viirna det goda i Stockholm — de offentliga rummen,
nérheten till naturen, Mélaren och Saltsjon, och hig kvalitet 1 offentligt
finansierad service — samtidigt som vi bygger nya bostadsomriden
med god kollektivirafik ddr man med trygghet kan aldras eller lata bar-
nen viixa upp och dér det finns férskolor och skolor som ger barnen
kunskaper och firdigheter for livet.

Utifran uppdrag av kommunfullmiktige har ett arbete med utviirdering
och revidering av Vision 2030 genomforts sedan hsten 2012, Arbetet
har letts av stadsledningskontoret och har involverat ett stort antal
medarbetare i staden pé olika nivéer, bland annat stadens forvaltnings-
och bolagschefer. Aven akademierna och lénsstyrelsen i Stockholms
lin har involverats. Arbetet, under ledning av en styrgrupp, har bedri-
vits 1 &tta olika delprojekt som utifrén olika perspektiv har analyserat
utvecklingstendenserna och den frviintade framtidsutvecklingen inom
visionens tre teman. Diskussioner och dialoger har dven skett med ex-
terna grupper, sa kallade fokusgrupper.

Hela arbetet har legat till grund for den nu féreslagna revideringen av
Vision 2030 — ett Stockholm i virldsklass, som redovisas i detta
drende.

Nagra viktiga utvecklingstendenser

Stockholmarnas stad

Stockholmarna ir stolta §ver sin stad och vill vara delaktiga i stadens
utveckling. Att Stockholm viixer uppfattas i huvudsak som positivt,
men for att klara den utbyggnadstakt som krfivs, till exempel nér det
giiller nya bostiider, behdver fortroendet for politiker och tjdnstemiin
vara starkt. Dialogen med stockholmarna behover utvecklas for att
underlitta en positiv utveckling av staden.
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Brukarundersékningar visar att det finns en stor njdhet med den er-
bjudna samhéllsservicen, men en $kad individualisering och hdjd kun-
skapsnivé bland invinarna driver succesivt upp forvintningarna. Med-
arbetarnas bemétande och en stor lyhdrdhet f8r individernas olika be-
hov 4r en férutséttning for att behdlla fortroendet. Samtidigt &r det vik-
tigt att medarbetarna ges méjligheter till inflytande, delaktighet och
utveckling av nya innovativa arbetssétt som tar tillvara den nya tekni-
kens méjligheter, och en stéindig kvalitetsforbattring,

Kompetensforsdrjningsfrigor kommer alltmer i centrum. Konkurren-
sen om arbetskraft kommer med stor sannolikhet att 6ka pa Stock-
holms arbetsmarknad. Att attrahera och behalla ritt kompetens ir en
framtidsfraga for stadens som arbetsgivare, liksom for all verksamhet
finansierad av staden. En ny syn p& vard- och serviceyrken &r avgo-
rande liksom ett starkt ledarskap. Likas4 dr det viktigt att hoja statusen
for de pedagogiska yirkena dér rekryteringsbehovet dr mycket stort.

Elever och férildrar i Stockholms stad #r ndjda med sina skolor, Skol-
resultaten #r ocksd generellt sett &r bra i Stockholm, jamiort med ov-
riga riket. Men med dagens kompetenskriivande arbetsmarknad &r det
viktigt att fler slutfor sin gymnasieutbildning.

I ett internationellt perspektiv betraktas Stockholm som en trygg, tole-
rant och &ppen stad, samtidigt efterlyser stockholmarna en mer sam-
manhalien stad med nérhet till service och trivsel i stadens alla delar.
Att Stockholm nu genomfdr en stark och snabb utbyggnad av bostdder
och kommunikationer ger stora majligheter till att paverka utveckling-
en i stadens alla delar och géra det méjligt fér ménniskor med olika
bakgrund att métas. En fysiskt sammanhéllen stad ger bétire forutsétt-
ningar for en socialt sammanhallen stad.

Innovativ och vixande

Ett stérre och tatare Stockholm forsttirker de kvaliteter som méanga
ménniskor vill ha och som gor att folk séker sig till regionen. Under
det senaste decenniet har Stockholms position som tillviixtmotor
stirkts. En stor niringslivsbredd pé en relativt liten yta har bidragit till
skapande av starka kluster och innovativa miljéer i regionen. En {6r-
bitirad internationell tillginglighet lyfts fram som en viktig utveckl-
ingsfriga for fortsatt framgéng,

Stockholm har Sveriges st6rsta och mest vdlfungerande arbets-
marknad. Trots det finns en betydande matchningsproblematik. Redan
idag finns en uttalad brist pa vissa specialistkompetenser och progno-
serna pekar pa en generell brist pa hogutbildade inom ett antal &, Sam-
tidigt star ménga utanfor arbetsmarknaden. Utbildning kommer att bli
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allt viktigare i framtiden och det &r viktigt att fler fullféljer sin gymna-
sieutbildning. En tydlig svaghet p& arbetsmarknaden #r att utrikestod-
das kompetens inte i tillriicklig omfattning tas till vara. Snabbare inte-
grering av nyanlinda och en bittre sprakundervisning &t viktiga insat-
ser.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pé hdgskolenivé och
stockholmarnas utbildningsniva stiger kontinuerligt. I ett internationellt
perspektiv satsar Sverige stora resurser pé FolU i férhéllande till BNP
och en stor del av denna forskning sker i storstadslénen, For att
Stockholm ska bli en virldsledande kunskapsregion behdver
samverkan mellan hogre lidrositen, forskare, foretag och offentlig
verksambhet stirkas. Systemen for att ta till vara, utveckla och
kommersialisera regionens innovationer behgver bli bétire.

En viktig forutsittning for att behélla Stockholms konkurrenskraft lig-
ger i formégan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och ut-
vecklas i, Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva. Fore-
tagens upplevelse av myndighetskontakten beror i hog grad pa hur
bemotandet och dialogen med kommunen fungerar. Servicen behover
bli effcktivare, mer tillgéinglig och reglerna mer tydliga. Tillgdngen pé
kompetens #r en av de viktigaste frigorna nér internationelia foretag
viljer lokaliseringsort. Det dr samtidigt viktigt att inte f6rbise vad
“kompetensen” virderar, Mjuka frdgor i form av livskvalitet blir allt
viktigare vid rekrytering av spetskompetens, det dr nigot som staden
bor framhdlla mer 1 den internationella marknadsforingen.

Méangsidig och upplevelserik

Den starka befolkningstékningen har medfort en dkad efterfrigan pa
bostider. Idag finns en stor brist pa ligenheter, framfor allt pa sma
ligenheter och studentbostéider. Stadens mél for bostadsbyggande har
darfor reviderats upp till 140 000 nya bostéder till & 2030,

Niir staden Skar takten 1 bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmiljderna i stora delar av staden foréndras och fortitas. Det kom-
mer att kriva en l6pande och strukturerad dialog med Stockholmarma
om varfor det byggs och hur det bést bor goras for att skapa hog livs-
kvalitet for boende, en god stadsmiljé och en hallbar stadsutveckling.
Det finns en stor samstdimmighet om att Stockholm bor viirna de kvali-
teter som finns idag och arbeta for en levande stad &ven utanfér den
centrala staden. Det ir viktigt ait striiva efter stadsdelar med blandade
funkiioner som boende, arbetsplatser, skolor, handel och service. Da
blir stadsdelarna trygga och levande. En stor utmaning i den viixande
staden #r ocksa att via god planering sikra tillgdngen till kommunalt
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finansierad service liksom behovet av trivsamma offentliga miljéer
sdsom parker, gronomraden och idrotisytor.

I Stockholm pagér och planeras just nu en rad stora infrastrukturinve-
steringar som kommer att fi en avgdrande betydelse for regionens
framkomlighet pa sikt. Den beslutade tunnelbaneutbyggnaden liksom
Forbifart Stockholm, utredning av Ostlig forbindelse och bestut om
utveckling av cykelstriik inom staden och ldnet &r centrala f6r utveckl-
ingen av Stockholmsregionen. Det finns ocksa en stor potential fr att
utveckla system for dynamisk trafikledning som kan optimera anvénd-
ningen av befintlig infrastruktur, tillhandahélla resval och styra efier-
fragan mot hallbara 16sningar.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljopéverkan
och har sedan 1990 kunnat uppvisa en utsldppsminskning av vixthus-
gaser med en fjirdedel. Staden har antagit ett mycket ambitiost mél om
att vara fossilbrinslefritt &r 2050. For att klara av detta behdvs en
miingd Atgiirder och ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga
aktérer i Stockholmsregionen samt stockholmarna.

Stockholms positionering i virlden blir allt starkare och antalet inter-
nationella bestkare Skar. Evenemang och konferenser har stor bety-
delse for utvecklingen genom att stimulera ekonomin och marknads-
fora regionen. Stockholm #r redan idag en enastdende stad pa vatten
och flera av stadens mest uppskattade motesplatser och rekreationsom-
raden ligger néra vatten. Detta kan forstéirkas. Fler kajer kan goras le-
vande genom att verksamheter sdsom restauranger, caféer och utstill-
ningar etableras pa och lings med kajerna och tillgénglighetsanpassade
promenadstrak anldggs.

Vision 2030 — ett Stockholm i varidsklass

Stockholm &r 2030 kommer att vara en annorlunda stad n den vi ser
ombkring oss idag, Utifran de utvecklingstendenser som redovisas i
detta tjsinsteutlitande har ett forslag till reviderad vision tagits fram.
Visionen #r ett strategiskt atagande frén Stockholms stads sida att ar-
beta i visionens riktning under de kommande decennierna, Nagra av de
forandringar som foreslas ér att avsnittet om Medborgarnas Stockholm,
numera Stockholmarnas stad, inleder visionen. Mjuka viirden som be-
métande och dialog har lyfts fram.

Stockholm &r 2030 #r stockholmarnas stad — en trygg och samman-
hallen stad dér alla 4r vilkomna, Hir finns en stark framtidstro och
stockholmarna #r stolta och positiva till att staden vixer och att s&

ménga méinniskor vill bo och verka hir. Stockholmarna kiinner sig
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delaktiga i stadens utveckling och att de har inflytande 6ver sin vardag,
Det finns ménga altemativ att vilja mellan i allt frdn utbildning och
omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.

Stockholm &r 2030 dr samtidigt innovativt och véxande — en stad som
attraherar foretag, arbetskraft och studenter fran hela vérlden. Stock-
holmsregionen #r kiind for sitt inspirerande entreprendrs- och innovat-
ionsklimat, en viilfungerande arbetsmarknad, en hogklassig infrastruk-
tur och for virldsledande utbildning och forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljéteknik.

Stockholm &r 2030 4r méngsidigt och upplevelserikt - en konstraster-
nas stad som préglas av tolerans och dppenhet. Hir samsas en intensiv
storstadspuls med en unik natur dér det gar att och bada mitt i city. Hér
finns ett rikt nijes- och kulturliv, men ocksa en infrastruktur som gor
det mdjligt for stockholmarna att leva klimatsmart. En medveten tek-
nikutveckling, en genomtiinkt stadsplanering i stadens alla delar och en
hég ekonomisk tiflvixt ger goda forutsétiningar for en uthélligt véx-
ande stad.
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Inledning

Det gér bra for Stockholm, Befolkningen vixer och likasa foretagandet
och antalet sysselsatta. Staden 4r bra att leva och verka i. Det dr tryggt,
gront och attraktivt, Miljon #r kreativ och Stockholm hamnar hégt pa
listor dir de mest innovativa regionerna i vériden rankas. Prognoser
visar att den starka befolkningstillviixten kommer att halla i sig. Fler
invénare ger stoire efterfrigan pd varor och tjdnster och fler foretag,
vilket bidrar till 8kad tillviixt och storre mdjligheter att finansiera vil-
farden.

For Stockholms stad &r detta en utveckling att st& vakt om och inget vi
kan ta for givet. Stockholm konkurrerar idag med de mest innovativa
regionerna i viirlden. Denna konkurrens hardnar. Att Stockholm &r
fortsatt atiraktivt och stér sig vil i konkurrensen med andra regioner &r
avgdrande for tillviixten 1 hela Sverige. Stockholms arbetsmarknad ér
kunskapskrivande och beroende av hdgutbildade ménniskor. For att
dessa minniskor ska vilja att bo och verka i Stockholm behdvs bosté-
der, ett fungerande transportsystem, bra forskolor och skolor samt en
god livsmiljo.

Stadens befolkningstillviixt har de senaste aren skett betydligt snabbare
an forvintat, Staden kommer att vara en miljonstad redan i borjan av
2020-talet, vilket dr ungefir tio &r snabbare 4n vad tidigare prognoser
angett. Under &r 2030 kommer staden att ha kring 1,1 miljoner invé-
nare. Under lang tid fram&ver kommer Stockholm att fortsitta viixa,
vilket stéller stora krav pa staden.

Stadens service behdver anpassas till en véixande befolkning men
ocksd utvecklas for att svara mot de behov som invénarna forvéintas ha
Ar 2030. Medarbetare med riti kompetens behtver rekryteras till alla
verksamheter som finansieras av staden. Fler bostiider, kommersiella
lokaler samt lokaler for offentlig service kommer att behtvas. Fram-
komligheten méste tryggas med en utbyggd kollektivirafik och infra-
struktur for alla trafikantgrupper.

Aven omvirlden foridndras. Péverkan fran omviérlden dkar snabbt dels
genom en bkande konkurrens om investeringar, kunskap och kapital
dels 1 form av ett snabbt ékande informationsfléde, import och influen-
set fran omvirlden. Dessa allt snabbare fordndringar behver staden ha
kunskap om och hela tiden anpassa sig till f6r att kunna ge medborgar-
na en sa bra service som mojligt. Mot bakgrund av dessa foréindringar
reviderar staden dirfor dess dvergripande styrdokument, Vision 2030 —
ett Stockholm i vérldsklass.




]

Stockholms
stad

Sida 8 (114)

Arendets beredning

Stockholms kommunfullméktige beslutade i juni 2007 om en gemen-
sam vision fér staden, Vision 2030, Ett Stockholm i virldsklass. Vis-
jonen har dérefter implementerats i stadens ordinarie styrsystem och
kommunicerats till stadens medarbetare for att nd goda resultat och
okad delaktighet. Visionen har uppnatt en hég kéinnedom bland an-
stillda i forvaltningar och bolag. Tdag kéinner nirmare nio av tio med-
arbetare till den och sex av tio motiveras av visionen i sitt arbete. Vis-
ionen #r styrande for kommunfullméktiges budget med tredrsplan och
for ndmnder och styrelser i framtagande av planer och budget for verk-
samheterna pa olika nivier.

Mot bakgrund av de férindrade forutsitiningar som beskrivits ovan,
har kommunfullmiktige i budgetbeslutet for &r 2013 gett kommunsty-
relsen i uppdrag att inleda ett arbete med att ta fram en reviderad vision
for hur Stockholm ska utvecklas nér Stockholm har blivit en mil-
jonstad.

Under ar 2013 initierades ett stadsdvergripande projekt i detta syfte.
Projektet har involverat ett stort antal medarbetare i staden pd olika
nivéer, bland annat stadens forvaltnings- och bolagschefer. Aven aka-
demierna och Iidnsstyrelsen har involverats. Syftet har varit att ta till-
vara den kompetens och erfarenhet som finns bland stadens medarbe-
tare och forankra arbetet med en reviderad vision.

Arbetet har letts av en styrgrupp som vid projektets avslutande bestatt
av foljande personer:

Irene Svenonius, stadsdirektor

Anders Carstorp, Utbildningsforvaliningen

Anetie Scheibe Lorentzi, Stadsbyggnadskontoret
Charlotte Svensson, Arbetsmarknadsfirvaltningen
Christina Rapp Lundahl, S6dermalms stadsdelsforvaltning
Gunnar Bjorkman, bitriidande stadsdirektor

Maria Mannerholm, Higersten-Liljeholmen stadsdelsfdrvaltning
Pelle Bjdrklund, Svenska Bostider

PerAnders Hedkvist, Trafikkontoret

Per Blomstrand, Stockholms Stadshus AB

Staffan Ingvarsson, bitrddande stadsdirektor
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P4 grund av projekiets storlek har det genomfirts uppdelat i foljande

atta delprojekt:

- Kuvalitet och fornyelse i offentligt finansierad verksamhet

- Stockholm vixer

- Stockholm som kunskapsregion
- Innovationer — akademier - ndringsliv

- En héllbar utveckling

- En sammanhéllen stad, en stad av méngfald

- Attraktiva Stockholm
- Smart City

De medarbetare i staden och frdn dvriga organisationer som aktivt del-

tagit &r som f6ljer.

Andreas Jaeger, Stadshus AB

Anette Holm, SLK

Anette Scheibe Lorentzi, Lansstyrel-
sen i Stockholm

Ann Hellenius, Utbildningsforvalt-
ningen

Anna Hakansson, SLK
Ann-Caroline Nordstrom,
Stockholms universitet

Anne-Sofie Ohlsson, Serviceftirvalt-
ningen

Benny I'redriksson, Stadsteatern
Berit Svedberg, Kulturférvaltningen
Christian Rockberger,

Stockholin Parkering

Ebba Agerman, SLK

Eva Frunk Lindh, Aldreforvaltningen

Eva Malmstrom Jonsson, KTH

Gillis Hammar, Serviceforvaltningen
Gunnar Bj('jrkman, SLK,

Gunnar Soderholm, Miljoforvalining-
en

Gustaf Landahl, Miljoforvaltningen
Goran Mansson, Ostermalm sdf
Hanna Brogren, SLK,

Hans Aspgren, SLK

Helena Nilsson, Stockhiolmsmiissan
Henrik von Arnold, SVB

Ingalill Elwin, SLK

Karin Killstrom, SLK
Kerstin Sandstrdm, Skirholmen sdf
Krister Schultz, Exploateringskontoret,

Lars Arvidsson, Alvsjo sdf

Lars Jolerus, Trafikkontoret
Leif Sjoholm, Bromma sdf

Lena Stoltz,

Enskede-Arsta-Vantor sdf

Lennart Ploom, Stadsarkivet
Magdalena Bosson, Familjebostiider
Margareta Ostrand, Skarpnick sdf

Maria Higgblom, Spanga-Tensta sdf
Marie Wallthammar,

S:t Erik Markutveckling :
Niklas Svensson, Stadsbyggnadskon-
toret

Olle Johnselius, Kista-Rinkeby sdf
Olle Zetterberg, SBR

Olle Ohman, Idrottsforvaltningen

Patrik Emanuelsson, Micasa
PerAnders Hedkvist, Trafikkontoret
Petra Warstam Larnhed, SLK
Roger Ticoalu, Kulturforvaltningen
Sara Hallstrom, SLK

Staffan Ingvarsson, SLK

Steinunn Hikansson, Farsta sdf
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Ingela Lindh, Stockholmshem Susanna Hglund, Stadshus AB
Ivar Bjérkman, Open Lab Thomas Andersson, Kista Science City
Jesper Ackinger, SBR, Thomas Persson, SLK

Johan Castwall, Stockholms Hamnar  Ulla Thorslund,
Hésselby-Villingby sdf

Juan Copovi Mena, Fastighetskontoret Veronika Thunholm, Stokab

Jorgen Kleist, Stokab Asa Ottenius, Sisab

Karin Ekdahl Wiistberg,

Aldreforvaltningen

Projektledare har varit Helen Slattman och Elisabet Bremberg frn
stadsledningskontoret.

Diskussioner och dialoger har dven skett med externa grupper, sé kal-
lade fokusgrupper. En avstimning har gjorts med ett representativt
urval av stockholmare avseende alder, boende och familjesituation.
Aven medarbetare i staden samt representanter for niiringsliv och aka-
demi har medverkat. De har fatt frigor om hur de ser pa Stockholm i
dag och i framtiden, utmaningar och méjligheter for den véixande sta-
den och vad en vision fér Stockholm ar 2030 kan innehalla.

Resultatet av delprojektens arbete och avstimningen med de externa
grupperna har legat till grund for den nu foreslagna revideringen av
Vision 2030 — ett Stockholm 1 virldsklass, som redovisas i detta
drende.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

I det foljande redovisas dels kontorets férslag till en reviderad vision,
dels motiven for detta.
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STOCKHOLMARNAS STAD

Delaktiga och trygga

Motiv for en revidering

Det finns en stor stolthet &ver Stockholm och ménga stockholmare
tycker att Stockholm &r en fantastisk stad och kan inte ténka sig att
flytta. Det finns ocksd en ddmjuk och tillatande attityd till vem som ér
“stockholmare”, det dr upp till var och en att definiera sig som sédan,
Detta framgér av de dialoger som gjorts med fokusgrupper' i arbetet
med att ta fram en reviderad vision. Som sérskilt positivt framhélls den
héga livskvalitén didr man kan frena storstadens stora utbud av arbete,
utbildning, service, kultur och néjen med en trygg och god livsmiljo.

Stockholm &r framstdende nér det géller demokrati, delaktighet och
trygghet. Samtidigt visar brukarundersdkningar att det fortfarande
finns en osikerhet hos stora delar av befolkningen vart de ska viinda
sig niir det giller stadens service och tjénster.

Svar pd fraga: "Jag vet vart jag ska vinda mig for att fé information om

vilka val jag kan gora nér det géller stadens service och ljdnster som (.ex.
forskola, skola, dldreomsorg mm”

0,
2007 - < £

BO - m e e
60
40
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Killa: ILS/Medborgarundersékningarna

Det finns darfor ett behov av att staden arbetar dnnu mer systematiskt
med olika former av dialog for att bade ge information och ta tillvara
medborgarsynpunkier och forankra kommande fSréndringar, driftsfra-
gor, samordningsfidgor och utbyggnad. Dialogen behdver ske i fysiska
mbdten, men ocksd genom att ny och modern teknik anvénds. Det ir
“ocksé viktigt att dialogen fors kontinuerligt for att utveckla den 15-
pande verksamheten. Tdag har ménga stockholmare stora forvintningar

! Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se niirmare beskrivning i
grendets intedning
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pa e-tjinster ndr det giller tillgiinglighet och serviceniva, Staden har pa
ménga omriden arbetat med e-tjéinster men detta behdver utvecklas
yiterligare, och alltid med medborgarperspektivet som utgangspunkt.
Stadens arbete med medborgar- och brukarunderstkningar dr en viktig
bestandsdel. -

Aven formerna for de fysiska samradsprocesserna behgver utvecklas
med bland annat nya metoder och verktyg och hitta sin roll i samrad
med boendedialogerna. En god dialog #r et sitt att {Srankra for staden
viktiga forutsitiningar, till exempel att Stockholm véxer. Nér nya bo-
stider byggs kommer mycket mark att behdver tas i ansprék. De flesta
omriden kommer att behdva fortdtas. For att det ska bli mojligt kréivs
att medborgarna har fértroende for stadens tjinstemén och politiker.

I dialogerna med fokusgrupperna® har det framkommit att det uppfattas
som 1 huvudsak positivt att Stockholm &r en snabbt viixande stad, det
innebir framtidstro och ett dkat utbud av allt. Negativa konsekvenser
anses vara en dkad brist pa bostéider och en tkad tréingsel i trafiken och
man kiinner inte heller till de planer for utbyggnad av trafik och bosté-
der som faktiskt finns,

Valdeltagande
Valdeltagandet har dkat i riket och i staden sedan 2002, vilket &r posi-
tivt,

Valdeltagande i kommunfullméktigeval

Ar : 1994 1998 2002 2006 2010
Stockholms stad 81,2% 76,9%  77,7%  79,1% 81,6%
Riket 84,4% 78,6%  77,9%  794%  81,6%
Killa: SCB

Men samtidigt varierar valdeltagandet kraftigt mellan olika delar (for-
samlingar) av staden mellan 64 och 86 procent. Vissa grupper sdsom
unga, laginkomsttagare och invandrare har generellt ett ligre valdelta-
gande #in genomsnitiet. Valdeltagandet har dock okat sedan &r 2002 i
samtliga inkomstgrupper.

Tryggt och relativt rent

Majoriteten av invéinarna i staden &r trygga och Stockholm upplevs
som en trygg stad jamfort med andra stérre stider i Europa.” Invénare
med funktionsnedsittning anger dock att de #r mer utsatta och oroliga

% Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se ndrmare beskrivning i
drendets inledning
3 Kiilla: Urban Audit Perception Survey
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{or att utsittas for brott dn Hvriga invanare i staden.” Vidare #r skillna-
derna mellan olika delar av staden stora.

1 den stadsdel dér jag bor kéiinner jag mig trygg ndr jag gér ensam hem pd
kviillen :
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Norrmalm ?
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Stdermalm =
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Higersten-..:
Skidrholmen |

Kélla: Medborgarundersékningaina

Ytterligare insatser for att oka tryggheten behdver gbras och anpassas
lokalt i olika delar av staden. Staden har under hela 2000-talet arbetat
med att forbiittra belysningen pé gator, torg och i parker for att skapa
en trygg och siiker miljo under dygnets morka timmar. Stadens bo-
stadsbolag bedriver ett aktivt och unikt trygghetsarbete for sina hyres-
géster dir man, i ndra samarbete med andra fastighetségare, arbetar
med tydliga atgirder for att skapa en tryggare miljo. Viktigt for att
skapa trygghet ir ocksa att utveckla stadsdelarnas funktionalitet med
levande stadsdelar med kommersiell service, offentliga métesplatser
och utrymme f6r idrott.

I ett europeiskt perspektiv hamnar Stockholm hogt vad géller andelen
invanare som anser att staden #r ren. N#r befolkningen far fragan om
den egna stadsdelen dr ren och stidad blir resultatet nidgot séimre. Un-
geftir sex av tio stockholmare anser att s #r fallet och denna andel har
varit timligen of6rindrad sedan métningen botjade redovisas &r 2009,
Det skiljer sig ocksa at mellan stadsdelsnimnderna. Invanarna 4r mer
ndjda i Bromma, Hagersten-Liljeholmen och Alvsjo medan invénama
ar mindre néjda i Rinkeby-Kista, Skirholmen samt pd Stdermalm.

4 Kalla: Stadens trygghetsmétning
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I den stadsdel ddir jag bor dr det rent och stddat”
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Killa: Medborgarunderstkningarna
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Delaktiga och trygga

Nuvarande vision

I Stockholm k#nner invinarna del-
aktighet och inflytande. Stockholm
arbetar stindigt med att forbiitira
formerna for den lokala demokratin
och deltagandet.

Valdeltagandet dr hogt, ménniskors
mojligheter till utveckling och del-
tagande avgors inte av kon, ur-
sprung, alder, social status eller na-
got annat som fidigare hindrat jdm-
likhet.

Stockholm #r vérldens mest tillging-
liga huvudstad. Detta &r en del av
Stockholms varomirke,

Stockholm #r vérldsledande i skyd-
det av de miinskliga rittigheterna.
Staden arbetar med vetenskapliga
arbetssitt for att skapa irygghet si-
vil i utemiljon som i hemmen. Soci-
altjinst, sjukvard, polis, skola och
det civila samhillet arbetar tétt till-
sammans for att forebygga att mén-
niskor far illa och reagerar snabbt
och effektivt om det #ind4 sker.
Ingen behdver kinna sig otrygg pi
gator och torg, Staden #r vl upplyst
och ménniskor ror sig fritt pd gator
och torg dygnet runt. Tryggheten
finns inbyggd i all stadsplanering,
Poliser finns synliga bade dag- och
nattetid och kommer snabbt nér
ménniskor behdver deras hjilp.

I Stockholm fungerar rttssystemet.
Brottsanmélningar leder till omedel-
bar utredning. Den som har blivit
ufsait for ett brott blir trodd och
behandlad med respekt och ingen
beh&ver vara ridd for att vittna.
Kontakterna med staden kan skotas
nér man vill, staden dr integrerad
och uppkopplad i de informations-
teknologiska ndt som ticker hela

Forslag reviderad vision

I Stockholin kdinner invanarna delak-
tighet och inflytande. Stockholmarna
inbjuds regelbundet till att delta i
dialoger kring frigor som berdr min-
niskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar. En réttssiker
och effektiv myndighetsutévning har
stirkt demokratin och utvecklat vil-
fiirden. Kontakterna med staden kan
skotas nér stockholmarna sjilva har
mdjlighet och pa sitt de sjilva kan
bestdimma,. Det finns en kontinuerlig
dialog mellan medarbetarna och bru-
karna for att Iopande utveckla verk-
samheterna.

Valdeltagandet dr hogt. Alla stock-
holmare har méjlighet att delta i sam-
hillets utveckling oavsett kon, alder,
funktionsneds#ttning eller ursprung.
Stockholm #r viirldsledande 1 skyddet
av de ménskliga riittigheterna.

Socialtjénst, sjukvard, polis, skola och
det civila samhéllet arbetar titt till-
sammans for att forebygga att ménni-
skor far illa och agerar snabbt och
effektivt ndr det dnda sker.

Stockholim lever dygnet runt och #r
kiind som en av virldens tryggaste
och renaste storstfider, Ingen behdver
kinna sig otrygg i stadens offentliga
rum, Staden & trygg, val upplyst och
miénniskor ror sig fritt ute pa gator
och torg, #ven niir det blivit morkt.
Det dr resultatet av ett mélmedvetet
samnarbete mellan staden och andra
offentliga aktorer, fastighetsigare,
niringslivet och stockhohmnarna som
tillsammans tar ansvar for att halla
staden fri fran skriip, nedsmutsning
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Stockholm.

Stockholm #r en storstad som lever
dygnet runt, Kollektivirafiken fun-
gerar 24-timmar om dygnet.
Stockholm erbjuder en trygg och
inspirerande milj6 for barn och ung-
domar att viixa upp i. Familjerna #r
myndigforklarade genom flexibla
vilfirdsystem som gor det mojligt
att kombinera ett kvalificerat yrkes-
liv. med mer tid for barnen. Fran
barnomsorg och forskola till grund-
och gymnasieskola tas barns och
ungdomars nyfikenhet och lust att
14ra tillvara,

Ett rikt utbud av kultur, idrott och
fritidsaktiviteter bidrar till att ut-
veckla barns och ungdomars fysiska
och psykiska hilsa och sociala for-
maga. Staden har manga miljder
som #r stimulerande for barn och dér
familjer kan umgés. I samverkan
med foreningslivet finns gott om
lokaler och plats utomhus dér barn
och unga kan fa stimulerande aktivi-
teter och upplevelser pa fritiden. I
Stockholm engagerar sig staden,
niringslivet och organisationer i att
skapa motesplatser dver generat-
ionsgriinserna.

och {or att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter, vilket
mojliggor ett aktivt liv. Det civila
samhiillet &r den viktigaste kraften for
att minska ensamhet och skapa ge-
menskap, sammanhang och nérhet.
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Service av hogsta kvalitet

Motiv fér en revidering

Stockholms stad erbjuder idag vilfirdstjfinster av hog kvalitet och det
finns ett vil etablerat valfrihetssystem med ménga utforare. Regel-
bundna brukarundersSkningar visar pa en relativt hég kundndjdhet
inom de flesta verksamhetsomraden. Mellan 74 och 85 procent av bru-
karna uppger att de i sin helhet 4r ndjda med servicen. For att det ska
vara latt att vilja finns Jamfor och veilj som verktyg pa stockholm,se.
Hiér finns hela stadens erbjudande pd ett sétt som gér det majligt att
jamfora olika alternativ, s&vil kommunala som fristdende. En dvervi-
gande majoritet av brukarna upplever ocksé att de har goda valmojlig-
heter,

Andel nijda brukare inom utvalda verksamheter
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Killa:

Brukarunderstkningarna

Trots att antalet barn inom férskolan och skolan har kat kraftigt de
senaste dren 4r den upplevda valfriheten hig och de flesta far sina
forstahandsval tillgodosedda. Inom dldreomsorgen har det under se-
nare &r varit en positiv trend avseende hur brukarna upplever sina val-
méjligheter. Valfiriheten inom omsorgen av personer med funktions-
nedséttning upplevs som nagot ldgre.
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Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom olika verksamheter
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Kitlla: Brukarundersikningarna

Resultaten fran brukarundersékningarna speglas dock inte i den rap-
portering av viilfirden som finns i media och som ofta ger uttryck for
en oro for kvaliteten i vilfirdstjdnsterna. Det dr dérfor viktigt att sta-
den blir béttre pa att lyfta fram och informera om verksamheter som
fungerar bra, samtidigt som det #r angeléiget att missférhailanden ome-
delbart fingas upp och rittas till. Som ett led i att forstirka medborgar-
nas valiiihet behdver stadens verksamheter fortsétta att arbeta med att
synliggtra resultat pa ett lattillgtingligt sétt.

En 6kad individualisering och dkad kunskapsniva bland medborgarna
driver upp kraven och frvéintningarna pa den offentliga servicen.
Detta ir en trend som forviintas forstirkas i framtiden. Unga ménniskor
ar mer medvetna om sina rittigheter, Digitaliseringen gor ocksé att det
blir allt ldttare att informera sig om olika alternativ av vilfardstjanster.
En 6kande andel utrikesfédda foriindrar ocksé kraven pa sambhiéllsser-
vicen, framftrallt inom #ldreomsorgen, vilket gor att individanpass-
ning, bemotande och goda sprakkunskaper blir sérskilt viktigt,

Det #r angeléget att frdgor om det personliga bemdtandet lyfts i all
verksamhet finansierad av staden och &ven vikten av att bygga goda
relationer med brukarna. Att se stockholmaren ur ett kundperspektiv
innebir att savil hela verksamheter som enskilda medarbetare kan be-
héva foriindra sitt forhatiningsséitt. Arbetet med att stéindigt forbéttra
“och utveckla bemétandet blir en sjélvklar del i verksamhetsutveckling-
en liksom perspektivet att verksamheterna &t till {or stockholmar-
na/brukarna.

Kvalitets- och verksamhetsutvecklingen méste kopplas till stadens in-
novationsarbete. Utdver att ha en betoning pa tekniska “uppfinningar”,
méste det dven inkludera innovativa arbetssitt och metoder. Vad giiller
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innovativ teknik #r det viktigt att se vad andra gor i Sverige, men fven
internationellt. Samarbetet med universitet och hégskolor behdver ut-
vecklas bade for att stiirka verksamhetsutvecklingen och for att séikra
kompetensférsérjningen. Forskning behdver omsiittas i praktiken och
alla goda exempel ska spridas.

Mojligheter for stockholmarna att paverka och delta i utvecklingen av
stadens tjinster bér ocksé betonas. Formerna for att tydliggdra for bru-
karna vad de kan f8rvéinta sig av verksamheterna behover utvecklas
och goras littillgiingligt. Samhillsservicen omfattar dven stadens om-
fattande myndighetsutévning inom t.ex. miljdomréadet, planfrigor och
det sociala omradet. Hir har staden stor professionalitet som alitid be-
hover underhdllas och utvecklas. God tillginglighet till handliggare
och en snabb, rittssiker drendehantering efierfrigas av sévil invénare
som foretag. En fortsatt digitalisering av information samt utveckling
av olika e-tjéinster star i fokus.

En stor utmaning i den vixande staden #r att bygga ut den kommunalt
finansierade servicen i den utstriickning som behévs. Samordningen
for att sikra att utbudet motsvarar stockholmarnas behov och 6nskemaél
over tid behdver forbittras, Ett exempel dr att sikerstilla att det finns
tillrackligt med gruppbostider, forskolor och skolor. For att kunna
hélla en hog takt i samhéllsbyggandet samtidigt som kvaliteten i ser-
vicen till medborgarna utvecklas, krivs att alla verksamheter staden
finansierar #r effektiva. Detta sikerstills bland annat genom samord-
nad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jimforelser,
och givetvis genom en vilfungerande konkurrens pa olika omraden.
D4 staden #r en stor kipare av verksambet, tjinster och varor 4r det
viktigt att formerna for upphandling, avtalsuppfljning och leveran-
torssamverkan stindigt utvecklas och forbattras for att séikerstilla att
bista méjliga kvalitet och kostnadseffektivitet erhélls for de offentliga
medlen,

Ijanuari 2013 drevs strax dver hélften av dldreomsorgen i enskild regi.
Att andelen verksamhet som drivs i enskild regi tkar &r en utveckling
vi ser inom alla verksamhetsomréden. Det avgérs ytterst av stockhol-
marna och hur de viiljer att anviinda sin valfrihet. Nér staden alltmer
gér mot att bli bestillare av verksamhet snarare dn utfSrare av tjénster
stiills nya krav, Kravformulering vid upphandling och uppfsljning blir
centralt, Samma krav bor stéllas pa den egna verksamheten som pé den
enskilt drivna. Likartad verksamhet ska foljas upp pa likartat sétt oav-
sett driftsform. Uppfoljningen ska s#kra leverans av bestéllda tjanster
och vara kvalitets- och effektivitetsdrivande. Ett férbéttrat samarbete
avseende utvecklingsfragor med entreprendrer behdvs.
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Andel av dldreomsorgen som dr i enskild regi
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Kiilla: SWECO

Férmégan att behalla och attrahera rétt kompetens dr en framtidsfréga
for staden som arbetsgivare, liksom inom all verksamhet finansierad av
staden. Kompetenskraven hojs stindigt. Till detta bidrar den tekniska
utvecklingen, mer vard i ordinédrt boende, krav pd mer kundanpassacd
kompetens; bemdotande och serviceinstéllning, Visionen behdver om-
fatta en modern syn pa vard- och serviceyrken - det #r avgorande att
synen p vérd-och omsorgsyrken omdefinieras fran “lagkvalificerade”
yrken till yrken som kréver hig social kompetens vid sidan av sjélva
vardkompetensen. Ledarskapet behdver stirkas och goda insatser
uppmérksammas dnnu met.

Stockholms stad ska som arbetsgivare vara modern och ansvarsta-
gande. Ledarskapet dr a och o 1 utvecklingen mot arbetsplatser dér
medarbetarna nér verksamhetens mél och har néjda brukare samtidigt
som de anstélida trivs, dr engagerade och dér sjukfrdnvaron &r lag.
Kontinuerlig kompetensutveckling dér fragor om bemétande dr en vik-
tig del, dr nddvéndig for att utveckla och behdlla medarbetare,

Trenden dr att vi lever l&ngre och héller oss friska hdgre upp i aldrarna.
Allt fler viljer ett ldangre arbetsliv och forvéntningarna pa en hog livs-
kvalitet kar. Delaktighet och inflytande 1 sambéllslivet dr grundlig-
gande for vilbefinnandet, Det giller 1 lika stor utstrdckning om man #r
dldre eller har en funktionsnedstttning. Tekniska hjilpmedel 1 omsor-
gen ger mbjlighet till individuella anpassningar och dérmed stérre
sjilvstéindighet och trygghet for individen. Majligheterna att bo kvar i
eget boende fortsétter att ka, vitket ocksa de flesta dldre sannolikt
kommer att vélja att géra.
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Service av hdgsta kvalitet

Nuvarande vision Forslag reviderad vision
Stockholmarna har viirldens hégsta | Stockholins stad erbjuder service
medellivsiingd och miénga arbetar | och tjénster av hogsta kvalitet.

efter pensionen. Likasa blir manniskor | Tjansterna ér offentligt finansierade
allt friskare. Ohilsotal och sjukskriv- | och tillhandahalls av en mangfald av
ningar minskar och vérd och rehabili- | utfSrare med olika profiler, All ser-
tering fungerar vil. Staden tar i sin | vice utgdr frdn de behov som stock-
roll som arbetsgivare ett stort ansvar | holmarna och de fSretag som #r

fér sina medarbetares arbetsmiljo och | verksamma inom staden har.

har ligst sjukfranvaro av Sveriges
kommuner, Ett gott bemd&tande, professionalitet
och respekt for individen ér eft

I Stockholm finns tillging till en sam- | sjilvklart forhallningssétt for alla
hiillsservice av hégsta kvalitet, Ser- | medarbetare inom sdvil stadens
vicen &r offentligt finansierad, men | egna som enskilt drivna verksam-
driften priiglas av en mangfald. | heter.

Stockholmarna har stora m&jligheter
att paverka utformningen av servicen | Variationen i utbudet av viilfirds-
och kan med stéd av vilutvecklade | tjidnster gor det méjligt for stock-
webbldsningar viilja mellan en méngd | holmarna att enkelt hitta ritt utifrin
vard- och omsorgsgivare och skolor i | sina egna personliga val. Tydlig
bdde kommunal och enskilt driven | information ger konkreta besked om
regi. Staden ger information, & kon- | vad alla har rét att krdiva av omsor-
taktbar och mdjligheten att genomfora | gen. Detta medfor Skad trygghet,
val finns dygnet ront. Genom en néra | sjilvbestimmande och livskvalitet,
samverkan mellan olika utfdrare och | sérskilt for de allt fler dldre stock-
med olika frivilligorganisationer sd- | holmarna och for dem med funkt-
kerstiills att samhillsservicen ndr alla | ionsnedsiittningar.

ménniskor.
Stockholmarna har stora mdjligheter
Mingfalden av olika alternativ har | att pdverka utformningen av ser-
fort med sig att nya och individuali- | vicen och staden vérdesitter och tar
serade arbetssitt och metoder har | tillvara alla synpunkter. Med stéd av
utvecklats inom varden, omsorgen | vdlutvecklade digitala 1sningar 4r
och skolan. Genom de flexibla vil- | det enkelt att viilja mellan en méngd
Birdsystemen klarar forildrar att kom- | vérd- och omsorgsgivare, forskolor
binera ett kvalificerat yrkesliv med | och skolor samt anséka om olika
mer tid for barnen. Det har ékat mén- | former av tilistand, sdsom bygglov
niskors trygghet, sjilvbestimmande | och andra myndighetsbeslut.

och livskvalitet. Det #r inte minst | En nira samverkan mellan social-
tydligt inom omsorgen om de allt fler | tjlinsten, privata aktérer och frivil-
dldre invanarna och inom stddet till | ligorganisationer samt hiilso- och
funktionshindrade. sjukvérden gbr att personer som
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Satsningen pd mangfald har ocksé
drivit pa kvalitetsarbetet. Det mal-
medvetna arbetet med kvalitetsgaran-
tier har viickt stort internationellt in-
tresse och fort med sig att stockhol-
marna har ett stort fértroende for
sambhillsservicen. Stadens viktigaste
rolt #r inte som utférare utan som
bestiillare av viillfirdstjinster och som
utviirderare av desamma och d#rmed
som garant fr en hdg kvalitet gente-
mot medborgarna.

(Aldreomsorgsavsnittet)

Stockholm &r en trygg stad att &ldras i.
Aldreomsorgen priiglas av personligt
inflytande, trygghet och respeki. Ge-
nom att finga upp enskilda ménni-
skors verkliga behov haller varden
och omsorgen en god kvalitet. En
virdighetsgaranti ger tydliga och kon-
kreta besked om vad den enskilda
individen kan kriva av omsorgen.
Anstillda inom &ldreomsorgen har
adekvat utbildning och kompetens
som svarar mot de krav som verksam-
heten stiller. Frigor om minnisko-
virde och bemétande dr viktiga delar i
all utbildning och kompetensutveckl-

ing.

Omsorgen dr offentligt finansicerad,
men driften priglas av mangfald. De
dldres riitt att vilja boende garanteras
genom ett valfrihetssystem. Béde
offentliga och privata utforare #r ly-
hérda fér de dldres 6nskemal och
krav, Som komplement till den kom-
munalt finansierade verksamheten
finns en rik flora av ideella och frivil-

liga insatser. Det dr ocksa majligt for

dldre att, utover de tjinster de har rait
till genom bistdndsbeddmning, kunna
vilja tilldggstjdnster som de sjélva

hamnat i missbruk eller andra per-
sonliga problem snabbt kan erbjudas
professionell hjdlp. Ett vilfunge-
rande forebyggande arbete upp-
mérksammar tidigt sérskilt barn och
unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll
som professionell bestillare och
utviirderare av vilfardstjanster, vil-
ket garanterar en effektiv anviind-
ning av skattemedel liksom siiker-
stiiller en hog kvalitet 1 verksamhet-
erna med savil sociala som ekolo-
giska hinsynstaganden. Samma krav
stills p& de verksamheter som drivs
i egen eller enskild regi.

Stockholms stad dr en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder stimule-
rande arbetsuppgifter och utveckl-
ing. Sjukfranvaron #r lag. Medarbe-
tarna #r engagerade och inspireras
till stindiga forbittringar av verk-
samheterna f3r stockholmarnas
biista. Goda exempel tas tillvara och
sprids. Nya, innovativa arbetssitt
och metoder har utvecklats inom
vard, omsorg och skola och andra
verksamheter som staden finansie-
rar.

Medarbetarnas utbildning och kom-
petens svarar mot de krav som verk-
samheterna stéller. Fradgor om miin-
niskoviirde och bemétande ir vik-
tiga delar i all kompetensutveckling.
Stadens omsorgsverksamheter sam-
arbetar aktivt med regionens hogs-
kolor och universitet och erbjuder
praktikplatser. Nya forskningsresul-
tat omsiits till praktisk nytta.

Stockholm #r en trygg stad att aldras
i, Genomn viil utbyggda kommuni-
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bekostar, Att kanna bo kvar i sitt eget
boende ses som en mdjlighet och
inget tving.

kationer, hog tillginglighet och in-
novativ teknik skapas forutsétining-
ar for ett sjilvstandigt liv dven vid
hog alder. Det moijliggor for den
som vill bo kvar hemma att gbra det.
Det finns ett bra anhorigstdd med
goda mdjligheter till avlastning. Vid
sidan av stadens insatser finns frivil-
liga krafier som vill bidra.

Aldre som inte lingre kan bo kvar
hemma erbjuds sérskilda boenden
med dndamélsenliga fysiska miljder.
Det finns en méingfaid av boenden
med olika inriktningar och det ér
mdjligt att vilja boende utifrdn indi-
viduelia dnskemal.

Seniorerna i staden ser positivt pi
framtiden. De stiller gérna upp bade
i arbetsliv och i ideella verksamhet-
er, Den unika erfarenhet som eft
langt liv ger tas tillvara. Aldersdis-
kriminering bekéimpas framgéngs-
rikt.

For personer med funktionsnedsitt-
ning finns eft varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig
verksamhet, sysselsiittning och
andra aktiviteter. Varje dag utgar
verksamheterna fran individens
behov och med perspektivet att
stiirka den enskilda individen.
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Uthildning i vérldskiass

Motiv f&r revidering

Skol- och utbildningsfrigorna #r i centrum, som en av de prioriterade
framtidsfifgorna. Visionen har i detta avsnitt reviderats for att fortyd-
liga kommunens ansvar och ge utbildningsfrigorna ett tydligare fokus.
Diérfor har utbildningen till och med gymnasiet lyfts ut fran avsnittet
om en kunskapsregion i viirldsklass under temat Innovativ och viixande
och flyttats till Stockholimarnas stad.

Stor andel nojda fordldrar och elever

Forskolan #r det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och ska
utgdra grunden for det livsldnga ldrandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och lirorik och medverka till att halla framtiden Sppen for alla
barn. Kvalitetsundersskningar visar att férskolan dr en av Stockholms
mest uppskattade verksamheter. Viren 2013 svarade 84 procent av
forildrarna i Stockholms stad att de i sin helhet r ndjda med sina
barns forskola och 82 procent svarar att de kan rekommendera sitt
barns forskola till andra. Detta &r kanske det tydligaste beviset pd att
invanarna #r ndjda med sin forskola i alla dess delar. Inte forrén forél-
dern #r riktigt n6jd 4r man redo ait rekommendera verksamheten till
nagon annan. Drygt tre fjirdedelar av forildrarna upplever att de har
haft méjlighet att vilja vilken fdrskola deras barn ska gé pa.

Aven inom grund- och gymnasieskolan 4r de allra flesta ngjda med
verksambheten. I drskurs 2 och 5 svarar 80 procent att de i sin helhet ér
n&jda med sina skolor, I arskurs 8 dr andelen ndjda elever ndgot ligre.
I gymnasiet uppger 7 av 10 elever att de kan rekommendera sin skola
till andra.

Andelen elever som dr nijda med sin skola

2010 2011 2012 2013
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Trygghet och studiero dr en viktig forutsttning for ldrande. Det gors
regelbundna undersdkningar av elevernas uppfattning om trygghet och
studiero. Tryggheten 4r generellt mycket hig, medan det dr sdimre med
den upplevda studieron. Endast drygt halfien av eleverna i arskurs 8
och 1 gymnasiet dr ndjda med arbetsron pa lektionerna.

Andel elever som kinner studiero pd sina lektioner

100
90
80
70 x Andel gymnasielever
som kénner studiero pa
60 sina lektioner
50
40 & Andel elever 1 &rskurs 8
30 som anser sig kunna
arbeta i lugn och ro pd
20 lektionerna
10
0]

2010 2011 2012 2013

Kiilla: Brukarunderstkningen

Eleverna i Stockholms grundskolor presterar bétire &n genomsnittet f6r
riket och resultaten har forbiittrats ndgot de senaste tio &ren. Nér det
genomsnittliga meritvéirdet i drskurs 9 jimfors med resultaten i de
andra storstiiderna presterar eleverna i Stockholm tydligt béttre. Savil
eleverna i Malmé som i Goteborg har ett ligre betygssnitt &n riksge-
nomsnittet. I Malmé syns en klar frbéttring under senare &r, medan
resultaten i Goteborg ligger still.

Betyg drskurs 9, genomsnittligt meritvérde, samtliga elever

230

225 - .

220 P ?»ﬁ’” “meesms - Srockhofms stad
215 Stockholms lan
210 Riket totalt

205 Goteborg

200 Malmd

195

190

185 ; T 7 T ¥ T ¥ | T T )

2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2043

Killa: Skolverket




Stockholms

240 4 -

230 4
220 -
210 4
200 -
190 -
180 -
170 -
160 -
150 -

Meritvarde

140

Sida 26 (114)

Samtidigt som resultaten generellt seit &r bra i Stockholm ér skillna-

derna inom staden stora, bide mellan olika stadsdelar, mellan olika
skolor och pé elevnivd. Merparten av resultatskilinaderna finns mellan
elever inom de enskilda skolorna, men statistik visar att skillnaderna
mellan skolorna har ékat under de senaste 10 dren. Detta paverkar lik-
virdigheten.

I enlighet med Skolverkets definition innebér likvirdighet att alla ele-
ver ska ges lika tillgang till utbildning av god kvalitet och att elevens
bakgrund s lite som mdjligt ska begriinsa elevens méjlighet att lyckas
i skolan. Socioekonomiska forutsittningar har stor betydelse for skol-
resultaten. Tva grupper av barn har sdrskilt svért att klara av grundsko-
lan, barn som invandrat efter grundskelestarten och barn vars foréldrar
saknar gymnasicutbildning.

Fordldrars uthildningsniva dr avgdrande

I diagrammet nedan visas det genomsnittliga meritvirdet for drskurs 9,
fordelat pa elever med svensk eller utlidndsk bakgrund®, respektive
fordldrarnas hdgsta utbildningsnivd. Av diagrammet framgér att det &r
foraldrarnas utbildningsniva som #r mest avgérande. Elever med lag-
utbildade forildrar har simre studieresultat och har svért att nd grund-
skolans mal. Den friimsta férklaringen till att gruppen elever med ut-
landsk bakgrund har simre studieresultat &r foréldrarnas utbildnings-
bakgrund.

Genomsnittligt meritvirde drskurs 9 for elever i Stockholms stad, samt
elvevernas bakgrund och fordldrarnas hégsta utbildningsniva

" Svensk bakgrund,
L e i i i e 2 : e S edld, eftergymn.,

~ Utlndsk
B T

= e v o sy oo = B N o o e o

“svensk

s = bakgrund,

B Uttlandsk bakgrund,
fordkd. gymn,

ey -, . Svensk bakgrund,
~ . =
et Ll -5
i - m
=4 Uttandsk
bakgrund,

- -

gy o em
B — ¥ o B - = A -~

T ¥ T T E T T ¥ T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Killa: Skolverket
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En av skolans viktigaste utmaningar 4r att anpassa utbildeningen efter
varje elevs forutsdttningar. Detta dr ett stindigt pAghende arbete, men
det dr tydligt att mer behover goras {or att stédja de elever som har
simre forutsittningar. Det finns dven stora skillnader i resultat mellan
flickor och pojkar som behdver uppmirksammas ytterligare. Generellt
sett lamnar pojkar grundskolan med sidmre betyg én flickor. Detta gil-
ler samtliga dmnen, undantaget idrott och hélsa. Sdrskilda insatser &r
viktigt for att forbéttra pojkars skolresultat.

Haga forvéininingar pa eleverna

I samband med Pisa-understkningen ar 2013 gjordes en OECD-analys
av den svenska skolan, Analysen pekar pa ndgra tydliga forbéttrings-
omriden som ir relevanta for Stockholm. Dels behGver de mest talang-
fulla lararna mobiliseras till skolor i socioekonomiskt utsatta omréden.
Idag #r det ofta tviirtom sé att de mest kvalificerade l#rarna finns i de
skolor dér de socioekonomiska forutséittningarna r som bést. Dels
behdver det finnas hoga forvintningar pa varje elev och ingen accep-
tans for att vissa grupper av elever halkar efter. De lénder som har
héga resultat utmérks av hga forvéintningar pé eleverna oavsett socio-
ckonomisk bakgrund och att eleverna ér inforstidda med att framgang
hénger ihop med den egna insatsen, Manga svenska elever tror att
framgdng handlar om talang, att det hiinger pé ldraren eller pd ldrobo-
ken, Detta #r en instéllning som #ven ménga foréldrar och samhillet i
stort delar. Det dr viktigt att savil fordldrar som skola visar att det
finns forviintningar pé att alla elever kan gor bra ifrdn sig, oavsett so-
ciockonomisk bakgrund.

Behorighet till gymnasiet

Fér att en elev ska vara behorig att soka till gymnasieskolans nationella
program krvs godkénda betyg i 8-12 dmnen. Varterminen 2013 sak-
nade 12 procent av eleverna som gick ut nian i Stockholms stad beho-
righet att gé ett hogskoleforberedande gymnasieprogram. Sedan 2001
har andelen utan gymnasicbehdrighet for nationella program pendlat
mellan 10 och 12 procent av eleverna i staden. Mellan olika skolor
varierar det frin att samtliga elever &r behdriga till aft endast ront half-
ten av eleverna dr behdriga. Nir det giller andelen elever som ndr mé-
len i alla &mnen hamnar Stockholms stad strax under riksgenomsnittet
och nfgot sdmre 4n genomsnittet {or Stockholms l4n. 77 procent av
eleverna i staden ndr mélen 1 alla &mnen, jAmfort med 78 procent 1 14-
net som helhet, Danderyd och Taby hamnar i topp med 92 procent av
eleverna med godkénda betyg i alla &mnen.

Mdnga avshuitar inte sin gymnasieutbildning
Resultaten i gymnasieskolan har {orbétirats ndgot de senaste 10 dren,
men det dr fortfarande en stor andel av eleverna som inte avslutar stu-
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dierna. Vérterminen 2013 avslutade 84 procent av eleverna sina gym-
nasiestudier, med stora variationer melilan olika gymnasieprogram och
gymnasieskolor. 30 procent av alla 20-dringar i Stockholms stad sak-
nar fullfoljd gymnasial utbildning, vilket dr en hogre andel dn i riket
som helhet dér 26 procent saknar gymnasieutbildning, Dessa ungdo-
mar har sémre mdjligheter pa arbetsmarknaden, vilket 4r sdrskilt tyd-
ligt i Stockholm som har en mycket kompetenskrfivande arbetsmark-
nad. Risken #r stor att dessa ungdomar hamnar i ett svarbrutet utanfor-
skap. I Stockholms lin forviirvsarbetar 80 procent av dem med gymna-
sieutbildning i &ldern 20-64 ar, jAmfort med 61 procent av dem med
endast férgymnasial utbildning.

Stora rekryteringsbehov och mdnga nya skolor

Den kraftiga barn- och elevantalstkningen kommer att kriva stora ny-
rekryteringar av medarbetare inom bade forskola och skola. Samtidigt
kommer ménga av de nuvarande medarbetarna i skolan att ga i pension
de ndrmsta aren. Redan idag finns en stor brist pa pedagoger, bland
annat inom forskolan och i vissa dmnen pa gymnasiet. Den {inns en
uppenbar risk for att denna brist kommer att bli dnnu stérre och om-
fatta fler grupper av ldrare.

De nérmaste atta dren behéver staden anstélla ytterligare cirka 4 500
ldrare. Till det ska ldggas kraven pa att ldrare bara far undervisa i de
dmnen de #r behdriga och ytterligare tillkommande reformer, till ex-
empel en tidigare skolstart. Skolan maste bli en attraktivare arbetsplats
sa att de bésta studenterna véljer lararyrket. Att attrahera de bista 14-
rarna handlar inte bara om att kunna erbjuda en karrifir i form av en
speciell tjdnst och god 16n. Det handlar i hdg grad om att erbjuda en
stimulerande miljé dér ldrare gemensamt planerar, reflekterar och ut-
vérderar sin undervisning och i vrigt ges rika mdjligheter till profess-
ionsutveckling. Det behovs ocksa fler utbildningsplatser for ldrare pa
hégskolorna i regionen.

Den kraftiga 6kningen av antalet elever innebér ocksd att det kommer
att behdvas flera skolor. Berdkningar visar att fram till 4r 2030 behdvs
planering och byggande av motsvarande ett femtontal skolor, utéver
redan beshutade nya skolor, Det géller i synnerhet i omradena alldeles
utanfdr innerstaden sisom Bromma, Enskede-Arsta-Vantér och Hi-

. gersten-Liljehohmen.

Viktiga frender paverkar

Under senare ar har den statliga detaljstyrningen av skolan 6kat. Ex-
empel pé detta r nya ldroplaner, skolinspektionens forstirkta roll och
fler nationella prov. Den digitala utvecklingen fortsétter och det blir
allt viktigare att skolorna hianger med. Fortsatt stora I'T-investeringar dr
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nddvindiga liksom satsningar pa att utbilda ldrarna i digital kompe-
tens. Kopplingen mellan forskarvirlden och skolan behdver forstérkas
i den reviderade visionen. Idag dr avstdnden mellan forskningen och
undervisningen i klassrummen for stora. Lérare behdver ndrma sig
forskningen, genom att ta del av och tilldmpa forskningsresultat. Sam-
tidigt behéver forskningen forankras starkare i skolans praktik, genom
att provas i verkliga klassrumssituationer och i samarbete med ldrare,

Aven anknytningen till néringslivet behdver forstirkas. En tydlig
koppling till arbetslivet redan under skolgangen gor att fler elever kan
se det meningstulla med att liisa vidare pd hégre utbildning, &ven om
man inte kommer frin ett studievant hem. En starkare koppling mellan
niringslivet och de yrkesinriktade gymnasieutbildningarna 4r ocksé
viktig for att matchningen pé arbetsmarknaden ska fungera. En lag
andel av gymnasieeleverna svarar i brukarundersdkningen att de i sin
gymnasieutbildning fir kontakt med arbetslivet. Ar 2013 svarade 49
procent av eleverna att de fir kontakt med arbetslivet 1 form av t.ex,
forelisare, studiebesdk eller praktik, Endast hilften av eleverna anger
att de far information och viigledning inftr fortsatta studier och arbete
efter gymnasiet. Detta dr ett tydligt utvecklingsomrade.
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Nuvarande vision

Stockholms skolor har en stor frihet
att hitta egna vigar att uppnd goda
resultat. Skolledning och ldrare har
en stor frihet att utforma verksam-
heten utan politisk detaljreglering
och byrakratisk dverbyggnad. Kun-
skap, bildning och stimulerande
studiemiljder  priiglar  stadens
grund- och gymnasieskolor.

Alla barn och ungdomar ges méj-
lighet att viixa och utvecklas. Kul-
turell och spriklig kompetens tas
till vara och &r en medveten strategi
for att Iyfta Stockholm ftill en
viridsledande kunskapsregion.

Genom tidiga och regelbundna
kunskapskontroller och noggrann
uppfoljning har kunskapsnivéerna
hojts. Ingen Himnar grundskolan
utan  grundliggande kunskaper.
Strskilda satsningar har gjorts pé
matematik- och sprakundervisning,
vilket har medfort att Stockholm
ligger i virldsklass inom dessa
omraden. Barn och fordldrar har
stort inflytande Gver utbildningen
och mojlighet att vilja mellan ett
brett urval av kommunala och fri-
stiende alternativ.

I gymnasiets studieforberedande
program, yrkesforberedande pro-
gram och larlingsutbildningar ges
goda forutséttningar for ett fram-
gangsrikt yrkesliv och fortsatta
akademiska studier. De yrkesf&tbe-
redande progranmimen matchar ar-
betsmarknadens krav och syssel-
sittningen bland ungdomar dr hog.
Ungdomar far jobb nir de avslutat

Forslag reviderad vision

Stockholm &r en vérldsledande kun-
skapsregion. Stadens forskolor och
skolor #r vill ansedda och higt rankade
internationelit. Barns och ungdomars
stirskilda forutsittningar och behov
fangas upp i tidig alder. Kunskapsmé-
len #r hdga och uppnas av alla elever.
Fran forskola till gymnasium har ele-
ver och foréldrar ett stort inflytande
och mijlighet att viilja mellan ett brett
utbud av aiternativ. '

Kunskap, bildning och stimulerande
studiemiljser priglar alla grund- och
gymnasieskolor. Kulturell och spréklig
kompetens tas tillvara och alla barn
och ungdomar ges majlighet att viixa
och utvecklas till framtidens vérlds-
medborgare. Eleverna lir sig att ta
ansvar for sina studier och det egna
lsirandet. Férvantningarna dr hdga pa
att alla elever ska nd goda resultat uti-
frén sina forutséittningar och skolan ger
riitt stod till alla elever.

Stockholm #r en trygg och inspire-
rande miljé att véxa upp och utvecklas
i, Ett rikt wibud av kultur, idrott och
andra fritidsaktiviteter tillgéingligt for
alla, bidrar till att utveckla barns och
ungdomars fysiska och psykiska hilsa
samt sociala formaga.

1 forskola, grond- och gymnasieskola
tas alla barns och ungdomars nyfiken-
het och lust att ldra tillvara. Verksam-
heten bygger pa respekt och delaktig-
het, diir alla elever kan finna trygghet
och studiero. Stockholms skolor repre-
senterar en mangfald av kulturer och
ménniskors olikheter ses som en till-

gang.
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utbildningen. Entreprentrskap &r en
naturlig del av undervisningen.

Den ambititsa satsningen p& en
grund- och gymnasieskola med
kunskap i fokus &r en av nycklarna
till framgangen. En viilmotiverad
ldrarkdr, stdrre fokus pd utviirde-
ring och uppféljning och friare
skolor har forbittrat studenternas
kunskapsnivéer.

Ett systematiskt kvalitetsarbete som
bygger pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet bedrivs. Ett utveck-
lat samarbete finns med universitet och
hégskolor om utbildningsplatser, prak-
tik och pedagogisk utveckling.

1 forskolan och skolan méter eleverna
engagerande pedagoger. Moderna
verktyg inspirerar till nya siitt att dela
kunskap, samarbeta och bli aktiva an-
viindare i den digitala omviirlden. Den
kreativa skolmiljon stimulerar elever
och pedagoger att utveckla och fornya
siittet att Idra och lira ut,

Liraryrket har ett hogt anseende. At-
betsvillkor, arbetsmiljo och karridirmgj-
Higheter lockar de bista lirarstudenter-
na till Stockhelm, Skola och foréldrar
samverkar f8r barnens bista. Aven
andra aktorer bidrar till att motivera
eleverna for skolarbete,

1 gymnasiets studieforberedande pro-
gram, yrkesprogram och larlingsut-
bildningar ges eleverna goda forutsitt-
ningar for ett framgangsrikt yrkesliv
och fortsatta studier. Yrkesprogram-
men matchar arbetsmarknadens krav.
Berdrda branscher tar stort ansvar for
utveckling och genomftrande av yr-
kesutbildningarna.

Entreprendrskap och innovativt tén-
kande &r en naturlig del av all under-
visning,
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En stad av mangfald - En sammanhallen stad

Motiv for en revidering

Fragor om méngfald och integration hanteras i den nuvarande visionen
framfor allt i avsnitten En sammanhdllen stad och En stad av mangfald
och i huvudsak utifran ett fysiskt planeringsperspektiv. Det ér eft vik-
tigt perspektiv men dessa frdgor behdver ges en vidare definition i en
reviderad vision, Mangfaldsbegreppet behdver vidgas. Med mangfald
avses ofta personer med olika etnisk, nationell och kulturell bakgrund.
I ett 8ppet och tolerant Stockholm bor méngfaldsbegreppet dven inklu-
dera kon, alder, funktionsnedsittning och sexuell laggning. Mangfal-
den utgér fran alla ménniskors lika virde och avser rattvisa forhéllan-
den mellan individer och grupper i samhille och arbetsliv,

Stockholm betraktas i ett internationellt perspektiv som en tolerant och
tppen stad utifrdn mangtaldsbegreppets vidare mening.®

Andel av befolkningen som anser att nérvaro av utrikes fodda dr bra for
staden
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Killa: Urban Audit Perception Survey

Befolkningens skiftande sammansiitining kommer i allt hogre utstréck-
ning att prigla Stockholm. Idag har 30 procent av invanarna i staden
utlindsk bakgrund och de har sitt ursprung i 200 olika linder. En
stockholmare kan vara fodd var som helst i véirlden och detta 4r en
styrka for hela staden. T Stockholm uppfattas ocksé nérvaron av utrikes
fodda som positivt.

Inflyttningen till Stockholm har gett ett nddvéindigt tillskott av arbets-
kraft och har berikat staden med kunskap och erfarenheter. I en globa-
liserad virld ar det viktigt att se kopplingen mellan migration och en

stirkt global konkurrenskraft. Migranter #r bérare av innovationer och
utveckling mellan linder. Fler invanare ger storre efterfrdgan péd varor

® T ex. Florida: Den kreativa klassens framvixt
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och tjdnster och fler foretag vilket bidrar till 6kad tillvéxt och stérre
mdojligheter att finansiera viilfirden. Dessutom visar den demografiska
utvecklingen pé arbetsmarknaden pa behovet av migration. Inflytt-
ningen av unga forklarar ocksa stadens forhdllandevis gynnsamma
demografiska utveckling,

Samtidigt paverkar strukturomvandlingen av ekonomin och den kraf-
tiga inflyttningen stadens sociockonomiska méonster. Stockholm ér,
liksom de flesta véixande globala stider, en stad med tydliga skillnader
mellan olika delar av staden, Under de senaste tio dren har invanarnas
inkomster dkat i samtliga delar av staden samtidigt som skillnaderna
mellan stadsdelarna i frdga om invénarnas inkomster ocksa blivit
stoire.

Inkomst per invénare (16 dr och dldre) i stadsdelsndmnder, staden, Iinel,
riket och dvriga storstiider
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Killa: Omridesdatabasen

Det tinns ett tydligt ménster 1 hur ménniskor flyttar som &r starkt knu-
tet till individernas inkomster och inkomstfriindringar. Det r 1 hu-
vudsak de relativt resurssvaga som stannar kvar i omraden vars inva-
nare har de ligsta inkomsterna, medan de som far en relativt hogre
inkomst flyttar vidare. Detta leder till att inkomstskillnaderna mellan
stadsdelamna véxer.

En annan forklaring till olika inkomsinivaer #r skiftande utbildningsni-
véer. Loneldget dr generellt sett htgre i Stockholm &n i vriga landet
och det finns en stérre andel hoginkomsthushall. Hér finns fler hégut-
bildade och en stdrre andel av jobben finns i kunskapsintensiva foretag
med etf hégre loneldge. Manga enklare och mindre vélbetalda jobb har
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kontinuerligt utkonkurrerats och rationaliserats bort. Denna i grunden
positiva och nidvindiga strukturomvandling har stirkt Stockholms
internationella konkurrenskraft. Men det dr ocksa en utveckling som
lett till att kraven pd utbildning har skérpts. Av foljande diagram fram-
gdr att invanare med de hégsta utbildningsnivaerna i huvudsak sam-
manfaller med ménstren for inkomstnivderna.

Befolkningens hogsta uthbildningsniva ar 2012
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Killa: Statistisk arsbok for Stockholm stad/SCB

P4 motsvarande siitt som for inkomster finns det skillnader i andel fo1-
viirvsarbetande 1 olika delar av staden. Flera av innerstadsdelsnémn-
derna, liksom Bromma, Alvsj6 och Higersten-Liljeholmen har de
hégsta andelarna av forvérvsarbetande, Gver 80 procent. Ligst andel
sysselsatta finns i Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Sk#rholmen.
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Andel forvirvsarbetande i natthefolkningen 20-64 dr, stadsdelar, linet, stor-
stéiderna och riket
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Killa: SCB/RAMS, Omrédesdatabasen

I samtliga stadsdelsndmnder har skett en férbétiring av andel forvirvs-
arbetande sedan krisdret 2009, vilket &r positivt. Vid tidigare lagkon-
junkturer har det funnits en tendens att de generellt ligre sysselsétt-
ningsnivaer som uppstér vid lagkonjunkturer cementerat sig i de delar
av staden som haft ldgst sysselsittningsniva.

Positivt 4r ocksa att de ekonomiskt utsatta hushallen har blivit allt firre
i hela staden genom aktiva insatser for att minska behovet av bistand.
Hér har foréndringen varit storst i de svagaste omradena.
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Personer med ekonomiskt bistand/ersdtining som andel av folkmdingden i
stadsdelar sami storstdder, ldnet och riket
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Killa: Sociatstyrelsen, Sweco

Ohélsotalen #r ett annat sétt att belysa utvecklingen i stadsdelsndmnds-
omradena, eftersom ckonomisk och social trygghet har tydliga sam-
band med ohélsa. Samtliga omraden i staden har under flera ar visat pa
sjunkande ohélsotal, men det finns stora skillnader inom staden. Ar
2012 var ohslsotalet pa Ostermalm, Norrmalm och Kungsholmen un-
der 14 dagar medan det i Rinkeby-Kista och Skirholmen var 30 dagar
eller fler,

Sammantaget kan konstateras att skillnaderna mellan stadsdelsnémn-
derna okar avseende utbildning, inkomster och andel férvirvsarbe-
tande. De atgérder som redan vidtagits for att skapa en sammanhallen
stad behover tid for att ge effekt.

Olikheterna mellan stadsdelsnimnderna kommer kanske aldrig helt att
forsvinna. Men dédremot méste det finnas en stark och positiv utveckl-
ing i alla delar av staden och varje stadsdels starka sidor och sérart
maste stirkas och utvecklas. Olika delar 1 staden ska kunna erbjuda ett
varierande utbud av exempelvis service och affirer och det bor darfor
finnas en god tillgdnglighet mellan stadens olika delar.

Aktiva och samordnade atgérder frdn stadens sida kan paverka utveckl-
ingen positivt i stadsdelar dér forutséttningarna dv mindre starka. Sta-
den behtiver arbeta i befintliga strukturer och med ett helhetsperspektiv
med ldngsiktiga, strukturerade och koordinerade metoder och arbets-
sétt inom fysisk planering, skola, utbildning, arbetsmarknad och soci-
ala insatser for att skapa en positiv utveckling i stadens alla delar.
Exempel pa sddana atgérder ér att nyanlidnda behéver métas med
snabba och samlade atgérder o1 att de snabbt ska finna sina mojlighet-
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er i det svenska samhiillet. I skolan finns idag stora skillnader i skolre-
sultat utifvdn i vilken &lder eleverna kommer till Sverige. Det finns
ocks4 stora skilinader i resultat mellan skolor i Stockholm. Det snabb-
aste sittet att integrera vuxna dr pd arbetsmarknaden. En férutsittning
for att snabbt {3 arbete dr sprakkunskaper och utbildning. Inom alla
dessa omraden behdver staden arbeta med aktiva atgéirder. SFI behover
utvecklas ytterligare. Stockholm ska ge de bésta forutsitiningarna {or
miéinniskor som kommer hit att fa utbildning utifrén sina forutséttning-
ar. Invandrare som redan har en utbildning behdver kunna {4 denna
validerad snabbit.

Férutom skillnader 1 levnadsstandard mellan stadsdelsnimnderna finns
idag ocksa skillnader i deras attraktionskraft och anseende. Att defini-
era om synen pa vissa stadsdelar #r visentligt och dessa behdver ut-
veckla sina lokala egenskaper och karaktérer. Det #r inte realistiskt att
man ska kunna ha all service eller kunna arbeta och utbildas precis dér
man bor. Den nuvarande visionens skrivningar om statusprojekt &r inte
en tillricklig 16sning. Diremot kan bitire kollektivtrafik och ny be-
byggelse som fortitar och skapar tydliga och attraktiva samband mel-
tan kvarter stirka sambanden mellan stadens olika delar. En fysiskt
sammanhallen stad ger béttre forutsittningar for en socialt sammanhal-
len stad.

I en sammanhdllen stad utgdr dven skolan ett naturligt nav i stadens
olika delar. Qavsett var man bor ska tillgangen till utbildning hélla en
hég kvalitet. Det dr viktigt att stréva efter stadsdelar med ett blandat
utbud av arbetsplatser, service, skola, kultur och idrott och att utveckla
attraktiva tyngdpunkter i olika delar av staden med god tillging till
service och kollektivtrafik,

1 vissa omraden har relationen arbetsplatser/boende varit positiv,
shsom i Rinkeby-Kista "och i innerstaden medan utvecklingen gétt mot
stérre dominans av boende i Gvriga delar av staden.

71 huvudsak Kista foretagsomrade
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Arbetsplatskvot — dagbefoliming i relation till befolkning
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Killa: SCB (Rams)

Att Stockholm nu genomfor en stark och snabb utbyggnad av bostéder
och kommunikationer ger stora mojligheter till att paverka utveckling-
en 1 stadens alla delar i de aspekter som har redovisats i avsnittet. For
att fi igdng byggandet i vissa av de omréiden som marknaden priorite-
rar ligre méste staden sannolikt vara beredd att ga fre och driva pa
utvecklingen, inte minst med hjilp av stadens egna bostads{tretag, for
att intresset frdn marknaden ska oka. Aven etableringen av kommunala
forvaltningar och bolag i fler stadsdelar bidrar till fler arbetsplatser och
skapar forutsittningar for en expansion av det lokala néringslivet 1 be-
r6rda stadsdelar.

Befolkningens sammansittning bor avspeglas bland de anstiilida 1 sta-
dens egna verksamheter, Social, etnisk och kulturell méangfald pé alla
beslutsnivier och inom alla delar av staden ér en styrka for organisat-
ionen. I staden finns det tydligt utarbetade riktlinjer och program for
hur man i organisationen bor arbeta med rekrytering ur ett méngfalds-
perspektiv. Anviindningen och implementeringen av dessa och kun-
skapen om hur man leder en verksamhet med stor méngfald kan yiter-
ligare forbittras, inte minst pa chefsniva.

Personer med funktionsnedséttning har inte en tillrickligt bra tillging
till arbetsmarknaden. Till exempel ér andelen l&ngtidsarbetsldsa bland
dem som har en funktionsnedsittning tydligt htgre jamfort med Gvriga
arbetsidsa. Det dr viktigt att arbetsmarknaden kan utveckla séit att
bittre ta tillvara dessa personers kompetens och starka sidor utifrén
deras forutsittningar. Staden bor, som en stor och modern arbetsgivare,
utveckla sina medarbetares kunskaper om hur de pa ett dnnu béttre sétt
kan ta tillvara alla personers mdéjligheter och kompetens.
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En stad av mangfald — en sammanhallen stad

Nuvarande vision
(En sammanhidllen stad)

Stockholm &r en sammanhéllen stad
utan fysiska och sociala barridrer, som
skapar vnika mojligheter for ménni-
skor med olika bakgrund att métas
och knyta kontakter.

(Kommentar: Detta o ndsta stycke
hanteras i andra delar konmande av
visionen) Genom en rad berikande
kompletteringsprojekt och nya tvér-
forbindelser har stadens olika delar
knutits ihop. Barridrer i form av stora
trafikleder byggs bort genom tunnlar
eller dverdickningar. I alla stadsdelar
finns en blandning av bostéder, verk-
samheter, kultur och service och av
olika boende- och upplatelseformer.
Det giiller inte minst city, som har
kompletterats med bostdder och
stadsdelarna p& Jirva och i Sdderort,
som har berikats med nya radhus,
villor och bostadsriitter. Det dr ndra
till attraktiva grénomraden och till
stadens vatten,

Det

stad med tekniska forsérjningssystem
som ligger i spetsen for tillimpning
av ny miljoteknik, Hir finns en stor-
stadsmiljé som &r ren, frivsam och
vacker.

(En stad av mangfald)
Stockholm #r en stad dér alla har mgj-

lighet att hitta sitt hem. Staden har

flera kdirnor, Ménniskor kan i sitt nér-
omride bo, arbeta, utbildas, underhal-
las, motionera och hitta ett rikt utbud

av service, varor och tjinster. Den

historiska uppdelningen mellan villa-
omraden, bostadsritter och hyrestiit-

ter, sovstider och arbetsplatsomraden

sammanhalina Stockholm #r
ocksd en resurs- och energieffektiv

Firslag reviderad vision
Stockholm attraherar ménniskor frin
andra delar av Sverige och frén hela
varlden. Staden &r dppen, tolerant
och vilkomnande,

Stockholm #r en sammanhéllen och
tillgdnglig stad for alla, utan fysiska
och sociala barridrer. Fiiir finns
unika mdjligheter for ménniskor
med olika bakgrund att métas och
knyta kontakter.

Minniskors personliga olikheter ses
som en tillgang béade i kultur- och
arbetsliv. Kraften i mangfaldens
Stockholm kommer frin minniskors
personliga val och ett samhiifle som
uppmuntrar till eget ansvar,

I staden finns starka och unika
stadsdelar och attraktiva centrum,
Den historiska uppdelningen mellan
villaomréaden, bostadsrétter och hy-
resritter, sovstider och arbetsplats-
omraden har luckrats upp. Upplatel-
seformerna #r blandade och bo-
stadsomraden och centrumanligg-
ningar har bytt karaktir och &r at-
traktiva.

I stadens alla delar finns ett brett
utbud av service, varor och tjinster.
Alla de delar som behdvs for att leva
ett rikt liv i gemenskap med andra
finns i ndrmiljon, inklusive en lokal
arbetsmarknad.

Stockholms stad anvinder sin stéll-
ning som stor och modern arbetsgi-
vare och bestillare for att visa viigen
till en arbetsmarknad didr ménniskor
#r inkluderade oavsett bakgrund.
Foretag, statliga myndigheter,
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har luckrats upp. En radikal foriind-
ring har skett i stadens miljonpro-
gramsornrdden. Upplatelseformerna &r
blandade och slitha bostadsoinriden
och centrumanliiggningar har byt
karaktér, rustats upp och byggts om.
Tidigare segregerade omraden har it
statusprojekt som varit med och lyft
stadsdelarnas anseende. Dessa omra-
den #r ndgra av de mest attrakiiva
omridena att bosétta sig 1.

Stockholm bygger integrerat. Minni-
skor kan i sin ndrmilj¢ hitta de delar
som behtvs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra, inklusive en
lokal arbetsmarknad.

Staden anvinder sin stédllning som stor
arbetsgivare for att visa vigen till en
arbetsmarknad dér inte
kidnner sig diskriminerade. Foretag,
kommunala forvaltningar och statliga
myndigheter finns runt om i hela sta-
den.

Stockholm #r en region som drar till
sig minniskor fridn andra delar av
Sverige och virlden och #r dppen for
den mangfald av kulturer som det
innebir. Den som kommer till Stock-
holm fran ett annat land far en snabb
introduktion diir staden samarbetar
med foreningar och arbetsliv for att
ménniskor ska lira sig ett nytt sprak,
en ny knltur och hitta ett nytt arbete.

miinniskor

Olika kulturyttringar lever stolt sida
vid sida och sammanflitas p& ett siitt
som ménniskor sjilva viljer. Minni-
skors personliga olikheter ses som en
tillgdng bade i kultur- och arbetsliv,
Kraften i mangfaldens Stockholm
kommer frdn ménniskors personliga
val och ett samhille som uppmuntrar
till eget ansvar.

kommunala forvaltningar och bolag
finns runt om i hela staden och bi-
drar tili en sammanhallen och le-
vande stad.

Stockholms befolkning speglas i
stadens medarbetare och mangfal-
den bidrar aktivt till kvalitetsut-
veckling. Stadens chefer dr kunniga
om och vana att leda i mangfald och
se allas mojligheter.

Den som kommer till Stockholm
fran ett annat land far en snabb in-
troduktion, dér staden samarbetar
med foreningar och arbetsliv {for att
nyanlénda ska ldra sig det nya spra-
ket och kulturen. God tillgang till
utbildning, praktik och snabb valide-
ring av examina gdr att nyanlinda
fort kommer ut pa arbetsmarknaden.
Barn och ungdomar som kommer
till Sverige far utbildning som ér
anpassad till deras frutsittningar.

Ett malmedvetet arbete for att
minska sociala sp#nningar har gjort
Stockholm till ett enropeiskt fore-
ddme 1 integrationsfragor. Hir fun-
gerar den lokala demokratin och
delaktigheten som allra bist,




