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§7
Strategi for kompetensforsorjning av larare

Beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
strategi for kompetensforsorjning av larare.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa atgéirder
utifran strategin i kommande ars verksamhetsplaner.

3. Att dirutdver anfora:

Lararna ar den enskilt viktigaste faktorn for elevers
kunskapsresultat och nyckeln till att hoja skolresultaten. En
forutséttning for att vi ska lyckas med att fortsatt hoja
kunskapsresultaten dr darfor att vi kan rekrytera, behalla och
vidareutbilda tillrdckligt manga skickliga och behoriga larare i
Stockholms stad. Och rekryteringsbehovet framover dr stort. Att
utbildningsforvaltningen nu tar fram en langsiktig strategi for
kompetensforsorjningen ar darfor bade bra och nédvandigt. Det
ar dock viktigt att man standigt ser 6ver och héller dokumentet
levande. Flertalet atgirder for att fortsétta att stirka staden som
en attraktiv arbetsgivare dr angeldgna for att méta behovet av
nyrekryteringar, att fa ldrare som redan arbetar i staden att vilja
stanna 1 Stockholms stads skolor och kunna rikta ett attraktivt
erbjudande till de utbildade ldrare som inte idag arbetar som
larare.

Regeringens besked i varas att landets lararutbildningar ska
byggas ut med hela 9000 platser fram till 2018 &r i ljuset av
detta givetvis mycket vilkommet. Fullt utbyggt handlar det om
att lararutbildningen byggs ut med en femtedel. 5000 av de nya
hogskoleplatserna gar till Mellansverige, varav ca 2200 till
Stockholm. Soktrycket pa lararutbildningen har samtidigt 6kat
med hela 67 procent sedan 2008. Sarskilt géller det
utbildningarna till férskolldrare och lagstadieldrare. Att
O0kningen av antalet forstahandssokande héllit i sig i flera ar ar
ett kvitto pé att lararyrkets status nu langsamt har borjat stérkas.
Bakom detta ligger medvetna satsningar som hojda lararloner,
forstelararreformen, inforandet av lararlegitimation och en ny
lararutbildning.

Att Stockholms stad &r forstahandsvalet for ndstan 9 av 10 av
lanets lararstudenter enligt Universums Lararbarometer 2013 &r
naturligtvis ocksa glddjande. Men det far inte leda till att staden
inte gOr sitt yttersta for att bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare.
For det kommer att behdvas.

For att staden ska fortsétta att vara en populér arbetsgivare och
for att soktrycket pa lararutbildningen ska fortsétta uppat kravs
en mingd atgarder. Vi maste exempelvis fortsdtta satsningen pa
att hoja lararlonerna, 6ka mojligheterna till att gora karridr inom
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lararyrket och arbeta kraftfullt for att forbéttra larares
arbetsmiljo.

For att sdkerstilla den framtida kompetensforsorjningen krévs
en fortsatt stark I6neutveckling for liarare och skolledare i
Stockholm. Var ambition ar att Stockholms stad ska kunna
erbjuda Sveriges mest konkurrenskraftiga arbetsplats for lirare
och vi kommer att arbeta stenhart for att uppna det.

En avgorande forutséttning for att lararyrkets status ska hojas ér
mojligheten till att gora karriér. Bade via det
pedagogiska/amnesdidaktiska sparet och via ledarspéaret ska
skickliga medarbetare erbjudas goda utvecklingsmdjligheter.
Regeringens satsning pa forsteldrare och lektorer ska utnyttjas
fullt ut i Stockholm. Det kommer att géra mycket for att hoja
lararlénerna generellt, men framfor allt blir mgjligheterna till att
gora karriir langt storre. Aven i forskolan maste det gé att gora
karridr enklare och skickliga medarbetares prestationer tas
tillvara béttre.

En god arbetsmiljo ar ocksa avgodrande for att staden ska kunna
erbjuda attraktiva arbetsplatser. Larares administrativa
arbetsborda ska darfor minska betydligt, sa att mer tid blir dver
till det pedagogiska uppdraget. Alla ldrare maste fa mer tid till
att forarbeta och efterarbeta sina lektioner, eller med andra ord,
fa mer tid till sitt viktigaste uppdrag: att gora skillnad i
klassrummet. Den partsammansatta grupp som bildats, med
syfte att forbattra lirares arbetsmiljo, ska kontinuerligt tréffas
for att folja upp, utvdrdera och driva arbetet framét.

Det dr av stor vikt att elever moter skickliga ldrare med
tillrdacklig utbildning och behorighet. For att sdkerstilla att sa
sker kréavs fortsatta tydliga satsningar och utdkade mojligheter
for anstéllda ldrare att gd behorighetsgivande kurser. Likasa ska
satsningen pa att anvianda centrala medel i lararlyftet utokas
framover till att omfatta fler &mnen, sa att fler larare kan
erbjudas kompetensutveckling. Forvaltningen maste kartldgga
vilka @mnen och arskurser dar kompletteringsutbildningar &r
extra angeldgna for att kunna rikta sérskilda satsningar dit.

Ett gott arbetsgivarskap handlar om att kunna attrahera, men
ocksé behalla skickliga medarbetare. Alla nyexaminerade ldrare
bor kunna ha tillgéng till stéd och bollplank nir man etablerar
sig i ldrarrollen. Lararna ska dven under sin yrkesutovning ha
tillgdng till handledning och coachning. Det kollegiala larandet
ska uppmuntras dn mer i stadens skolor, s att erfarenhetsutbytet
mellan lararna 6kar och de goda exemplen kan spridas battre.
Larare i Stockholms stad ska erbjudas ett brett utbud av
kompetensutveckling, nidtverk och seminarier.
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Utbildade ldrare som bytt bransch och ldmnat yrket dr i ménga
fall Oppna for att komma tillbaka om de mots av ett gott
erbjudande och goda utvecklingsmdjligheter.
Utbildningsforvaltningen ska ta fram en strategi for att se hur
utbildade ldrare som idag inte arbetar i skolan kan lockas
tillbaka.

Forvaltningen bor ocksé ta fram en strategi for hur fler ldrare
som arbetar i Stockholms skolor ska kunna fortséitta bidra med
sin kompetens hogre upp i aren. Det kan till exempel handla om
att larare som vill ska kunna fortsétta arbeta som larare pa
deltid, eller pa annat sétt fortsétta att finnas kvar i verksamheten
och dir gora skillnad for elevernas ldrande.

Arendet
Forvaltning redovisade drendet i ett tjéinsteutldtande fran den 19
maj 2014, dnr 1.3.2-4774/2014.

Utbildningsforvaltningen foreslar en strategi for
kompetensforsorjning av ldrare. Rekryteringsbehovet av lirare
till grund- och gymnasieskolan &r stort och 6kar fram till 2022.
Strategin utgar fran ett antal omraden som var for sig och
sammantaget bidrar till att utbildningsndmnden uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom personalavdelningen i samarbete med
grundskoleavdelningen och gymnasieavdelningen.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta féljande:

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
strategi for kompetensforsorjning av larare.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa atgéirder
utifran strategin i kommande ars verksamhetsplaner.

Yrkande

Ordférande Lotta Edholm (FP), ledamo&terna Markus Nordstrom
(M), Karin Ernlund (C) och erséttaren Ella Bohlin (KD)
framlade ett eget forslag till beslut och yrkade bifall till detta.

Ledamoten Emma Lindqvist (S) yrkade i forsta hand pa
aterremiss. For det fall yrkandet om aterremiss avslas yrkade
hon bifall till férvaltningens forslag.
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Ledamoten Per Olsson (MP) framlade ett eget forslag till beslut
och yrkade bifall till detta.

Beslutsgang
Ordforanden tog upp yrkandet om aterremiss till provning och
fann att nimnden avslagit yrkandet om aterremiss.

Ordforanden stillde yrkandena mot varandra och foérklarade sig
finna att ndmnden beslutat i enlighet med hennes yrkande.

Reservation
Emma Lindqvist m.fl. (S) reserverade sig mot ndmndens beslut
till férman for forvaltningens forslag.

Reservation
Per Olsson m.fl. (MP) reserverade sig mot namndens beslut till
forman for eget forslag:

att 1 huvudsak bifalla forvaltningens forslag till beslut.
att 1 ovrigt framfora foljande:

Forvaltningen réaknar upp ett antal bra forslag for att sédkra den
framtida kompetensférsorjningen, nagra kan férvéntas ge en
storre effekt 4n andra och nagra &r viktigare dn andra.

De mest prioriterade atgarderna maste vara att dels gora radikala
forbattringar i arbetsmiljo, nér det giller arbetsbelastning,
mojligheter till inflytande och den fysiska arbetsmiljon, dels
hoja ldrarnas loner, inte bara individuellt utan ocksé generellt.
Vad som &r en skicklig ldarare, vem som ska bedoma det och hur,
ar en inte alltid enkel frdga. Det ir betydligt mindre krédvande att
gOra bra ldrarinsatser bland elever som ir studiemotiverade i4n
bland elever som av olika skl d4r mindre motiverade. A andra
sidan &r det just dessa elever som har de stérsta behoven av att
kunna fa mota skickliga larare. Darfor ar det viktigt att larare
som arbetar i skolor dér de storsta utmaningarna finns, ocksé bor
fa de hogsta Ionepaslagen. Lonesdttningen méste kunna
uppfattas som bade tillrackligt hog generellt och réttvis for att
lararyrket ska bli attraktivt i framtiden.

Det dr ocksé viktigt att lararna far mojligheter, framforallt tid att
samarbeta kollegialt och att stéindigt fortbilda sig.
Fortbildningen maste vara av hog kvalitet och kunna ske péa
betald arbetstid, som i andra liknande yrken. Om inte ndmnden
ar beredd att gora mérkbara och langsiktigt hillbara satsningar
pa arbetsmiljo, 16ner och fortbildningsmojligheter lir andra
satsningar pa att marknadsfora lararyrket bli tdmligen
verkningsldsa.
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Forvaltningen bor dessutom se till att skickliga gymnasieldrare
som idag hotas av uppsigning p.g.a. arbetsbrist far behéilla sina
anstédllningar. Den kompetensen behovs och kan anvindas béde
idag i befintliga verksamheter - och imorgon for att méta ett
O0kande elevantal.

Sarskilt uttalande
Emma Lindqvist m.fl. (S) anmailde ett sarskilt uttalande enligt
nedan:

Sedan 2006 har ldrartdtheten minskat i Stockholm stads
grundskolor fran 11, 6 elever per larare 2006 till 12,6 elever per
larare 2012. I Stockholms gymnasieskolor har larartitheten
minskat fran 13,4 elever per larare 2006 till 14,4 elever per
larare 2013. Antalet barn som gér per anstilld har under samma
period okat pa stadens forskolor fran 4,6 till 5,0. Var
utgangspunkt ar att det finns ett samband mellan allt farre larare
per elev och de fallande resultaten i Stockholms skolor. Darfor
ar fler ldrare och mindre klasser det viktigaste skolloftet i vart
Framtidskontrakt for Stockholmsregionen.

Behoven ér stora eftersom den borgerliga majoriteten har
nedprioriterat skolan under snart tvd mandatperioder. Till det
ska ocksé liggas de pensionsavgingar som ligger framfor oss.
Det ér en stor utmaning att vianda trenden sa att larartidtheten
Okar och Stockholms elever far mer tid for larande.

Arendet om kompetensforsdrjning av lirare i Stockholm visar
forvisso pé problembilden, men en strategi méste ocksa
innehélla skarpa forslag pa l6sningar for hur staden ska komma
tillrdtta med problemen. Sadana forslag saknas i dagslaget i
strategin. Vi delar ambitionen att staden ska vara en béttre
arbetsgivare, att ldraryrkets attraktivitet ska stédrkas, att
arbetsmiljon ska bli bittre och 16nerna héjas, men en strategi
maste innehélla strategiska viagval for hur staden ska na de
ndmnda malen.

Sarskilt uttalande
Marina Gunnmo Groénros (V) anmaélde ett sarskilt uttalande
enligt nedan:

Forvaltningen tar upp flera bra och viktiga punkter for att se till
att staden har en god tillforsel av bra ldrare med ritt behorighet.
Loneutveckling och en kreativ och givande arbetsmiljo ar
viktiga komponenter for detta. Att nya larare far mojlighet till
handledning i borjan av karridren dr ndgot vi 4r mycket positiva
till. Daremot dr det ett par omrdden som vi Onskar skulle
utvecklas. Det forsta ror lararnas 16ner dir det nu i strategin
laggs storst fokus pa karridrtjénster for ett fatal larare, det som
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forvaltningen ndmner som de bésta ldrarna. Vi anser att alla
elever fortjdnar de bésta ldrarna och att alla liarare darfor
behover satsas pd, bland annat genom hogre 16ner for kollektivet
och inte ett bara ett fatal. Forvaltningen ndmner diremot att
skolor med laga resultat behéver mer pengar till lararléner for
att rekrytera de bésta ldrarna. Vi héaller starkt med om detta. Idag
ar det fa larare som soker till dessa skolor vilket innebér att
urvalet dr mindre till de skolor som behover det bast. De lérare
som dr mest erfarna och har utvecklat god pedagogik for att lara
ut i sina &mnen ar de som ska soka och langsiktigt arbeta med de
elever som har det svarast i skolan. Detta sdkrar att staden tar
hand om en av de viktigaste uppgifterna - att se till att alla
elever far en god utbildning.



