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Remisstid den 19 juni 2014

Borgarradsberedningen foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Som svar pa remissen “En samlad kunskapsstyrning for hilso- och sjukvérd
och socialtjanst” (Ds 2014:9) hanvisas till vad som sigs i stadens
promemoria.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

Socialdepartementet gav ar 2011 Statens vérd- och omsorgsutredning i uppdrag att
ge forslag pa hur ansvarsfordelningen kan tydliggdras mellan myndigheterna pa
vard- och omsorgsomradet och hur effektiviteten kan 6kas for savil enskilda
myndigheter som for staten som helhet. Statens vard- och omsorgsutredning lamnade
i sitt slutbetéinkande Gor det enklare! (SOU 2012:33) forslag pa en ny
myndighetsstruktur bestdende av fyra myndigheter; en kunskapsmyndighet med
samlat ansvar for alla typer av kunskapsstdd till varden och omsorgen, en
inspektionsmyndighet med samlat ansvar for tillstand, legitimationer, godkédnnanden
och tillsyn, en myndighet som forvaltar och utvecklar sektorns IT- och
kommunikationsldsningar samt en myndighet som féljer den Gvergripande
utvecklingen av hilsa, funktionshinderfragor, vard och omsorg.

Istdllet for att genomfora vard- och omsorgsutredningens forslag har regeringen
valt att gora en stegvis reformering av myndighetsstrukturen pa héilso- och
sjukvardens och socialtjdnstens omraden. Som ett forsta steg inrdttades
tillsynsmyndigheten Inspektionen for vard och omsorg, dérefter omvandlades
Apotekens service AB till E-hdlsomyndigheten och i det tredje steget fordes
uppgifter fran Smittskyddsinstitutet och Statens folkhalsoinstitut till den nya
Folkhélsomyndigheten. De forslag som ldmnas i promemorian om en samlad
kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard och socialtjanst, som nu ar foremal for
remissbehandling, utgdr det fjarde steget i detta fordndringsarbete.

Remissen finns att ldsa i sin helhet pa regeringens hemsida.



http://www.regeringen.se/sb/d/18040/a/236253

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden, dldrendmnden,
Farsta stadsdelsndmnd, Hasselby-Villingby stadsdelsndimnd och Norrmalms
stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret anser att en effektiv statlig kunskapsstyrning forutsétter en
ansvarsfordelning som &r &ndamalsenlig och som bestar av tydliga och vil
motiverade granssnitt. Stadsledningskontoret anser ocksa att ett starkare fokus
behover sittas pa socialtjanstens arbete samt att kunskapsstyrningen pa detta omrade
inte bor separeras fran kunskapsstyrningen pa hélso- och sjukvardsomradet.

Socialndmnden anser att en evidensbaserad praktik ar en forutsittning for att
patienter och brukare ska kunna ges vard och insatser baserade pa bésta tillgdngliga
kunskap. Vérdet av en kunskapsbaserad verksamhet &r hogt och fordndringar som
underlattar inférandet av en evidensbaserad praktik vdlkomnas.

Aldrencimnden anser att det 4r positivt att myndigheternas ansvarsomriden
tydliggodrs och att det kan vara gynnsamt for utvecklingen och bidra till en effektiv
och tydlighet inom hélso- och sjukvardens och socialtjanstens omrade.

Farsta stadsdelsndmnd anser att forslaget till en samlad kunskapsstyrning for
hilso- och sjukvarden och socialtjansten ér bra. Det kommer att ge positiva effekter
for kommunsektorn och bidra till att stodet blir battre for en evidensbaserad hélso-
och sjukvérd och socialtjénst.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd anser att det ar positivt att frigan om
kunskapsstyrningen lyfts och ar positiv till de férdndringar som foreslés.

Norrmalms stadsdelsndmnd anser att vikten av uppfoljning och utvérdering av de
forandringar som kommer att géras om forslaget till samlad kunskapsstyrning
genomfors bor framhéllas.

Mina synpunkter

Evidensbaserad praktik dr en forutsittning for att patienter och brukare ska kunna ges
vard och insatser baserade pé bésta tillgingliga kunskap. Att ta vara pa - och delge
kunskap dr grunden for fortsatt utveckling och forbéttring av arbetet inom hélso- och
sjukvarden. Det starker ocksé strdvan efter en jamlik vard i hela landet. Vi vdlkomnar
dérfor en samlad kunskapsstyrning. Detta forutsétter dock en ansvarsfordelning som
ar andamalsenlig och har tydliga grinssnitt och att det finns ett fokus att stodja en
effektiv implementering och spridning av kunskap.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar

foljande.

1. Som svar pé remissen “En samlad kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard
och socialtjanst” (Ds 2014:9) hinvisas till vad som sigs i stadens
promemoria.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Stockholm den 4 juni 2014



ANNA KONIG JERLMYR

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. ”En samlad kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard och socialtjénst (Ds
2014:9)”, sammanfattning

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Miljopartiet avstar fran att delta i beslutet.



Remissammanstallning
Arendet

Socialdepartementet gav ar 2011 Statens vard- och omsorgsutredning i uppdrag att
ge forslag pa hur ansvarsfordelningen kan tydliggdras mellan myndigheterna pa
vard- och omsorgsomradet och hur effektiviteten kan 6kas for saval enskilda
myndigheter som for staten som helhet. Statens vérd- och omsorgsutredning lamnade
1 sitt slutbetéinkande Gor det enklare! (SOU 2012:33) forslag pd en ny
myndighetsstruktur bestdende av fyra myndigheter; en kunskapsmyndighet med
samlat ansvar for alla typer av kunskapsstdd till varden och omsorgen, en
inspektionsmyndighet med samlat ansvar for tillstand, legitimationer, godkédnnanden
och tillsyn, en myndighet som forvaltar och utvecklar sektorns IT- och
kommunikationslésningar samt en myndighet som f6ljer den vergripande
utvecklingen av hélsa, funktionshinderfragor, vird- och omsorg.

Istdllet for att genomfora vard- och omsorgsutredningens forslag har regeringen
valt att gora en stegvis reformering av myndighetsstrukturen pa hilso- och
sjukvardens och socialtjanstens omraden. Som ett forsta steg inrittades
tillsynsmyndigheten Inspektionen for vard och omsorg, dérefter omvandlades
Apotekens service AB till E-hdlsomyndigheten och i det tredje steget fordes
uppgifter fran Smittskyddsinstitutet och Statens folkhalsoinstitut till den nya
Folkhélsomyndigheten. De forslag som ldmnas i promemorian om en samlad
kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard och socialtjanst, som nu ar foremal for
remissbehandling, utgdr det fjarde steget i detta fordndringsarbete.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden, dldrenimnden,
Farsta stadsdelsnamnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsnimnd och Norrmalms
stadsdelsnamnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 12 maj 2014 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret delar socialdepartementets uppfattning att det ar viktigt med en
kunskapsstyrning som skapar forutséttningar for en utvecklad praktik hos landsting och
kommuner. Kontoret anser dock att utredningens tyngdpunkt lagts pa den statliga
myndighetsstrukturen utan att denna, i tillricklig grad, relateras till nyttan hos brukare och
patienter och granssnittet mellan den statliga och kommunala nivén. En forutséttning for en
effektiv kunskapsstyrning &r att data/’kunskap samlas in, analyseras, sammanstélls och sprids
pa ett sadant sétt att ett konkret metod- och verksamhetsutvecklingsarbete kan genomforas
pa den lokala nivan. En sddan utgédngspunkt stéller krav pa ett utredningsarbete som tar
avstamp i utfallet av kunskapsstyrningen utifran ett medborgar- och brukarperspektiv for att,
med utgangspunkt fran detta, identifiera de problem som kan finnas i styrkedjan.
Stadsledningskontoret vill i denna del framhalla erfarenheter av att forskningsresultat,
och andra kunskaper som erhélls, inte systematiseras och sprids pé sadant sétt att goda
forutséttningar skapas for ett konkret utvecklingsarbete. Utifran en sadan erfarenhet behdver



fokus séttas pa myndigheternas arbete med att stodja en effektiv implementering, vilket
stiller krav pa ett langt mer utdtriktat arbete #n vad som ir fallet idag. Aven om forslaget om
en huvudmannagrupp ar positivt, genom den 6kade mojlighet till verksamhetsnéra paverkan
som dérmed ges, sé kan det dock bedémas krivas ett mer omfattande fordndringsarbete for
att en utveckling i denna riktning ska kunna &stadkommas.

Stadsledningskontoret anser i likhet med socialdepartementet att en effektiv statlig
kunskapsstyrning forutsitter en ansvarsfordelning som &r &ndamaélsenlig och som bestar av
tydliga och vil motiverade granssnitt. Kontoret anser vidare, liksom departementet, att ett
starkare fokus behover séttas pa socialtjdnstens arbete samt att kunskapsstyrningen pa detta
omrade inte bor separeras fran kunskapsstyrningen pa hilso- och sjukvardsomréadet. Det &r
ocksa viktigt att skilja pa rollen att verka for att utveckla verksamheter och rollen att utdva
tillsyn av dessa verksamheter, varfor inrdttandet av Inspektionen for vard och omsorg har
varit positivt. Darutdver kan en viss specialisering motiveras av det breda spektra av fragor
som ryms inom omréadet. I denna del kan framhallas att departementet vél beskriver och
motiverar fordelningen av ansvar mellan Socialstyrelsen och Folkhidlsomyndigheten utifrén
den overgripande skiljelinjen mellan individinriktade och befolkningsinriktade insatser.

Stadsledningskontoret saknar emellertid ett motsvarande resonemang om vinsterna av att
ansvaret for kunskapsstyrningen inom hélso- och sjukvérd och socialtjénst fordelas pé tre
olika myndigheter. Socialdepartementet redogor inte for fordelarna av att sérskilja arbetet
med kunskapsoversikter, till SBU, fran kunskapsstyrningen i 6vrigt eller hur verksamheten
vid Myndigheten for vardanalys kompletterar och ger ett mervarde till Socialstyrelsens
verksamhet p& omréadet. Stadsledningskontorets bedomning dr mot denna bakgrund att det,
utifran det underlag som presenteras och den ambition departementet har om att effektivisera
kunskapsstyrningen, ar svart att se att denna uppdelning dr motiverad.

Socialndmnden
Socialndmnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 20 maj 2014 foljande.

3. Socialndmnden hénvisar till tjansteutldtandet som svar pa remissen.
4. Socialndmnden ldmnar tjdnsteutlatandet till kommunstyrelsen.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 april 2014 har i huvudsak
foljande lydelse.

I Stockholms stad finns det ett starkt stod for uppfattningen att en evidensbaserad praktik &r
en forutséttning for att patienter och brukare ska kunna ges vard och insatser baserade pa
basta tillgingliga kunskap. Virdet av en kunskapsbaserad verksamhet dr hogt och
fordndringar som underldttar inforandet av en evidensbaserad praktik vilkomnas.

Av promemorian framgar att forslaget bedoms ge positiva effekter for kommunerna,
framst via enklare tillgang till forskningsresultat och stod att inféra en evidensbaserad
socialtjénst. Forvaltningen ser positivt pa de foreslagna fordndringarna och instdmmer i att
de borde leda till en béttre strategisk styrning, battre kunskap och dkat stod i det dagliga
arbetet. Forvaltningen kan i nuliget inte heller se att forslaget skulle leda till 6kade kostnader
for kommunerna.

Forvaltningen vill framhélla vikten av att en Huvudmannagrupp inréttas sa att
Kunskapsstyrningsradet snabbt kan fa tillgéng till erfarenheter fran verksamheterna och vice
versa.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslagen i En samlad kunskapsstyrning for hélso-
och sjukvarden och socialtjansten.



Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantriide den 20 maj 2014 att godkéinna
forvaltningens tjinsteutlatande och dverldmna det till kommunstyrelsen som sitt
svar pa remissen av Departements promemoria Ds 2014:9 ”En samlad
kunskapsstyrning for hélso- och sjukvérd och socialtjénst”.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 25 april 2014 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldrefrvaltningen ser positivt pa forslagen att tydliggéra myndigheternas ansvarsomraden
och att det kan vara gynnsamt for utvecklingen och bidra till en effektiv och tydlighet inom
hélso- och sjukvardens och socialtjénstens omrade.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den 22 maj 2014 att
Overlamna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen av
socialdepartementets promemoria En samlad kunskapsstyrning for hilso- och
sjukvard och socialtjanst (Ds 2014:9).

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 april 2014 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att forslaget till en samlad kunskapsstyrning for hilso- och sjukvarden
och socialtjansten &r bra. Det kommer att ge positiva effekter for kommunsektorn och bidra
till att stodet blir béttre for en evidensbaserad hilso- och sjukvérd och socialtjénst. Det dr
ocksa bra att roller och ansvar for de olika inblandade myndigheterna tydliggdrs och
renodlas.

Det dr dock viktigt att de forandringar som kommer att géras om forslaget genomfors
foljs upp och utvérderas.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden verldmnar forvaltningens tjdnsteutldtande
som svar pa remissen.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 22 maj
2014 att godkdnna forvaltningens tjdnsteutlatande som sitt svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Hiisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 23 april
2014 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser det positivt att fraigan om kunskapsstyrningen lyfts och ar positiv till de
fordndringar som foreslés. De fordndringar som forvaltningen framst instimmer i och anser
ar viktiga ar att:

e Regeringens styrning av myndigheten ska bli mer samlad och strategisk.

e Det infors en gemensam forfattningssamling dér alla myndigheter som har



foreskriftsbemyndiganden kungdr sina foreskrifter.

e Statskontoret foreslas fa i uppdrag att f6lja och utvérdera de fordndringar
avseende samverkan och kunskapsstyrning som foreslas. Statskontoret bor dven
folja upp att den renodling som forslagen innebar leder till en 6kad effektivitet
och minskat dubbelarbete samt redovisa eventuella besparingsmdjligheter till
foljd av foreslagna fordndringar.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden verldmnar detta tjansteutlatande till
Kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 22 maj 2014 att
besvara remissen med forvaltningens tjénsteutlatande.

Séirskilt uttalande gjordes av ledamoten Asa Tillberg (V), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 24 april 2014 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen har inget att invéinda mot forslaget till en samlad kunskapsstyrning for hélso-
och sjukvarden och socialtjdnsten. Som framgér av drendet bedoms de forslag som lagts
fram ge positiva effekter i kommunsektorn och bidra till att huvudménnen ges ett battre stod
for en evidensbaserad hilso- och sjukvard respektive socialtjanst. Detta bedoms i sin tur leda
till bdde minskade kostnader och 6kad trygghet och sékerhet for patienter och brukare. Det
dubbelarbete som olika myndigheter idag gér som en foljd av oklara ansvarsgranser bedoms
minska eller helt upphora.

Forvaltningen vill framhalla vikten av uppf6ljning och utvirdering av de férdndringar
som kommer att géras om forslaget till samlad kunskapsstyrning genomfors.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Norrmalms stadsdelsnamnd
Séirskilt uttalande gjordes av ledamoten Asa Tillberg (V) enligt foljande.

Vid forsta paseende verkar detta vara ett utomordentligt forslag. Man ska styra kunskaperna
sa att de som behdver vard och insatser ska fa de bésta insatserna baserat pé rétt kunskaper.

Den ska dessutom innebéra béttre samordning, det ska bli effektivare och spara pengar.
Den enda invdndningen man borde kunna gora &r att undra varfor detta inte genomforts
tidigare, eftersom det inte verkar existera nagra nackdelar.

Men det som verkar vara for bra r ju faktiskt ocksa ofta det. Och det 4r ju ocksa
”bedomningar” det handlar om nir man ska ta stillning till forslaget. Det skulle lika vil
kunna vara ”férhoppningar”. For att det ska lyckas att fa atta myndigheter och nagra andra
aktorer att kunna samverka och gora en effektivare och béttre vard med mindre pengar — det
finns det knappast beldgg for i underlaget till det hir drendet.

Det har ser snarast ut som ett forslag med samma bakgrund som vi pratade om i
tertialrapportsérendet, new public management eller lean production dér man latsas att man
har uppfyllt ett pahittat mal och att allt &r gott och vil.

Fast egentligen handlar det bara om att spara pengar.



