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Kommunbeslut, Skolinspektionen

Barn- och utbildningsnamndens beslut

Namnden noterar informatonen.

Sarskilt yttrande

Vinsterpardet inkommer med ett skriftligr yttrande.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen har under viren 2014 genomfort tllsyn i Tyresé kommun.
Arbetet inleddes med en sammanstillning av dokument som skickades in dll
Skolinspektionen i december 2013, Den 8 januari 2014 inledde
Skolinspektionen arbetet i kommunen och inspcktionen avslutades med en

aterforing den 8 maj.

Yrkande

Jerry Svensson (S) yrkar med stod av (MP) att namnden hemstiller all
kommunstyrelsen att dllsiitta en parlamentarisk krisgrupp som far till uppgift
att foresld dtgirder. Inger Gemicioglu (V) meddelar att hon stott yrkandet om
hon hade haft rostritt.

Beslutsgang
Ordférandea stiller yrkandet under proposition och finner att detsamma ar

avslaget,

Bilagor
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Bara- och utbildningsnamnden

Skolinspektion i Tyresé kommun

Forslag till beslut

Skolinspektonens besiut noteras.

Barn- och utbildningsforvaliningen
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Anita Brynje Lirik Sanner
Forvaltningschet Unveckhingsstrateg
Sammanfattning

Skolnspeknonen har under varen 2014 genomtort ullsyn 1t Tyreso kommun.
Arbetet inleddes med sammanstallning av dokument som skickades 1a all
Skolinspektionen i december 2013. Den 8 januart 2014 inledde skolinspektonen
arbetet 1 kommunen med en informationsdag och inspekuonen avsluades med

en aterfoning dea 8 maj.

Vikagt atr namna ar att skolinspektonen ar en avvikelsemyndighet som 1 sima
beslut ger en Korttattad helhetsbedomning av verksamheten med hanvisning ull
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ligtext same en besknvning av skolans bristomraden och modvering tll

bednmningen. Starka sidor lytts tate fram 1 inspekdonsbesluten.

Beskrivning av drendet

Fér verksamheterna inom Bara-och utbildningsforvalinngen har inspektionen
inneburit atr samtliga skolor har genomgatt en tvidagars breddad dllsyn urom
Fornuddens skola och Strandskolan som genomgick en enklare bastllsyn Varje
skola har sedan fatt et skolbeslut som beskriver skolenheten och dess
urveckhngsomraden. Udfrin dessa beslut har skolenhererna inlett arbete med
forbiruingar och under varen ska de inkomma till skolinspekdonen med svar

handlingsplaner.

Tillsynen av forskolor och fritidshem har endast skete pa huvudmannanivi
genom intervjuer av vardnadshavare, personal, chefer samt cepresentanter fran
forvalmingen. Aven polidker representerande allansen har intervjuats. Darefter
har hommunea fatr ett inspekeionsbeslur (6r forskolan och ere for
tritidshemmen. Forutom dessa beslur fick forvaliningen ett kommunbeslu i
samband med aterforingen den 8 maj. Samthga dessa tre beslur ska besvaras
senast den 1 september. Da ska beskeivas hur vi avser act komma wllricea med

de brister som inspeknonen patalar.

[ kommunbeslutet star foljande om verksambeterna inom Barn- och
utbildningsforvaliningen ansvarsomeiden
"Rommuncas f6rskolor, fritidshem och skolor bednver pa manga sit en
verksamhet som uppfyller de krav som stalls i skolforfataingarna och
laroplanerna. Der finns dock omraden som kommunen behover urveckla

och torbatra.”

Vid aterforingen inledde represeatanterna fran skolinspekdonen med at lyfra
starka stidor. Man framholl att Tyresé ar en bra skolkommun och lyfre sarskilt
foljande styckor:

- Inkluderingstanken, och arbetet med "En skola for var och en”

- Elevhalsans organisation

- Arenvandarskolan

- Resurser och strukrurer for sarskil stod

tyresO konmun
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- Engagerade medarbetare

- Stabila kollegium, och art det ar "hogt 1 tak”
- Néojda elever

- Skolbiblioteken

Kommunen féreliggs atr atgarda foljande avseende grundskola:
- Anmalningar om krankande behandling ska rapporteras dll nimnd vid
varje sammantrade, och inte som fallet ar nu tva ginger per ar.
- Det systemauska kvalitetsarbetet behover forbauras inom Barn- och

utbildningsniimndens ansvarsomrade med fokus pd de nacionella malen

Kommunen forelaggs atr atgarda foljande avseende frindshem:

- Okad likviirdighet gallande kvalitet i friidshemmen — afls fritidshem ska
erbjuda eleverna en meningsfull frind som sdmulerar urveckling och
lirande.

- Forbirtra informaton och samverkan mellan friddshem och
vardnadshavare.

- Dert systemaaska kvalitetsarbetet behover forbattras

- Oka andelen hégskoleutbildad personal.

- Anpassa clevgruppernas sammansattaing

Dessutom tar kommunen en anmarkning gallande planen mot krankande

behandling som inte allud utgir fran friddshemmets verksamhet.

Kommunen forelaggs att atgarda t6ljande avseende forskolor:
- Forbattea informadon ull virdnadshavare om bade det egna barnet och
verksambheten.
- Det systemanska kvalitetsarbetet behover forbateras

- Lokalernas och utrustningens beskaffenhet

Dessutom far kommunen en anmarkning gillande planen mot krankande
behandling som inte alltid anger de atgirder som behévs for atr forebygga och
torhindra krankande behandling for det aktuella aret.

tyreso kommun
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Tyresé kommun
barn-utb@ tyreso.se
utvecklingsforvaltningen@tyreso.se

Férvalmingschef Anita Brynje
anita.brynje@tyreso.se
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Tillsyn av Tyres6 kommun

Skolinspektionen har under varen 2014 genomfort regelbunden tillsyn i Tyreso
kommun. Samtliga kommunala skolor och verksamheter har granskats och i de
fall det beddmts foreligga brister har huvudmannen f6relagts atl atgdrda dessa.
I'dreliggande beslult avser brister pa omraden dar Tyresé kommun maste ta ett
overgripande och samordnande ansvar for att sakerstélla atl forfattningarnas
krav upplylls i alla verksamheter. De brister som redovisats i tidigare fattade
skolbeslut upprepas inte i detta besiut.

Fakta om kommunen

I'yrest kommun dr beligen i Stockholms lin, sydést om Stockholms kommun.
Folkmingden i Tyresd kommun uppgick enligt Statistiska Centralbyran (SCB)
ar 2012 till cirka 43 800 invanare. Sett dver en tioarsperiod har befolkningen
okat med cirka 3 000 invanare. Det finns enligt kommunens hemsida cirka 1 000
smafdretag och kommunen ir den stdrsta arbelsgivaren. En stor def av kom-
munens vuxna befolkning - drygt 15 000 personer - pendlar till andra kommu-
ner for att arbeta.

Utbildningsverhsamheten leds av en barn- och ulbildningsnimnd som ansva-
rar §or férskola, grundskola, grundsirskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhel och en gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd som ansvarar for
gynmnasieskola och vuxenutbildning. Pa fjanstemannaniva leds verksamheterna
av tva forvaltningschefer, Rektorerna ingdr i forvaltmingschefernas lednings-
grupper. Understilld f6rvaltningschefen for barn- och utbildningsforvaltning-
en finns éven en verksamhelschef med ansvar (6r en cenlral elevhalsa. Denna
omfattar bland annat skolskéterskor, skolldakare och skolpsykolog.

Forskolorna leds av dtta forskolechefer.

Grundskolan &r organiserad i 13 grundskoleenheter under ledning av 9 rekto-
rer. ] de fall skolenheterna omfattar fritidshem ir reklor dven ansvarig for
denna verksamhet.

Grundsdrskolan dr organiserad under {va grundskolereklorer och inrvms i
Stimmets skola och Nyboda skola.

Gymnasieutbildningen i Tyresé kommun bedrivs vid en skolenhet, Tvreso
Gymnasium, som leds av en rektor. Gymnasiesirskolan ar organiserad inom
Tyresd Gymnasium. Inom gymnasieskolan ges utbildning pa bygg- och an-
ldggningsprogrammel, el- och energiprogrammet, fordons- och transportpro-
grammet, ekonomiprogrammet, hantverksprogramnmet inriklning frisér, hotell-
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och turismprogrammet, naturvetenskapsprogrammet, samhillsvetenskapspro-
grammet samt teknikprogrammet. Alla introduktionsprogram férutom pro-
graminriktat individuellt val erbjuds. Inom gymnasiesérskolan erbjuds utbild-
ning inom programmet for hilsa, vard och omsorg och programmet for fastig-
hel, anliggning och byggnation. Aven det individuella programmet erbjuds.

Vuxenutbildningen leds av en rektor och omfattar kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Kommunen har fyra sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan; tva for
elever med autismliknande tillstand och en for elever med tal- och sprakstor-
ning. Kommunen har ytterligare en centralt placerad sirskild undervisnings-
grupp, ” Aterviindarskolan”, avsedd for elever med lingvarig frinvaro i grund-
skolan.

[ Tyresé kommun finns tre fristiende grundskolar varav tvé har inspekterats i
samband med tillsynen av Tyresd kommun. Den tredje skolan kommer att in-
spekleras inom ramen for Skolinspektionens samlade tilisyn av denna huvud-
mans sholor under hosten 2014

Kommunen genomfor tillsyn av fristaende fdrskolor via en central enhel som
bendamns “Medborgarfohus”.

Skolverkets statistik for Tyresé hommun ar 2013 visar att 84 procent av samt-
liga barn i aldern 1 till 5 ar dr placerade i forskolan och att andelen arsarbetare
med pedagogisk higskoleutbildning i kommunal regi ar 43 procent vilket kan
jimforas med 53 procent fér samtliga komniuner. Av samma statistik framgér
att det i genomsnitt finns 18 (17) bam per avdelning och att del finns 5,2 (5,4)
barn per drsarbetare i kommunal regi. Genomsnittssitfror (6r rikel anges inom
parenles. Bade pd enhets- och huvudmannaniva saknas det sammanstallningar
av resullal for férskolan och analys av maluppfylielsen.

Skolverkets statistik for Tyres6 kommun ar 2013 visar att 86 procent av samt-
liga elever i aldern 6 till 9 ar, och 23 procent av samtliga elever i aldern 10 till 12
ar ar inskrivna i fritidshemmet. Av samma statistik framgar att det finns i ge-
nomsnitt 31,9 (40,2) elever inskrivna per avdelning i kommunal regi och antal
elever per anstélld i kommunal regi ar 11,8 (12,8) stycken. Genomsniftssil{ror
for riket anges inom parentes. Av den personal som arbetar pa fritidshemmen
har knappt var tredje person en pedagogisk hogskoleutbildning. Bidde pa en-
hets- och huvudmannaniva saknas det sammanstiliningar av resultat for fri-
tidshemmet och analys av maluppfyllelsen.
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Kunskapsresuitat

Skolinspcktionen har i separata beslut beskrivit maluppfyllelsen inom den
kommunala forskolan, fritidshemmet samt kunskapsresultaten for vuxenut-
bildningen. Skolinspektionen har dven i separala beslut redovisal kunskapsre-
sultalen i varje grundskola och i gymnasieskolan. Redovisningen av kunskaps-
resultaten nedan avser resultaten pa en kommundvergripande niva for Tyresd
kommuns skolor.

Grundskola
Arskurs 3

Skolverkels statistik (6r ar 2013 visar att 73 procent av kommunens elever i ars-
kurs 3 nar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella dmnesproven i mate-
matik och att motsvarande siffra f6r Amnet svenska dr 82 procent. Andelen cle-
ver som nar kravnivan i de @mnen dar nationella &mnesprov gors varierar dock
mellan kommunens skolor. Av Skolverkets statistik for ar 2013 framgér att,
beroende pa vilken skola eleverna gar i, varierar resullaten mellan 26 och 100
proceni vad giller andelen elever som nar kravnivaerna i amnet matematik och
motsvarande siffror f6r imnet svenska &r mellan 69 och 100 procent. Av kom-
miunens egen sammanstilining 6ver maluppfyllelsen per delprov pa kommun-
nivd ar 2013 framgdr att det delprov som hade ligst maluppfylielse var skrift-
liga raknemetoder i dmnet matematik dir andelen elever som nadde kravnivan
var drygl 83 procent. Utover resultaten pi de nalionella &mnesproven i mate-
matik och svenska redovisar kommunen ingen sammanstillning for elevernas
maluppfyllelse i arskurs 3.

Arskurs 6

Skolverkets slatistik for ar 2013 gillande belyg per mne i drskurs 6 visar att
flickor ndr béttre resultat &n pojkar | samtliga mnen. Stérst dr skillnaden i dm-
nena bild, sl6jd och svenska. Kommunen redovisar ingen resultalsammanstill-
ning for 2013 dar de olika skolenhelernas resullat framgar.

Arshurs 9

Sholverkets statistik for dr 2013 visar att det genomsnittliga meritvirdet for
kommunen i arskurs 9 &r 210 poing och att det skiljer drygt 40 poing mellan
det hogsta meritvirdet, 228 (Kumla skola) och det lagsta meritvirdet, 186 (Ny-
boda skola). Sett tiver en tiodrsperiod har det genomsnittliga meritvirdet i
kommunen varierat mellan 202 och 218 podng. Den genomsnittliga skillnaden
mellan flickars och pojkars meritvérde dr ar 2013 drygt 25 podng till flickornas
fordel. Skilinaden mellan (lickors och pojkars meritvirde varierar mellan 4 och
49 poing beroende pé skola. Flever med utlandsk bakgrund som aven ar fodda
utomlands, har samma ar 67 poiing ligre genomsnittligh meritvirde jimfort
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med elever med svensk bakgrund. En jamforelse mellan elever pa urval av for-
dldramas utbildningsniva visar pi en skillnad pa 88 poang i genomsnittligt
meritvirde mellan elever som har (6rildrar med forgymnasial utbildning och
elever som har forédldrar med eftergymnasial utbildning. Andelen elever som
natt de kunskapskrav som minst ska uppnas i alla mnen har under en femars-
period varieral mellan 73 och 80 procent och har de senaste tre aren haft en
fallande trend. Genomsnittssiffran for riket var 77 procent ar 2013.

Gymnasieskola

Av Skolverkets statistik framgar att 86 procent av de elever i Tyreso gymna-
sium som fick slutbelyg ar 2013 nar grundlaggande behdrighet till hagskola.
Den genomsnittliga betygspodngen for dessa elever dr 13,2 poang. Sett dver tid
dr resultaten, forutom under nagol enstaka 4r, i stort selt oférindrade. Ar 2013
nar 75 procent av eleverna slutbetyg fran gvmnasieskolan inom fyra ar vilket ar
ell bittre resultat an foregaende ar. Av Skolverkets statistik for ar 2013 framgar
all pa bygg- och anliggningsprogrammet pa Tyres& Gymnasium nar sex av tio
elever ligst betyget Godkint i kursen Idrott och hilsa A och tre av fyra elever
nar lagst betyget Godkant i kursen Samhallskunskap A pa samma program.
Ovriga program har en betydligt hogre maluppfylielse i dessa tva kurser.

Vuxenutbildning

Av Skolverkets stalistik {6t ar 2012 framyar att 67 procent av cleverna i grund-
laggande vuxenultbildning slutfér sin kurs och all molsvarande siffra (6r elever
i gymnasial vuxenutbildning ar 71 procent. Enligt samma statistik nar 71 pro-
cenl av eleverna i utbildning i svenska for invandrare godkinda resultat.

Grundsirskola, gymnasiesidrskola samt sdrskild utbildning for vuxna

Nationell slatistik och sammanstillningar pd kommunniva for dessa skolfor-
mer saknas men vad giller grundsirskolans resultat uppger Tyres6 hommun
att ndstintill alta elever nadde kunskapskraven i samlliga imnen respektive
dmnesomraden ar 2013. Aven i gymnasiesirskolan och i sarskild utbildning fér
vuxna ndr flertalet elever sina mal i de individuella studieplanerna, enligt de
intervjuade reklorerna.
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Tabell 1: Antal barnfelever per verksamhetsform

Verksamhetsform Antal barnfelever

Forskola 1626 o

Pedagoagisk omsorg fér bam | dldern 1-5 &r 5

Fritidshem 2685

Forskoleklass - 594

Grundskola - 4782 !

Grundsarskola o . 43 —:

Gymnasieskola 639 R i
| Gymnasieséarskola 38 T

Kommunal vuxenutbildning o ! 1073 ]

Sarskild utbildning fdr vuxna I :

Utbildning i svenska fér invandrare - 262 ]

“Kalla Tyreso kommrun i agril 2014
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Helhetsbeddmning

Kommunens {érskolor, tritidshem och skolor bedriver pad manga sitt en verk-
samhet som uppfyller de krav som stills i skolforfattningarna och liroplanema.
Det finns dock omraden som kommunen behdver utveckla och férbattra.

Vid Skolverkets tillsyn ar 2007 konstaterades ett antal brister och forbattrings-
omréden fir utbildningsverksamheten i Tyresd kommun, bland annal anga-
ende det systematiska kvalitetsarbetet, ddribland uppfljning och utvirdering
av kunskapsresultat. Skolinspektionen kan vid denna tillsyn konstatera att Ty-
rest kommun inom flera omraden vidlagil dtgarder (6r all komma tillritta med
bristerna. Men kommunen behover intensifiera sitt arbete med att folja upp och
analysera elevernas miluppfyllelse i de olika skolenheterna fér atl sikerstilla
cn likvirdig utbildning dir fler clever nar malen fir utbildningen. Fn viktig
forutsdttning fdr att kunna erbjuda en viil fungerande utbildningsverksamhet
dr ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete bade pa enhetsniva och pa
huvudmannaniva.

De uppféljningar av elevernas resultat som gors i grundskolan fokuserar frimst
pa nationella imnesprov, vissa betygsresuitat och resultaten pi kommunéver-
gripande enkdtundersdkningar om elevers och vardnadshavares uppfattning,
om verksamheten. Skolinspektionen vill podngtera att det ir viktigt att bedém-
ningen av verksamhetemas kvalitet gors i farhallande till de nationella milen
tor utbildningarna som finns bland annat i skollagen, liroplanerna, kursplaner
och dmnesplaner. Bedémningen av verksamhetens kvalitet ska goras av elever
och personal pa varje enhel. Atl huvudsakligen utgd fran elevers och vird-
nadshavares upplevda néjdhet utgdr inte ett Hllrdckligt underlag for uppfolj-
ningsarbetet och dr inte det som i férsta hand ska forma utbildningens utveckl-
ing. Systematiska analyser av undervisningen eller analyser av andra faktorer
som kan tinkas paverka maluppfyllelsen och resultaten gors i begriinsad om-
fattning och i varierande grad beroende pa grundskoleenhel. Analysen av ele-
vernas kunskapsresultal behdver ocksa {Grdjupas och tydligare utga fran resul-
taten for olika elevgrupper. Tyresé kommun behover ocksa utveckla den dver-
gripande dokumentation som beskriver de resultat i forhallande tilf nationella
mal som verksamheterna genererar och de atgdrder som kommunen avser alt
vidta ulifran dessa resultat. Det blir, enligt Skolinspektionen, svart (6r huvud-
mannen att {lja upp och kontinuerligl utvirdera effeklerna av genomforda
insatser om dessa inte ar tydligt dokumenterade.
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Av Skolinspektionens beslul fér fisrskola och fritidshem i Tyresé kommun
framgar atl det finns brister i hur dessa verksamheter planeras, f6ljs upp och
utvirderas. Bide pa enhets- och huvudmannaniva saknas det sammanstall-
ningar av resultat for savil forskolorna som for fritidshemmen och analys av
maluppfyllelsen i verksamheterna.

Kunskapsresultaten i kommunens grundskolor ligger ungefér i niva med rikel
savil ndr det gdller andelen elever som ndtt milen i samtliga imnen som niir
det giller genomsnillligt meritvirde. Resullatbilden for arskurs 9 pa kommun-
niva varierar nagot fran ar till ar. Det finns enstaka skolenheter i kommunen
ddr mer dn 40 procent av eleverna inte har natt kunskapskraven i samtliga dm-
nen. Skolinspektionen konstaterar att kvalitetsarbetet vid flera grundskoleen-
heter och pd huvudmannanivd maste focbéttras 6r att ytterst kunna bidra till
att fler elever nar malen for utbildningen. Ett systematiskt kvalitetsarbete kra-
ver en dialog mellan alla ansvarsnivaer, fran elever och personal via férvalt-
ningsledningen till den politiska nivan.

Skolinspektionen har i tillsynen konstaterat flera starka sidor i kommunens

skolverksamheter, bland annal val utrustade skolbibliotek och en stabil och
engagerad ldrarkir.

Den centrala elevhilsan har en tydlig organisation och verksamhet. Kommu-
nens arbete for att fa elever som har suttit hemma linge atl atervanda till
grundskolan beddms fungera val. Ansvariga politiker och fjansleman har god
kdnnedom om vuxenutbildningen och Tyresd gymnasiums verksamheter.

3
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Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen fireligger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Tyreso
kommun att vidta nedanslaende algérder (6r alt avhjilpa palalade brister. De
vidlagna dtgirderna ska senast den 1 september 2014 redovisas (6r Skolin-
spektionen.

Trygghet och studiero

Beddmning
Tyresé kommun méste vidta foljande atgard f6r att forbittra arbetet inom be-
démningsomradet Trygghet och studiero.

- Setill att det finns rutiner {6r att kontinuerligt ta emot anmilningar om
krinkande behandling fran férskolechefer och rektorer.

Motivering

Av skollagen framgar att en (Grskoleche( eller rektor som far kinnedom om atl
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i sam-
band med verksamhelen &r skyldig att anmiila detta till huvudmannen.
Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna kring, de
uppgivna krankningarna och i forekommande falf vidta de stgiirder som skali-
gen kan krévas for atl férhindra krinkande behandling i framtiden. Ett forfa-
rande med anmilningar till huvudmannen méanadsvis eller Annu mer sillan
innebir att det drdjer alltfor lang tid innan huvudmannen fir information och
kan agera. Rektors och forskolechefens anmilningsskyldighet ar direkt kopplad
till huvudmannens skyldighet att skyndsamt utreda omstindigheterna och
dérfor behdver ocksd anmilan till huvudmannen ske skyndsamt. Huvudman-
nen har det yttersta ansvaret for att del bedrivs ett arbete mot krinkningar i
verhsamhelerna och kan, om man har dndamalsentiga och effektiva system for
uppfdljning av arbetet, uppmirksamma och rikta resurser till verksamhelter dir
det finns problem.

Tillsynen har visat atl anmilan till huvudmannen inte gérs skyndsamt. Reklo-
rer och férskolechefer uppger att de rapporterar krankningar till huvudmannen
via forvaltningscheferna, Forvaliningscheferna uppger all de tvd ganger om
aret rapporterar krinkningama vidare till representanterna i respektive nimnd.
Skolinspektionens beddmning &r att det med ett sddant tidsintervall finns risker
f6r att huvudmannen far informationen for sent for att kunna vidta limpliga
atgarder. Tvrest kommun uppger i ssamband med faktagranskning av detta
beslut att rutinerna 6r anmélan om krinkande behandling kommer att fortyd-
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ligas och att anmdlningar fram6ver kommer att behandlas vid alla barn- och
utbildningsndmndens sammantraden.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i Tyresé kommuns
rutiner {or att ta emot anmalningar om krankande behandling. Verksamheten
uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav och Tyresd kommun f6relaggs att
dtgdrda bristen.

Férfattning
6 kap. 10 § skollagen

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Beddmning
Tyrest kommun maste vidta foljande dtgarder for att férbittra arbetel inom
bedémningsomradet Uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Sc till att det inom bamn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade bed-
rivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning
och ulveckling av utbildningen.

- Se till at! del for samtliga verksamheter finns dokumentation som ger en
samlad bild av utbildningens kvalitet pa huvudmannaniva.

Motivering

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvésendet pa huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla ut-
bildningen. Kvalitetsarbetet ska vara dokumenterat.

Enligt Skolverkets allmidnna rad om systematiskt kvalitetsarbele (SKOLTS
2012:98) bor huvudmannen se till att styrning, ledning, organisation och upp-
foljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som pa en-
hetsniva. Varje huvudman bér se Lill att det finns dokumentation for alla skol-
former som &r tillricklig for att ligga till grund fér analys och beslut pa
huvudmannanivd om prioriteringar av utvecklingsinsatser.

Tillsynen visar att Tyreso kommun inte f6ljer upp sin verksamhet pa kom-
mundovergripande niva i tillracklig utstrackning. Grunden fér hur Tyreso
kommuns kvalitetsarbete bedrivs dr de enhetsplaner och verksamhetsberittel-
ser som varje skolenhet skriver. Utdver dessa har politikerna i barn- och utbild-
ningsnamnden olika sélt att f6lja upp verksamhelerna, bland annat bjuds ofta
en reklor in till nimndmoten [6r all redogora {or vissa {ragestdllningar som
nimnden behdver mer kunskap om. Barn- och utbildningsnamndens ord-
forande har ocksd besokt manga verksamheter. Den uppf6ljning som genom-
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fors dr dock starkt kopplad till de nAimndmal som har satts upp i ett tidigare
ska 6ka och alt 93 procenl av vardnadshavarna ska vara ndjda med verksam-
helen i sitt barms skola. Dokumenterade sammanstallningar éver kunskapsre-
sultaten i grundsarskolan saknas. Enligt intervjuade politiker i barn- och ut-
bildningsndmnden saknar man kinnedom om vilka kunskapsresultal som
uppnds i grundsirskolan, men uppger all det har pabdrjats ctt arbete (6r att
félja upp grundsirskolans kunskapsresultat pa ett bittre sitt,

Resultaten i grundskolan [6ljs upp avseende resullalen pa nationella prov,
vissa belygsresullal och genom enkiitundersékningar till elever och vardnads-
havare. Fér grundskolan finns ett kommundvergripande mal uppsatt att minst
90 procent av eleverna i arskurs 3 ska uppna mélen pa de nationella dmnespro-
ven i matematik och svenska. For arskurs 9 dr det enda kommunala malet at
minst 92 procent av cleverna ska vara behdriga till et nationellt gymnasiepro-
gram. Dessa mal fdljs upp av barn- och ungdomsnimnden genom att rektorer-
na, [6r barn- och utbildningsndmnden, (ar redogdra (Or kunskapsresultaten i
forhallande till ndémndmalen. For arskurs 6 finns inga mal uppsatta och kun-
skapsresultaten i denna arskurs foljs heller inte upp pa kommundvergripande
nivd. Pa skolenhetsniva har tillsynen visat att det pa flera skolenheler endast ar
de kommungemensamma malen som (&ljs upp och att exempelvis 6vriga kun-
skapsresultat som eleverna uppnar varken sammanstalls eller analyseras i nd-
gon storre utstrackning. Vid kommunens faktagranskning av detta beslut
framhalls dock att sammanstillning av meritvirdet och sammanstillning av
insatta dlgiarder for de elever som inte ndr malen gors terminsvis pa sholen-
hetsniva och redovisas i barn- och utbildningsnimnden,

Tillsynen av Tyresd kommun visar att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
tar ansvar for att f8lja upp elevernas kunskapsutveckling inom de verhsamhet-
er som nimnden ansvarar for.

Enligt de allmidnna raden om systematiskt kvalitetsarbete bér huvudmannen
med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade verksamheten. Utifran ana-
lysen bir huvudmannen identifiera utvecklingsomrdden och prioriterade insat-
ser for att de nationella malen i ldroplaner och skollorfattningar ska uppfyllas.
Tillsynen visar att de upptéljningar som gors inte analyseras i tillrdcklig ut-
strickning. Rektorerna far i slutet av lasaret redogéira fér barn- och utbild-
ningsndmnden for vilka resultat som har uppnatts i férhdllande till de nimnd-
mdl som handlar om elevernas kunskapsresultat och vilka dtgdrder som har
satts in [0r elever i behov av sarskilt stod. Forvaltningschefen behréftar att
namndmalen [6ljs upp men att det f6r dvriga kunskapsresultat &r varje skolen-
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hel och varje reklor som ansvarar for att resultaten analyseras och att dtgdrder
satts in i syfle atf hoja resultaten. Som stdd till skolorna anger forvaltnings-
chefen bland annat att man efter att ha idenlifieral svaga resultat i imnena ma-
tematik och svenska som andrasprak pa kommunniva har satsat mycket pa
kompetensulveckling via bland annat matematiklyftet och ett sprakutveck-
lande arbetssitt, Skolinspektionen har i sin tillsyn av skolenheterna konstaterat
att en analys av resultaten pd de olika skelorna gors i olika omfattning och med
olika kvalilel och atl dokumentation av det analysarbele som gors ofla saknas.

Nationell statistik visar att det finns skillnader mellan olika elevgruppers resul-
tat, exempelvis tydliga skillnader mellan elevers resultat i olika skolor och
skillnader i resultal mellan pojkar och flickor. Nationell statistik for arskurs 9
visar ocksd alt elever vars {6rildrar har en forgymunasial utbildning nar samre
resultat jmfort med elever vars foraldrar har en hogre utbildningsniva. [ inter-
viu framkommer att ansvariga politiker i barn- och utbildningsnimnden dr
medvetna om att det finns skillnader mellan skolorna men detta har inte nir-
mare analyserats och det inte dr helt tydligt (6r politikerna vad skillnaderna
beror pa. Politikerna uppger alt de nyligen har uppmaérksammat de stora skill-
naderna i kunskapsresullat mellan pojkar och flickor ach har gett férvaltmingen
i uppdrag all utreda detta. Aven organisationen av studiehand ledning pa mo-
dersmadlet har setts 6ver i syfte att forbiittra elevernas resultat. Politikerna upp-
ger att de mot bakgrund av den enkit som rektorerna besvarar till barn- och
utbildningsnamnden har utgatt [ran atl varje rektor bedriver etl systematiskl
kvaliletsarbele med analyser av den egna verksamheten. Representanter for
barn- och ulbildningsfarvaliningen bekrifiar att det delvis saknas systematik i
det som skolorna ska redovisa till huvudmannen, exempelvis i form av resul-
tatanalyser i enhetsplanen. Samma personer uppger dven att ett arbete pagir
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom attla
fram nya mallar fér enhetsplaner och verksamhelsberitlelser med tydligare
fokus pa nationella mal, exempelvis de i liroplanen.

Grunden fér hur Tyreso kommuns dvergripande kvalitetsarbete bedrivs dr de
enhetsplaner och verksamhetsberittelser som varje skolenhet tar fram. Utifran
dussa skrivs sedan namndplaner ech verksamhetsberittelser f6r respektive
nimnd och en kommunplan. Av intervjuer med ansvariga politiker i barn- och
utbildningsndmnden {ramgar att man har diskuterat enhetsplanerna och hur de
fungerar eftersom de har visat sig variera i kvalilet mellan olika grundskoleen-
heter. Enligt politikerna behdver dessa planer foljas upp bittre och mallen be-
hover utvecklas sa att alla rektorer redovisar samma omraden. Flertalet grund-
skolors enhetsplaner har i tillsynen bedémts utgéra en alltfoe bristfallig doku-
mentation av kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Rektorerna uppger ocksi i intervju
att de inte far ndgon aterkoppling pa innehallet i enhetsplanerna frin varken
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forvaltning eller nimnd. | samband med faktagranskning av detta beslul upp-
ges att man pa férvaltningsniva dock har sett en nagot hégre kvalitet och en
tydligare koppling till de nationella styrdokumenten i skolornas enhetsplaner
for ar 2014,

Skolinspektionen konstaterar att hunskaps- och informationsflédet fran verk-
samheten till [6rvaltningsledningen f6r barn- och utbildningsférvaltmingen och
tilt den politiska nivan liksom alerkopplingen tillbaka ut i den dagliga verk-
samheten, inte fungerar Gllfredsstillande. Gemensamma processer nar inte
alltid ut, och goda exempel sprids inte alltid, vilket leder till atl verksamheterna
inte fullt ut arbetar mot gemensamma mal. Exempelvis har kommunen pa cen-
tral niva ar 2012 tagit fram en plan for hur studie- och yrkesvigledning ska ges
i grundskolan men pa flera skolenheter har Skolinspektionen kunnat kenstatera
att det helt har saknats kinnedom om denna plan eller att planen inte har an-
vants som ett instrument i det dagliga arbetet. Arbetet med planen har inte hel-
ler fljts upp pd central niva. Skolinspektionen har dven kunnat konstatera
oklarheter i hur vissa skolors arbetsprocess kring elever i behov av sarskilt stid
serut,

Tyresd kommun maste darfér utveckla sitt systematiska kvalitelsarbete s4 att
det omfattar en tydlig och enhetlig uppfsljning liksom analys av verksamhet-
erna for att identifiera atgirder i sylle all vidareutveckla utbildningen i hom-
munen. Detta géller i synnerhet i grundskolan och grundsirskolan, men ocksa
tor forskolan och fritidshemmel. Kvalitetsarbetet ar ocksa viktigt for att fram-
gangsfaktorer ska identifieras och spridas i organisationen sami for att atgarder
ska kunna sittas in for att forbittra kunskapsresultaten. [ detta arbete ingar
ocksa att kvalitetsarbetet dokumenteras pa ett sitt som underlattar fortsatt
uppléljning och analys av verksamheterna. Inom gymnasie- och arbetsmark-
nadsnimndens omrade bedomer Skolinspeklionen att det som hethet bedrivs
ett systematiskt kvaliletsarbele som dock behdver dokumenteras i storre ut-
strackning,

Verksamheterna uppfyiler dirmed inte férfattningarnas krav och Tyrest kom-
mun foreldggs att avhjilpa bristen.

Férfattning
4 kap. 3 och 5-7 &8 skollagen
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[ drendets slutliga handlaggning har enhetschef Anna Rydin och avdelningsju-
rist Ingrid Brannare deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Fommy Lagergren
Avdelningschef

Lotta Heden
Undervisningsrad

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen

Bilaga 2 Sammanstillning av Skolinspektionens beslut
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Aliméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfdr regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har belydelse {6r en god l3-
randemiljd och for elevers méjligheter att nd malen [or verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Flevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. Fér enskilda huvudmin
granskas dven huvudmannaskap och godkinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. [ de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr dirmed
kommunen som har ansvaret fir tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dir Skolin-
spektionen bedSmer att det &r ligre risk (6r problem och brister granskas farre
delomrdden och besken gérs under knappl en halv dag. Ovriga skolenheter
granshas inom samtliga bedémningspunkter och under 1-3 dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppféljningssystem, bestk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillféllet inom de om-
rdcen som ingdr i lillsynen.

Lfter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilkel innebir att det endast ar de
bedémningspunkter dir del forekommer brister som beskrivs i beslutet. Fér
kommuner bedéms iiven ansvarstagandel som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. [nnan ett beslul faststills ges allid huvudménnen méjlighet
all ta del av och limna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brisier har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmanunen ska ocksa redovisa de atgirder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att félja upp huvudmiinnens
arbele kan flera besok eller andra kontakter bli aktuclla da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsy nen finns pa Skolinspektionens
webbplats wiww.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Sammanstéllning av Skolinspektionens beslut fattade i
samband med regelbunden tillsyn av Tyresd kommun

Grundskolor:
Bergfatens skola
Dalskolan
fornuddens skala
Fdrdala skola
Hanvikens skola
Krusboda skola
Kumia skola
Njupkérrs skola
Myboda skola
Sofiebergsskolan
Stimmets skola
Strandskolan

Tyresd skola

Gymnasieskolor:

Tyresd Gymnasium

F&erskolan i Tyresd kommun
Fritidshemmen i Tyresd kommun

Vuxenutbildningen i Tyresd kommun

2014 04-03

2014 02-26

2014-02-03

2014 02-20

2014-03-14

2014-02-19

2014-02-26

2014-03-27

2014-02-26

2014-02-17

2014.02 17

2014-01-17

2014-02-26

2014-04-11

20140415

2014-04-15

2014 04 04
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Tillsyn av forskolan i Tyresé kommun

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Tyresd kommun under januari till mars
2014 . Tyresd kommun besdktes av Skolinspektionen den 3 mars 2014 och den
4 mars 2014.

Fakta om forskolan i Tyresdé kommun

Del 6vergripande ansvarel for forskolans verksamhet i Tyres6é kommun har
barn- och utbildningsnimnden med tillhdrande forvaltning. Forvaliningsche-
fen ansvarar for (6rskola och pedagogisk omsorg. Enligt barn- och utbildnings-
namndens Namndplan for 2014 finns i kommunen 24 kommunala {érskolor, en
kommunal verksamhet med pedagogisk omsorg (familjedaghem) och 16 fri-
stdende forskolor. Dirutdver finns atta enskilda verksamheter med pedagogisk
omsorg. Tva av de kommunala férskolorna tar emot barn med specietla svarig-
heter i kommundvergripande grupper, en fér barn med Aspergers syndrom
och en tor barn med tal- och spraksvarigheter.

Forskolans verksamhel &r organiserad tillsammans med kommunens grund-
skolor, grundsirskolor, fritidshem och fritidsgardar i dtta skolomraden med
rektor tillika férskolechef som ansvarig chef. Ansvaret f6r den dagliga verk-
samheten i férskolorna leds av bitridande forskolechefer. Delegationen ser
dock olika ut beroende pa antalet férskolor inom skolomradet, vilket varierar
fran en till sju férskolor beroende pa skolomradets storlek. De bitridande for-
skolecheferna har det dagliga ansvaret f6r mellan en till fyra {Grskolor samt
pedagogisk omsorg.

Forvaltningschefen tréffar regelbundet rektorerna/férskolecheferna som ingdr i
forvaltningschefens ledningsgrupp. De bitriidande (6rskolecheferna bildar ett
nitverk med regelbundna triffar. Férvaltningschefen och komnunens ut-
vecklingsstrateg deltar i dessa nitverkstraffar. Som stéd och hjilp till pedago-
gerna finns tillgang till en centralt placerad talpedagog och specialpedagog
samt en specialliirare vilka vid behov handleder pedagogerna och gor observat-
ioner i verksamheten. Fn psykolog finns pa halvtid for konsultation, handled-
ning och observationer och i enstaka fall dven for utredningar av barn.

Vid tiden for tillsynen fanns 1626 barn inskrivna i kommunal férskola och fem
barn i kommunal pedagogisk omsorg (familjedaghem). | fristdende forskola
(anns 955 barn inskrivna och i enskild pedagogisk omsorg fanns 69 bam.

Av den senast tillgéngliga nationella statistiken (for 2013) avseende férskolan
framgar att andelen Arsarbetare i kommunal regi med pedagogisk hiigskoleut-
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bildning &r 43 procent, vilkel kan jamforas med 56 procent fér samtliga kom-
muner. Antalet inskrivna barn per drsarbetare i kommunal regi dr samuma ar 5,2
vilket kan jamforas med 5,4 for samtliga kommuner.

Helhetsbed6mning

Tillsynen av forskolorna i Tyrest kommun visar att verksamheten i stort sett
ulgar fran en helhetssyn pa barnel och barnels behov samt alt férskolorna i stor
utstrickning erbjuder en trygg omsorg (6r alla barn. Flertalet férskolor arbetar
ocksd medvetel med att stirka barnens méjligheter till inflytande 8ver verk-
samheten. Det varierar dock mellan férskolorna hur personalen samverkar med
och formedlar information om verksamheten och barmens utveckling och l3-
rande till férildrarna.

Av Skolinspektionens utredning framkommer att det finns nigra omriden som
Tyresd kommun behéver utveckla. Bland annal finns det brister i hur férsko-
lornas verksamheter planeras, foljs upp och utvirderas. I férskolornas enhets-
planer redovisas till exempel vilka resultat forskolorna har uppnatt i forhal-
lande till de mél som kommunen tagit fram, men inte i forhallande ll de nat-
ionella malen for férskolan som anges i skollag, laroplan fér (Grskolan och
andra féreskritter. Bade pé enhels- och huvudmannaniva saknas analys av
miéluppfyllelsen, vitket innebir att Tyreso kommun inte har relevant kunskap
om verksamheten i forskolan for all kunna identifiera brister och utifrin dessa
vidta atgarder for att forbattra verksamheten. Detta innebir bland annat att
kommunen inte uppmarksammar om alla barn i behov av sarskilt stéd ocksa
far det stod de behdver och har rétt till.

Likasd behdver kommunen f6lja upp och analysera de skillnaderna som finns
betriffande barngruppernas storlek och sammansatining. Ansvaret for forsko-
lornas utvecklingsarbete ligger enligt {oretradare (8r kommunen pa varje for-
skola utifrdn lokalt identifierade utvecklingsbehov. Trots att kommunen samlar
in statistik om bland annat barngruppernas storlek innebir detta, enligt Skolin-
spektionens beddmning, att kommunen saknar en samlad bild av barngrup-
pernas storlek och sammansittning och hur skillnaderna mellan olika férskolor
paverkar verksamheternas kvalitet. Inte heller har kommunen redovisat nigon
analys av dessa skillnader eller redovisat vilka atgérder som vidtagits eller pla-
neras vidtas med avseende pa skillnaderna i barngruppernas storlek och sam-
mansittning,.

Tillsynen av forskolorna i Tyresé kommun visar vidare att det finns brister i
lokaler ach utrustning pa en del forskolor. Vissa forskolor éir gamla, slitna och
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underhallet &r eftersatt, vilket innebir att det finns mal i ldroplanen som forsko-
lorna inte fullt ut kan leva upp till, exempelvis att barnen ska uppmuntras alt ta
ansvar tor sig sjalva och sin milj6.

Skolinspektionens ingripande

Férelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Tyresd
kommun ati vidta nedanstaende algérder for att avhjilpa patalade brister. De
vidtagna dtgirderna ska senast den 1 september 2014 redovisas t5r Skolinspekt-
ionen.

Férskola och hem

Beddmning
Tyreso kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Forskola och hem.

Se till att fdraldrama far information om bade det egna barnet och verk-
sambheten i stort.

Motivering

Cnligt skollagen ska vardnadshavare till barn i forskolan ges méjlighet att delta
i arbetet med att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen i férskolan.
Virdnadshavare fér bamn i forskolan ska ocksa erbjudas mijlighet H1l infly-
tande &ver utbildningen och i samband med planering av verksamheten ska
formerna {6r detta inflytande anges. Férskolechefen ansvarar fér att vardnads-
havarna ges méjligheter till inflytande. Enligi skollagen ska personalen ocksa
fortldpande fora samtal med barnets vardnadshavare om barnets utveckling.
Minst en ging varje ér ska personalen och barnets virdnadshavare dirutover
genomfora ett samtal om barnets utveckling och larande (utvecklingssamtal).
Firskollidrare har det 6vergripande ansvaret f6r utvecklingssamtalet.

Enligt laroplanen fir forskolan ska arbetslaget fora fortlspande samtal med
barnens vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling och livande bade i och
utanfor férskolan samt beakta férildrarnas synpunkter nir det géller planering
och genomforande av verksamheten. Forskolechefen har ett sirskilt ansvar tor
att formerna for samarbete mellan forskolan och hemmen utvecklas.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i den information férald-
rarna fir om det egna barnet och verksamheten i storl.
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Enligt den verksamhelsredogorelse som Tyresd kommun har delgivit Skolin-
spektionen inf6r tillsynen av forskolorna har samtliga f6rskolor niagon form av
foraldrarad dér paverkansmaijligheterna ar stora utifran firoplanens mal. [ de
intervjuer som Skolinspektionen haft med persanal och (6rildrar 1 barn i f5r-
skolan framkommer dock att dct i praktiken varierar mycket mellan olika for-
skolor vilken information fordldrama far. [ nagra forskolor far forildrama md-
nadsbrev eller veckobrev, personalen ligger ut bilder och berittar vad barnen
har gjort under dagen eller veckan saml bjuder in Lill f6rildramdlen. I andra
tdrskolor &r forildrarna hanvisade till att titta i en parm i hallen dér det redovi-
sas vilka aktiviteter som genomforts eftersom personalen enligt férildrarna inte
hinner med att dohumentera och informera férildrarna. Nagra fsrildrar upp-
ger att de sillan far veta vad som hint under dagen eftersom de hiimtar barnet
vid en tidpunkt nir den ordinarie personalen inte finns tillginglig. Andra f6r-
dldrar beratlar att de brukar fa veta hur bamnet sovit och atit men ingenting om
samvary, larande eller utveckling.

Kommunen toljer upp férskolornas samverkan med f6rildrarna bland annat
genom fragor i brukarundersokningen samt i de granskningsrapporter som
kommunen nyligen bérjat ta fram i forskolorna. Enligt brukarundersékningen
fran 2013, som besvarats av 59 procent av forildrarna i forskolan, uppger 20
procent att det stimmer ganska daligt eller inte alls att de far tydlig information
om hur det egna barnet utvecklas. Trots de relativt laga resultaten pa brukar-
undersokningen beddms detta inte som ett utvecklingsonuade av flertalet for-
skolor i kommunen.

Den personal fran forskolorna som Skotinspektionen intervjuat uppger att
samarbetet med férildrarna inte fungerar tilliredsstillande pa alla férskolor.
Ndgra forskolor har svart att fa f6rildrar att komma p3 forildraméten, {5rald-
rarna uppfattas som ointresserade och stressade. Nagra férskolor har férindrat
sina rutiner efter all de hafl i6raldraméten dit inga [6rildrar kommit och i stil-
let erbjudit bland annat drop-in-fika eller vernissage med barnens egna folon
for atl forsSka 6ka fordldrarnas intresse. Pa nagra forskolor har personalen i sitt
arliga kvalitetsarbete konstaterat att informationen till forildrarna skulle be-
hova forbidtiras

[ intervju med de bitrédande férskolecheferna framkommer bland annat att
arbetet med att forbittra kontakten med foritdrarna inte valts ut som ett mal
att (Grbattra i vissa forskolor, trots att det i personalens utvirderingar och av
vardnadshavamas svar pa brukarundersokningen framkomumit att det finns
brister inom detta omréde.

I samband med faktagranskning av detta beslut uppger kommunen att férsko-
torna arbetar pa olika sétt med att ge fordldrama information om hur barnen
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har det pa forskolan och om verksamheten i stort. Men mot bakgrund av alt
sdvil personal som férildrar i intervju till Skolinspektionen uppgivit att det
finns brister i informationen till férildrarna, vilket ocksa bekriftas av kommu-
nens brukarundersdkning, bedomer Skolinspektionen att kommunen behéver
torstirka sina insatser for att mota foraldrarnas behov av information om det
egna barnet och om verksamheten i stort.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
hur vissa forskolor informerar vardnadshavarna om det egna barnet och om
verksamheten i storl. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningamas
krav och Tytes6 kommun foreliggs avhjilpa bristen.

Farfattning
4 kap. 12-14 §§ skollagen, 8 kap. 11 § skollagen samt Lpfd 98, 2.4 Férskola och
hem och 2.7 Forskolechefens ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Tytesd hommun maste vidta foljande atgiirder (6r att firbittra arbetet inom
bedbmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sikerslilla att det systematiska kvalitetsarbetet for forskolan inriktas
mot de mdl som finns f6r utbildningen i skollagen och i andra foreskrif-
ter.

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetel i {érskolan dokumenteras p3
huvudmannaniva och pi enhetsniva.

- Sdkerstilla att det finns rutiner f6r att redovisa konstaterade utveck!-
ingsbehov till huvudmannen.

Motivering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvisendet pd huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, i8lja upp och utveckla utbildningen.
Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen ska genomfdras
dven pd forskoleenhetsnivi. Kvalitelsarbetet pa enhetsnivé ska genomféras
under medverkan av ldrare, férskollarare och 6vrig personal. Barn i férskolan
och deras vardnadshavare ska ges mijlighet att delfa i arbetet. Férskolechefen
ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomférs. Inrikmingen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollag och i andra fareskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kva-
litetsarbetet ska dokumenteras.
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Enligt liroplancn for forskolan har f6rskalechefen, som pedagogisk ledare och
chef for forskolldrare, barnskotare och Gvrig personal i torskolan, det vergri-
pande ansvaret att verksamheten bedrivs i enlighet med mélen i laroplanen och
uppdraget i dess hethet. Forskolechefen har ansvaret (6r forskolans kvalitet och
har dirvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar fér att systematiskt och konti-
nuerligt f6lja upp, utvirdera och utveckla verksamheten.

Om det vid uppféljning av verksamheten kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen, enligt skollagen, se il att nddvindiga at-
gdrder vidtas. Det férutsétter att del finns rutiner for att redovisa konstaterade
utvecklingsbehov till huvudmannen.

Enligt Sholverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete {6r skolvasen-
del (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
belet ar tillricklig for att ligga till grund f6r analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former (6r dokumentat-
ion som &r effektiva och dndamalsenliga for enhelens kvalitetsarbete, samt
striva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

1illsynen visar att det tinns brister i hur utbildningen i f6rskolorna planeras,
f6ljs upp och utvirderas pa saval enhetsniva som pa huvudmannaniva. Av
intervjuer och dokumentstudier framgar att férskolorna pd enhetsniva bedriver
ctt systematiskt kvalitetsarbete som till vissa delar fungerar vil. Enligt inter-
vijuer med bitrddande forskolechefer och pedagogisk personal i forskolan ut-
virderas verksamheterna utifran ett sa kallat drshjul som inkluderar analys av
nuliget, identifiering av forbittringsarbeten och beddmning av méaluppfyllel-
sen utifran vidtagna forbattringsatgarder. Detta arbete dokumenteras dock inte
i forskolornas enhetsplaner. Brukarenkilerna anvands som en matistock for
beddmning av vilka omraden som férildrarna anser behéver utvecklas. Enligt
intervjuade forskolechefer och personal i fGrskolan stimmer dock inte alltid
forildrarnas asikter Sverens med personalens och forskolechefernas bedém-
ningar om vilka utvecklingsomriden forskolorna behdver arbeta med.

Tyresd kommun har utarbetat en mall {6r férskolormnas enhetsplaner dar fdrsko-
lorna bland annat ska redogora {or hur de har arbetat {or att na de mal som
finns angivna i kommun- och namndplan samt enheternas egna mal. Enligt
intervjuade forskolecheter och pedagogisk personal dr den mall som finns (6r
térskolornas enhetsplaner i hig grad styrande f6r férskolomnas utvirderingar
och vad som redovisas i planema.

Skolinspektionen har tagit del av ndgra exempel pd enhetsplaner tor forsho-
[orna i Tyreso kommun [6r 2013. Vissa (6rskolor redovisar resultatet av sina



Skolinspektionen Beslut
2014-04-15

8(13)

Dnr 43-2013 4719

utvirderingar i egna enhetsplaner, andra skriver in dem i en gemensam en-
hetsplan for samtliga forskolor inom skolomrédet eller { en gemensam plan fér
hela skolomréadet, inklusive grundskolan. Skolinspektionen kan konstatera att
ndr forskolornas resultat finns redovisat tillsammans med skolans resultal,
framkommer inte alltid forskolans resultat pa ett tydligt sitt. Skolinspektionen
konstaterar ocksa att fokuseringen pa de dvergripande kommunala milen in-
nebir att de egna identifierade utvecklingsomridena inte alltd finns redovi-
sade pa ett tydligl sitt. Likasa saknas en koppling Hll laroplanens mal. Barn-
och utbildningsnimndens ordférande, forvaltningschef och bitrddande forsko-
lechefer bekriftar i intervijuer att utvarderingen av forskolorna inte ar kopplad
till [droplanens mal utan till malen i kommunplan och nimndplan.

I Tyres kommun anges som kommunévergripande mal (or férskolan (kom-
munplan 2015) att andelen pedagoger med higskoleutbildning ska dka samt att
[6rskoleplats ska garanteras inom Lre manader. Barn- och utbildningsnamndens
mal for [6rskolan (ndmndplan 2014} ar att nolitolerans mot mobbning och
kriankningar ska rida, att alla 3-dringars lasrikining ska métas, att personaltit-
heten ska 6ka och att andelen hel- och halvfabrikat ska minskas i koken.

Skolinspektionen har lagit del av barn- och utbildningsndmndens verksam-
hetsberittelse med bokslut 2013 som utgér kommunens dokumenterade kvali-
tetsarbete for torskola och pedagogisk omsorg, grundskola inklusive grund-
sirskola och fritidshem samt fritidsgardar. [ verksamhetsberittclsen redovisas
resultat med avseende pa olika nyckeltal, bland annat personaltithet, andelen
hégskoleutbildad personal samt foraldrarnas ndjdhet dver verksamheten enligt
brukarundersékningen. Nagra resultat i forhéllande 61l de nationella mélen
redovisas dock inte, inte heller ndgon analys av férskolans malupp(yllelse i
férhillande till de nationella malen. I intervjuer med ordférande i barn- och
utbildningsnimnden ach [érvaltningschefen bekriftas alt en sammanstilining
av forskolans resultat saknas. De resultat om férskolan som nimnden efterfra-
gar handlar om nyckeltal dver barngruppernas storlek och personalens utbild-
ning och frdldrarnas néjdhetsgrad dver forskolan. Dirutéver redovisas de
granskningsrapporter som kommunen nyligen borjat {a fram i forskolomna.
Ndgra andra rapporter om fdrskolornas méluppfyllelse i f6rhillande Il de
nationella malen i laroplanen redovisas inte till nimnden. Detta medfér bland
annal att huvudmannen inte uppmiirksammar om alla barn i behov av sérskilt
stdd fir det stod och den hjilp de behéver och har ritt till. Av intervjuer med
bitridande férskolechefer, personal och forildrar framkommer att det finns
skillnader mellan férskolorna nér det galler att ge alla barn det stéd som de
beddms vara i behov av, Pa vissa forskolor uppger personal och bitridande
f&rskolechefer till exempel att personalen inte alltid har tillrickligt med kompe-
tens for att ge alla barn ritt form av stod.
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I samband med {aktagranskning av detta beslut uppger féretridare for kom-
munen att det pagir ett arbete pa bade forskoleniva och forvaltningsniva med
att flja upp inte bara de kommunala mélen utan dven de nationella. Detta
framkommer dock enligt kommunens féretradare inte tillrckligt tydligt pa
huvudmannaniva.

Skolinspektionen beddmer likasa att det finns brister i kommunens uppfélining
uch utvirdering av barngruppernas sasmmansitining och storlek. Personal och
fordldrar uppger i intervju med Skolinspektionen att det finns stora skillnader 1
storlek och sammansittning mellan olika barngrupper vilket bland annat pa-
verkar personalens mijligheter att erbjuda en stimulerande verksamhet fér
samlliga barn. Enligl [6rvaliningschefen ligger ansvaret pa respeklive rek-
tor/forskolechef atl anpassa verksamheten utifrin pedagogernas kompetens
och erfarenhet och till barnens behov och férutsatiningar. [ kommunens senaste
verksamhetsberittelse bekriftas att det huvudsakliga utvecklingsarbetet bed-
rivs pa varje forskola utifran lokalt identifierade utvecklingsbehov. Trots att
Kommunen samlar in statistik om barngruppernas storlek innebir detta, enligt
Skolinspektionens bedomning, att kommunen saknar en samlad bild av hur
skillnaderna mellan olika barngruppers storlek och sammansatining paverkar
verksamheternas kvalitet. Kommunen har inte heller i sitt dokumenterade kva-
litetsarbete redovisat ndgon analys av dessa skillnader eller redovisat vilka at-
girder som vidtagits cller planeras vidtas med avseende pa skillnaderna i
barngruppernas storlek och sammansittning,

Sammanfaltningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
Tyresd kommuns kvalitetsarbete vad géller forskolan. Det finns ingen analys av
maluppfyllelsen i férhallande Hll de nationella mélen varken pa enhets- eller pa
huvudmannaniva. Detta medfér bland annat att kommunen inte har uppmirk-
sammat om alla barn i behov av sarskilt stéd har fatt detta. Det finns ocks bris-
ter i kommunens uppféljining av barngruppernas storlek och sammansitining.
Didrmed saknas en samlad kunskap om i vilken utstrickning férskolan uppfyli-
ler de mal som finns f6r utbildningen i skotlag, liroplan f6r férskolan och andra
foreskrifter. Tyress kommun saknar ddrmed relevanl kunskap om verksamhet-
en i forskolan f3r att kunna vidta atgarder vid konstaterade brister. Verksam-
heten uppfyller inte férfatningarnas krav och Tyresé kommun forelaggs av-
hjélpa bristen.

Férfattning
4 kap. 3-7 §§ skollagen, Lpfo 93, avsnitt 2.7 Mal och riktlinjer, Férskolechefens
ansvar
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Materiella resurser

Bed6mning
Tyresé kommun maste vidta féljande atgard for att férbittra arbetet inom be-
démningsomréadet Materiella resurser.

- Setill att det for utbildningen i férskolan finns de lokaler och den ut-
rustning som behdvs (6r att syftet med utbildningen ska kunna uppnas.

Motivering

Enligt skollagen ska det for utbildningen i forskolan finnas de lokaler och den
utrustning som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.
Enligt férsholans liroplan ska forskolan striva efter att varje barn utvecklar sin
f[6rmdga all ta ansvar [6r sina egna handlingar och [6r fGrskolans miljs, Fér-
skolechefen har ett sdrskilt ansvar f6r att forskolans [arandemiljé utformas sa
att barnen far tillgang till en bra miljé och material for utveckling och lirande.

Skolinspcktionens utredning visar att det finns brister i vissa Jokaler som an-
vinds for utbildning i forskolan i Tyrest kommun. Enligt f6rvaltningschefen
och nimndens ordférande i Tyrest kommun finns det i kommunen sivil ny-
byggda som aldre forskolor och diskussioner pagar i kommunen om under-
hallningsbehovet i de dldre, slitna lokalerna. Kontinuerliga mélten halls mellan
forvaliningschef, rektorer och bitradande forskolechefer samt med representan-
ter fran fastighetsavdelningen om lokalerna och deras storlek och beskaffenhet,
behov av upprustning mm.

Att flera forskolor inte har blivit upprustade trots att de ir slitna och underhal-
let eftersatt, bekriftas av bitridande forskolechefer, personal (rin forskolorna
och forildrar. Till exempel beskrivs en forskolas lokaler med ati del finns hal i
viggarna och vissa miljder beskrivs som smulsiga. Enligt bitradande forskole-
chefer paverkas verksamheten pa ett negativt satt genom att de har svart att
leva upp till laroplanens krav pa att barnen till exempel ska uppmuntras att ta
ansvar for sig sjdlva och sin miljé nér vissa lokaler dr smutsiga och det finns hal
i viiggen som inte lagas. Ibland kan personalen inte genomfdra vissa aktiviteter
pa grund av begrinsningar i lokalerna. [ en forskola finns det begrinsade moj-
ligheter att genom({ra valtenlekar eftersom det saknas en golvbrunn. I en fér-
skola dr ett lekrum ocksa ett genomgangsrum vilket innebir att det blir oroligt i
barngruppen ndr personer passerar genom rummet. [ en annan forskola dr toa-
lettsituationen inte avpassad for sma barns behov i och med att det inte finns
nagra barntoalctler. Forildrar uppger i intervjuer med Skolinspektionen att en
forskola dr tvungen att anpassa de sma barnens verksamhet till att det finns en
trappa i huset. Vid en annan férskola har bamnen inte kunnat vistas utomhus p3
eltermiddagarna nar det varit mérki eftersom utebelysning har saknals.
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Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i lokaler och utrustning
pa vissa forskolor i Tyresd kommun. Verksamheten uppfyller dirmed inte f&r-
fattningarnas krav och Tyresé kommun f6reldggs atgérda bristen.

Farfattning
2 kap. 35 § skollagen och 1.pf6 98, 2.3 Barns inflytande och 2.7 Firskolechefens
ansvar

Anmérkningar
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Tyresd kom-
mun en anmdrkning.

Trygghet och en god miljo

Beddmning
Skolinspektionen har uppmaérksammat fljande brist inom bedémningsomré-
del Trygghel och en god milj6.

- Det finns inte for alla verksamheter en plan mot kriinkande behandling
som utifran varje sirskild verksamhet anger de atgfirder som behovs f6r
att férebygga och f6rhindra krinkande behandling t6r det aktuella dret.

Motivering

Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs (6r att
forebygga och férhindra krinkande behandling av barn och elever. Planen ska
innchalla en redogorelse tér vilka av dessa atgarder som avses pabérjas eller
genomfdras under det kommande dret. En redogorelse (6r hur de plancrade
dtgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Enligt Skolinspektionens praxis innebir “en 6versikt dver de algirder som be-
hoévs” krav pa att det bland annat ska finnas rutiner for hur hdndelser och at-
gdrder ska dokumenteras.

Tillsynen visar att det finns brister i forskolomas planer mol krankande be-
handling. Skolinspektionen har tagit det av ctt antal planer mot krankande be-
handling fran 2013 och 2014 f&r forskolor i Tyresd kommun. Vissa planer om-
fattar sdvil forskola, forskoleklass som grundskola medan andra omfattar flera
forskolor inom skolomradet. Skolinspektionens utredning, visar alt det i pla-
nerna mot krinkande behandling inte alltid gar att skilja de olika forskolorna
fran varandra utan atgarderna dr desamma for flera forskolor. I planerna sak-
nas ocksé en beskrivning av rutiner for hur handelser och atgérder ska doku-
menteras.
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lintervjuer med bitridande fdrskolechefer och pedagogisk personal fran for-
skolan framkommer att personalen arbetar aktivt med frimjande, férebyg-
gande och dtglirdande arbete mot krinkande behandling. Kartliggningar har
genomforts pa nistan alla (Grskolor. P4 de forskolor dar kartliggningar inte har
genoimnforts planeras detta att genomftras inom kort. Personalen analyserar
utifran kartlaggningarna vilka atgdrder som behdver vidtas for att forebygga
och forhindra krankningar.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att forskolornas planer
mot krinkande behandling inte alltid lever upp till skollagens krav eftersom
varje specifik verksamhel inte gar att sérskilja i alla planer. Av planerna fram-
gar inte heller rutinerna for hur hiindelser och itgirder ska dokumenteras, Mot
bakgrund av att forskolornas personal i Gvrigt bedriver ett férebyggande arbete
for alt motverka krinkningar bedémer Skolinspektionen bristen som mindre
alivarlig och tilldelar huvudmannen en anmirkning.

Forfattning
6 kap. 6 § skollagen

I rendets slutliga handlaggning har utredare Pia Dannqvist deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

L |
Katarina Hakansson
Enhetschef

! A

Elisabeth Ritchey
Foredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse (65 en god l-
randemilj6 och fér elevers méjligheter att nd mélen fér verksambeten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot mélen, ledning och
utveckling av utbildningen saml enskild elevs ritt. Fér enskilda huvudmin
granskas dven huvudmannaskap och godkinnande.

Tilisynen av f6rskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ir inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fr verksamheten. 1 de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmin har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr dirmed
kommunen som har ansvaret (6r tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestiks vid tillsynen. Vid de skolor dir Skolinspektionen be-
démt att det ar lagre risk f6r problem och brister granskas firre delomraden
och bestken gors under knappt en halv dag. Ovriga skolenheter granskas inom
samtliga beddmningspunkter och beséks under 1-3 dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nalionella
uppldliningssystem, besik i skolenheter och intervijuer. Qavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nigon heltickande bild av verksamhet-
en ulan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det endast ir de
beddmningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett besiut faststills ges alitid huvudménnen méjlighet
att la del av och limna synpunkler pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar or att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgirda bristerna. For att folja upp huvudminnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera inforinatiun om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats ww skolinspektionen.se under fiken Inspektion.

S
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Tillsyn av Tyres6 kommun

Skolinspektionen har under viren 2014 genomfort regelbunden tillsyn i Tyresd
kommun. Samtliga kommunala skolor och verksamheter har granskats och i de
fall det bedmits foreligga brister har huvudmannen [Grelagls alt algérda dessa.
Foreliggande beslul avser brister pd omraden dir Tyresé kommun miste ta ett
Gvergripande och samordnande ansvar (6r ati sikerstélla att forfattningarnas
krav upplylls i alla verksamheter. De brister som redovisats i tidigare fattade
skolbeslut upprepas inte i detta beslut.

Fakta om kommunen

Tyres6 kommun ir belagen i Stockholms lan, syddst om Stockholms kommun.
Folkméngden i Tyresd kommun uppgick enligt Statistiska Centralbyran (SCB)
ar 2012 till cirka 43 800 invinare. Sett dver en tioarsperiod har befolkningen
dkat med cirka 3 000 invanare, Det finns enligt kommunens hemsida cirka 1 000
smafdretag och kommunen ar den storsta arbetsgivaren. En stor del av kom-
munens vuxna befolkning - drygt 15 000 personer - pendlar till andra kommu-
ner for att arbeta,

Utbildningsverksamheten leds av en barn- och utbildningsnimnd som ansva-
rar for forskola, grundskola, grundsirskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet och en gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd som ansvarar f6r
gymnasicskola och vuxenutbildning. P4 tjanstemannaniva leds verksamheterna
av tva forvaltningschefer. Rektorerna ingar i forvaltningschefernas lednings-
grupper. Understilld forvalmingschefen for bamn- och utbildningsférvaltning-
en finns éiven en verksamheltschel med ansvar {6r en ceniral elevhilsa. Denna
omfattar bland annat skolskéterskor, skollikare och skolpsykolog.

Forskolorna leds av itta forskolechefer.

Grundskolan &r organiserad i 13 grundskoleenheter under ledning av 9 rekto-
rer. I de fall skolenheterna omfattar fritidshem &r rektor dven ansvarig for
denna verksamhet.

Grundsérskolan dr organiserad under [va grundskolerekiorer och inryms i
Stimmets skola och Nyboda skola.

Gymnasieutbildningen i Tyres6 kommun bedrivs vid en skolenhet, Tyresd
Gymnasium, som leds av en rektor. Gymnasiesirskolan dr organiserad inom
Tyresé Gymnasium. Inom gymnasieskolan ges utbildning pa bygg- och an-
laggningsprogrammet, el- och energiprogrammet, fordons- och transportpro-
grammet, ekonomiprogrammet, hantverksprogrammet inriktning frisér, hotell-
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och turismprogrammet, naturvetenskapsprogrammet, samhiillsvetenskapspro-
grammet samt teknikprogrammel. Alla introduktionsprogram férutom pro-
graminriktat individuellt val erbjuds. Inom gymnasiesirskolan erbjuds uthild-
ning inom programmet for hilsa, vird och omsorg och programmet for fastig-
het, anliggning och byggnation. Aven det individuella programmet erbjuds.

Vuxenutbildningen leds av en rektor och omfattar kommunal vuxenutbildning,
sdrskild utbildning f6r vuxna ach utbildning i svenska f6r invandrare.

Kommunen har fyra sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan; tva for
clever med autismliknande tillstdnd och en f5r elever med tal- och sprakstér-
ning. Kommunen bar ytterligare en centralt placerad sérskild undervisnings-
grupp, “Atervindarskolan”, avsedd fr elever med langvarig franvaro i grund-
skolan.

I Tyres6 kommun finns tre fristiende grundskolor varav tva har inspekterats i
samband med tillsynen av Tyresé kommun. Den tredje skolan kommer att in-
spekleras inom ramen fér Skolinspektionens samlade tillsyn av denna huvud-
mans skolor under hasten 2014.

Kommunen genomfér tillsyn av fristaende fSrskolor via en central enhet som
bendmns " Medborgarfokus"

Skolverkets statistik for Tyresd kommun ar 2013 visar att 84 procent av samt-
liga bam i aldern 1 till 5 ar 4r placerade i forskolan och att andelen arsarbetare
med pedagogisk higskoleutbildning i kommunal regi &r 43 procent vilket kan
jamfdras med 53 procent f6r samtliga kommuner, Av samuma statistik framgar
att det i genomsnitt finns 18 (17) bam per avdelning och att det finng 5,2 (5,4)
barn per drsarbetare i kommunal regi. Genomsnitlssitfror {6r riket anges inom
parentes. Bide pa enhets- och huvudmannaniva saknas det sammanstiliningar
av resultat [6r forskolan och analys av maluppfiyllelsen.

Skolverkets statistik for Tyresé kommun &r 2013 visar att 86 procent av samt-
liga elever i aldern 6 till 9 dr, och 23 procent av samtliga elever i 3ldern 10 Gl 12
ar ar inskrivna i fritidshemmet. Av samma statistik framgéar att det finns i ge-
nomsnitt 51,9 (40,2} elever inskrivna per avdelning i kommunal regi och antal
elever per anstilld i kommunal regi dr 11,8 (12,5) stycken. Genomsnittssif(ror
for riket anges inom parentes. Av den personal som arbetar pé fritidshemmen
har knappt var tredje person en pedagogisk hdgskoleutbildning. Bade pa en-
hets- och huvudmannaniva saknas det sammanstillningar av resultat 6r fri-
tidshemmet och analys av maluppfyllelsen.
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Kunskapsresultat

Skolinspektionen har i separata bestut beskrivit maluppfyllelsen inom den
kommunala forskolan, fritidshemmet samt kunskapsresullaten {6r vuxenut-
bildningen. Skolinspektionen har dven i separata beslut redovisat kunskapsre-
sultaten i varje grundskola och i gymnasieskolan. Redovisningen av kunskaps-
resultaten nedan avser resultaten pa en kommunévergripande niva f6r Tyresd
kommuns skolor.

Grundskola
Arskurs 3

Skolverkets statistik fGr ar 2013 visar atl 75 procenl av kemmunens elever i &rs-
kurs 3 nar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella &mnesproven i mate-
matik och att motsvarande siffra f6r dmnet svenska &r 82 procent. Andelen cle-
ver som nér kravnivan i de amnen dar nationella &mnesprov gors varierar dock
mellan kommunens skolor. Av Skolverkets statistik for ar 2013 framgdr att,
beroende pa vilken skola eleverna gar i, varierar resullaten mellan 26 och 100
procenl vad giller andelen elever som nar kravnivierna i amnet matematik och
motsvarande siffror {6r &mnet svenska ar mellan 69 och 100 procent. Av kom-
munens egen sammanstéllning 6ver maluppfyllelsen per delprov pa kommun-
niva ar 2013 framgdr att det delprov som hade lagst maluppfyllelse var skrift-
liga raknemetoder i amnet matematik dér andelen elever som nidde kravnivan
var drygt 83 procent. UtGver resultaten pd de nationella dmnesproven i mate-
matik och svenska redovisar kommunen ingen sammanstallning for elevernas
maluppfyllelse i arskurs 3.

Arskurs 6

Skolverkets statistik [6r ar 2013 gillande betyg per dmne i drskurs 6 visar att
flickor ndr béttre resullat an pojkar i samtliga amnen. Storst r skillnaden i m-
nena bild, sitjd och svenska. Kommunen redovisar ingen resultatsammanstill-
ning for 2013 dar de olika skolenheternas resultat framgar.

Arshurs 9

Skolverkets statistik for ar 2013 visar att det genomsnittliga meritvardet {6r
kommunen i arskurs 9 dr 210 poing och att del skiljer drygl 40 poing mellan
det hogsta meritvirdet, 228 (Kumila skola) och det ligsta meritvirdet, 186 (Ny-
boda skola). Sett dver en tioarsperiod har det genomsnittliga meritvardet i
kommunen varierat mellan 202 och 218 poiing. Den genomsnittliga skillnaden
mellan flickors och pojkars meritvirde dr ar 2013 drygt 25 poéng tll tlickornas
[ordel. Skillnaden mellan flickors och pojkars meritvarde varierar mellan 4 och
49 poing beroende pa skola. Elever med utlandsk bakgrund som dven ar fodda
utomlands, har samma ar 67 poing ligre genomsnittligt meritviirde jamfort
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med elever med svensk bakgrund. En jimfbrelse mellan elever pa urval av fér-
dldraras utbildningsniva visar pa en skillnad p 88 poing i genomsnittligt
meritvirde mellan elever som har férildrar med forgymnasial utbildning och
elever som har férildrar med eftergymnasial utbildning. Andelen elever som
natt de kunskapskrav som minst ska uppnas i alla &mnen har under en femars-
period varierat mellan 73 och 80 procent och har de senaste tre dren haft en
fallande trend. Genomsnittssiffran for riket var 77 procent ar 2013.

Gymnasieskola

Av Skolverkets statistik framgar att 86 procent av de elever i Tyress gymna-
sium som fick slutbetyg ar 2013 nar grundliggande behdrighet till hisgskala.
Den genomsnittliga betygspoangen for dessa elever dr 13,2 poiing. Sett dver tid
ar resultaten, férutom under nagot enstaka 4r, i stort sett oférindrade, Ar 2013
ndr 75 procent av eleverna slutbetyg fran gymnasieskolan inom fyra ar vilket &¢
ett biittre resultat dn foregdende ar. Av Skolverkets statistik f6r &r 2013 framgar
alt pa bygg- och anliggningsprogrammet pa Tyresé Gymnasium nar sex av tio
elever ligsl belyget Godkint i kursen Idrott och hiilsa A och tre av fyra elever
ndr lagst betyget Godkant i kursen Samhiliskunskap A pa samma program.
Ovriga program har en betydligt hdgre maluppfyllelse i dessa tva kurser.

Vuxenutbildning

Av Skolverkets statistik (6r &r 2012 framgar att 67 procent av eleverna i grund-
ldggande vuxenultbildning slulfér sin kurs och att motsvarande siffra (6r elever
i gymnasial vuxenutbildning &r 71 procent. Enligt samma statistik nar 71 pro-
cent av eleverna i utbildning i svenska fér invandrare godkinda resultat.

Grundsirskola, gymnasiesirskola samt sirskild utbildning fér vuxna

Nationell statistik och sammanstillningar pd kommunnivi fér dessa skolfor-
mer saknas men vad géller grundsérskolans resultat uppger Tyrest kommun
att ndstintill alla elever nadde kunskapskraven i samlliga &mnen respektive
dmnesomraden &r 2013. Aven i gymnasiesirskolan och i sirskild utbildning for
vuxna ndr flertalet elever sina mal i de individuella studieplanerna, enligt de
intervjuade rektorerna.
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Verksamhetsform Antal barn/felever
Forskola 1626

Pedagogisk omsarg for barn | dldem 1-5 &r ] X
Fritidshem 2685
Férskoleklass 594

Grundskola 4792
Grundséarskola 43
Gymnasieskola 639
Gymnasiesirskola 38

Kommunal vuxenutbildning 1073

Sarskild utbildning [&r vuxna ]

Utbildning i svenska for invandrare 262

Kalla Tyresd kommun i april 2014
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Helhetsbeddmning

Kommunens f6rskolor, fritidshem och skolor bedriver pa minga sitt en verk-
samhel som uppfyller de krav som stalls i skolférfatmingarna och laroplanema.
Det [inns dock omraden som kommunen behéver utveckla och forbittra.

Vid Skolverkets tillsyn ar 2007 konstaterades ett antal brister och forbittrings-
omriden for utbildningsverksamheten i Tyres6 kommun, bland annat anga-
ende det systernatiska kvalitetsarbetet, daribland uppf6ljning och utvirdering
av kunskapsresultat, Skolinspektionen kan vid denna tillsyn konstatera att Ty-
res0 kommun inom flera omraden vidlagil atgarder for alt komma tiliratta med
bristerna. Men kommunen behover intensifiera sitt arbete med att félja upp och
analysera elevernas miluppfyllelse i de olika skolenheterna f6r att sikerstilla
en likvirdig utbildning dir fler elever nar malen fér utbildningen. En viktig
forutsétining for att kunna erbjuda en vil fungerande utbildningsverksamhet
ar ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete bade pi enhetsniva och pa
huvudmannaniva.

De upptbljningar av elevernas resultat som gors i grundskolan fokuserar frimst
pi nationella &mnesprov, vissa betygsresultat och resultaten pa kommunéver-
gripande enkatundersokningar om elevers och vardnadshavares uppfatining
om verksamheten. Skolinspektionen vill poidngtera att det &r viktigt att bedém-
ningen av verksamheternas kvalitet gisrs i férhallande till de nationella malen
tor utbildningarna som finns bland annat i skollagen, liroplanerna, kursplaner
och dmnesplaner. Bedémningen av verksamhelens kvalilet ska géras av elever
och personal pa varje enhet. Att huvudsakligen utga frdn elevers och vard-
nadshavares upplevda néjdhet utgor inte ett tillrackligt underlag for uppfslj-
ningsarbetel och ir inte det som i forsta hand ska forma utbildningens utveck!-
ing. Systematiska analyser av undervisningen eller analyser av andra faktorer
som kan tankas paverka maluppfyllelsen och resultaten gors i begrinsad om-
fattning och i varierande grad beroende p# grundskoleenhet. Analysen av ele-
vernas kunskapsresultat behver ocksa (6rdjupas och tydligare utgd fran resul-
taten for olika elevgrupper. Tyresé kommun behdver ocksa utveckla den dver-
gripande dokumentation som beskriver de resultat i férhillande till nationella
mal som verksamheterna genererar och de atgirder som kommunen avser att
vidta utifran dessa resultat. Det blir, enligt Skolinspektionen, svart [6r huvud-
mannen att folja upp och kontinuerligt utvirdera effekierna av genomfdrda
insatser om dessa inte dr tydligt dokumenterade.

)
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Av Skolinspektionens beslul {6r forskola och fritidshem i Tyresd kommun
framgar att del finns brister i hur dessa verksamheter planeras, féljs upp och
utvirderas. Bide pa enhets- och huvudmannanivé saknas det sammanstill-
ningar av resultat fér saval férskolorna som for fritidshemmen och analys av
maluppfyllelsen i verksamheterna.

Kunskapsresultaten i kommunens grundskolor ligger ungefir i niva med riket
savil niir det giller andelen elever som natt malen i samtliga imnen som nér
det giller genomsnittligt meritvirde. Resullatbilden for arskurs 9 pd kommun-
nivi varierar nagot frin ar till ar. Det finns enstaka skolenheter i kommunen
ddr mer &n 40 procent av eleverna inte har natl kunskapskraven i samtliga 4m-
nen. Skolinspektionen konstaterar att kvalitetsarbetet vid flera grundskoleen-
heter och pi huvudmannaniva méste forbattras for att ytterst kunna bidra till
at fler elever nar malen for utbildningen. Ett systematiskt kvalitetsarbete kra-
ver en dialog mellan alla ansvarsnivéer, frin elever och personal via forvalt-
ningsledningen till den politiska nivan.

Skolinspektionen har i tillsynen konstaterat flera starka sidor i kommunens
skolverksamheter, bland annat vil utrustade skolbibliotek och en stabil och
engagerad lararkar.

Den centrala elevhilsan har en tydlig organisation och verksamhet. Kommu-
nens arbete for att fa elever som har sultit hemma linge att atervianda till
grundskolan beddms fungera vil. Ansvariga politiker och jinslemin har god
kdnnedom om vuxenutbildningen och Tyresé gymnasiums verksamheter.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Tyresd
kommun att vidta nedanstaende dlgarder (6r alt avhjilpa palalade brister. De
vidtagna dtgirderna ska senast den 1 september 2014 redovisas f6r Skolin-
spektionen.

Trygghet och studiero

Bedémning
Tyrestd kommun maste vidta fljande atgard for att torbattra arbetet inom be-
démningsomridet Trygghet och studiero.

Se till att det finns rutiner fér att kontinuerligl ta emot anmilningar om
krinkande behandling fran férskolechefer och rektorer.

Motivering

Av skollagen framgar att en fdrskolechef eller rektor som far kinnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i sam-
band med verksamheten &r skyldig att anmiila detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de
uppgivna krinkningarna och i férekommande fall vidta de atgérder som skili-
gen kan krivas tor att férhindra krinkande behandling i framtiden. Ett forfa-
rande med anmilningar till huvudmannen manadsvis eller innu mer sillan
innebér att det drjer alltfér lang tid innan huvudmannen far information och
kan agera. Rektors och f6rskolechefens anmilningsskyldighet dr dirckt kopplad
till huvudmannens skyldighet att skyndsamt utreda omstéindigheterna och
ddrfor behéver ocksd anmilan tifl huvudmannen ske skyndsamt. Huvudman-
nen har det yttersta ansvaret for att det bedrivs ett arbele mot krankningar i
verksamheterna och kan, om man har dndamalsenliga och effektiva system for
uppfélining av arbetet, uppmarksamma och rikta resurser tll verksamheter dir
det finns problem.

Tillsynen har visat att anmilan {ill huvudmannen inte gors skyndsamt. Rekto-
ter och forskolechefer uppger att de rapporterar krankningar till huvudmannen
via fdrvaltningscheferna. Forvaltningscheferna uppger atl de tvéd ganger om
aret rapporterar krinkningarna vidare till representanterna i respektive namnd.
Skolinspektionens bedomning dr att det med ett sadant tidsintervall finns risker
£8r att huvudmannen fir informationen (6r sent for att kunna vidta lampliga
atgarder. Tyresd kommun uppger i samband med faktagranskning av detta
beslut att rutinerna f6r anmélan om krinkande behandling kommer att fortyd-
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ligas och att anmalningar framéver kommer att behandlas vid alla barn- och
utbildningsndmndens sammantraden.

Sammanfatiningsvis visar utredningen att det finns brister i T'yresé kommuns
rutiner [6r att ta emot anmilningar om kriinkande behandling. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfatiningarnas krav och Tyrest kommun foreldggs att
dtgirda bristen.

Férfattning
6 kap. 10 § skollagen

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Beddmning
Tyrest kommun maste vidia féljande atgarder {6r att {6rbéttra arbetel inom
beddmningsomradet Uppfdljning och utveckling av utbildningen.

- Se till att det inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade bed-
rivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestir i planering, uppféljning
och ulveckling av utbildningen.

- Se till atl det fér samiliga verksamheter finns dokumentation som ger en
samlad bild av utbildningens kvalitet pa huvudmannaniva.

Motivering

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvisendet pd huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och ulveckla ut-
bildningen. Kvalitetsarbetet ska vara dokumenterat.

Enligt Skolverkets allmidnna rad om systematiskt kvalitetsarbete (SKOLFS
2012:98) bor huvudmannen se till att styrning, ledning, organisation och upp-
foljiningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa savil huvudmannanivé som pé en-
hetsniva. Varje huvudman bér se till att det finns dokumentation fér alla skol-
former som ér tillrdcklig for att ligga till grund f6r analys och beslut pa
huvudmannaniva om priorileringar av utvecklingsinsatser.

Tillsynen visar att Tyresd kommun inte fGljer upp sin verksamhet pa kom-
munévergripande niva i tllrdcklig utstrackning. Grnunden for hur Tyresd
kommuns kvalitetsarbete bedrivs dr de enhetsplaner och verksamhetsberiittel-
ser som varje skolenhet skriver. Utover dessa har politikerna i barn- uch uthbild-
ningsndmnden olika sitt att félja upp verksamheterna, bland annat bjuds ofta
en rekior in Ull nAimndmdten {6r att redogora 6r vissa (ragestillningar som
namnden behdver mer kunskap om. Barn- och utbildningsnamndens ord-
férande har ocksa besokt manga verksamheter. Den uppfdljning som genom-
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fors dr dock starkt kopplad till de nimndmél som har satts upp i ett tidigare
skede. Ett exempel pa ett sadant mal 4r att fordldrainflytandet i grundsérskolan
ska Oka och alt 95 procent av vardnadshavarna ska vara néjda med verksam-
heten i sitt bams skola. Dokumenterade sammanstafiningar éver kunskapsre-
sultaten i grundsérskolan saknas. Enligt intervjuade politiker i barn- och ul-
bildningsnamnden saknar man kinnedom om vilka kunskapsresultat som
uppnas i grundsirskolan, men uppger att det har pibdrjats ctt arbete {6r att
f6lja upp grundsirskolans kunskapsresultat pa ett béttre siitt.

Resultaten i grundskolan foljs upp avseende resullaten pa nationella prov,
vissa belygsresullal och genom enkilundersékningar Lill elever och vardnads-
havare. For grundskolan finns ett kommunovergripande mal uppsatt att minst
90 procent av eleverna i drskurs 3 ska uppna malen pa de nationella imnespro-
ven i matematik och svenska. For arskurs 9 ir det enda kommunala malet att
minst 92 procent av eleverna ska vara behoriga till cit nationellt gymnasiepro-
gram. Dessa mal féljs upp av barn- och ungdomsnimnden genom alt rektorer-
na, for barn- och utbildningsndmnden, far redogora (6r kunskapsresultaten i
férhallande till némndmalen. For arskurs 6 finns inga mal uppsatta och kun-
skapsresultaten i denna arskurs {6ljs heller inte upp pa kommunévergripande
niva. Pi skolenhetsniva har tillsynen visat att det pa flera skolenheter endast ar
de kommungemensamma malen som (6ljs upp och att exempelvis 6vriga kun-
skapsresultat som eleverna uppnar varken sammanstills eller analyseras i na-
gon storre ulstrickning. Vid kommunens faktagranskning av detta beslut
{ramhalls dock att sammanstilining av meritvirdet och sammanstillning av
insatta algarder for de elever som inte nar malen gors terminsvis pa skolen-
hetsniva och redovisas i barn- och utbildningsnimnden.

Tillsynen av Tyrest kommun visar att gymnasie- ach arbetsmarknadsnimnden
tar ansvar for att f6lja upp elevernas kunskapsutveckling inom de verksamhet-
er som namnden ansvarar for.

Enligt de allménna rdden om systematiskt kvalitetsarbete bir huvudmannen
med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade verksamheten. Utifrin ana-
lysen bir huvudmannen identifiera utvecklingsomraden och prioriterade insat-
ser for att de nationella malen i liroplaner och skolfér(attningar ska uppfyllas.
Tillsynen visar atl de uppféljningar som gors inte analyseras i tillracklig ut-
strickning. Rektorerna far i slutet av lisdret redogtra for barn- och utbild-
ningsndmnden for vilka resultat som har uppnatts i forhidllande tll de nimnd-
mal som handlar om elevernas kunskapsresultat och vilka dtgirder som har
satts in [6r elever i behov av sarskilt stod. Forvaltningschefen bekriftar att
nimndmalen féljs upp men att det {6r dvriga kunskapsresultat ir varje skolen-
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het och varje rektor som ansvarar f6r att resultaten analyseras och att dtgarder
sdtts in i syfte att hdja resultaten. Som stdd till skolorna anger férvaltnings-
chefen bland annat att man efter att ha identifierat svaga resultal i imnena ma-
tematik och svenska som andrasprak pa kommunniva har satsat mycket pa
kompetensutveckling via bland annat matematiklyftet och ett sprikutveck-
lande arbetssatt. Skolinspektionen har i sin tillsyn av skolenheterna konstaterat
att en analys av resultaten pa de olika skolorna gors i olika omfattning och med
olika kvalilet och atl dokumentation av del analysarbete som gors ofta saknas.

Nationell statistik visar att det finns skillnader mellan olika elevgruppers resul-
tat, exempelvis tydliga skillnader mellan elevers resultat i olika skolor och
skillnader i resultal mellan pojkar och fiickor. Nationell statistik fér rskurs 9
visar ocksa atl elever vars fordldrar har en férgymnasial utbildning nar simre
resultat jimfort med elever vars foraldrar har en hogre utbildningsniva. I inter-
vju framkomumer att ansvariga politiker j barn- uch utbildningsnimnden Ar
medvetna om att det finns skillnader mellan skolorna men detla har inte nir-
mare analyserats och del inte &r hell tydligt (6r politikerna vad skillnaderna
beror pa. Politikerna uppger all de nyligen har uppmérksammat de stora skill-
naderna i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor och har gett firvaltningen
i uppdrag att utreda detta. Aven organisationen av studiehandledning pa mo-
dersmalet har setts Sver i syfte att forbattra elevernas resultat. Politikerna upp-
ger att de mot bakgrund av den enkit som rektorerna besvarar till barn- och
utbildningsndmnden har utgatt fran atl varje reklor bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete med analyser av den egna verksamheten. Representanter for
barn- och utbildningsférvaliningen bekriftar att det delvis saknas systematik i
det som skolorna ska redovisa till huvudmannen, exempelvis i form av resul-
tatanalyser i enhetsplanen. Samma personer uppger dven att ett arbete pagar
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom atl ta
fram nya mallar for enhetsplaner och verksamhelsberilttelser med tydligare
tokus pa nationella mal, exempelvis de i liroplanen.

Grunden f6r hur Tyresé kommuns Svergripande kvalitetsarbete bedrivs &r de
enhetsplaner och verksamhetsberittelser som varje skolenhel tar fram. Utifran
dessa skrivs sedan nimndplaner och verksamhetsberittelser f6r respektive
namnd och en kommunplan. Av intervjuer med ansvariga politiker i barn- och
utbildningsndmnden framgar att man har diskuterat enhetsplanerna och hur de
fungerar eftersom de har visat sig variera i kvalitel mellan olika grundskoleen-
heter. Enligt politikerna behéver dessa planer f6ljas upp bittre och mallen be-
hover utvecklas sa att alla rektorer redovisar samma omriden. Flertalet grund-
skolors enhetsplaner har i tillsynen beddmts utgdra en alltfér bristfallig doku-
mentation av kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Rektorerna uppger ocksa i interviju
att de inte far nigon aterkoppling pa innehdllet i enhetsplanema fran varken
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forvaltning eller ndmnd. I samband med faktagranskning av detta beslut upp-
ges att man pa férvaltningsniva dock har sett en nagot hégre kvalitet och en
tydligare koppling till de nationella styrdokumenten i skolornas enhetsplaner
for ar 2014.

Skolinspektionen konstaterar att kunskaps- och informationsflddet fran verk-
samheten till {Srvaltningsledningen fér barn- och utbildningstérvaltningen och
till den politiska nivan liksom aterkopplingen tillbaka ut i den dagliga verk-
samheten, inte fungerar tillfredsstillande. Gemensamma processer nar inte
alltid ut, och goda exempel sprids inte alltid, vilket leder till att verksamheterna
inte fullt ut arbetar mot gemensamma mal. Exempelvis har kommunen pa cen-
tral niva dr 2012 tagit fram en plan fér hur studie- och yrkesvigledning ska ges
i grundskolan men pa flera skolenheter har Skolinspektionen kunnat konstatera
att det helt har saknats kinnedom om denna plan eller att planen inte har an-
vénts som ett instrument i det dagliga arbetet. Arbetet med planen har inte hel-
ler f6ljts upp pa central niva. Skolinspektionen har dven kunnat konstatera
oklarheter i hur vissa skolors arbetsprocess kring elever i behov av sirskilt stéd
ser ul.

Tyresd kommun maste dar(6r utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete s3 alt
det omfattar en tydlig och enhetlip uppféljning liksom analys av verksamhet-
erna for att identifiera dtgéirder i syfle all vidareulveckla utbildningen i kom-
munen. Detta giller i synnerhet i grundskolan och grundsérskolan, men ocksa
for fSrskolan och fritidshemmet. Kvalitetsarbetet &r ocksa viktigt for att fram-
gangsfaktorer ska identifieras och spridas i organisationen samt fér att atgérder
ska kunna siittas in {or all (6rbittra kunskapsresultaten. [ detta arbete ingar
ocksa att kvalitetsarbetet dokumenteras pa ett siitt som underlittar fortsatt
uppfiljning och analys av verksamheterna. Inom gymnasie- och arbetsmark-
nadsnamndens omrade beddmer Skolinspeklionen att det som hethet bedrivs
ett systematiskt kvalitetsarbete som dock behdver dokumenteras i storre ut-
strackning.

Verksamheterna uppfyller diarmed inte forfattningarmas krav och Tyresd kom-
mun féreldggs att avhjélpa bristen.

Férfaftning
4 kap. 3 och 5-7 8§ skollagen
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I drendets slutliga handldggning har enhetschef Aana Rydin och avdelningsju-
rist Ingrid Brinnare deltagit.

Pd Skolinspektionens viignar
{

Tommy Lagergren

Avdelningschef .
Lotta Hedén
Undervisningsrad
Bilaga:

Bilaga I Allmént om tillsynen

Bilaga 2 Sammanstillning av Skolinspektionens beslut
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Allméant om tillsynen

Skolinspektivnen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksambheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har belydelse [6r en god l4-
randemiljs och for elevers méjligheter att nd malen (6r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot milen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs riitt. Fér enskilda huvudmin
granskas dven huvudmannaskap och godkiinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns

vid fristaende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av

enskilda huvuedman har fatt sitt tillstind av kommunen och det ir dirmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dir Skolin-
spektionen beddmer att det dr ligre risk {6r problem och brister granskas firre
delomraden och besisken gors under knappl en halv dag. Ovriga skolenheter
granshas inom samtliga bedémningspunkter och under 1-3 dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
upp(dljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
riden som ingdr i Lillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det endast 4r de
bedSmningspunkter dir det fsrekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms aven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet
atl la del av och limna synpunkier pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Hovudmaruen ska ocksa redovisa de itgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. Fér alt félja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella di Skolinspektionen
ocksd vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under (liken Lnspektion.
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Sammanstillning av Skolinspektionens beslut fattade i
samband med regelbunden tillsyn av Tyresé kommun

Grundskolor:
Bergfotens skola
Dalskolan
Fornuddens skola
Fardala skola
Hanvikens skola
Krusboda skola
Kumla skola
Njupkarrs skola
Nyboda skola
Sofiebergsskolan
Stimmaets skola
Strandskolan

Tyreso skola

Gymnasieskolor:

Tyresd Gymnasium

Forskolan i Tyresd kommun
Fritidshemmen i Tyrest kommun

Vuxenutbildningen i Tyresd kommun

2014 04-03

2014-02-26

2014-02-03

2014-02-20

2014-03-14

2014-02-19

2014-02-26

2014-03-27

2014-02-26

2014-02-17

2014.02-17

2014-01-17

2014-02-26

2014-04-11

2014 -04-15

2014-04-15

2014-04-04
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Sammantrade med Barn- och utbildningsnimnden 2014-05-20 sirende 2

Kommunbeslut, Skolinspektionen

Under vdren har skolinspektionen granskat samtliga grundskolor i TyTeso. en
granskning som bland annat lyfier en engagerad personal som positivi,

Granskning visar #iven pd manga brister och leder till et flertal toreldgganden. |
flera av dessa aterfinns kritik som oppositionen vid flera tillfillen under
valperioden framfort men som den borgerliga majoriteten. med ordférande i
spetsen. varit helt ointresserad att diskutera. Vid flera tilifiilen har vi patalat
brister vad galler likvardighet. barngruppers storlek. ldrartathet, maluppiyllelse
m.m. Vi i Socialdemokraterna vill tilltéra mer resurser till skolan sa att lirare och
rektorer (Gr tid och mojlighet till pedagogiskt arbete. Vi vill ocksa riva upp
hyressdttningssystemet som tvingar rektorer att vilja mellan lokaler och
utbildning. Allz elever ska ges majlighet att nd sina mal och det ansvaret har inie
majoriteten tagit.

Med anfedning av kritiken fran Skolinspektionen begirde Socialdemokraterna att
den moderatledda kommunstyrelsen omgaende tillsiitter en parlamentarisk
krisgrupp inom Tyresd kommun med uppdrag att (oresla digirder med anledning
av skolinspektionens kritik och foreligeanden.

Vi reserverar oss emot att den borgertiga majoriteten avslog vart farslag

Far den Socialdemokratiska gruppen i Barn- och utbildningsndmnden

A

Jannice Rockstro

Socialdemosraterna i Tyresd Adress: Bjbrkbacksvigen 37 {gaveln) Postadrass. 135 40 Tyresd
Telefor 08-71280 30 E-post: 35+ s 312 - _ Hemsida R T T R -
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Barn- och utbildningsnamnden
2014-05-20

2014-05-20
18:30-21:15
Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och tad 2014-05-27
Paragrafer 38-50
Sekeeterare M{/K M Wu
“Marit Andersson
Ordférande é\} m\/mw
Anki Svensson
e &__
Justerande
/ erry Sv c/{sson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Barn- och utbildningsnamnden
Sammantridesdatum 2014-05-20
Datum da anslaget sitts upp 2014-05-28
Datum di anslaget tas ned 2014-06-19

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Barn och uth arkiv plan 6

Mant Andersson

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden
2014-05-20

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Christer Flodfilt (M)
Maria Holmberger (M)
Jenny Jonsson (M)
Leif Lanke (FP)
Jannice Rockstroh (S)
Jerry Svensson (S)
Lilian Nylinder (MP)
David Westius (S)

Ersattare

Inger Gemicioglu (V)
Annika Heaningsson (A])
Johan Engstrom (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Nina Dahl (MP)

Ovriga

Anita Brynje, forvaltningschef, barn- och utbildningsnimnden

Erik Sanner, handliggare, barn- och utbildningsnamnden

Evalena Andrén, handlaggare, barn- och utbildningsnimnden

Hikan Bernlsson, stabschef, barn och utbildningsnimnden

Marit Andersson, nimndsekreterare, barn- och utbildningsforvaltningen
Michael Martinsson, chef for elevhilsan, barn- och utbildningsnimnden

Franvarande

Ida Antonsson (M)
Mikael Lindstrom (M)
Mikael Danielsson (M)
Martin Skjéldebrand (FP)
Cectlia Perbo (KD)
Sarah Heidenborg (S)
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2014-05-20

Mia Lindstrém (8)

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande



