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Kommunstyrelsens sarskilda utskotts forslag till
kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen overlamnar tjinsteskrivelsen frin

kommunledningskontoret som sitt yetrande tll revisorerna.

Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna i Tyreso kommun har givit PwC 1 uppdrag act
genomtora en granskning av kompetens- och personalforsornning.
Revisorerna bedomer art arbetet med kompetens- och personalforsorning
huvudsakligen bedrivs andamalsenligt men framhaller ate det ar av vike ace
personal- och arbetsgivarpolitiken tydliggors yuerligare 1 exempelvis styrande
och stodjande dokument. Revisorerna har onskat ate skeafdigt fa ta del av etr

virrande éver revisionsrapporten fran kommunstyrelsen.

Se revistonsrapport och kommunledningskontorets vitrande over rapporten

som bilagor.

Bilagor
Revisionsrapport.pdf
Trinstesknivelse yterande over granskning av komperens- och

personalforsdrining.pdf
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Kommunsryrelsen
Yttrande: Granskning av kompetens- och
personalforsorjning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar yirandet som svar pi revisionscapporten.,

Rommunledningskontoret

S92 el

Bo Renman Ulf Haraldsson
Kommundirekior HR-chef

Beskrivning av arendet
De fortroendevalda revisorerna 1 Tyreso kommun har gert PwC 1 uppdeag ace
genomfora en granskning om kommunens kompetens- och
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personalforsorningsarbete bednvs andamalsenligr. Granskningsobjeke ar

kommunsoyrelsen.

PWC:s gransknung visar att acbeter med kompetens- oeh personalforsorjning

huvudsakligen sker inom nimnderna och dess forvaltungar.

Kommunstyrelsens arbere avseende sizategiska personalfeigor omfartar chefs-
och ledarutveckling. Polieyfragor och dokument faller ocksi inom

kommunstvrelsens ansvarsomeide,

Den stacka decentrabiseringen medfor att framforhillningen bedoms vara god,
di den 1 hog uestrackning sker integrerat med verksamhetsurvecklingen nara

linjen.

Narhggande organisatonska forandningar inom persomilomradet medfor nsk foe

otydhgher 1 ansvarsfordelningen

Revisorernas rekommendationer

Revisorerna anser att arbetet i huvudsak bedrivs dndamilsenligt men au
det ir av vikt ate personal- och arbetsgivarpolitiken tydliggdrs i den
beslutade omorguniseringen samt i styrande och stddjunde dokument.

Kormmentar

Med den ava organisanonen dar HR orgamseras i en avdelning under det
nybildade kommunledningskontoret, blir det strategiska peespektiver pa FIR-
arberer ndlgare. En sammanhallen orgaausagon dac HR-chef och HR-
specialister samverkar ach dar alla frigor som ar personaleelaterade hanteras

kommer att undeclata en tydigace ansvarsfordelning

HR kommer atr vara delakng 1 samebiga eckeyvienngar av chefer och andn

strategiska poster.

KS ansvar ftor personalpobitk finns @ det gemensamma ceglementet, ceviderae av

K 12 september 2013,

tyresd kommun
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Dessutom finns flem styrande och stodjande dokument och dessa behover
stindig oversyn vilket HR arbetar konunuerhgt med. Idag finns bla. en
personalpolicy, en sarskild chef och ledarpoliey, en likabchandlingsplan, flera
policydokument som ac indktade mot arbetsmiljo sarnt et antal
ciktlinjedokument som st samlade ( en dygital personalhandbok.

Under 2015 planeras eu program for I'octblldnjng av chefer arr stazta

Revisorerna rekommenderar vidare att uppfoljningen av arbetet pa sdvil

kommunledningsnivi som nimndnivd dokumenteras i enlighet med

antagen Styrprocess.

Kommentar
Rommunens mil az art Tyresd ska vara den mest atieakova kommunen 1 cegronen. [

kommunplanen har HR-chefen et saeskalr ansvar for drgarder "for az behilla

kompetenta, bea chefer och medarbetare genom strukturerar stod ull chefer som

stirker ledarskaper och peoakdv reknyviedingssecategn

Ca vikug del for az uppai deta iz chefs- och ledarurveckling vilken planeras searta
under 2015, En annan pusselbic i are forsata arbera med att urveckla kommunens
arbersgivarvacumirke som ar en vikug bestandsdel 1 en strategn for aw behalla och

rukrytera personal.

Uppfoaljning av HR-arberet dokumenteras 1 enbghet med plar for
Kommundirektérens stab och projekr. For 2014 ska HR priontera:
*  Program for fortsatt utveckling av kommunens cheterledae.
(Forstudie pagis)
® Limna faeslag ull okade mojligheter ace viixla mellan chefs- och
specialistuppdrag,
(E; pibariac)
» Utforma forslag ull pensionspobiey for kommunens medarbetare
(Arbete pibarjar, leds av fachandlingschefen)
¢ Inigera och folja upp dtgarder inem ramen for kommunens
likabehandlingsprogram.
(Sirskid sawsning planeras | samband med " 100-dag” & seprember med
foredrag om bide kkabehandling same HBT frigor.)

tyres6 kommun
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TYRESO KOMMUN

Revisorerna

WAL

2013-10-02

Kommunstyrelsen

Kompetens- och personalférsirjning

e firtroendevalda revisorerna i Tyresd kommun har givit PwC i uppdrag atl
senomibra en granskning av kompetens och personalférsérjring. Giransknings-
objckt d&r kommunstyreisen.

Granskningen visar att arbetet med kompeters- och personal{érsdrjning huvudsak-
ligen sker inom ndmnderna ocl dess fdrvaltningar.

Kommunstyrelsens arbete avseende strategiska personalfrigor omfattar chefs- och
ledarutveckling i form av ledardagar samt arbetseditsliga fragor. Policyfrdgor och

-

styrdokument faller ocksd inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Den starka decentraliseringen medfor att fram&rhdliningen beddms vara god, da
den i hig uistrackning sker integrerat med verksamheisutvecklingen nira linjen.
Det decentraliscrade arbetet medfor att malrelateral personatarbete inte dokumente-
ras i nagon stirre utstrichning pd kommuzstyrelseniva.

Nirliggande organisatoriska tirindringar inom personalomradet medfor risk for
otydlighet i ansvarsfordelningen.

Mot bakgrund av genomtrd granskning beddmer vi att arbetet med kompetens-

och personal f6rsérjning huvudsakligen bedrivs dndamalsenligt, men att det &- av
vikt ait personal- och arbetsgivarpolitiken tydliggérs i den beslutade omorganise-
ring samt i styrande och stidjande dokument.

Vidare rekommenderas att uppféljningen av arbetet pd savill kommunlednings- som
n#mndnivi dokumenteras i enlighet med antagen styrprocess.

Granskningsresultatet 1 sin helhet framgér av bifogad rapport.



Revisorerna oversiander rapporten och Gnshar skriftligt 13 del av styrelsens ytrande
med anfedning av granskningsresultatet senast 2013-12-22. Yttrande: tillstalls revi-
sarerna via Tyresd kommuns Kanslifunktion inom konsali- och servicehontoret.

For Tyresd hommuns revisorer
1.\ f __i} } K )
A I o —
Palie Karlsson
Ordf6rande

Iér kiinnedom:
Kommunfullmiktiges presidium
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Kompetens- och personalfdrsdrning
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Kompelens- cch personalfdrsorjning

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Mot bakgrund av revisorernas viisentlighets- och riskanalys har PwC uppdragits
granska om kommunens kompetens- och personalforsorjningsarbete bedrivs
indamdilsenligt, Granskningsobjekt ir kommunstyrelsen i Tyresdé kommun.

Granskningen visar att arbetet med kompetens- och personalfrsorjning
huvudsakligen sker inom namnderna och dess forvaltningar.

Kommunstytelsens arbete avseende strategiska personalitdgor omfattar chefs- och
ledarutveckling i form av ledardagar samt arbetsriittsliga fragor. Policyfragor och

dokument faller ocksd inom kommunstyrelsens ansvarsomride.

Den starka decentraliseringen medtor att framforhillningen bedims vara god, dd
den i hog utstrackning sker integrerat med verksamhetsutvecklingen niira linjen,

Det decentraliserade arbetet medfor att milrelaterat personalarbete inte
dokumenteras i niigon storre utstrickning pd kommunstyrelsenivd.

Nirliggande organisatoriska forindringar inom personalomrddet medfér risk for
otvdlighet i ansvarsfordelningen.

Mot bakgrund av genomford granskning bedomer vi att arbetet huvudsakligen
bedrivs indamédlsenligt, men att det dr av vikt att personal- och arbetsgivarpolitiken
tydliggors i den beslutade omorganisering samt i styrande och stédjande dokument.

Vidare rekommenderas att uppfoljningen av arbetet pd sivil kommunlednings-
som nimndnivd dokumenteras i enlighet med antagen styrprocess.

Sepgtember 2043
Tyreso kammun 2
PwC
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Kompelens- och personalfarsérning

2. Inledning

2.1. Bakgrund

Ulifrin genoinférd vasentlighets- och riskanalys samt en genomging av
kommunens omvarldsanalys har en granskning prioriterats inom kommunens
kompetens- och personalfdrsérjningsarbete. Granskningsobjekt &r kommun-
styrelsen i Tyresd komniun.

Demografiska forindringar piverkar kraven pi kommunal service. Detta i
kombination med pensionsavgingar bland kommunens anstillda, behov av
omstrukturering och dndrade kompetenskrav gor att arbetet med kompetens- och
personalforsojning blir allt viktigare frdga i kommunen.

2,2 Revisionsfriga och -kriterier

——

Revisionsfriga
«  Bedriver kommunstyrelsen ett dindamélsenligt arbete kring kompetens- och
personalforsdrjning?

Revisionskriterier

« Ansvar for och styrning av kompetens- och personaitorsorjning (styrande
och stédjande dokument)

o  Framforhilining i form av definierat framtida behov.

» Formulerade mil och omradets integration i verksamhetsplanering.

« Atgiirder som har vidtagits och som planeras inom omradet.

»  Uppfoljning kring formulerade mil och effekter av vidtagna dtgirder inom

omradet.

Granskningsobjekt r kommunstyrelsen.

2, Mctod och redovisning

[ntervjuer har skett bide pi kommunlednings- och ninadnivi
[ verifieringsfasen har vi dven studerat skriftlig dokumertation.

Granskningsresultatet redovisas i ett kommenterat avsnitt i anslutning till varje
revisionskriterium. Vidare finns ett avsnitt med avslutande kommentarer. |
rapportens forsta avsnitt redovisas vir sammanfattande bedémning och

rekommendationer.

September 2013
Tyreso kommun 3
PwC
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Kompetans- och personaférsénning

3. Granskningsresultat

3.1, Ansvar for och styrning av kompetens- och
personalforsirjning (styrande och
stodjande dokwinent)

4.0, Kommunens styrprocess

I dokumentet Styrning och planering redogbrs for kommunens styrprocess samt de

roller firtroendevalda respektive tjanstemin har. I nedanstiende
organisationsschema anger den rosa firgen den strategiska nivin medan den gréna

anger den taktiska nivin.

Kommundsesidr
PFoonh Melle sgaifingg L]
L] L) L} L |
Sthd by gnadiione iy M oirae T-0CN 3¢ re b0 et Grallwvatrag Utveskngsiorearinng
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Styrming och planaring Tyreso kommur

Kommunstyrelse och fullmaktige arbetar pa en strategisk nivi med vision, tredriga
kommungemensamma mdl, tredriga mal fér verksamhetsomridena, styrande
planer och budget. De ansvarar ocksé f5r policies och riktlinjer som giiller f6r hela
kommunen. De skall varje &r ta fram den tredriga kommunplanen.

Nimnder och bolagsstyrelser arbetar pd en taktisk nivd med mil, kvalitetsgarantier
och budget for det kommande &ret. De ansvarar for den taktik som anviinds for att
nd de strategiska milen som beslutats i kommunplanen. De tar fram en nimnd-
resp. Bolagsplan fiir de verksamheter de ansvarar for. Det finns sammanlagt ett
tjugotal verksamhetsomriden. Exempel pd verksamhetsomirdden ar forskola,
grundskola, gvmnasium, fritid, dldreomsorg och renhillning.

Enheter arbetar pd en opcrativ nivd. Ctifrdn kommunplanen och nimndplanerna
tas enhetsplaner frum inom férvaltningarna det bor finnas 2-3 konkreta mal fér
varje verksamhet inom enheten. Planen skall innehdlla mal och beskriva de
aktiviteter som behdvs for att nd malen.

Septemter 2013
Tyreso kemmun 4
FwC
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Kompe'ans- och perscnalforsdrning

Kommunens styrdokument inom det personalpolitiska omridet

« Personalpolicy antagen av kommunfullmiktige 2008 12-11

¢ Reglemente for Kommunstyrelsen, Tyresé kommun, antaget 2006-12-14
senast reviderar av kommunfullmiktige 2012 -10-11

o Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride antagen

av kommunstyrelsen 2013-04-29

Konsult- och servicekontoret som bildades 2012 6vertog delar av den verksamhet
som bedrevs inom den tidigare kommunstyrelseforvaltningen som lades ner dd en
ny tiinstemannaorganisation triidde i kraft. Kontoret tillhandahéller, pd uppdrag av
kommundirektdrens stab och forvaltningarna, tiinster och radgivning inom
féljande tjinsteomraden:

Ekonomi

Personal och l6n

IT

Kansli

» Fastighet och facility
¢ Upphandling

Av ovanstiende framgir att ansvaret fiir strategiska personalfragor samt
policydokument faller inom kommunstyrelsens/kommurdirektérens
ansvarsomride. [ arbetet stods kommundirektoren av en stab ivilken
personalchefen ingdr. Aven nimnderna kan himta stéd frén kommundirektdrens
stab i frigor som avser tolkning och tilliimpning av lagar, avtal och andra
bestimmelser som ror forhallandet mellan arbetsgivare cch arbetstagare.

1. fukttagelser - Styrande oche stindjande dokament
Personalpolicyn i Tyresd antogs redan 2008. Mot bakgrund av denna snabba
utveckling som sker inom den kommunala verksamheten under senare ir finns det
anledning att se over styrdokument inom personalomridet for att sikerstalla att

dessa svarar dels mot en modernare organisation och dels forindrade arbetssitt.

3.2, Framforhallning i form av definierat
Sramtida behov.
Avintenjuerna framgick att frigan om personal- och kompetensférsoejning i form
av behovsanalys huvudsakligen sker pd ndamndnivil. Behov och konkurrenssituation
p arbetsmarknaden ser s olika ut for olika yrkesgrupper att en sammanhdllen
behovsinventering p kommunnivi inte ansetts relevant. PA kommunledningsnivd
uppfattar man inte att det foreligger ndgon direkt press pa grund av 6kade
pensionsavgdngar eller forindringar i kompetenskrav. inom kommundirektorens
stab bedoms frigor som Tyresos tillgiinglighet samt konkurrenssituationen inom
Stockholmsregionen vara de faktorer som har storst betydelse for den framtida

personalfdrsdrjningen.

Septemter 2013
Tyreso kommun 5
PwC



Komgetens- och personalforsonring

3.2, fukttagelser - Definterat framtida behov
Den langtgdende decentraliseringen av personalarbetet inom kommunen
sikerstiller att den nimndspecifika person- och kompetensforsdrjningen utformas i
enlighet med verksamhetens behov. Det innebiir att man till exempel inom de
tekniska verksamheterna kan satsa pd arbetsplatsens "varumiirke”, goda rykte, som
konkurrensmedel i forhallande till den dvriga arbetsmarknaden i Stockholm.

Utan tvekan stir Tyresd, i likhet med hela Stockholmsomradet, infor en stor
utmaning att rekrytera och behdlla kvalificerad personal siirskilt i chefsposition.
Samtidigt skall arbetsplatserna locka unga och ny- (hog-Jutbildade medarbetare.
Infrastruktur i form av bostider och kommunikationer har en avgorande betydelse
for personal och kompetensforsérjningen inom hela Storstockholm.

3.9 Formulerade mdl och omréadels inlegration
i verksamhetsplanering.

Det nirmaste man kommer formulerade mil for personalarbetet dterfinns pd

kommunens hemsida under rubriken ATT ARBETA [ TYRESO KOMMUN " Vi som

arbetar i Tyresé kommun arbetar med det gemensamma milet att ge biista mojliga

service och omsorg till vira medborgare.

e Delaktighet och samverkan

+ Visatsar pd kompetensutveckling

s Individuell lonesdttning

¢ Flexibel rsarbetstid

¢ Generdsa semestervillkor

e Friskvird

« Introduktion till nyanstillda

e Trygghet

o Personalstod och foretagshilsovird

o Attarbeta i en politiskt styrd organisation

¢ Kommunikationer till Tyreso

o AttboiTyresd

o Aktiv personalforening

o  Miljabil som personalbil

e Samarbete och erfarenhetsutbyte”
L luktegelser integroring teerksambheto
[ntervjuerna ger vid handen att personalarbetet, vid sidan av arbetsriitt och vissa
forhandlingsfragor, huvudsakligen sker pd niimnd/forvaltningsnivd.
Personalarbetet, uttryckt i malsiittningar enligt ovan, bedrivs i enlighet med
verksamhetens krav. Vissa av ovanstiende "mal” utgor servicedtaganden som
arbetsgivaren iklider sig i férhallande till de anstillda. Dessa fSrmdner t.ex.
friskvird, personalstod och foretagsvird , beslutas centralt men tillimpas lokait.

Septamber 2013
Tyresa kommun g
PwC
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Komgetans- och personaifdrsorning

3.4 Atgéirder som har vidtagits och som
planeras inom omradet.
[ samband med intervjuer genomforda under granskningen har det framkommit att
kommunen avser omprova nuvarande ansvars- och rollfordelning inom det
personalstrategiska och personaladministrativa arbetet. De strategiska
personalfrigorna i form av kompetens- och personaltérsérjning skots
huvudsakligen pa nimnd/ forvaltningsniva. St6d i det dagliga arbetet ges inom
Konsult- och servicekontoret och avseende svarare arbetsriittsliga frigor inom
kommundirektirens stab. [ kommundirektérens stab handhas dven
kommungemensamma forvaltningschefsmoten samt storre chefstraftar.

Personalchefen inom kommunledningskontoret fungerar som stéd till
forvaltningsledningarna i specifika problemstiliningar. Ettexempel p detta dr det
arbete som bedrivs for att méjliggora att personal inom omsorgerna skall ha en
arbetsmiljo/-situation som tilliter att dven de har en faktisk majlighet att stanna

kvar i sitt yrke till 67 irs dlder.

Den planerade omorganisationen innebir att alla personalfrigor som inte ligger pa
nimndniva flyttas frin Konsult- och service till kommunledningskontoret

Badals lakttugetser planerade atydrder

Chefs- och ledningstriffar arrangeras regelbundet, introduktionsprogram
genom(irs och arbetsritt/kollcktivavtalsforhandlingar genomfors pd
komniunledningsnivi. Ovrigt personalarbete skits pd nimud-/forvaltningsnivi
med méjlighet till stéd fran Konsult- och servicekontoret.

Den omorganisering inom personzlomradet som pagdr kommer viildigt titt pd
uppbyggnaden av nuvarande organisation. Motivet till att s3 snabbt efter att
nuvarande organisations infdrande ompréva denna har inte redovisats under

granskningen.

2.5 Uppfiljining kring formulerade mal och

effekter av vidtagna idyidrder inom omradet
Nagon uppfoljning direkt kopplad till milsittningar och dtgirder har inte verifierats
under granskningen.

430 {akttaqgelser avseende uppfolining

Det faktum att inte nagra direkta uppfoljningsdokument fGreligger behover inte
betyda att arbetet bedrivs ineffektivt eller utan struktur. Om man, som i Tyreso,
beddmer att de mest strategiska frigorna for personalforsirjningen pd bide kort
och 1ing sikt ligger utanfor kommunens kontroll dr insatser pd nimnd-/f6rvalt-
ningsniv3, anpassade efter verksamhetens krav, formodligen en relevant
prioritering. Av den anledningen finns det ocksd anledning att ligga uppfoljnings-
ansvaret for vidtagna tgirder lokalt. Kommunledningsnivin bor ha en uppfolining

av nimndernas insatser och resultat.

Septemter 2013
Tyreso kommun 7
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Kompetens- och persona'forsérning

4. Avslutande kommentarer

d.1. Strategiskt fokus

I en traditionell kontext finns det ett flertal frigor som regelmassigt anses utgora
strategiska personalfrigor utan att ndgon analys av hur omviirlden paverkar den
specifika verksamheten. Exempel pd sidana frigor ir personal- och
kompetensforsérjning.

I Tyreso har den, enligt styrmodellen strategiska nivdn, beddmt att Tyresos
personal- och kompetensférsdrjning husudsakligen &r avhiingig tillgdngen pa
attraktiva bostider i en attraktiv kommun/miljé samt goda kommunikationer. Hela
Stockholms lin konkurrerar om samma arbetskraft och att konkurrera med andra
medel dn de yttre frhdllandena samt direkt verksamhetsrelaterade frigor kan se
hra ut men ger ingen eller ringa effekt. Var beddmning dr att detta &r cn relevant

beskrivning av liget.

Att den centrala funktionen ligger stor energi pd att stotta i en redan utsatt
verksamhet som omsorgerna, nir beslut om att méjliggdra ett forldngt arbetsliv till
67 ar, ar mycket strategiskt sivil ur ctt arbetsgivarperspektiv som fir medarbetarna
och varumirket Tyrest kommun. En dtgird som kanske kunde borde efterfoijas av

flera kommuner/landsting.

Chefs- och ledarfrigorna utgor ett omride dir kommunen verkligen kan fa styrning
pd de strategiska frigorna inom personalomridet och viir bedémning dratt
nuvarande fokus inte ir tillriickligt for att sikerstilla en gemensam
arbetsgivarpolitik verkstilld lokalt. Att behdlla den starka decentraliseringen ir,
enligt var beddmning, ett miste for att lyckas behdlla locka kompetens till Tyresos
verksamheter. Ett stérre fokus pd ledar- och chefspolitik rekommenderas.

4.2, Orguanisation
Baserat pa tillginglig information beddmer vi att det rdder viss oklarhet avseende
ansvar och roller vid granskningstillfillet. Vir bedomning iir att det huvudsakligen
grundar sig i olika, eller ej kommunicerade, definitioner av vad som utgor

strategiska frigor och vad som utgdr mera lépande perscnalarbete.

Att fora 6ver de stdd- och administrativa funktioner som idag finns inom Konsult-
och service till Kommunledningskontoret kan medfora att ytterligare rollforvirring
uppstar. Det dr av vikt att organisationen speglar ansvars- och rollférdelningen pd

ett tydligt sitt, kongruent med angivet styrsysten, for att missforstind skall kunna

undsikas.

September 2013
Tyreso kommun §
PuC



Kompzatens- och personalfarsorning

1.3. Uppfolining
Personal- och kompetensforsérjningsatrbetet bor dokumenteras i enlighet med av
kommunen faststilld styrprocess.

2013-09-13

Jan Nilsson

Margareta [renacus
Uppdragsansvarig

Projektledare

September 2013
Tyresd kommun 9
PwC
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Datum
Tid

Placs
Beslurande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2014-03-22
2014-05-22
13:00-13.50
Ulriksdal, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

Mindag den 26 ma) 2014, kommunhuset plan 6 kl. 09:00

och ud
Paragrafer 29-32
Sekreterare
Ordforande /% Z‘M’d& - ni
Mats Larsson
&
= = ¥
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeningen har nllkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens sirskilda utskotr
Sammantridesdarum 2014-05-22

Darum da anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned
Forvanngsplats for protokollet

Underskrife

201+4-05-27
2014-06-23
Kansli arkiv plan 6

M/?@JM A

| Utdragsbestyrkande j
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2014-05-22

Narvarolista

Beslutande
Mats Larsson (FP)

Andreas Jonsson (M)
Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (5)
Anita Mattsson (8)

Ersattare
Marie Akesdotter (MP)

Ovriga

Rebecca Berlin, Kommunsekrererare, KNommunkansher

Ult Haraldsson, HR-chef, NKommunledningskontoret

Jan Nilsson, Fasughetschef, Fastughetsenheren, 77 29-31, 13.00-13:20

Franvarande
Fredrik Sawestahl (M)
Christer Flodgale (M)
Ulrica Rus-Pedersen (C)
Kann Ljung (§)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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