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Inledning och beslut

Styrning, planering och uppféljning syftar till att ge Tyreséborna storsta moéjliga nytta for
skattepengarna. Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjdnster av god kvalitet till
kommunens invéinare i olika skeden i livet. Helhetssyn, medborgarfokus och lingsiktighet ska
sikerstillas. Med en gemensam vision och strategiska malomraden blir det littare att
kommunicera mal och strategier med medborgarna. For att resurserna ska utnyttjas effektivt och
ge hogsta mojliga kvalitet dr det viktigt att medarbetare pa alla nivéder involveras och ir delaktiga 1
kvalitetsarbetet.

Malstyrningen i kommunen sker i allt visentligt enligt den styrprocess som godkindes av
kommunfullmiktige den 14 april 2011. Planeringsférutsattningarna uppdateras arligen, och en ny
ekonomisk plan faststills av fullmaktige. Kommunplanen bygger pa forutsittningar avseende
ekonomi och demografi som ir kinda 30 april 2014.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver mal och inriktning for perioden
2015-2018 . Den 6vergripande strukturen innebdr att vision och strategiska mal faststills f6r hela
mandatperioden. Mél och ekonomiska ramar baseras pa den omvirldsanalys som tagits fram i
samverkan mellan nimnder, foérvaltningar, raden och fackliga organisationer.

I kommunplanen anges en gemensam vision och mal inom fem strategiska malomraden. I planen
anges ocksa inriktningen for vart och ett av de 22 verksamhetsomradena. Dessutom anges ett
antal sirskilda uppdrag till nimnderna.

Anslagsfordelningen och sirskilda uppdrag till verksamhetsomradena omprovas varje ar utifran
forindrade ekonomiska, demografiska och andra férhallanden. Varje verksamhetsomrade inleds
med en beskrivning av verksamhetens innehall och syfte.

Malstyrningsprocessen

Kommunfullmiktige faststiller vision och maél inom fem prioriterade strategiska malomraden. De
strategiska malen formuleras sa att de dr nedbrytbara pa nimndnivd. Kommunfullmaiktige anger
aven inriktning och anslagsférdelning for varje verksamhetsomrade. Fullmiktige har ocksa
mojlighet att ge sarskilda uppdrag till nimnderna. Uppdragen kan beskrivas som ataganden som
omfattar specifika, avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska
genomforas under mandatperioden.

Verksamhetsmal formuleras pa nimndniva utifran de strategiska mélen for varje
verksamhetsomrade, och faststills for ett ar i taget. Namnderna har mojlighet att ge sérskilda
uppdrag till enheterna.



Pa enhetsniva formuleras aktiviteter som ska bidra till att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna formulerar inga egna mal.

Mal och uppdrag fordelas till respektive verksamhetsomrade eller enhet. Uppfoljningen ska visa
maluppfyllelse f6r savil helheten som f6r verksamhetsomriden och enheter. Samtliga mal ska
foljas upp med hjilp av indikatorer. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pa
tillgidngliga resultat. Uppfoljning med analys dr en viktig del 1 processen och beskrivs narmare i
avsnittet "Uppfoljning, internkontroll och kommunikation”.

For att fa kraft att forverkliga visionen krivs att hela organisationen arbetar mot de angivna
malen. Malstyrningsprocessen ska ge stod for arbetet med att uppfylla kommunens uppdrag och
mal.

Malstyrningsprocessen

Aktiviteter
Indikatorer

Verksamhets-
mal

Uppdrag
Indikatorer

Vision
Strategiska mal
Inriktning
Uppdrag
Indikatorer
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Kommunfullmaktiges beslut (&ndrad)

Kommunfullmiktige beslutar att

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

faststalla utdebiteringen f6r 2015 till 19,48 kronor per skattekrona,
faststalla vision och strategiska malomriden for mandatperioden 2015-2018,

faststalla inriktning och sirskilda uppdrag som anges f6r verksamhetsomraden och
kommunala bolag,

de mal som faststillts i tidigare kommunplaner upphor att gilla,

faststalla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetaret 2015 och plan for
2016-2018,

anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa beriknad volym,
och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststalla budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansriakningar for
budgetiren 2014-2016 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststalla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 till kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om smirre omférdelningar mellan
verksamhetsomraden om det behovs for att uppna en bittre samlad maluppfyllelse,

lan far tas upp inom en ram pa 920 miljoner kronor,
faststalla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom fo6r egen skuld f6r Tyreso
Bostidder AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 1 690 miljoner
kronor, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader,

faststalla revisorernas budget for 2015 enligt belopp som fullmiktiges presidium foreslar,
samt

faststilla borgensavgiften for Tyresé Bostider AB till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del.

I 6vrigt godkanna kommunstyrelsens forslag till Kommunplan f6r 2015-2018.



2 Omvarldsanalys

Stockholms lins befolkning 6kar trendmissigt, bland annat till f6ljd av en omfattande inflyttning
till regionen. Ar 2030 vintas befolkningen 1 regionen uppga till 2,6 miljoner invanare vilket kan
jaimforas med dagens 2,2 miljoner. Tyres6 kommun 6kar ocksa antalet invanare. Fram till 2023
bedéms befolkningen i genomsnitt 6ka med 1,7 procent per ar till drygt 52 000 invanare frin
dagens dryga 44 000 invanare. Till kommunen flyttar bland annat barnfamiljer medan ungdomar
ar den grupp som frimst flyttar frin kommunen. Givet den stora befolkningstillvixten, savil 1
linet som 1 kommunen, finns det ett 6kat behov av bostider framover, bostider anpassade efter

marknadens efterfragan.

Arbetsmarknaden bedoms successivt forbittras i takt med att antalet sysselsatta i regionen 6kar
och konjunkturen forbattras. Samtidigt finns det en hog strukturell arbetsloshet bland vissa
grupper som inte paverkas av den 6kade efterfragan pa arbetskraft och riskerar att hamna i
langvarig arbetsloshet. De grupper som har svirast att fa jobb ar:

- arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning

- arbetslosa fodda utanfér Europa

- arbetsl6sa med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga
- arbetslosa dldre (55-64 ar).

Antalet jobb inom akademiska yrken har 6kat samtidigt som jobb med kort utbildningstid har
minskat. Det ar en trend som bedoéms fortsitta. Risken finns att kostnaderna for samhallet blir
omfattande om det inte skapas sysselsittning for grupper som riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden. Samtidigt rader brist pa arbetskraft inom vissa omraden till exempel
pedagogiska yrken och ingenjoérer. Konkurrensen om arbetskraften ér stor i regionen. For
kommunen som arbetsgivare beh6vs en strategi for att behalla och rekrytera personal i1 framtiden.

Stockholmsregionens naringsliv vaxer snabb. Redan i dag finns en hog koncentration av foretag
norr om Stockholm. Det finns en risk for att obalanserna mellan norra och sédra delen av
regionen Okar, vilket pa sikt kan vara negativt f6r Tyresos framtida utveckling och
attraktionskraft. Drygt 72 procent av kommunens invanare (arbetstér befolkning) arbetar utanfor
kommunen. I takt med att kommunen vixer finns behov av att se 6ver framtida
kommunikationsméjligheter.

Genom att medborgarna gor aktiva val mellan olika huvudmin blir det svarare att forutse det
framtida behovet av till exempel elevplatser. Den kommunala verksamheten behover en flexibel
organisation med kapacitet till snabb omstillning efter framtidens behov. Det kan gilla till
exempel lokaler, personal och verksamhetsférindringar. Den digitala utvecklingen 6kar
medborgarnas krav och férvintningar, men ger ocksa nya forutsittningar f6r kommunen att
utveckla sina verksamheter och tjanster. Omvirldens 6kade krav pa digitala 16sningar och
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mojlighet till exempelvis sjilvservice kommer att paverka kommunens IT-utveckling framover.
Den snabba utvecklingen med férindrade efterfrigemonster som foljd stiller krav pa att
kommunens verksamheter har kinnedom om nya tekniska l6sningar och nya beteendemonster.

Kunskapsnivaerna hos svenska elever har successiv minskat under en lingre tid. Fler elever borjar
gymnasiet utan tillricklig kunskapsniva samtidigt som svarighetsgraden pa kurserna inom
gymnasiet har 6kat. Fler personer behéver stod inom ramen f6r LSS (Lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade) samtidigt som andelen ungdomar och unga vuxna som riskerar att
utveckla psykisk ohilsa har 6kat. Antalet dldre 6kar, hogst 6kning sker i den grupp som har storst
behov. Oron i delar av virlden bidrar till att antalet flyktingar 6kar. Sammantaget behovs en
6versyn 6ver hur resurserna anvinds for att fa en effektiv och dndamalsenlig resursanvindning,
baserat pa forskning. Bland annat visar studier att tidiga insatser f6r barn och unga ér
investeringar med langsiktiga effekter for bade individ och samhalle.



3 Styrning av verksamheten —vision, mal och strategier

Vision 2030

I Tyres6 bor nu drygt 55 000 invanare. Det finns en stark kinsla f6r Tyresé. Kommunens lige
med narhet till naturen, skirgarden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den
positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta
markanvindningen dr en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet star i frimsta
rummet. God ekonomisk hushéllning, effektivitet och medveten uthallig prioritering av viktiga
kiarnverksamheter placerar Tyreso i framkant ndr det galler resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts markant.
Forskola och grundskola har ett sirskilt fokus pa att se varje individ och lata varje barn utvecklas
utifrin sin potential. Utvecklingen har gatt fran ”en skola for alla” till ”en skola for var och en”.
Varje elev lotsas fram till att nd maélen. Det finns en stor méangtald i f6rskola och skola i Tyreso.
Inom gymnasieutbildningen finns en bred valfrihet 1 hela regionen. Utbudet i Tyreso priglas av
kvalitet och konkurrenskraft tack vare profilering mot entreprenorskap och niarkontakt med
niringsliv och arbetsmarknad. Tyres6 dr nu sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner.

Tyreso dr en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta ir en konsekvens av en 6kad
sjalvforsorining, g arbetsléshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen
har prioriterats sirskilt och ar val anpassad till de dldres behov och efterfrigan. Omsorgen priglas
av mangfald och ger goda méjligheter till inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det finns

en variation av boendeformer for aldre i alla delar av kommunen.

Tyreso ar kint for sitt framgangsrika foreningsliv. Barn och ungdomar star 1 fokus med en stor
bredd pa utbudet. Tyres6 har ar efter ar legat i toppen nir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt
och differentierat niringsliv med manga smaforetagare ar Tyreso nagot av ett ”Stockholms
Gnosj6”. God planering har méjliggjort nya féretag och arbetsplatser i Tyres6 inom en rad olika
omraden. Serviceutbudet har stirkts i kommunens olika delar. Skrubbaomradet ér fyllt med
mingder av arbetsplatser. Antalet bes6kande turister har 6kat bland annat genom att
overnattningsmoijligheterna har blivit fler och Tyreso slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ér stabil och i bra balans. God hushallning med vira gemensamma
resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pa Sédertorn, dr nagra av skilen till den goda ekonomin. Tyreso
har uppmarksammats for sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna. Att sitta
Tyresoborna i centrum. Oppenhet, ndbarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har
resulterat i en topposition i landet vad giller néjda medborgare.

Tyreso centrum ar omtalat f6r satsningen pa en genomtinkt fortitning dir en del héga byggnader
har byggts och en 6kad stadsmaissighet forverkligats. Trollbdcken dr fortsatt en gron och lummig



villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre fértitningar som
genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen ir god i Tyreso Strand dar
Tridgardsstaden fardigstallts. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har tillkommit vid
Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé som pagatt under manga ar ir firdig.
Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med bade bostads- och hyresritter samt
egna hem.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet f6r olika trafikslag.

Gang- och cykelvignitet ar val utbyggt och sammanlinkat med vara grannkommuner vilket lett
till kraftigt Okat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till saval Stockholm
som Nacka och Sodertérnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och dven sparbunden
trafik. Tvirforbindelserna inom Tyreso dr goda. Det medvetna miljéarbetet och forverkligandet
av atgirderna 1 klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiska malomraden

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om
det handlar om skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt lingsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyresd som vixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen samtidigt som Tyresos
virden — ndrhet till naturen och stora gronomraden, narhet till vatten och skirgard, narhet till
storstaden och vir trygghet i vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara
Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den
attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Mal:

e Tyreso dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

e Tyreso dr en av Sveriges bista skolkommuner

Indikatorer: NRI, SKI, Tidningen Fokus, SKL dppna jamforelser



Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv med hog servicekinsla, god nabarhet,
gott bemotande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bade som myndighet och
serviceorganisation. En fristdende tillsynsorganisation tryggar kvaliteten och stimulerar
verksamhetsutveckling. En samordnad satsning pa e-tjanster som forenklar medborgarens
vardag, ger en snabbare drendehantering. Tillginglighetsaspekter beaktas for att underlitta for
personer med funktionsnedsittning.

De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ar:

e Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekansla och lyhordhet gentemot enskilda invinare

e Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ f6r att ge medborgarna 6kade
valmojligheter

e Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och
manniskors lika viarde

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille ddr beslut sd langt som m&jligt fattas av

eller nira manniskor sjilva

e Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tillganglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla

Mal:

e Tyresoborna dr n6jda med den kommunala servicen

e Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Indifkatorer: NMI, NI1I, NKI

Blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan dr stark i Tyres6é och kommunen frimjar féretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med niringslivet dr en framgangsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och féretag fa utrymme att etableras och vixa i Tyreso. Det
ska vara enkelt att vara féretagare och entreprendr i Tyresé — kommunens service ska vara god
och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dven till
hég sysselsattningsgrad och fa arbetslosa.

Mal:

e Tyreso hor till de 25 bista kommunerna i Sverige avseende féretagsklimat

e Tyresos foretagare dr ndjda med den service och det bemétande de far i kommunen
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e Arbetslosheten i Tyreso ar bland de ldgsta i regionen och sysselsattningsgraden hég

Indikatorer: SBA, Svenskt Niringstiv, UC/ Foretagarna, Arbetsformedlingens arbetslishetsstatistik,

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. En
langsiktigt stabil ekonomi betyder att det dr nédvandigt att ha vissa 6verskott for att mota behov
av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsiataganden mot vara
medarbetare. Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa ndjda
medborgare. En strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen
och medarbetarna har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom
att striva efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den
kommunala utdebiteringen ska hallas pa ligsta mojliga niva for att méjliggéra god och lingsiktig
hushéllning.

Mal:
o Arets resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintikter
och statsbidrag.

e Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode fran den

l6pande verksamheten.

Indifatorer

e Resultatandel

e Sjilvfinansieringsgrad investeringar i skattefinansierad verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres6
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljo, goda maijligheter till utveckling av karridren, samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Mal:

e Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.
e Tyresos medarbetare ér friska.

e Sysselsittningsgraden ar anpassad till de anstilldas 6nskemal

Indikatorer: MI, sjukfranvaro
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4 Planeringsforutsattningar

Kommunens planeringsférutsittningar paverkas av hur samhillsekonomin utvecklas samt den
demografiska utvecklingen i kommunen.

Svensk ekonomi mot ljusare tider

Svensk ekonomi avslutade 2013 mycket starkt. Aven 2014 har startat bra och utsikterna infér
framtiden ar ljusa. Ett skil ar att tillvaxten 1 omvirlden far allt battre fart. Svensk BNP beriknas
vixa med omkring 3 procent bade 1 ar och nista ar (kalenderkorrigerat). Det dr i stort sett samma
bedémning som gjordes tidigare i ar dven om tillvixten nu justerats upp f6r 2014 och ned for
2015.

Forbattrade forutsittningar for den svenska exporten gor att bade industrins och 6vriga
niringslivets investeringar dras upp. Aven kommunsektorns investeringar beriknas ¢ka. Ett
omslag fran vikande till 6kade lagerinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa till att
torstirka efterfragan.

Hushallens inkomster har under de senaste aren utvecklats mycket gynnsamt. Sinkta skatter, lig
inflation, laga rintor och vixande sysselsdttning bidrar till att hushallens reala inkomster 6kar
snabbt ocksa 1 ar. Hushallens konsumtionsutgifter har inte hangt med inkomsterna vilket
inneburit att hushéllens sparande stigit till mycket hoga nivaer. Vi forutser att hushéllens
konsumtionsutgifter framéver vixer i snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghyjilp till tillvixten i den svenska ekonomin.

Sysselsattningen fortsatter 6ka i ar vilket bidrar till att laget pa den svenska arbetsmarknaden
torbattras gradvis. Nedgingen i arbetslosheten blir dock till en borjan begrinsad. Det dr forst
framat hosten som arbetslosheten mera patagligt borjar minska. Det fortsatt svaga
arbetsmarknadslidget haller tillbaka pris- och l6neutveckling. LoneSkningarna fortsitter att
understiga 3 procent och inflationen mitt som KPIX (det vill siga KPI exklusive hushallens
rintekostnader) héller sig strax 6ver 0 procent.

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvixt. I reala termer, det vill sdga efter avdrag
tor pris- och l6nedkningar, ar diremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark. Trots sinkta
pensioner beraknas tillvixten till 1,8 procent i ar. Det ar en bra bit 6ver den trendmissiga
tillvixten pa 0,9 procent. Nista ar beridknas skatteunderlagets reala tillvixt uppga till 2,1 procent.
Den kraftiga tillvixten beror till stor del pa en 6kad sysselsittning.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP* 2,9 1,3 1,5 3,0 31 34 2,5
Sysselsattning, timmar* 2,0 0,6 0,4 0,8 1,3 1,6 0,9
Relativ arbetsldshet, niva 7,8 8,0 8,0 7,8 7,2 6,7 6,6
Timlon, nationalrdkenskaperna 3,2 2,8 2,2 2,9 3,2 3,4 3,7
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,5 3,0 2,4 2,8 3,2 3,4 3,7
Konsumentpris, KPIX 1,1 1,1 0,5 0,2 1,5 1,8 1,8
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,0 —0,2 1,9 2,9 29
Realt skatteunderlag** 2,7 1,8 1,6 1,8 2,1 2,4 1,8

*Kalenderkorrigerad utveckling.  ** Korrigerat fér regelandringar.
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Aren 2016 och 2017 fortsitter skatteunderlaget vixa omkring 2 procent per ar i reala termer. Den
starka tillvixten ér ett resultat av aterhimtningen pad arbetsmarknaden. Tillvixten i svensk
ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — savil konsumtionen som
investeringarna vixer snabbt. En viss aterhimtning sker ocksa internationellt, men tillvixten pa
viktiga svenska exportmarknader som till exempel euroomradet bedéms dven fortsittningsvis bli
betydligt svagare an tillvixten 1 Sverige.

Den fortsatta ligkonjunkturen innebar att priser och l6ner utvecklas lingsammare dn normalt.
Men i takt med att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa pris- och l6nedkningstakten. 2014
beriknas 16neckningstakten ligga strax under 3 procent och 2015 beridknas 16nerna i genomsnitt
6ka med 3,2 procent. Ar 2017 — ett 4r di den svenska ekonomin aterfatt konjunkturell balans —
har 16neckningstakten beraknats till 3,7 procent. Den underliggande inflationen (KPIX) stiger
samtidigt fran 0,2 till 1,8 procent.

Konjunkturuppgang ger skatteunderlaget fart 2015-2016

Prognosen baseras pa den samhaillsekonomiska bild som presenteras kortfattat hir ovan.

Forra aret vixte skatteunderlaget lite laingsammare dn den historiska trenden. For 1 ar
prognostiserar vi ungefir lika stor 6kning av arbetade timmar och klart storre l6nehdjningar dn
forra aret. Men den underliggande skatteunderlagstillvixten, exklusive regelindringar, vill inda
inte ta fart (diagram 1). Nar dven hojningen av grundavdrag for personer som fyllt 65 ar beaktas
blir 6kningstakten till och med lite ligre an ar 2013. Det beror framférallt pa att
pensionsinkomsterna Okar ovanligt lite, bland annat till f6ljd av den automatiska balanseringen av
allminna pensioner.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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For 2015 och 2016 forutspar vi en konjunkturell aterhimtning som leder till stor
sysselsittningsckning och fallande arbetsléshet. Det stramare arbetsmarknadsliget leder till att
l6nerna hojs 1 snabbare takt. Da stiger ocksa inkomstindex mer samtidigt som den automatiska
balanseringen av allminna pensioner ger extra pensionshojningar. Effekten blir att
skatteunderlaget, precis som man kan forvinta i en konjunkturuppgang, vaxer betydligt snabbare
in genomsnittligt. Ar 2017 férvintas arbetsmarknaden har nétt balans, med svagare
sysselsittningstillvaxt och avtagande l6nedkningstakt som foljd. Dessutom 6kar inte
pensionsinkomsterna lika snabbt som aren innan. Da bromsar dven skatteunderlagstillvixten in.

I reala termer (underliggande 6kning av skatteunderlaget rensat for pris- och l6nedkningar i
sektorns kostnader) vixer skatteunderlaget mer dn genomsnittet for férra konjunkturcykeln hela
perioden.
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Kommunens ekonomi

Befolkningsutveckling

Av tabellen framgar hur befolkningen utvecklas totalt och i de aldersgrupper som den
kommunala servicen framst riktar sig till.

Tabell 2 Befolkningsutveckling valda aldersgrupper

Alder | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
0 483 503 518 539 539 558 574 592 605 617 627
1-5 2885| 2865 2870| 2924 3007| 3115| 3188| 3260| 3320 3381| 3448
6 662 658 681 662 623 613 658 684 698 712 713
7-11 3279| 3329| 3407| 3439| 3436( 3428| 3378| 3378| 3377| 3411| 3496
12-15 2380| 2483 2546 2649 2736 2765| 2842| 2846| 2865 2891| 2849
16-18 1847 1772 1776| 1806| 1878| 1962| 1985 2072| 2125| 2172| 2173
19-64 | 25389(25751|26289|26928(27332(27872|28380|28968(29434|29836|30272
65-79 5781| 5857| 5917| 5938| 5938 5953| 5930| 5878| 5886| 5903| 5844
80-w 1575| 1669| 1748 1864| 1982| 2073| 2194 2327| 2447| 2597| 2817
Summa | 44 281|44885(45752|46749|47471|48340(49129|50005|50757|51522|52239

Utveckling av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning har beriknats utifrin den prognos som

Sveriges Kommuner och Landsting presenterade 2014-04-29. For beridkning av generella

statsbidrag har kommunens egna antaganden i befolkningsprognos upprittad i mars 2014

anvants.

Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning redovisas i tabellen nedan.

Tabell 3 Utveckling av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 1904,4 1995,9 2101,7 2204,7 2301,7
Generella statsbidrag och

utjamning 211,2 210,5 216,7 232,1 240,3
Totala intdkter 2115,5 2 206,4 2318,4 2436,8 2542,0
Forandring jamfort med

foregaende ar, % 4,5 51 5,1 4,3
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Finansnettot (andrad)

Till £6ljd av ett expansivt investeringsprogram 6kar behovet av upplianing. Det medfér att de

finansiella kostnaderna beriknas 6ka betydligt under mandatperioden. De finansiella intikterna

beriknas bli i stort sett oférindrade. Antagandena i tabellen bygger pa en genomsnittlig rinta pa

lineskulden med 2 procent fér 2015 och 3 procent f6r paféljande ar.

Tabell 4 Finansiella intikter och kostnader

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella intdkter 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -20,0 -25,4 -38,5 -34,6 -31,2
Finansnetto -13,0 -18,4 -31,5 -27,6 -24,2
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5 Anslagsfordelning

Verksamhetsvolymer (Andrad)

Vid berikning av anslag till demografibaserade verksamheter har f6ljande volymer anvints.

Tabell 5 Verksamhetsvolymer

Verksamhet Alders- Antal

Kategor 2014 2015 2016 2017 2018
Forskola 1-3 4r 1103 1145 1175 1255 1285
Forskola 4-5 ar 1586 1556 1444 1484 1550
Forskoleklass 6 ar 649 670 656 643 618
Grundskola 7-15 ar 5750 5882 5995 6130 6183
Fritidshem 6 ar 649 670 656 643 618
Fritidshem 7-9 ar 2149 2279 2153 2339 2317
Gymnasium 16-18 ar 1868 1837 1876 1908 1989
Aldreomsorg 65-69 ar 2320 2189 2025 1955 1883
Aldreomsorg 70-74 ar 2099 2218 2316 2359 2 301
Aldreomsorg 75-79 ar 1403 1481 1563 1625 1762
Aldreomsorg 80-84 ar 912 942 999 1 066 1114
Aldreomsorg 85-89 ar 484 525 533 574 612
Aldreomsorg 90- ar 207 245 253 284 302

Demografins ekonomiska effekter

Av tabellen framgar hur kostnaderna paverkas till f6ljd av att befolkningen 1 olika dlderskategorier

forandras. De storsta 0kningarna dterfinns inom dldreomsorg och grundskola/fritidshem.

Tabell 6 Demografins ekonomiska effekter

Forindring av kostnad till f6ljd

av demografi, 2014 ars prisnivd, |Fo6rindring |Foérindring |Forindring |Foérindring
miljoner kronor 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Forskola 1,3 -0,6 4.6 9,8
Grundskola 17,2 12,8 7,1 13
Gymnasium -1,5 1,8 5,3 8,1
Aldreomsorg 21,2 15,4 15,2 16,5
Kostnadsférindring utifran

demografi 38,2 29,4 32,3 35,7
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Politiska prioriteringar (uppdaterad)

Utover kompensation f6r volymforiandringar 1 verksamheten fordelas ytterligare resurser utifran
de prioriteringar som foreslagits under planperioden. Fér 2015 och 2016 utékas budgeten med 79
respektive 78,4 miljoner kronor. Fran och med 2017 tillkommer ytterligare ca 35 miljoner per ar
till f6ljd av satsningen pa ett centralt belaget kulturhus 1 ndgon form i kombination med

utbildning.

Tabell 7 Politiska prioriteringar

Verksamhet/syfte, belopp i miljoner kronor 2015| 2016( 2017| 2018
Forskola*

Lonekompensation 5,0 5,0 5,0 5,0
Grundskola*

Forstarkt studie- och yrkesvagledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning 2,0 2,0 2,0 2,0
Lonekompensation 9,8 9,8 9,8 9,8
Fritidsgardar

Profilfritids 1,4 0,7

Individ- och familjeomsorg

Lonekompensation 1,4 1,4 1,4 1,4
Forstarkning av férebyggande arbete 2,5 2,5 2,5 2,5
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser 7,5 7,5 7,5 7,5
Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Nytt gruppboende 5,6 5,6 5,6 5,6
Aldreomsorg*

Silviacertifiering 1,9 1,9 1,9

Pris- och Idnekompensation 2,9 2,9 2,9 2,9
Gymnasieskola*

Forstarkt studie- och yrkesvagledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stéd 5,0 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandledning 1,3 1,3 1,3 1,3
Uppradkning av programpris m m 15,0 15,0 15,0 15,0
Arbetscentrum

Implementering av "Ung i Tyreso" 0,8 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten 1,4 1,4 1,4 1,4

Tabellen fortsitter pa nésta sida.
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Verksamhet/syfte, belopp i miljoner kronor 2015( 2016| 2017 2018
Bibliotek, kultur och fritid

Kulturhus i centrum** 35,0 35,0
Kapitalkostnad Tyresovallen 0,8 0,8 0,8 0,8
Plan och exploatering

Granser och kartunderlag 0,8 0,8 0,8 0,8
Gata och park

Beldaggningsunderhall och parkskotsel 2,9 2,9 2,9 2,9
Kapitalkostnader 6,0 6,0 6,0 6,0
Miljo och trafik

Klévbergets naturreservat 0,1 0,1 0,1 0,1
Gemensam verksamhet

Buffert for lokalomstallning 2,8 2,8 2,8 2,8
Kommunférbund mm

Okning revision 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning 1,0 1,0 1,0 1,0
Politisk verksamhet

Val till riksdag, kommun och landsting 2018 0,4
Summa politiska prioriteringar 79,0 78,4 112,7| 111,2

* Anslagsokning genom upprakning av a-pris i demografimodellen

**Kostnaden kommer att fordelas pa flera verksamheter

Jamfort med 2014 okar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med 722 miljoner kronor

under mandatperioden, varav den demografibaserade 6kningen stir f6r 341 miljoner och

politiska prioriteringar star f6r 381 miljoner.
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Anslag per verksamhetsomrade (uppdaterad)

I tabellen redovisas anslagen till verksamhetsomradena under mandatperioden. Fran och med

2016 har medriknats en prisférindring om tva procent per ar.

Tabell 8 Anslag per verksamhetsomride

Verksamhetsomrade, belopp i Budget Budget

miljoner kronor 2014 2015| Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Forskola -271,9 -276,9 -276,3 -280,9 -290,7
Grundskola -615,8 -641,5 -654,3 -661,5 -662,8
Fritidsgardar -10,8 -12,1 -11,4 -10,7 -10,7
Individ- och familjeomsorg -147,6 -158,2 -158,2 -158,2 -158,2
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -203,0 -207,5 -207,5 -207,5 -207,5
Aldreomsorg -272,4 -296,8 -312,2 -327,3 -341,9
Gymnasieskola -186,8 -206,3 -208,2 -213,5 -221,7
Vuxenutbildning -23,4 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Arbetscentrum -10,6 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Bibliotek, kultur och fritid -107,0 -108,0 -108,1 -143,1 -143,1
Plan och exploatering -17,6 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Véaghallning och park -58,6 -66,7 -66,7 -66,7 -66,7
Miljo, trafik och ovrigt -3,9 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vatten och avlopp* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,3 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Naringsliv 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -49,1 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7
Kommunalféorbund med mera -56,3 -42,2 -42,2 -42,2 -42,2
Politisk verksamhet -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -17,2
Prisforandring -44,0 -89,5 -137,4
Summa verksamhetsomraden -2 055,9 -2173,1 -2245,9 -2 358,0 -2440,1
Finansforvaltning 1,1 1,0 -1,0 -5,0 -8,0
Verksamhetens nettokostnader -2 054,8 -2172,1 -2 246,9 -2363,0 -2448,1

*Verksamheten finansieras till 100 procent med brukaravgifter

I verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola ér anslagen

prelimindra och kommer att avriknas mot faktisk volym.
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6 Resultatrakning (andrad)

I tabellen nedan redovisas resultatrikningen 1 sammandrag. Som framgar kommer resultatmalet

om tva procent av skatter och statsbidrag att uppnas forst 2018.

Tabell 9 Resultatrikning

Resultatrdkning (sammandrag) Prognos Budget Plan Plan Plan
miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -2 095,8 -2172,1 -2 246,9 -2 363,0 -2 448,1
Skatteintakter, statsbidrag och

utjamning 2115,5 2206,4 2318,4 2 436,8 2542,0
Finansiella intdkter 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -22,0 -25,6 -39,7 -43,9 -41,7
Arets resultat 4,8 15,7 38,8 36,8 59,2
Resultatmal 2 procent av

skatteintakter, statsbidrag och

utjamning 46,2 441 46,4 48,7 50,8
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7 Investeringar och finansiering

Periodens investeringar (andrad)

Nettoinvesteringarna under perioden 2015-2018 uppgar till 972,0 miljoner kronor. Hur

investeringarna fordelar sig mellan olika kategorier framgar av tabellen nedan. Dirutover finns

planerade investeringar efter 2018 som uppgar till totalt 138,8 miljoner.

Tabell 10 Investeringar

Totalt
Kategori, miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 ( 2015-2018
Skattefinansierad verksamhet 165,2 236,3 283,8 4.8 690,2
Affarsverksamhet 18,8 16,0 16,0 24,0 74,8
Exploateringsverksamhet 99,8 8,3 35,1 63,8 207,1
Totalt 283,8 261,6 335,0 92,6 972,0

Nigra av de storre investeringsprojekten ar:

e Utveckling av Norra Tyreso centrum

e Ny gymnasieskola for yrkesforberedande program

e Byggnation av gator, vatten och avlopp i Ostra Tyreso, Solberga och Raksta med flera omraden

e Utveckling av Alby fritidsomrade

e Nya bostider for personer med funktionsnedsittning

Hela investeringsprogrammet framgar av bilaga 2.
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Kassaflode (andrad)
Tabell 11 Kassaflode

Prognos Budget

Kassafléde, miljoner kronor 2014 2015 Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Den I6pande verksamheten 133,3 118,6 169,5 206,7 169,3
Investeringsverksamheten -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 -92,6
Investeringar -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 -92,6
-varav i skattefinansierad

verksamhet 165,2 236,3 283,8 4.8
Finansieringsverksamheten 160,0 150,0 90,0 130,0 -80,0
Okning av langfristiga skulder 160,0 150,0 90,0 130,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 -80,0
Arets kassaflode -6,0 -15,2 -1,1 1,7 -3,3
Likvida medel vid arets borjan 92,3 86,3 71,1 70,0 71,7
Likvida medel vid arets slut 86,3 71,1 70,0 71,7 68,4
Foérandring av likvida medel -6,0 -15,2 -1,1 1,7 -3,3

Malet ar att investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras med kassaflode
fran den I6pande verksamheten. Mélet kommer enligt planen att uppnas férst 2018.

Det expansiva investeringsprogrammet gor att behovet av nyupplaning 6kar aren 2015-2017 med
sammanlagt 340 miljoner. Upplaningen 6kar kommunens finansiella kostnader med drygt tre

miljoner per ar.
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8 Finansiell stallning (andrad)

Kommunens ekonomiska stillning, det vill siga tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder

vid drens slut redovisas 1 nedanstiende tabell.

Tabell 12 Balansrikning,

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Balansrakning, miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2108,4 2310,2 2487,8 2739,8 2749,4
Omsattningstillgangar 292,0 276,8 275,7 277,4 274,1
varav kassa, bank 86,3 71,1 70,0 71,7 68,4
Summa tillgangar 2400,4 2587,0 2763,5 3017,2 3023,5
Eget kapital, avsdttningar och
skulder
Eget kapital 937,4 953,1 991,9 1028,7 1087,9
Avsattningar 177,0 182,0 188,0 194,5 201,5
Langfristiga skulder 970,1 11201 1210,1 1340,1 1260,1
Kortfristiga skulder 315,9 331,8 373,5 453,9 474,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 2400,4 2587,0 2763,5 3017,2 3023,5
Pensionsforpliktelser intjanade fére
1998 875,7 864,8 858,9 852,8 844,2
Soliditet, % 2,6% 3,4% 4,8% 5,8% 8,1%

Trots att de langfristiga skulderna 6kar stirks kommunens finansiella stillning och soliditeten

okar. Detta beror pa att den ”gamla” skulden avseende pensionsférpliktelser som tjanats in fore

1998 successivt minskat.
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9 Styrning och uppféljning av namndernas och bolagens
verksamhet

For respektive verksamhetsomrade anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas samt
sirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden.

Anslaget for mandatperioden anges i 2015 ars prisniva utifran de demografiska forutsittningar
och politiska prioriteringar som anges i Kommunplan 2015-2018. Anslaget omprovas och
faststalls av kommunfullmiktige varje ar utifran férindrade demografiska och andra
forutsittningar.

For varje verksamhet anges vilka indikatorer som ska foljas upp och redovisas till
kommunfullmiktige vid delars- och drsredovisning.
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Verksamhetsomrade 1: Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen i férskolan syftar till att barn ska inhamta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra manniskors
situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling.
Inget barn ska i forskolan utsittas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning hos ndgon anhorig eller funktionsnedsittning eller
for annan krankande behandling.

Forskolan 1 Tyreso arbetar pa ett sitt som framjar inkludering av alla barn — ett arbets- och
synsitt som gar under namnet ”En skola f6r var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresos invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om barnomsorgsform varierar
saval mellan olika familjer som inom samma familj, som under olika perioder av ett barns
uppvixt. En viktig utgangspunkt dr att det ska vara moijligt fr bada féridldrarna att férena
arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggora arbete pa obekvam arbetstid och
dven i detta omrade verka i1 enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och forskoleverksamhet pa
kvallar, nitter och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet 1 verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet med
att forbattra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i f6rskolan ar viktiga
tor barnens utveckling och bor dirfoér fa det stdd, vidareutbildning och utrustning som krivs. Det
ar viktigt att alla medarbetare 4r utbildade i den pedagogik som anvinds pa forskolan.

I férskolan ska alla kdnna sig trygga. Det dr dirfor viktigt att barngrupperna dr tillrickligt sma for

att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt en personaltithet som gor
att alla barn blir sedda.

Mobbning och andra krinkningar maste konsekvent bekdmpas. I Tyres6 rader nolltolerans.
Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade
atgirder.

Sarskilda uppdrag

e Arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper

e Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsérjning
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e Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

276,9

276,3

280,9

290,7

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Andel foréldrar som &r nojda med sitt barns forskola
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Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive sarskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira.

Skolan ska frimja forstielse for andra méinniskor och férmaga till inlevelse. Omsorg om den
enskildes vilbefinnande och utveckling ska pragla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas for
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, alder eller funktionsnedsittning eller
for annan krankande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet
och intolerans maste bemotas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till vatje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning som 4r anpassad till varje
elevs forutsittningar och sa langt det 4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar 1 samma dmnesomraden som grundskolan medan triningsskolan
undervisar utifrin fem kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Skolan i Tyreso arbetar pa ett sitt som framjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt
som gar under namnet ”En skola f6r var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska ges en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha en
bra grund att st pa for att kunna férverkliga sina drommar i livet. For att géra det mojligt maste
utbildningen haélla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ar tydligt och vara rektorer har
kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det 1 undervisningen samt styra och leda
arbetet f6r en hég maluppfyllelse f6r eleverna.

Tyresos skolor har en hég kvalitet 1 undervisningen, kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade lirare, som ger varje elev moijlighet att na kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och
lusten att lira mer. Skolan blir aldrig bittre 4n métet mellan lirare och elev. Darfor ska vi satsa pa
vara lirare. Det handlar inte bara om l6ner, det handlar ocksa om vidareutbildning, tydliga
karriarmaoiligheter och héga krav vid rekrytering. Bittre undervisning ligger till grund £6r héjda
resultat 1 vira skolor. Skolorna maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet
med att forbittra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar maste
konsekvent bekdmpas och 1 Tyres6 rader nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och krinkningar
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ska bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

Sarskilda uppdrag

Arbeta for mindre klasser/okad lirartithet i ligstadiet.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.

Stirka studie- och yrkesvigledningen 1 syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 641,5 654,3 661,5 662,8

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

Andel (%) elever som ér behoriga till ett yrkesprogram
Genomsnittligt meritvirde

Andel elever 1 arskurs 5 som dr néjda med sin skola
Andel elever 1 drskurs 8 som dr néjda med sin skola
Andel franvaro

Andel av forildrarna till barn 1 ak 2 som dr n6jda med verksamheten pa sitt barns fritidshem

28




Verksamhetsomrade 3: Fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Syftet med fritidsgardarnas verksamhet dr att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delaktighet ér viktiga ledord.

Verksamhetens inriktning

Vi erbjuder ungdomar 13-15 ar en métesplats dir de ges mojligheten till, jimte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utveckling.
Personalen jobbar aktivt for att finnas till f6r besokarna vilket kan innebdra allt fran att hjalpa till
att dra igang aktiviteter, vara “ett bollplank” eller ”6ppna dorrar”.

Personalen arbetar med ett frimjande forhallningssitt som ska ge ungdomarna utrymme till egna
idéer och 16sningar. Visionen ar att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg motesplats for alla, med
utrymme fOr personlig utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgarden ska alla kinna sig trygga, mobbning och andra krinkningar maste konsekvent
bekimpas och i Tyres6 rader nolltolerans. Insatser mot mobbing ska alltid bygga pa
dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 12,1 11,4 10,7 10,7

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Upplevelse av inflytande i verksamheten
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Verksamhetsomrade 4: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ar att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som bor eller vistas i
kommunen far den hjilp och det stod de behover for att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistindet utformas sé att det stirker den enskildes mojligheter att leva ett sjilvstindigt
liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sival allmant forebyggande som individuellt inriktade
insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis ekonomiskt bistind,
familjeradgivning, missbruksvard, insatser for barn och ungdom, mottagande av
ensamkommande flyktingbarn, stédboende, férebyggande insatser och anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso dr att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill
att detta omfattar alla Tyresobor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stéd till den som inte
upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser ger battre
forutsittningar for en stabil livssituation. Darfor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade
stodinsatser som inte kriver utredning eller bistindsbeslut med malet att stirka den enskildes
sjalvstindighet. Tillsammans med andra férekommande aktorer och huvudmain satter vi
individens bista i fokus.

Det personliga ansvaret for egen forsorjning ar en grundliaggande skyldighet. Utgangspunkten for
ckonomiskt bistind ska darfor vara att forsérjningsstod ér av tillfillig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma ut i egen forsorjning.

Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors da barns rittighet till en trygg uppvaxt ar vart
viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiskt vald forekommer ska insatser sittas in omedelbart.

Anhoriga som vardar en nirstaende behdver ibland stod for att orka med. For en del personer
handlar det om att fa hjalp med insatser som den nirstiende behover. Fér andra handlar det om
att de behéver fa information eller utbildning om den nirstiendes behov.

Sarskilda uppdrag

e TFortsitta 6ka sjalvforsorjningsgraden
e Intensifiera det férebyggande arbetet

e Implementera och utveckla projekt ”En vig in och manga vigar till arbete, studier och egen
forsorjning” 1 den ordinarie verksamheten fran och med 2016.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

158,2

158,2

158,2

158,2

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

Andel av Tyresoborna, inklusive barn, som har varit i behov av f6rsorjningsstod under aret.

Andel av de personer i aldersgruppen 25 till 65 ar, som beviljats ekonomiskt bistind, som har

fatt arbete eller deltar i praktik eller annan kompetenshéjande insats inom en manad fran

beslutet.
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Verksamhetsomrade 5: Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten ar att skapa forutsittningar f6r manniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett sa sjalvstindigt liv som mojligt. Stodet till personer med
funktionsnedsittning ar inriktat pa att ge den enskilde férutsittningar att leva som andra genom
att ge stod och service som stirker hans eller hennes maojligheter att leva ett sjalvstindigt liv. For
att na dit behovs ett varierat utbud av insatser samt att stodet dr anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla boende och boendestod, korttidsvistelse, korttidstillsyn,
hemtjinst, avlésarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner, bostadsanpassning, daglig
verksambhet, personlig assistans, anhorigstod, sysselsittning och férebyggande insatser.

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har ritt till ett liv pa lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedsittning begrinsas av ska darfor avhjilpas dir sa ar
mojligt. Alla medborgare ska ha méjligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta 1
arbetslivet. Dirfor ska valfriheten virnas for denna grupp. Stodverksamheter ska mota individen
pa hennes villkor med malet att stirka dennes sjalvstindighet. Dir limpliga tekniska 16sningar
finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja. En bra samverkan med andra
torekommande aktorer och huvudmin dir individens basta dr 1 fokus dr en sjilvklarhet. Anhoriga
som vardar en narstiende behéver ibland avlastning eller annat stod for att orka med. Darfor
maste omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det st6d
som efterfragas.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 207,5 207,5 207,5 207,5

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende Térningen
Nytt boende Sagen

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som far arbete eller borjar studera.
e Andel personer som séker bistind som dr néjda med bistandsavdelningens arbete gillande
information, bemétande och handliggningstider.
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Verksamhetsomrade 6: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsittningar for minniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa sjilvstindigt liv
som moijligt. Det dr av avgérande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika
insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet som ticker upp olika
behovssituationer i vardagen. Insatserna kan galla sirskilda boendeformer (permanent boende,
korttidsvard/vixelvird), hjilp i hemmet (omvérdnad, service, avlésning, ledsagning,
trygghetslarm), bostadsanpassning, rehabilitering, férebyggande insatser och anhérigstod for att
naimna nagra.

Verksamhetens inriktning

I Tyreso ska det vara ldtt att leva livet, hela livet. Hjalp i hemmet ska finnas f6r den som inte sjilv
lingre klarar sin omvardnad. Hjilpen ska ges med respekt f6r individens integritet och
sjilvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om
omsorgen bedéms vara av hog kvalitet kan den upplevas pa olika sitt av olika manniskor. Darfor
ska det finnas ett stort utbud av aktorer att vilja mellan, bade f6r hjalp i ordinart boende och
vard- och omsorgsboenden. Dir det dr mojligt ska hjilp i ordindrt boende vara ett alternativ till
vard- och omsorgboende. Dir limpliga tekniska 16sningar finns ska detta vara ett alternativ som
den enskilde kan vilja. Det finns méanga aldre som Onskar att fa kinna tryggheten i att bo i en
gemenskap. Darfor ska vi fortsitta planera for olika former av tillgingliga boenden, med eller
utan omsorg. En bra samverkan med andra férekommande aktérer och huvudmin dir individens
bista ir i fokus dr en sjilvklarhet. Anhériga som vardar en nirstiende behéver ibland avlastning
eller annat stéd for att orka med. Darfor ska omsorgen vara lyhord f6r deras behov och
tillsammans med landstinget erbjuda det st6d som efterfrigas.

Sarskilda uppdrag

e Genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen
e Sikerstilla tillkomsten av ytterligare platser 1 sirskilt boende genom tva nya dldreboenden

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 296,8 3122 3273 341,9

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

¢ Andelen som dr n6jda eller mycket n6jda inom hemtjinst och sirskilt boende enligt
socialstyrelsens drliga nationella undersékning.

e Andelen personer 65 ar och édldre som riskbedoms avseende fall, underniring respektive
trycksar i sirskilt boende
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Verksamhetsomrade 7: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ar stor och eleverna kan
soka till Tyresos eget gymnasium med bade yrkesférberedande och hégskoleforberedande
program, men ocksa till saval fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin
rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som forstahandssokande dar. I Tyres6 utnyttjas den mojligheten av ca
75 procent av 16-17-aringarna. Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar
ar att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan dr modern och erbjuder
program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6é gymnasium dr ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling sirskilt inom den digitala sektorn.

Vi lever i en globaliserad virld som dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med ldnets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid dr val mellan skolor med
hogsta kvalitet. Forstaelse for méanniskors skilda bakgrund priglar arbetet 1 Tyres6 gymnasium sa
att tolerans ar framtridande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet ar TyresOs stolthet. Stoltheten bygger
pé att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden
fragar efter framtidens tyresdelever, och de har framgang inom forskning och utbildning pa
universitet och hogskola.

Gymnasiesirskolan utvecklar de nationella programmen sa att fler elever far arbete och gar ut i
egen forsorjning. Varje elev far det stod och den arbetsro som inlirning kriver.

Sarskilda uppdrag

e Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt, samt genomfora
etablering av nytt gymnasium for savil studieférberedande som yrkesférberedande program.
e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016

2017

2018

Netto 206,3 208,2

2135

2217

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gymnasium for yrkesférberedande program

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Andel som fullfdljer gymnasieutbildning efter fyra ar
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Verksamhetsomrade 8: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt lirande (C3L) dr Tyres6 kommuns lircenter for vuxenutbildningen. C3L
bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva, sirskild undervisning
tor vuxna (Sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar samt yrkeshogskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen
regi finns barnskotar-, omvardnads-, ekonomiassistent- och yrkesfoérarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomfors utbildning inom restaurang, elektronik och VVS. C3L:s
yrkeshogskoleutbildningar dr inom kvalificerad I'T. Lirlingsutbildning finns i egen regi och i
samverkan med Haninge kommun. Hogskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hogskolan 1 Givle.

Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvigledning.

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, forsakringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialforvaltningen och kommuner i Stockholms lin kring vuxnas lirande.

Verksamhetens syfte ar att vagleda och stotta minniskor till arbete och egen forsorjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ér framgangsrik pa alla nivaer, inte minst vad giller eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshégskolekurser samt yrkesutbildningar f6r vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan ar given. Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprakutbildning,
yrkesutbildningar och omfattande nitverk. Vuxenutbildningen ir ett féredéme f6r skola och
utbildning. Utbildning i vuxen alder dr ett sjalvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksé ir en
rittighet fO6r var och en. Sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) foljer inriktningen pa
vuxenutbildningen och fler far arbete.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 26,0 26,0 26,0 26,0

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Andel med godkinda betyg inom grundvux och gymnasievux
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Verksamhetsomrade 9: Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stod och arbetsmarknadsatgiarder for att fanga upp
ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier, olika
arbetsmarknadsatgirder eller egen forsorjning. Detta sker i ndra samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och férsérjningsstodsenheten inom socialférvaltningen.

Verksamhetens syfte dr att hjalpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslésa
samt arbeta fOr ett mer integrerat samhille genom att undetlitta for flyktingar/invandrare och
personer med funktionsnedsittningar att etablerar sig pa arbetsmarknaden och dérigenom bli
delaktiga i samhallet.

Verksamhetens inriktning

Insatser fOr att frimja arbete och egen forsérjning utvecklas genom samverkan mellan
Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, férvaltningar och samverkansorgan.
Det lokala niringslivet har vagar in i Arbetscentrum. I Tyreso sinks arbetslosheten for ungdomar
med nya vigar till arbete. Arbetslosheten sinks for invandrade, sirskilt kvinnorna. Mangfalden ar
tydlig 1 féretagande, socialt arbete och i skolan. De demokratiska virderingarna slar igenom i alla
yrken och pa alla arbetsplatser sa att var och en respekteras for sin tro, sin bakgrund, sin dalder
och ligening.

Projekt utvecklas for att frimja integration genom kontakter med féreningsverksamhet och
frivilligorganisationer. Sirskilt lyfts frigan om bostider i kommunens hela bostadsbestiand.
Flyktingmottagning och service till invandrare férnyas genom nya arbetssitt och
samverkansformer.

Sarskilda uppdrag

e (Genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktorer verka for annu hogre
sysselsittningsgrad och sjalvforsorjningsgrad 1 Tyreso.

e Under perioden 6ka flyktingmottagandet.

e Implementera och utveckla projekt ”En vig in och manga vigar till arbete, studier och egen
torsorjning” 1 den ordinarie verksamheten fran och med 2016.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

10,0

10,0

10,0

10,0

Nyckeltal/indikator som foljs upp

e Sysselsittningsgraden 15-74 ar
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Verksamhetsomrade 10: Bibliotek, kultur och fritid

Verksamhet och syfte
Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlaning av bocker aven talboksservice, utbud av olika
media, méjlighet att tentera for distansstuderande samt service till dldreomsorgen och skolan.
Biblioteket erbjuder dven digitala tjanster.

Syftet med biblioteksverksamheten dr att frimja intresse for lasning och litteratur och utbildning.

For information, upplysning och kulturell verksamhet 1 6vrigt, har alla medborgare tillgang till ett
folkbibliotek.

Kultur

Tyreso kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscatéet Bonza,
toreningsgarden och naturskolan. Huvuddelen av den 16pande verksamheten riktar sig till barn
och ungdomar.

Syftet med verksamheten ar att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid
t6r kommuninnevanarna.

Fritid
Fritid erbjuder olika former av foreningsstdd, dndamalsenliga anliggningar och skapar

forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Insatser for att forbittra fritid- och
kulturutbudet for personer med funktionsnedsittning gors.

Verksamhetens syfte dr att skapa forutsittningar f6r meningsfulla fritidsaktiviteter frimst for barn
och ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutsittningar for stimulerande aktiviteter i det fria.

Alliansens ambition dr att med olika insatser ytterligare fOrstirka den attraktiva bilden. Vi vill
fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bade genom egna arrangemang, investeringar och genom
att aktivt stédja och hjilpa det aktiva féreningslivet.

I vart Tyreso prioriterar vi barn, ungdomar och breddaktiviteter inom bade kultur- och
idrottsomradet. Det gor vi genom att behalla nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis
tillgang till kommunala anlidggningar.
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Funktionsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara en hogt prioriterad grupp 1 vart
Tyreso. I samarbete med 6vriga kommuner pa Sédertorn och riktade insatser ska vi fortsitta att
utbudet f6r denna grupp.

Utbudet ska priglas av valfrihet och mangfald. Detta marks till exempel genom ett utdkat utbud
inom Kulturskolans ram och flera féreningar som erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och utveckla vira befintliga anlidggningar, girna i samverkan med
toreningar, ndringsliv och vara grannkommuner.

Virt nya kulturhus 1 narheten av Tyreso centrum kommer att bli en métesplats for alla
generationer med bibliotek, scener, biograf, samlingslokaler och kommer att erbjuda en mangfald
av aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra dnnu fler lokala kulturaktiviteter.

Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyres6 samtidigt som det
fortsitter att vara en samlingsplats f6r hela familjen. Darfor dr det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg och kinsla f6r miljén, men ocksa skapar
mojligheter till fler aktiviteter dn idag.

For att ytterligare stimulera olika grupper till en halsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med
inriktning pa folkhilsan.

Sarskilda uppdrag

e Genomfora den planerade Alby-utvecklingen

e I nira samverkan med andra aktSrer utveckla nigon form av kulturhus i anslutning till Tyreso
centrum.

e Arbeta fram en strategisk anliggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 108,0 108,1 143,1 143,1

Aktuella investeringar under perioden

Ny ishall i Tyres6 centrum

Upprustning av friidrottsanliggning vid Trollbickens IP
Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyresé skola
Alby friluftsomrade

Upprustning av kulturfastigheter

Upprustning av Fardala ridhus

Samlingsanslag for fritidsanliggningar
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Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e NKI
e Andel féreningsaktiva ungdomar
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Verksamhetsomrade 11: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till mark och exploatering hor bland annat projektering, byggprojektledning, exploatering och
forvaltning av kommunens mark. Till planenhetens verksamhet hor kommunens fysiska
planering. Arbetet bedrivs bade pa en strategisk niva genom Oversiktlig planering och mer
konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsidgare och
andra kommunala férvaltningar. Huvuduppgiften f6r mat- och kartenheten ar att vara del av eller
stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vrig verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen (t ex
adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyresé ska ga i mal under 2016. Det dr viktigt
att den fortsatta processen priglas av stor Oppenhet och en strivan efter att involvera sa manga
Tyresébor som méijligt i processen. Oversiktsplanen ir for oss i Alliansen ett viktigt verktyg for
att nal vart langsiktiga mal att gora Tyreso till den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

En birande tanke for oss nir det giller stadsbyggnadsutvecklingen ar att fortitat i centrala ligen
och att i 6vrigt sa langt mojligt virna om karaktiren pa vara olika kommundelar och sld vakt om
det grona, naturnira Tyres6. En genomtinkt stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i
samhillet.

Alliansen vill se ett sdrskilt fokus de kommande aren pa en 6versyn av Tyresos foretagsomraden i
syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag
etableras eller tillitas expandera.

- Tyreso Centrum och Bollmora
Den stora centrumutvecklingen édr visentlig for Tyres6. Med Tyres6 View firdigt och
skapandet av den nya stadsparken har de sédra delarna av centrum lyfts till en ny niva.
Centrum kopplas samman med det nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrik med park,
lek och skate. Bostider byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid
Sikl6jevigen, i Farmarstigen och vid Njupkirrsvigen. Det édr f0r oss viktigt att det byggs med
olika upplatelseformer. Alliansen har fatt pa plats grunderna f6r utbyggnaden av Norra
Tyres6 Centrum. Hir skapas attraktiva stadskvarter, ett hoghus, nya gator, nytt torg, nya
parker, nya gronytor, trivsamma innegardar, nya butiker, ny service och nya mojligheter for
kultur, fritid och utbildning f6r alla. Hir ska dven bli ett nytt kulturhus med bla bio och
bibliotek. Den nya stadsdelen sitter mianniskan i centrum, parkeringar grivs ner och
bussterminalen forbattras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbattras. Vara utemiljoer
har utsmyckningar och planteringar.

Med en flytt av Tyres6 Gymnasium frin sitt nuvarande ldge till en ny skola f6r de
yrkesférberedande programmen pa Bollmora Foretagsomrade och for de studieférberedande
programmen och vuxenutbildningen i Tyresé Centrum Oppnas aven fér byggandet av ett par
hundra bostider i ett fint lige dir skolan finns idag. Den nya skolan i centrum ska sd langt
mojligt samlokaliseras med andra verksamheter som kultur och bibliotek 1 nagon form av
kulturhus.
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Trollbacken

Trollbacken dr och ska f6rbli en lummig och gron villastad. En 6versyn har paborjats pa
Alliansens initiativ av de gamla detaljplaner som finns idag i Trollbacken for att tillsammans
med villadgare och boende ordna brister 1 infrastruktur, dagvattenhantering och
trafiksikerhet m.m. Under perioden vill vi dven genomféra en centrumutvecklingsplan for
Trollbacken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som omfattar strickan lings Vendelsovigen fran
Drevviken till Sédergarden inklusive Alléplan. Hir ryms bostider med olika
upplatelseformer, arbetsplatser och en utékad service for hela Trollbacken genom viss
fortitning. Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett mer levande
centrum. I omradet kommer vi se till att det byggs seniorligenheter och dldreomsorg.

Tyreso Strand

Strandomradet 4r nu snart 30 ar efter att planeringen av omradet paborjades fardigutvecklat.
Det aterstir idag en storre pusselbit och det dr den tredje och sista etappen av
Tridgardsstaden som omfattar 400-500 attraktiva bostidder. Planeringen f6r dess ska pabotjas
kommande ar.

Ostra Tyres6

Alliansen har de senaste 4ren tagit initiativ till att 6ka tempot i planliggningen av Ostra
Tyreso sa att det nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt istillet for en i taget som tidigare.
Detta gor det mojligt att ligga 1 fas med den ursprungliga tidsplaneringen for
detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initiativ till att
fa plats nya planbestimmelser som méjliggora utbyggnad till 105 + 40 kvadratmeter i tre
olika omraden i vintan pa firdiga detaljplaner. Vi stravar efter att fa detta pa plats dven i
Allmora. Alliansen har dven tagit ett nytt initiativ for att se om det 4r méjligt att snabbare
sldppa fram storre byggritter till enskilda fastighetsdgare 1 de yttre delarna av Brevik under
vissa forutsittningar. Det dr var forhoppning att det ska bli en méjlighet, om viktiga
miljokrav kan klaras, dir det idag ar lang tid kvar till en riktig detaljplan. Etapp 7 Solberga
och etapp 9 Ugglevigen dr nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10 Brobdnken iér i planfas och
planligeningen av etapp 11 Tegelbruket ska pabérjas under 2014. Under perioden 2015-2018
kommer sedan planliggning paborjas av ytterligare tre eller fyra etapper.

Sarskilda uppdrag

Arbeta fram en centrumutvecklingsplan f6r Trollbicken som omfattar strickan lings
Vendelsovigen fran Drevviken till S6dergarden 1 syfte att mojliggora mindre fortatningar
med bostader och forbittrat service- och centrumutbud.

Planeringen av Triadgéardsstadens tredje etapp

Genomféra ett arbete 1 syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera.

Etablera ett nytt gymnasium for studieférberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulturverksamhet i nira anslutning till Tyresé centrum, samt f6r
yrkesférberedande program 1 Bollmora foretagsomrade.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 18,0 18,0 18,0 18,0
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Aktuella investeringar under perioden

Strategiska markforviry

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Antalet bostider i antagna detaljplaner under édret
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Verksamhetsomrade 12: Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Vighallnings- och parkverksamheten syftar till att hélla bra, framkomliga, trygga vigar med bra
beliggningar och god belysning for att sikerstilla en siker trafikmiljo for alla trafikantgrupper
aret runt. Verksamheten vardar och utvecklar parker och gronmiljéer samt lekplatser 1
bemirkelsen sikerhet, tillginglichet och lekvirde. Verksamheten deltar ocksa i detaljplanearbetet
och framtagande av skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt ar de stora satsningarna pa Tyresévigen. Det investeras i atgirder
som forbattrar framkomligheten fOr saval privatbilism, kollektivtrafik som gang- och cykeltrafik.
Det skapas sammanhingande ging- och cykelstrik hela viigen frin Ostra Tyreso till Tyreso
Centrum. Vigen breddas steg for steg till tre korfalt. Nya infartsparkeringar skapas,
busshallplatser forlings sa att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort fran
vigen. Framkomligheten behéver dven forbittras lings Gudobroleden genom Trollbdcken 1
samverkan med Trafikverket. I samarbete med Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pa
mojligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och forlinga Bollmoravigen fran Skrubba
Malmvig till Gudébroleden f6r att pa sa sitt Sppna upp omradet mer.

Tyreso och vira grannkommuner genomfor stora satsningar pa bittre cykelstrak till Haninge,
Nacka och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om éret pa cykel till 2020 vilket ger
Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendling underlittas genom fler och bittre cykelparkeringar
vid knutpunkter. Satsningen pa att forbattra all skyltning fortsitter. Gang- och cykelvigar och
busshaéllplatser ir prioriterade nir det galler tillginglighetsanpassning.

Tyreso dr en av Sveriges mest trafiksdkra kommuner — det slar Alliansen vakt om. Att skapa
trygga skolvigar dr prioriterat. En viktig effekt av nya detaljplaner i b.la Ostra Tyres6 och
oversynen av detaljplaner i Trollbdcken ar forbittrad trafiksakerhet.

Tyreso ska vara en kommun med vilskotta parker och nirhet till gronomraden. Alliansen vill
bland annat se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya parker inom projektet Norra
Tyreso Centrum.

Sarskilda uppdrag

e Fortsatta atgirder for forbittrad framkomlighet lings TyresGvigen

e Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter f6r bittre framkomlighet lings
Guddébroleden
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016

2017

2018

Netto 66,7 66,7

66,7

66,7

Aktuella investeringar under perioden

Ombyggnad av centrum till den nya visionen
Exploatering av Strandingarna

Exploatering av Tegvigen

Gang- och cykelbana Njupkirrsvigen
Tridgardsstaden

Solberga etapp 7

Raksta etapp 8

Tyresovigen (fran Biverbicken och 6sterut)
Utbyggnad av cykelvagar

Brygga vid Klovberget

Samlingsanslag f6r gata och park

Nyckeltal/indikatorer som f6ljs upp

e Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer. Meter underhallen cykelvig till

barmarksstandard.
e Beliggningsprogram kronor/invanare
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Verksamhetsomrade 13: Miljo och trafik

Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk hallbar
utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en god trafiksidkerhet f6r alla
trafikantgrupper, en férbittrad folkhilsa och en dkad tillginglighet, pa gator och 1 parker, f6r alla
medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyres6 ska ligea 1 framkant i omstillningen till ett hallbart Sverige. Genom att planera
pé ett hallbart sitt med god milj6 i fokus nar vi langt. Fortitning i kommunens centrala delar ar
bra ur miljoperspektiv. Byggande i Tyreso ska anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa
detta sitt motverkas onddig springning och avverkning.

Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sédertérn satsar pa att minska transporternas
miljobelastning genom samordnade varutransporter och en infrastruktur for fornyelsebara
drivmedel ar viktig och ger stora effekter. Genom tydliga krav i upphandlingar giller det ocksa
renhallning och andra transporter.

Idag dr Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sex
naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Kl6évberget. Vi vill dven gora naturreservat av
Telegraftberget och omradet runt Barnsjén kommande ar.

For oss ér det viktigt med en vilutbyged och vilfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar fér dnnu
titare och snabbate busstrafik frin alla delar av Tyreso; Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbicken till Gullmarsplan och centrala Stockholm. Nir etapp 7 Solberga ir
utbyggd startas busstrafik till Raksta. I den stomnitsstrategi for linet som antagits av Landstinget
kopplas busstrafik fran norr och séder samman sa att linjer fran Tyreso fortsitter vidare fran
Gullmarsplan till centrala Stockholm, Universitetet och Taby/Vaxholm hela trafikdygnet alla
dagar. Alliansen i Tyreso star helhjirtat bakom detta arbete. Ny snabbare stombusstrafik frin
Tyres6 lings Orbyleden mot viktiga mal som Huddinge Sjukhus, Sédertérns Hogskola och
Flemingsberg bor kunna komma pa plats inom de nirmaste aren. Att fortsitta skapa titare och
snabbare forbindelser pa tviren mot Haninge, Nacka och Huddinge ér prioriterat i kommunens
diskussioner med Trafikndimnden. I Tyres6 har vi tagit initiativ till att se 6ver busslinjerna for att
gora nitet och tvirforbindelserna bittre. Ett viktigt steg att ta initiativ till att moéjliggéra busstrafik
till Skalsétra.
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Sdrskilda uppdrag

e F6lja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresé Kommuns Klimatstrategi

e Inleda arbete med att uppritta naturreservat runt Telegratberget och runt Barnsjon
e Stilla om kommunens fordon till 100 % miljobilar inklusive elfordon

e Utreda forutsittningar for busstrafik till/genom Skalsitra

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 40 40 40 40

5

Aktuella investeringar under perioden
Atgirder enligt klimatstrategi

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

e Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer. Meter nytillkommen cykelbana.
e Andel miljébilar i den kommunala organisationen (definition 2012)

e Andel inkopta ekologiska livesmedel 1 organisationen (inklusive restauranger och storkok)

e Insamlat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 14: Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyres6 kommun dr att forse invanarna med ett gott och friskt
dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushéll och industrier samt
dagvatten med minsta méjliga oldgenhet for invanarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ir nagot vi alla forvantar oss ska fungera. Genom att halla ett bra tempo 1
underhill och férnyelse av ledningsnitet 1 Tyreso sikerstéller vi att det ocksa ar pa det sattet. VA-
verksamheten i Tyreso ska ge oss ett bra drickvatten av hog kvalitet. Verksamheten ska ha fokus
péa goda milj6atgirder. Genom den fortsatta utbyggnaden av det kommunala VA-nitet ansluts
varje ar fler invanare till VA-nitet. Alliansens mal 4r att under perioden fa pa plats kommunalt
VA 1ett antal etapper pa saval Brevikshalvon som 1 Raksta samt Nyfors-omradet. Var beslutade
satsning pad en ny sjoledning fran Breviks Skola till Noret under denna period mojliggor att
direfter paborja arbetet med att etappvis ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-nitet.

Anslag (driftbudget)

Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.
Aktuella investeringar under perioden

Sjovattenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for vatten och avlopp

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp
- Ink6pt mingd vatten i forhallande till f6rsald mangd
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Verksamhetsomrade 15: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhéllningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala foreskrifter for

hantering av hushallens avfall samt samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt géillande
lagstiftning pa miljomassigt basta sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhallningsomradet 1 Tyreso har de senaste aren pa Alliansens initiativ genomgatt flera
torindringar. Genom satsningar pa matavfallsinsamling och behovstomning gors vinster for oss
alla och inte minst miljén. Under perioden ska dessa satsningar fullféljas. Vi strivar efter att ha
n6jda abonnenter som upplever servicen som god. Kretsloppscentralen i Petterboda behéver
under perioden fortsitta utvecklas med fokus pa dtervinning och dterbruk.
Renhallningsverksamheten i Tyreso ska hélla en hog standard nar det galler hiansyn till miljon.

Anslag (driftbudget)

Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden

Samlingsanslag f6r renhallning

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

- Antal/andel hushill som ir anslutna till matavfallsinsamlingen
- NMI

- Mingd hushallsavfall/invanare
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Verksamhetsomrade 16: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor handlaggning av olika typer av bygglovirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrad/tekniska samrad samt arbetsplatsbesck. En viktig del av
verksamheten dr dven radgivning till allménheten och tillsyn. Syftet med verksamheten ir att
handligga bygglov, bedriva tillsyn mm enligt plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyreso haft en mycket positiv utveckling. Den gamla
ordningen med linga handlaggningstider och manga undantag har forbytts genom ett medvetet
och bra arbete till en verksamhet som ir professionell, smidig, snabb och hiller en hog kvalitet.
Alliansen ér stolt 6ver det forindringsarbete som genomférts. Utmaningen nu ar att bibehalla
nivan. Bygglovsverksamheten ska i fortsattningen alltid praglas av hog kompetens, gott
bemotande och korta handldggningstider f6r kompletta drenden. Det ska vara litt att som
Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 41 41 41 41

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

- Bygglovsalliansen
- NKI (SBA, SKL)
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Verksamhetsomrade 17: Naringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och nitverksbyggande med det lokala
niringslivet. Verka for goda forutsittningar av nyforetagande och nyetablering samt medverka
internt till att forvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till niringslivet.

Syftet med niringslivsarbetet édr att utveckla och sikerstilla ett gott niringslivsklimat 1 Tyres6
Kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprenorsandan ar stark 1 Tyreso. Har finns 6éver 1 000 smaféretag och nira 11 000
arbetstillfallen. En nira samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet ar av stor
betydelse och ndgot vi i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyres6. Det dr mot den
bakgrunden som vi de senaste aren tagit initiativ till att stirka naringslivsarbetet i Tyres6é med ny
niringslivschef och medvetet arbete for att forbattra foretagsservice och information. Detta har
gett positiva effekter. Ett ytterligare steg for att forbattra kommunens naringslivsarbete ar
deltagandet i projektet “Forenkla helt enkelt” ddr chefer och tjanstemin pé en lang rad
torvaltningar och nivaer genomgar tre utbildningssteg 1 syfte att de ska vara bidragande till att
utveckla och stirka foretagsklimatet i Tyreso.

Foretagsklimatet 1 Tyreso ligger sedan nédgra ar tillbaka pa en hég niva i de matningar som gors
men vart mél, som en del av visionen om Tyres6 som den attraktivaste kommunen, dr att
lingsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nir det giller foretagsklimatet. Det ska vara
enkelt att vara foretagare 1 Tyreso och fa den service som behovs. Kommunen ska dessutom vara
ett foredéme genom att inte konkurrera med niringslivet. Genom kommunens planering kan vi
ocksa bidra till att forbittra for det lokala niringslivet. Fler arbetsplatser och féretag kan rymmas
och expandera 1 Tyres6 genom Oversyn och fortitning av vara féretagsomraden och genom
tillskapandet av fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar
dven till hog sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Alliansen ser dven girna ett stirkt samarbete mellan skolan och niringslivet. Det stirker Tyres6
som en kommun med ménga kreativa entreprendrer. Samarbetet mellan Tyres6 Kommun och
det lokala niringslivet kan ocksa stirkas genom att tillsammans skapa nagon form av
foretagarrad.

Sarskilda uppdrag

Fordjupa samarbetet med det lokala néringslivet for att stirka foretagsklimatet.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 1,2 1,2 1,2 1,2
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Verksamhetsomrade 18: Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar f6r kommunens 6vergripande styrning, planering och uppféljning
av kvalitet, ekonomi och personalfragor, samt stéd till den politiska verksamheten. Medborgarfokus
har som syfte att verka fér att kommunens invanare ska vara njda med och ha god nytt av den
kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge stéd och service till verksamheterna avseende
fastighetsforvaltning, I6ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten ér en lang rad olika verksamheter allt frin information till
l6neutbetalningar samlas hir. Stora delar av verksamheten ér vad som kan kallas
stodverksamheter eller back office. Hir ér det for oss viktigt att striva efter hog kvalitet 1 allt som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hég kompetens
och hog servicegrad inom alla dessa enheter sa att den utatriktade verksamheten kan fokusera pa
sitt. Var strivan dr vidare att hir ska rada hog effektivitet och god ekonomisk hushéllning. Vi ser
ett behov av att starka verksamheter som upphandling och IT foér att kommunen ska kunna mota
utvecklingen och ligga i framkant.

Sdrskilt viktigt 4r kommunens Servicecenter som ér vart ansikte utat och var granskningsenhet
som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och féljer upp andra verksamheter inom alla kommunens
omraden. Satsningen som pabérjades 2006 pa att utveckla ett servicecenter i kommunen har gett
manga positiva effekter och gjort det littare f6r Tyres6ébor att komma i kontakt med kommunen,
fa hjilp, stod, service och svar. Den hir verksamheten ska vi sla vakt om stindigt utveckla for att
verkligen kunna vara den effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som Tyresé ska vara. Vi
stravar dven efter att fortsitta utveckla Tyres6 Kommun som en 24-timmars serviceorganisation
genom bland annat 16pande inférande av fler e-tjanster.

Tillsynen och granskningen av allt fran forskola till dldreomsorg dr av storsta vikt. Brister ska
upptackas och dtgirdas snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt sitt
sikerstilla hog kvalitet 1 vara verksamheter. Tyreséborna ska kunna lita pa kommunen och kunna
lita pa de verksamheter som bedrivs.

En viktig funktion dr det interna Konsult- och Servicekontoret som har till uppgift att bista och
ge service till 6vriga forvaltningar i kommunen. For oss ir det visentligt att den verksamheten
skots pa ett effektivt sitt som sidnker kostnaderna f6r kommunens kirnverksamheter.

Det brottsférebyggande arbetet och arbetet for att stirka tryggheten 1 Tyres6 ska dven
fortsattningsvis praglas av gott samarbete mellan kommunen, vara olika forvaltningar och
verksamheter samt externa aktorer. Tyreso har ett kreativt forhallningssitt och verkar brett f6r
okad trygghet.
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Sirskilda uppdrag:

e [Effektivisera arbetet inom Konsult- och Servicekontoret sd att resurser frigors for 6vriga
forvaltningar och dirmed mojliggor att resurser i hogre grad kan anvindas i respektive
forvaltnings verksamhet

e Utveckla Tyres6 Kommun till en 24-timmars serviceorganisation b.la genom att I6pande
utveckla nya e-tjinster.

e Utveckla Tyres6 Kommuns arbete med kost inom berorda verksamheter genom att
inratta en befattning som gastronomisk chef.

e Fortsitta arbetet med energieffektivisering av kommunens fastigheter

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 76,7 76,7 76,7 76,7

Aktuella investeringar under perioden

Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister
Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren

Inventarier, IT och smainvesteringar

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

- NKI
- Outhyrda lokaler
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Verksamhetsomrade 19: Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i samarbete med andra
kommuner i form av kommunalférbund, gemensam nimnd eller annat formaliserat samarbete
(forutom Samordningsférbundet Ostra Sédertérn som utgor ett komplement till Socialnimndens
och Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader f6r
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for kommunrevisionen. Det giller
toljande verksamheter eller poster:

e Soédertérns Brandforsvarstérbund, som handhar raiddningstjanst for tio
medlemskommuner. Tyresos andel 1 forbundet ar 9,08 procent.

e Soédertdrns Miljo- och hilsoskyddsforbund, som svarar f6r miljé- och hilsoskyddstillsyn
tor kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso. Tyresos andel i férbundet dr 29,6
procent.

o Sodertérns Overférmyndarnimnd som drivs i form av en gemensam nimnd och svarar
tor overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynashamn och
Tyres6 kommuner. Tyresos andel 1 forbundet dr 11,5 procent.

e Ostra Sodertérns samordningsférbund

e Avgifter fér medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet
Stockholms lin.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for
revisorernas bitrade

Verksamhetens inriktning

Tyreso dr medlemmar i tva olika kommunalférbund och en gemensam nimnd. Det ér inte
kommunfullmiktige 1 Tyres6 som specificeras planer och mal f6r dessa verksamheter utan det
sker inom férbunden sjilva i respektive styrelse eller direktion efter de férbundsordningar som
finns. Att Tyreso ar medlemmar i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka,
samordna och forbittra verksamheter som ér viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service
till medborgaren.

Sodertorns Brandforsvarstorbund som ér det dldsta av vara tre forbund ansvarar for
riddningstjansten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Férbundet ar lingt framme
nir det giller det férebygeande arbetet och brandskyddsarbetet med mal att minimera antalet
brinder. Férbundet dr ocksa lingt framme 1 arbetet med jimstalldhet och mangfald 1
riddningstjansten. Alliansen i Tyreso star bakom arbetet helhjartat.

Sodertorns Miljo- och Hilsoskyddstérbund bedriver en viktig verksamhet nir det tillstind och
tillsyn inom milj6- och hilsoomradet. Genom bildandet av fé6rbundet har kommunerna som ér
medlemmar kunnat 6ka sin tillsyn till den niva den borde ha men tidigare nistan aldrig nadde upp
till. For Tyresos del har detta varit mycket positivt. Detta samtidigt som ekonomiska
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effektiviseringar uppnatts. Kundnoéjdheten har varierat de senaste aren och vi menar att ett viktigt
fokus maste vara att fortsitta utveckla bemotande och service.

Sodertérns Overférmyndarnimnd ir en gemensam nimnd som handhar
overféormyndarverksamheten. Det dr ett omrade som inte berdr sa manga individer men for de
som ir berérda dr det oerhért viktigt att detta skéts pa ett tillfredsstillande sitt. Aven pa detta
omrade har kommunerna tidigare pa egen hand haft svart att till 100 % leva upp till de krav pa
tillsyn och uppféljning som vi med ritta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar detta nu pa ett betydligt bittre sitt.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 422 422 422 422
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Verksamhetsomrade 20: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmaiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistdd till de politiska partierna
representerade i kommunfullmiktige samt stod till den politiska organisationen 1 form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomréstningar ingdr i
verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Kommun har sedan linge haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat 1 topp i den arliga rankingen av
landets kommuner utefter vem som har ligst kostnad for politiken — fértroendevalda och det
politiska systemet. Vid den senaste matningen var Tyreso bast i Stockholms lin. Detta ar ett
medvetet val fran var sida. Vi kommer fortsitta striva efter att vara kostnadseffektiva och inte
lata det politiska systemet svilla pa bekostnad av annat. En digitalisering av
sammantrideshanteringen for politiken 1 Tyreso har genomférts och nu maste detta vardas och
utvecklas sa att det fungerar tillfredsstillande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda i Tyresé ar att na ut mer till Tyreséborna. Bittre
forum f6r medborgarkontakter behover stindigt utvecklas sa att fler kinner att de har mojlighet
att paverka och ha ett inflytande 6ver utvecklingen i var kommun.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 16,8 16,8 16,8 17,2
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Verksamhetsomrade 21: TyresO Bostader AB

Verksamhet och syfte

Tyresé Bostider ska pa affirsmassiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet inom
omradena. Bolaget ska i sin planering verka f6r ungdomar som soker sitt forsta boende samt dldre
som efterfragar anpassade boenden. Samarbete med socialférvaltningen angdende forturer ska ocksa
torekomma.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostader ar kommunens storsta hyresvird och har dirmed en viktig roll f6r
bostadsférsorjningen. Hyresritten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet
tor vira invanare. Vart mal med Tyreso Bostider ir att f6r de boende skapa boendeglidje under
parollen ”ddr man vill leva och bo”.

Inom ramen for Tyreso Bostader bygger och planerar Tyres6 Kommun nya hyresritter. Byggstart
tor projektet Hasselbacken med 200 bostider, lokaler och nytt kontor f6r Tyresé Bostiders
verksambhet sker nu i sommar (2014). Planering har pabérjats f6r ca

100 lagenheter i Norra Tyres6 Centrum (berikna byggstart 2016) samt160 ligenheter pa Maria
Sofias vig i Tyreso Strand (beriknad byggstart 2018). Darefter kommer det planeras f6r 150-200
ligenheter 1 Trollbicken vid Vendelsévigen och Centralomradet som sedan kommer byggas med
byggstart efter 2018.

Sarskilda uppdrag

e Uppritta en trearig bolagsplan

Aktuella investeringar under perioden
200 bostader samt kontor vid Hasselbacken

100 ligenheter i Norra Tyreso centrum

160 lagenheter pa Maria Sofias vig

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp
e NKI
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Verksamhetsomrade 22: Tyreso Naringslivsaktiebolag

Verksamhet och syfte

Tyreso Naringslivsaktiebolags andamal idr att kopa, forvalta och silja mark samt forvirva, bygea
och forvalta lokaler for naringslivsindamal.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Naringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att férvalta och silja
marken till bland annat S6dra Lindalens Foretagsomrade. Idag dr bolaget dgare enbart till det sa
kallade bridgirdsomradet i Tyreso Strand. Pa omradet planeras i framtiden kommunal
verksamhet varfor kommunen avser forvirva fastigheten fran bolaget och avveckla bolaget.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringar planeras under perioden.
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Uppfdljning, intern kontroll och kommunikation (reviderad)

Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och lingsiktiga styrning genom
att ange mal, inriktning omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det ar
kommunstyrelsen som faststéller formerna f6r uppféljning och rapportering av verksamhet och
ekonomi.

Uppftoljning till fullmiktige sker var fjirde manad genom delarsrapport per den 30 april och den
31 augusti och arsredovisning vid varje arsskifte. Delarsrapporten ska innehalla utfall och
ekonomiska prognoser for drift- och investeringsbudget samt redovisning av maluppfyllelse av de
strategiska malen.

Avwvikelser, nar nimndernas bedomning ar att de verksamhetsmissiga och/eller ekonomiska mélen
inte kommer att nas, ska rapporteras i anslutning till delarsrapporten med forslag pa atgirder som
kan vidtas for att malen ska uppfyllas.

Kommunledningskontoret utfirdar anvisningar f6r nimndernas delarsrapporter och
verksamhetsberittelser och ansvarar for att arsredovisningen och delarsboksluten sammanstalls.
Kontoret ansvarar aven for uppfoljning av de kommungemensamma malen.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp deras verksamhet och ekonomi
1 tillracklig omfattning. Namnderna ska var fjairde manad limna delarsrapport med ekonomisk
prognos per den 30 april och den 31 augusti och verksamhetsberittelse vid arets slut.
Delarsrapporten ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse
avseende nimndens mal och samt vilka dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapport och verksamhetsberittelse behandlas i nimnden och darefter i kommunstyrelsen
och kommunfullmaiktige.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppfoljningar per
februari, mars, juli och oktober. Ar nimndens bedémning att malen inte kommer att nas, ska
eventuella avvikelser sa snart det 4r mojligt rapporteras till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning limnas efter rets slut.

Forutom att bidra till de kommunala malen ska verksamheterna sikerstilla att de uppfyller de
krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.

60



Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig planering och
uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter i
agerandet som t ex daligt utnyttjande av resurser eller f6r stort, eller onddigt, risktagande. Arbetet
kommer till uttryck i dels en riskhanterings- och kontrollplan som nimnderna beslutar om i anslutning
till att naimndplanerna behandlas, dels en redovisning av resultatet av genomfoérda
internkontrollatgirder nar nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore varje
verksamhetsar och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter arets slut.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall ar vil kint av kommunens invéanare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen, strategier och mal for
mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via
kommunbilagan 1 Mitt i Tyres6 och via tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen
tydligt 1 arsredovisning och utvalda delar 1 kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar pa basis av
nimndplanerna en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors f6r att malen ska nas.
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10 Styrprocessens arshjul

Styrprocessen foljer nedanstdaende kalendarium.

Januari/februari
- Arlig 6versyn av styrprocessen
- FPramtagande av omvirldsanalys
- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Bokslut och drsredovisning

Mars/april
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna
- Anslagsfordelning till verksamhetsomraden
- Uppdrag till verksamhetsomraden
- Arsredovisning i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Remiss till nimnder, bolag, raden och centrala samverkansgruppen
- Remissvar sammanfattning

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
- Delarsrapport per den 30 april i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
- Kommunfullmaiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande aren och skatt for
ett ar framat

Augusti/september
- Nimnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-driga mal och budget i
nimndplanerna

Oktober
- Delarsrapport per den 31 augusti i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
- Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december
- Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmiktige faststalla
planen)
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)
- Utvirdering av styrprocessen kommunstyrelsen och presidierna

- Forvaltningarna tar fram verksamhets-/enhetsplaner
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11 Forteckning 6ver kommungemensamma styrdokument
Policy

Trafikpolicy

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Policy for upphandling (KF 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KF 2014)

Ev. Energipolicy (KF 2014)

Ev. Finanspolicy (KF 2014)

Planer

Brottsférebyggande program (KS 2000)

Biblioteksplan (KF 2007)

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KF 2009)

Klimatstrategi (KF 2010)

Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)
Krisinformationsplan (KD 2011)

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Riskhanterings- och kontrollplan 2014 (KS 2013)
Granskningsplan Medborgarfokus 2014 (KS 2013)
Tillgidnglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)
Jamstilldhetsplan 2013-2015 (KS 2014)

Ev. Kommunplan 2015-2018 (KF 2014)
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Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2013)
Reglemente f6r valnimnden (KF 2013)

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)
Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente f6r kultur- och fritidsndmnden (KF 2012)

Reglemente f6r krisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r socialndimnd (KF 2012)

Reglemente f6r Sédertorns 6verférmyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF 2010)

Arbetsordning for kommunala pensionirsradet (KF 2010)
Arbetsordning for kommunala radet f6r funktionshinder (KF 2010)
Arbetsordning for kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)
Arbetsordning for kommunstyrelsens utskott for miljé och samhallsbyggnadstragor (KS 2011)
Arbetsordning for demokratiberedningen (KS 2011)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till fortroendevalda (KF 2014)
Bolagsordning fér Tyreso bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (KF 2012)

Riktlinje /foreskrift

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av utomstaende (KS 2011)
Lokala hilsoskyddstoreskrifter (IKEF 2011)

Riktlinjer 1 hindelse av oljeutslapp till havs (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje {61 e-posthantering i Tyres6 kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhillningsordning (KF 2012)
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Riktlinjer for inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyresé kommuns verksamheter (KD
2012)

Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun 2012 (KS 2012)
Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for tillfallig évernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter (KD 2012)
Tillginglighetshandbok (IKF 2012)

Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande 1 Tyres6é kommun (KD 2013)

Allmidnna ordningsforeskrifter f6r Tyres6 kommun (KF 2013)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegdrelse (KS 2013)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sékerhetsorganisation i Tyresé kommuns verksamheter (KD 2013)
Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Riktlinjer f6r arbete med hbt i Tyreso (KS 2013)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinjer f6r hantering av extraordinira hindelser i Tyres6 kommun (KD 2014)

Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2014
Sakerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans, har ersatts av riktlinjer for ndbarhet och bemétande i Tyreso
kommun, KD 2013)

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)

Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)
Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)
Redovisningsforeskrifter (KIF 1998)

Regler f6r inventering och forteckning av inventarier (IKKS 1999)
Reglemente f6r penninghantering (KKF 1995)

Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden (KIF 2003)
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Taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller from | Foérvaltning
Vigsel (avbokningsavgift 27 nov nej 2012-11-27 | Kansli
och vigselavgift ¢j 2012 (KS)
folkbokford i Tyreso)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kansli
2011(KF),
Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Sambhillsbyggnadsforv
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF)
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Arlig prévning
Avgift for upplatelse av 16 maj nej 2014-01-01 | Sambhillsbyggnadsforv
allmin platsmark samt 2013 (KF)
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Arlig prévning
Taxa enligt alkohollagen | 15 dec Ja, mot KPI 2012-01-01 | Medborgar-fokus
och 2011 (KS)
tobakslagen (KF)
Mit- och karttaxa 16 mars Ja, mot prisbas- | 2013-05-01 | Sambhillsbyggnadsforv
2013 belopp 2015-01-01
revidering MSU) @
6 mars
2014 (KTF)
Kulturskolan 16 maj Ja —mot KPI 2013-07-01 | Utvecklings
Indexering av avgifter 2013(KF) forvaltning
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklingsfoérvaltning
2009 (KF)
Bygglovsavgifter I enlighet Samhillsbyggnadsforv
med PBL
Forskole- och Styrs av Barn-och utbildnings-
fritidsavgifter nationell forvaltning
maxtaxa
Avgift for Fritidsklubb 14 april nej 2011-08-01 | Barn- och utbildnings-
2011 forvaltning
(KE)
Egenavgift for 24 mars nej 2011-06-01 | Socialférvaltning
familjerddgivning 2011 Direfter
(KF) héjning
2012
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller from | Férvaltning
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot | 2011-05-01 | Socialférvaltning
dldre och personer med 2011 prisbas-beloppet
funktionsnedsittning (KF)
2013-01-01
Justering - héjning 15 nov
torbehallsbelopp 2012 (KF)
Renhillningstaxa 14 febr 2013-03-01 | Samhillsbyggnadsforv
2013
Reviderad taxa (KF)
12 juni Ja 2014-01-01
2013 (KF)
VA-taxa 17 nov Ja, konsumen- 2011-11-17 | Samhaillsbyggnadsfoéry
anlidggningsavgifter 2011 pris-index
2013-01-01
Brukningsavgifter 13 dec 2014-01-01
2012
Revidering av 12 juni
brukaravgifter 2013(KF)
Lokaltaxor Kultur- och 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
fritidsnimnden 2012 (KF) Justering forvaltning
2014-01-01
Avgift férlorat 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Taxa for nyttjande av 10 maj Nej 2013-01-01 | Samhaillsbyggnadsfoéry
Tyresovallen och 2012 Justering
Trollbickens IP 2014-01-01
inklusive kontrollavgift
Taxor inom Sédertérns 13 februari | Arlig 2014-01-01 | Sodertérns miljé- och
milj6- och 2014 (KF) | uppdatering i hilsoskydds férbund
hilsoskyddsférbunds samtliga
verksamhet medlems-
1. Prévning enl. kommuner
miljobalken senast oktober
2. foentlig kontroll varje ar
inom
livsmedelsomradet
3. Tillsyn enl.
stralskyddslagen
4. Kontroll animaliska
biproduketer
5. Hot mot

minniskors hilsa
6. Handel receptfria
lakemedel
7. Kopiering
offentliga
handlingar
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Géller from | Férvaltning
Taxor for Sédertorns 13 feb Atlig uppdat- 2014-01-01 | Sodertorns
brandforsvarsférbund 2014 (KF) | ering i samtliga brandforsvarsférbund
1. enl lag om skydd medlems-
mot olyckor kommuner
2 enl lao o senast oktober
' 8 . varje ar
brandfarliga och
explosiva varor
3. kopieringstaxa
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