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Strategi for kompetensforsorjning av larare

Larare &r den enskilt viktigaste faktorn for elevens ldrande och
utbildningsndmndens uppdrag ir att organisera verksamheten med
larare som har rétt behorighet for att sdkerstélla elevernas
méaluppfyllelse. Fram till ar 2021 6kar antalet elever i grundskolan
med ca 27 000. Enligt SWECO:s personalbehovsprognos for
Stockholms stad 2014-2022 ar rekryteringsbehovet for grundskolan
ca 800-900 lédrare per ar. Inom gymnasieskolan berdknas behovet av
larare oka fran och med 2015. Prognosen utgar fran att utbildnings-
ndmnden varje ir lyckas rekrytera de ldrare som behdvs sa att det
inte uppstér ett gap som véxer over tid. Prognosen och
rekryteringsbehovet tar inte hdnsyn till legitimationsreformen.

Satsningar och styrning for att sakerstalla
kompetensforsorjning

Strategin utgar fran ett antal omraden som var for sig och samman-
taget bidrar till att utbildningsndmnden uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare.
Utbildningsndmnden behover attrahera och rekrytera fler ldrare men
dven behalla redan anstillda. Kompetensforsorjningens alla delar -
attrahera, rekrytera, introducera, behalla och utveckla medarbetare -
ska utvecklas och kvalitetssikras pa alla nivaer i organisationen.

Utmaningarna kraver ett malmedvetet och 1angsiktigt arbete for att
sakerstilla 6kad maluppfyllelse och att alla elever fér sin utbildning
av behoriga och kompetenta liarare. Utbildningsndmnden ska stdrka
och utveckla bilden av skolan och utbildningsforvaltningen som en
attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en enhetlig och effektiv
kommunikation. Chefer pd alla nivder har ett sarskilt ansvar for att
kommunicera mdjligheter, forvéntningar och krav.

Beslut om sérskilda satsningar fattas av utbildningsndmnden 1
planeringsunderlagen. Av utbildningsndmndens drliga verksamhets-
plan ska budgeterade insatser framga. Uppfoljning och analys av
genomforda insatser sker i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelsen. Erfarenheter och lairdomar fran analys av
resultaten 1 tertialrapporter, t.ex. behov av sirskilda satsningar,
utgdr underlag for beslut om insatser 1 kommande
planeringsunderlag och verksamhetsplaner.
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Prioriterade omraden

Lararyrkets attraktivitet och status

Den negativa bilden av skolan och ldraryrket som speglas i media
paverkar 1 hog grad lararyrkets attraktivitet. Utmaningarna ar
desamma oavsett huvudman och dérfor ar utbildningsndmnden
beroende av strategiska samarbeten med andra huvudmén,
kommuner och hogskolor for att hoja lararyrkets attraktivitet. Det
géller att locka fler unga till lararutbildningen, bland annat genom
att visa pa lararyrkets meritvirde i andra branscher. De senaste dren
har antalet sokande till lararutbildningen 6kat, framst till
forskolldrarutbildningen. Det dr fortfarande ménga lararstudenter
som inte fullfoljer sin utbildning.

Utbildningsndmnden fortsétter samarbetet med hogskolor genom att
delta pa deras arbetsmarknadsdagar men ska dven prova arrange-
mang i egen regi riktat mot lararstudenter och yrkesverksamma
larare. Utbildningsndmnden ska undersdka mojligheter att
tillsammans med ldrosdten och andra organisationer skapa nya
végar in i lararutbildningen.

Attraktiv arbetsgivare

I Stockholms stads skolor stér elevens larande i fokus och alla ldrare
forvéntas ta ansvar och ha insikt om elevers resultatutveckling. For
att attrahera de bésta ldrarna i en 6kad konkurrenssituation i ldnet
ska utbildningsndmnden bedriva ett aktivt arbete for att skapa ett
starkt arbetsgivarvarumirke. Det skapas bade genom en
kontinuerlig utveckling av verksamheten och genom den
yrkesstolthet som chefer och medarbetare formedlar.

Inom Stockholms stad har lérare tillgang till skolor med olika
inriktningar som mdjliggor rorlighet inom en stor organisation utan
att behova byta arbetsgivare. Okad rorlighet uppmuntras for att
utveckla undervisningen, ldrares skicklighet och pedagogiska
repertoar.

Rektor anstiller ldrare till sin skola 1 en rekryteringsprocess som ar
komplex och tidskridvande. Utmaningarna ser olika ut i olika delar
av staden, bland annat finns det skillnader i soktrycket till utlysta
tjdanster mellan olika skolomrdden. Metoder och verktyg till stod for
rektor ska utvecklas och en 6kad samordning av rekrytering ska
genomforas.

Rektor ansvarar for att skapa forutsittningar for larares utveckling.
Kompetensverktyget KOLL ir ett kraftfullt planeringsverktyg som
rektor ska anvinda fOr att sikerstélla att skolan har behoriga och
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legitimerade ldrare. Grundskole- och gymnasiechefer foljer upp,
analyserar och identifierar behov av kompetensutveckling och
nyrekrytering pd omradesniva. Med detta som utgangspunkt fattas
beslut pa forvaltningsniva om vilka kompetensutvecklingsinsatser
till behorighet som ska genomforas. Statliga satsningar ska utnyttjas
maximalt.

Studenter som gor sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning) 1
Stockholms skolor &r en viktig bas for nyrekrytering. Utbildnings-
ndmnden har som ambition att utoka antalet 6vningsskolor. Rektor
ska se all nyrekrytering bade som en nyanstéllning till skolan, till
utbildningsforvaltningen och till Stockholms stad.

Nyanstillda ska introduceras pa den egna arbetsplatsen, ges
kunskap om utbildningsndmndens verksamhet och vad det innebéar
att arbeta 1 Stockholms stad. Mgjligheter att 1 hogre utstrickning
anvinda e-learning och sociala medier vid introduktion ska
utvecklas som en del av stadens gemensamma introduktion for alla
nyanstéllda.

De erfarna lararnas kompetens ska tas tillvara. Flexibla 16sningar
ska tas fram for att skapa fOrutséttningar for lirare att i hogre
utstrackning arbeta kvar fram till pension, och dven locka larare att
arbeta efter pensionséaldern.

Utvecklings- och karriarmaojligheter

Skickliga ldrare ska kunna gora karridr. Déarfor har utbildnings-
ndmnden tva tydliga karridrspar for larare; ett pedagogiskt/amnes-
didaktiskt spér (forsteldrare, lektor), och ett ledar- och chefsspér
(arbetslagsledare, rektor).

Larares arbete ska priglas av ett vetenskapligt forhallningssétt med
reflektion och analys. Kollegialt ldrande ar ett effektivt sitt att
utveckla lararskicklighet och utveckling av arbetsmetoder for battre
resultat. Utbildningsndmnden erbjuder i1 jimforelse med andra
skolhuvudman ett brett utbud av utvecklings- och karridrmojligheter
for larare, denna konkurrensfordel ska vara vil kdnd och ska
kommuniceras internt och externt. Utbudet av kompetensutveckling
kopplas till skolans maluppfyllelse och didrmed sikerstills att den
svarar mot skolans identifierade behov. Utbildningsndmnden
erbjuder idag utifrdn FoU-strategin ett brett utbud av kompetens-
utveckling, till exempel Lararlyftet 11, meriteringsprogram,
forskarskolor, natverk och seminarier.

Introduktion och stod de forsta aren som ldrare dr avgorande for att
nyexaminerade ldrare ska stanna i yrket. Nyexaminerade ldrare far
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dérfor en mentor under sitt forsta ar samt tillgang till handledning
och coachning under sin fortsatta yrkesutévning.

Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 dr avgorande for att utbildningsndmnden ska
kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser. Utgdngspunkten &r att en god
arbetsmiljo med medarbetare som trivs leder till en bra verksamhet
for vara elever. Mélet ar att larare ska dgna sig at kirnuppdraget, att
undervisa eleverna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska utga
ifrén och ha fokus pa ldrares arbetsbelastning. For att forebygga
ohélsa ar tid for enskild och gemensam reflektion och uttag av
raster avgorande for individens mojlighet till aterhdmtning under
arbetsdagen. Det partsgemensamma arbetet fortsdtter och innebédr en
uppfoljning och analys av forvaltningsdvergripande insatser. Goda
exempel fran skolor som har en kultur av kollegialt larande och
samarbete ska spridas.

Lon

I takt med att Stockholmsregionen véxer 6kar konkurrensen om
behoriga och kompetenta ldrare vilket kommer att paverka
lonelédget. Detta stéller krav pa en aktiv och vil kommunicerad
l6nepolitik. Lon spelar stor roll for att kunna attrahera nya lérare
och ér ett kraftfullt styrinstrument for att belona goda arbetsinsatser.
Utbildningsndmnden ska i storre utstrackning individualisera
l6nerna for att visa att det finns mojligheter till god l6neutveckling
for den som hela tiden utvecklas och dirigenom bidrar till att nd
malen for verksamheten. De skickligaste ldrarna ska ha de hogsta
l6nerna.

For att behélla och attrahera de ldrare som kan 6ka elevernas
méaluppfyllelse i de omraden diar méluppfyllelsen r lag, kan i
kommande I6nedversyner ett differentierat loneutrymme behdva
fordelas pa de grundskolor som har den storsta utvecklings-
potentialen.

Fokusfragor for fortsatta arbete
Huvudfokus for det fortsatta arbetet ar att Stockholms stad ska vara
en attraktiv arbetsgivare med bra utvecklings- och
karriarmojligheter dit larare vill s6ka sig. Den nationella ldrarbristen
och det faktum att for fa utbildar sig till ldrare inom grund- och
gymnasieskolan gor att utbildningsndmnden bor ta fram alternativa
16sningar for den brist som kan komma att uppsté. Det géller bland
annat:

e hur undervisningen kan organiseras d4 alla lektioner inte kan

ledas av legitimerade larare
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betygsittning da legitimerade larare saknas

villkor for utbildningsnimndens larare som behdver
behorighetsgivande kompetensutveckling

villkor for éldre ldrare

ledarskapsutveckling for rektorer

kompetensforsorjning av chefer

ta fram en strategi for kompetensforsorjning av chefer och
andra yrkesgrupper dar kompetensbrist forvéntas
uppkomma.



