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Arsredovisning for Sédertérns
brandférsvarsforbund 2013

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Arsredovisnjng for Sédertorns brandforsvarsforbund 2013 noteras.

2. Forbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna 1 Sodertdrns
brandforsvarsforbund beviljas ansvarsfrihet for den tid

revisionsberattelsen avser.

Fredrik Sawestihl (M) deltar inte i besluten d4 han ir ledamot i direktionen

for Sodertorns brandforsvarsforbund.

Beskrivning av drendet

Arsrcdovisning med revisionsberittelse och revisionsrapport for Sodertorns

brandférsvarsforbund 2013 redovisas i bilagor.

Bilagor
Arsredovisning 2013 Sédertétns brandforsvarsforbund pdf
Revisionsberittelse 2013 med bilagor Sodertérns brandforsvarsforbund.pdf
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och regionalt i linet kunde lugnet
 efter ndgra intensiva nétter.

olika typer av olyckor ach
s via raddningscentralen.

4 raddningscentralen som far

ensnabb ligesrapport vilket underlattar
strategiska beslut,

RELATIONSSKAPANDE OCH OLYCKS-
FOREBYGGANDE ARBETE

Utbildning, medverkan i olika sociala pro-
jekt och studiebesck | manga olika former
aren stor del av vart forebyggande arbete.
Sasvendet har dret. Arbetet syftar till att
okakunskapen omhur man férebygger
brinder, hur man agerar vid en olycka, hur
det &r att jobba som brandman och om
raddningstjinstens roll i samhallet.

M d | k Kommun Antalinv. 13-12-31 Inv./km?
e ems Ommuner Botkyrka 37 580 151
= f L] b d Ekard 26355 121
| nO m O r U n et Haninge 80232 177
Huddinge 102 557 783
94 42 99,
Sadertdrns brandférsvarsforbund bedriver raddningstjanst i Nagka ) . -.‘“3 3
s . . ; : Nykvarn 7523 ¥4
foljande tio kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge. . e
% " i ks Nynidshamn 2679 75

Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sédertilje och Tyresd, Vara i ;
P : Salem 16001 296
medlemskommuner har 579 520 invanare och vart uppdrag &r att Sodertalie 91072 173
bidra till att dessa kanner sig trygga och sakra i sin kommun, Toreso 181 539
Totalt: 579520 257

Var vision:

skapa sakerhet, trygghet och fortroeg

| ett tryggt och sdkert samhalle intréffar inga olyckor. Ingenkvinna, tifiera risker, férhindra olyckor och
man. flicka eller pojke skadas och miljén 4r ofrstord. Vi ska iden- dar kvinnor, man, flickor ach pojkaﬁkﬁ@
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Var forbundsdirektion 2013

ng, Arne Narstrém, Anti Avsan, Andreas Ribbefjord, Lars Holmstrém, Anders Peterson,
en, Richard Hoffman, Rolf Carlssen, Gunilla Grudevall-Steen, Gunnel Trelje,

HUDDINGE KOMMUN SALEMS KOMMUN

rs A i Antl Aysan, (M) ordférande Lennart Kalderén, (M) ledamot
Anders Peterson, (M) ledamot Rolf Carlsson, (S} ledamot Arne Nérstrém, (S) erséttare
Chrlstina Zedell, (S) ersittare . Kennet Bergh, (M) ersattare
Patja Svensson, (M) ersattare Margareta Vikgren, (S) ersattare SODERTALJE KOMMUN

Susanne Bergstrom, (S) ledamot
EKERO KOMMUN NACKA KOMMUN Marita Larnestad, (M) ledamot
Peter Carpelan, (M) ledamot Ingegerd Thorngren, (M) 2:e vice Ewa Lofvar Konradsson, (MP) ersattare
Lars Holmstrém, (S) ersittare ordférande Richard Hoffman, (M) ersattare
Pyret Due Hedlund, (S) ledamot

HANINGE KOMMUN Gunilla Grudevall-Steen, (FP) ersattare TYRESO KOMMUN
Gilbert de Wendel, (M) ledamot Hans Peters, (C) erséttare Fredrik Sawestahl, (M) 1:e vice ordférande
Gunnel Trelje, (S) ledamot Anders Linder, (S) ersattare
Robert Noord, (S) ersittare NYKVARNS KOMMUN
Martin Lundqvist, (FP) erséttare Leif Zetterberg, (NP) ledamot

Lembit Vilidu, Nykvarn (M) ersattare

NYNASHAMNS KOMMUN
Ilija Batljan, (S) 3:e vice ordftrande
Harry Bouveng, (M) erséttare
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KVITTO PA UTVECKLING

Ett kvitto pa kvaliteteni var verksambhet
fick vi under slutet av 2013 genom en fér-
fragan fran en stor aktdr utanfér forbun-
dets omrade om vi kunde ta tver arbetet
med brandtillsyn hos dem. Detta sedan vi
haft meningsskiljaktigheter med foretra-
dare for Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap om det var mdjligt att stélla
de tuffa krav pa systematiskt brandskydd
som vi gjort nar vi granskade Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge. M&jligen
var det vart bestamda och tydliga agerande
som gjorde att fragan om motsvarande
genomlysning av brandskyddet stélldes

till oss.

20 AR AV UTVECKLINGSARBETE

Under 2013 firade Sédertérns brandfor-
svarsférbund 20 &r. Detta firades lokalt.
nara vara medlemskommuner, pa ett

satt som har blivit en av grundpelarnai

var verksamhet; namligen lyhérdhet och
anpassningsformaga till vara medlemskom-
muners sdrart och forutsattningar.

NAGRA MILSTOLPAR FRAN
FORBUNDETS FORSTA 20 AR:

+ 1996-1997 gjordes en omorganisation
i syfte att prioritera det férebyggande
arbetet. Avdelningarna togs bort och all
operativ personal bérjade arbeta forebyg-
gande under den tid som raddningstjanst-
insats inte pagick.

¢ 1999 - under senare delen av som-
maren - drabbades Tyresta nationalpark
av en omfattande skogsbrand. Efterspelet
blev delvis rattsligt dar forbundet vann mot
staten avseende sittet att berdknaden
kommunala sjélvrisken. Det innebar att sta
ten fick bira en storre del av kostnaderna
for de samlade raddningstjanstinsatsernai
samband med branden.

» 2000 genomférdes for forsta gdngen
i Sverige en sotningsupphandling av en

Jag har haft férmanen att f& varamed och paverka och se utveck-

Ordforanden har ordet:

Utveckling ger styrka

lingen i Sodertdrns brandférsvarsforbund under huvuddelen av de
20 ar som organisationen har funnits. Nér jag blickar tillbaka och
jamfér med var vi star i dag. vad vi har uppndtt och vart vi ar pa vag.
kinner jag att jag kan rata pa ryggen och kdnnaviss stolthet. Inom
manga omraden leder vi utvecklingen av raddningstjansten i Sve-
rige och det ska vi gora aven i framtiden.

juridisk person. Den férste sotningsentre:
prendren upphandlades for att bedriva
verksamhet i sotningsdistriktet som omfal-
tar Sédertilje och Nykvarns kommuner.

¢ 2001 infdrdes nya automatlarmsavtal.
Syftet var att minska antalet utrycknings-
kdrningar vid falsklarm och att enskilda
personer, organisationer och féretag
skulle ta ett stérre ansvar for sitt eget
brandskydd. Utgangspunkten var den sa
kallade larmlagen som inférts for polisens
hantering av olika typer av larm.

» 2002 aktualiserades fragan om det
maste finnas brandvarnare i bostader eller
inte. Férbundet valde att i ett maldo-
kument framhalla vikten av att aktivt
informera om att ha en fungerande brand-
varnarei sin bostad. Ett viktigt papekande
i sammanhanget var att en brandvarnare
ar en bra sakerhetsanordning, men anda
inte den optimala I6sningen till skillnad mot
exempelvis bostadssprinklers, som direkt
Atgirdar en brand.

¢ 2004 anpassades bemanningen i férbun-
dets organisation efter nar pa dygnet olyckor
sker. Det medférde dkad bemanning under
dagtid och nigot mindre personal pa natten.

« 2005 utrustades vara utryckningsfordon
med defibrillatorer och den utryckande
personalen borjade gora insatser fér mén
niskor som drabbats av hjartstillestand.
Forbundet blev dirmed ett komplement till
ambulansverksamheten,

¢ 2010 tog samarbetet med vaktarnaivara
kommuner fart. Férst ut var Sodertalje kom-
mun. Med hjilp av kameradvervakning finns
det majlighet att upptécka sadant som kan
leda till riddningstjanstinsats. Da kan vak-
tare som finns i ndrheten snabbt larmas och
p4 s satt kan ett handelseforlopp brytasi
tidigt skede och stora varden sparas.

o 2011 togs ett initiativ for att forbéttra

samverkan i vardag och kris i Stockholms-
regionen. Forbundet 4r drivande inom
mangaomraden i arbetet som kallas Pro-
gram for samverkan Stockholmsregionen.

KONSEKVENT LEDNING

Enviktig forutsattning och framgangs-
faktor fér forbundets utveckling har varit
tyngden bland de politiker somsitter i for-
bundsdirektionen. Som exempel kan nam-
nas attvi for narvarande dr tva riksdagsle-
daméter och et stort antal nuvarande eller
tidigare kommunstyrelseordférande eller
oppositionsrad fran medlemskommunerna.
Tack vare dettaoch tack vare alla andra
engagerade och duktiga politiker ochen
mycket kompetent tjanstemannaledning

i forbundet har det varit mojligt att fatta
konsekventa och framatblickande beslut.
Det har ocksa varit mojligt att genomdriva
besluten i konkret verksamhet.

VIFINNS FORDIG

Viharen mycket tydlig uppfattning om att
det &r manniskornai samhéllet och den
nytta vi kan gora for dem som &r det abso-
lut viktigaste fér oss. VArt mal 4r att skapa
sakerhet och trygghet i samhallet och var
framsta uppgift ar darfor att férhindra
brinder och andra olyckor. Detta innebar
att vi alltid har fokus pa verksamheten,
det vill sdga raddningstjanstinsatser och
férebyggande arbete. Interna processer
och organisationsstruktur, som endast ar
hjslpmedel for att nd goda resultat, kom-
mer alltid att forbli just det.

Jag vill framfora ett stort tack - till for-
bundsdirektionen och alla medarbetare i
hela férbundet - fér det &r som har gatt.
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Ordférande i forbundsdirektionen
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Effektivt forandringsarbete

har gett battre service

| en virld som snabbt férandras ar det avgérande for en organisation att
kunna anpassa sig och utvecklas. Sodertorns brandférsvarsférbund har

alltid lyckats kombinera kreativa och ifragasattande medarbetare med

bred politisk forankring. Det har gett grogrund at 20 drs effektivt forand-
ringsarbete. Har r nagra av vara viktiga utvecklingssteg.

STYRKELEDARE BLIR NARMASTE CHEF
Innan férbundet bildades fanns brandchefen
tillginglig p& varje brandstation och styrde
fragor i stort ochismatt. len stérre organi-
sation, som forbundsbildningen innebar, be-
hévde ledningen ordnas pa ett annat sétt. En
nyckelroll i detta hade, ach har, styrkeledar-
na som ir narmaste chef for brandmannen.

I den nya organisationen behévdes chefer
och ledare pa dessa positioner, snarare &n
som ansvariga for olika driftsomraden, som
det var tidigare. Driftsomradena blevistéllet
brandminnens ansvar. Resultatet blev tyd-
ligare chefsroller och intressantare och mer
ansvarsfullt arbete fér brandmannen.

FOREBYGGANDE ARBETE PRIORITERAS
Ett viktigt politiskt beslut sorn togs tidigt i
farbundet var en tydlig inriktning att fore-
byggande arbete ska prioriteras. Det enda
sittet att kunna jobba mer med forebyg-
gande fragor utan att 6ka kostnaderna var
att lata en stdrre del av organisationen vara
delaktig. Brandmin och styrkeledare som
tidigare enbart haft fokus pa att forbereda
och genomféra insatser fick nu eget ansvar
f&r utbildningar, informationsinsatser och
tillsynsarbete. Féljden blev ett omfattande
férebyggande arbete och ett effektivare
utnyttjande av resurserna.

INSATSLEDARE INFORS

Aven nistabetydande férandring var orga:
nisatorisk. Insatsledare inférdes 1996 och
innebar att befal bréts ut ur brandstyrkan
och fick en mer sjélvstandig roll. Darmed
kunde en effektiv regional organisation for
ledning av riddningsinsats byggas upp. Sam-
tidigt kunde insatsledarna med forandrade
arbetstider och arbetsuppgifter ocksa bidra
till att lagga mer fokus pd det forebyggande
uppdraget. Parallellt med den egna organi
sationsutvecklingen, och med omsesidigt
utbyte, bidrog Sédertérns brandférsvars-
farbund till Raddningsverkets utveckling av
konceptet "grunder for ledning”. Det var den

S ey o st ..'2013

frsta moderna nationella ledningsdoktri-
nen for raddningstjanst.

Under 1990-talet utvecklade vi ocks3 ett
ndra samarbete med marinen. Det gav méj-
lighet till helikopterburen brandstyrka och
effektivt samnyttjande av dvningsplats.

NY SYN PA AUTOMATISKA BRANDLARM
Vart forhaliningssatt till automatiska brand-
larm forandrades radikalt &r 2001. Vi hade
d4 kunskapen om att endast en halv procent
av alla automatiska brandlarm ledde till en
slackinsats fran raddningstjansten. Vi visste
ocksa att manga anliggningsagare hade

ett passivt farhaliningssatt vid larm  hotell
sjukhus etc. Med det som grund beslutadevi
att vi skulle férsoka vanda pa tankebanorna
genom att inte pakalla fri vg (utrycknings-
kdrning} nar vi fick ett vanligt larm fran
dessa anlaggningar. Vi skulle dven informera
ochutbilda automatlarmsigarna om vikten
av att sjalva veta vad de ska géraom det gér
ett larm. Anl3ggningsagarna fick ocksa mdj-
lighet att valja vilken atgard de ville ha vid
ett automatiskt brandlarm. Idag tillampar vi
fortfarande samma modell vilket har lett till
att den tid vi l3gger pa onddiga automatlarm
minskat till halften. Genom battre kunskap
och hantering pa anlaggningarna beddmer vi
att det samlade brandskyddet har ckat.

SYSTEMATISKT BRANDSKYDDSARBETE
Som komplement till det férdndrade syn-
sattet pa automatiska brandlarm bytte vi
ocksa fokus vid vart tillsynsarbete. Den
gamla brandsynen var en teknisk kontroll
av anliggningar. Vi kompletterade den med
kontroll av féretagares egen formaga att
hantera sitt brandskydd. D4 kallades det
"intern brandskyddskontroll’. Modellen
blev senare nationella riktlinjer, genom
Riddningsverkets forsorg, men nu under
namnet "systematiskt brandskyddsarbete’
Under &ren har vi fortsatt att utveckla var
tillsyn fér att géraden mer rattssaker och
verkningsfull.

-0

OKAD BEMANNING DAGTID

2003 gjorde vi en organisationsjustering
somi grova drag bestod i att minska beman:
ningen pa natter och helger ochistéllet cka
bemanningen pa dagtid, mandag till fredag.
Denna fdrandring gjorde att vi fick en mer
indamalsenlig och exiblare organisation
med mer personal dagtid nar det bade han
der fler olyckor och nr vi gor stérre delen
av det férebyggande arbetet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Sédertdrns brandforsvarsforbund var 1998
bland de forsta med att anstalla kvinnor som
heltidsbrandman i utryckningsstyrkorna. Att
bredda rekryteringsbasen och géra vér or-
ganisation mer Iik omvariden har gett oss en
bredare kompetens och ékad formaga, Med
det av Europeiska Socialfonden finansierade
projektet Sjalvklart! hojer vi var egen kom-
petens om jamstalldhet och mangfald. Det
har vi redan sett positiva effekter av bade
inom organisationen och i den service vi ger
till kommuninvanarna.

STORRE OCH EFFEKTIVARE

P4 senare 4r har forbundet vuxit med fler
medlemskommuner men ocksa betraffande
de tjanster som vi erbjuder medlemskorn-
munerna. Var raiddningscentral dr ett tydligt
exempel. ldag levererar vi hela kommu-
nens behov av larm- och jourteletjanster
integrerat med utlarmning och ledning av
raddningsinsatser. P4 s3 sitt anvénds vara
resurser effektivt dygnet runt samtidigt som
de olikatjansterna bidrar till en samlad bild
avvad som hander i kommunerna.

Under vara forsta 20 &r har vi utmanat,
utvecklat och drivit férandringsarbete for
att fa en effektivare organisation och battre
verksamhet. Idag r vi en stabil och stark
organisation som r beredd att ta oss ande
utmaningar som krévs fér att ge alla vara
invinare en bra service.
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Pafrestande vecka med hotfulla situationer

Efter att Husby drabbats av kravaller, natten
till den 20 maj, spred sig oroligheterna runt
om i Ianet och dven till Sodertornskommu-
nerna. Det innebar stundtals extrem belast-
ning p4 oss, med manga brander bade i bilar
och containrar men ocksa storre brander i
ett antal byggnader. Trots ett intensivt och
bra samarbete med polisen och sarskilda
rutiner, utsattes vi fér hot och stenkastning
vid flera tillfillen. Som tur var kom ingen
personal till skada fysiskt. Mentalt var

dock pafrestningen stor hos manga med-
arbetare. Ur ett samhéllsperspektiv maste
man betrakta de vitt spridda upploppen som
ett misslyckande, ien det finns ocksa ett
antal framgangsfaktorer till varfor det inte
blev vérre.

BRED SAMVERKAN
Redan efter den forsta kvillens oroligheter
etablerades samverkan mellan kommu-

ner, blaljusmyndigheter, trafikaktérer och
andra for att dela information och féljadet
eskalerande laget. Samverkan foljde de
riktlinjer som tagits fram inom "Program
fér samverkan” och som nu fick visa att de
faktiskt fungerar, Denna mer Gvergripande
regionala samverkan kombinerades med en
tatare samverkan med polismyndigheten
bade centralt i 13net och lokalt i kommuner-
na, samt olika sarmverkansforum som kom-
munerna drev fér den lokala hanteringen. |
den lokala hanteringen handlade mycl;}e;
att normalisera férhallandena. Att g{ T
hog nérvaro av vuxna, franen stof
olika organisationer och samfuri
trygghet och lugn samtidigt sp 1\

verkade inom sitt ansvarsomrade. Visom
raddningstjanst &r en naturlig samverkans:
parti alladessa sammanhang, vilket gav oss
méjlighet att vara bittre férberedda och ha
en battre forstielse for det som dgde rum.

PROFESSIONELLT ARBETE | SVAR MILIO
En annan bidragande orsak till att viinte
drabbades virre beddmer vi vara ett resul-
tat aven medveten strategi. Vi har arbetat
s& normalt som méjligt och gjort manga
insatser utan att bli angripnaeller hamnai
nagot som liknar upplopp. | vissa fall kunde
brander inte sléckas initialt pa grund av
hotbilden. Situationerna l6stes framféralit
genom néra samarbete med polisen. Trots
grov provokation och dven fysiska hot
mot var personal undveks varje form av

aggressivt bemdtande. Vi bedémer ocksa
attvart utitriktade arbete i forebyggande
syfte var till nytta. Genom att vara kand

i samhillet, bdde som organisation men
ocksa som minniskor bakom uniformerna,
dkar var formaga att agera aven i hotfulla
situationer.

TACK FRAN INVANARE

Sadertdrns brandférsvarsférbund finns
till f&r invanarna i de tio medlemskom-
munerna dven under den typ av handelse
som vi upplevde i maj 2013. Det ar endel
avvart arbete. Att f uppskattning och
uppmuntran frin allménheten gor dock
jobbel lattare ochvi vill tacka dem som
stottade oss med besdk, inlagg pa sociala
medier med mera.

enom att vara kand i samhalle, &
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Klockan 02.30 den 22 mars larmades vi dessa. De bada byggnaderna blev brand-
till en brand pa Nibble gard i Ytterjarna, paverkade i fasaderna men klarade sig utan
knappt tva mil séder om Sodertalje. Nar totalskador. | ladugarden som brann ner
forsta styrkan kom fram var branden fullt fanns ocksa ett mejeri som totalf6rstér-
utvecklad | en ladugardsbyggnad om 2500  des.Nibble gérd bedriver biodynamiskt
kvmn. Av de 100 kor som fanns i byggnaden  Jordbruk med mjslkproduktion. Dér ligger
nar branden startade, hade ungefér 25 Aven Jirna Naturbruksgymnasium med

i evakuerats nar vi kom fram. Resterande kor inriktning pa ekologisk-biodynamisk odling
blev innebranda. Stralningsviérmen var pa ochdjurhalining.

vag att antanda tva intilliggande byggnader

med lektionssalar, histar, far och ett tomt Tre personer atalades fér branden och
hélager. Inriktningen blev darfor att skydda  domdes till fangelsestraff.

l\ Ett 70-tal kor innebranda i ladugard
|
'l
1

a
|
|

Helikopter stortade i sjo

Den 26 augusti fick vi ett till en bdrjan ganska dramatiskt larm: "Helikopter stortat i sjo". Val
p3 plats i sjon Flaten visade det sig att ndgra skolungdomar som var ute och paddlade hade
frt tva personer fran helikoptern till land och att ingen fanns kvar ombord. Ingen av perso-
nerna behévde sjukvard. Var uppgift blev d att minimera spridning av ett brénsleldckage|
sjon. Med hjalp av Tyresé kommun lade vi ut 1ansar runt helikoptern, Kommunen lade dven
lansar i utloppet fran sjon for att hindra eventuell spridning till dvriga sjosystem.

|
5
!

Tagursparning pa
Saltsjobanan

Natten mot den 10januari fick vi ett
ovanligt larm. Ett tdg pa Saltsjébanan
hade med héig hastighet kért rakt genom
stoppblocken ochini ett flerbostadshus.
Huset fick stora skador och alla boende fick
evakueras. En omfattande rdddningsinsats
genomfdrdes inne i taget med losstagning

f aven person som fordes till sjukhus. Special-
i | resurser for tung raddning fick tillkallas fér

' att kunna stabilisera tag och byggnad.
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Gemensamt regelverk for ledning vid olyckor och kriser

Sedan 2011 har projektet "Program for Samverkan - Stockholms-
regionen” pagatt med Sodertdrns brandforsvarsforbund som

en av de ledande aktdrerna. Malet &r att utveckla formégan att
samordna samhillets resurser i Stockhelms lan for att forebygga
och minimera odnskade effekter av kdndaeller plotsliga handelser,
olyckor och kriser.

TVA VIKTIGA FRAMSTEG

Arbetet har delats uppi tolv delprojekt som har hanterat olika
fragestaliningar och utvecklal praktiska metoder. Under 2013
marks framforallt tva viktiga framsteg:

s Okat engagemang

Lanets kommuner har blivit mer engageradei projektet. Det &r
avgorande for att olycks- och krishanteringen ska fungera. Kom-
munerna ar en mycket viktig nyckelaktor i nastan allahandelser
utifran bredden i en kommuns ansvar.

¢ Gemensamt regelverk

Projektets aktorer har tagit fram ett gemensamt regelverk for hur
samverkan ska g till vid pafrestningar i samhéllet. Regelverket
har hallits mycket kort och enkelt och bestar huvudsakligen aven
gemensam samverkansmodell i tre nivder och hur dessa férvantas
bemannas och fungera, Detta innebéar att Stockholmsregionen idag
har kommit mycket ndrmare malen for hela projektet:

e Eneffektiv samverkani vardagen skapar god beredskap och
férmaga att hantera storre handelser och kriser.

« Ensamordnad planering av atgarder i infrastrukturen skapar
bra férutsattningar for framkomlighet och for att forebygga
olyckor i en véxande region. En utdkad samverkan gor att
stoppi trafiken kan atgdrdas snabbare och effektivare.

Malbild 2013/2014

-kanda och etablerade strukturer

FORE/EFTER HANDELSEFAS

REGIONALT INRIKTANDE ARENA

REGIONALT SAMORDNANDE ARENA

SAMVERKKAN | VARDAGEN

» Framkomligavigar och 6kad samordning gor att polis,
raddningstjanst och sjukvard ndr fram snabbare till
manniskor vid sjukdom och olyckor.

« Minniskor kangora aktiva valisitt resande genom battre och
snabbare trafikinformation.

Rakel samordnar kommunikationen

Kommunikationssystemet Rakel har byggts ut over hela Sverige
fr att starka samhallets krishanteringsformaga och underldtta
den dagliga kommunikationeninom och mellan organisationer som
arbetar med ordning, sakerhet eller hlsa. Sédertorns brandfor-
svarsforbund har fBljt utvecklingen under flera drinnan vi 2013
valde att ansluta oss till systemet. Inledningsvis har vi anslutit vara
ledningsenheter cch vér radd ningscentral i syfte att sikerstalla
samverkan med andraorganisationer som anvander Rakel,
Parallelit med detia her vi gjort ett omfattande forberedelsearbete
for att helt ga ver fran de gamla kommu nikationssystemen till
Rakel under 2014, Ledstjdrnan ar att med hjdlp av ny teknik fullt ut
kunna hantera individer och enheter i vart ledningsarbete, integre-
rat med positionerings- och utlarmningstjanster.
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Bilden ir fran brandstationen i Botkyrka kommun. Foto: Botkyrka kemmun.

Forsta insatsperson (FIP) utokas i vara medlemskommuner

Fem av vara medlemskommuner och
ytterligare en inom Raddningscentralen
Stockholms |dns omrade jobbar nu med
konceptet férsta insatsperson, FIP. Det har
varit till stor nytta bade fér kommunerna
nir det galler att bryta skadeutvecklingeni
ett tidigt skede och fér riddningscentralen
genom en snabb ligesrapport somunder-
lattar strategiska beslut.

Under aret har ytterligare nio kommun-
vaktare utbildats. Sju av vaktarna arbetar i
Tyrest kommun och har sedan sommaren
agerat FIPinom kommunens granser.
Viktarna utbildas bland annat i hjart- och
lungraddning, brandskydd och hur man gér
en lagesrapportering. Deras bilar &r
utrustade med tva pulverslackare, brand-
filt, defibrillator och kommunikationsradio.

STORT GENOMSLAG FORFIP
Flera raddningstjanster och kommuner
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har hort av sig till oss och vill veta mer om
konceptet. Aven media har uppmérksam-
mat arbetet med kommunvaktare och

FIP, Raddningscentralen Stockholms I&n
larmar nu ut kommunviktare som FIP i sex
kommuner; Botkyrka, Ekerd, Haninge, Sol-
lentuna, Sédertalje och Tyreso.

SPARAR TID OCH OKAR SAKERHETEN
Carer vid Linkdpings Universitet har gjori
en samhillsekonomisk utvérdering av sam-
arbetet mellan raddningstjanst och véktare
i Botkyrka, Sédertalje och Séderkdping.
Den nytta som har identifierats &r att vak:
tarna sparar tid. bidrar med ldgesrapporter,
stottar insatserna genom att vara behjalp-
liga pa plats samt upptacker incidenter
eller brinder vid rondering. Vaktarna har
god lokalkannedom och kan hjdlpa till att
Iasa upp brandbommar och dérrar, vilket
indirekt sparar tid at raddningstjansten.

Samarbetet bidrar ocksa till att de arbetar
preventivt; de pratar med ungdomar och
andragrupper i samhillet och skapar rela-
tioner som pa sikt har mdjlighet att gagna
sakerheten och tryggheten i kommunerna.

Utvarderingen innehéller dven siffror tran
Soderkoping som visar att kostnaden fér
FIP har en hdg utdelning. Varje investerad
kronai Soderkoping har gett en avkastning
pa atta kronor, ndr man raknar pa vardet
avden minskade insatstid som véktarna
bidrar med. Forskarna menar att nyttan
dock ar undervirderad d alla vinster inte
kan varderas i direkta pengar.
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Snabbare hjalp vid hot
om sjalvmord

| bdrjan av Aret fick fyra medarbetareen
sex dagar lang instruktorsutbildning i férsta
hjalpen vid psykisk ohalsa. Genom polisens
férhandlargrupp fick de ocksé en dags
utbildning i bemétande av sjalvmordsnara
personer. Under véren vidareutbildades se
dan all utryckande personal i forsta hjélpen
vid psykisk ohalsa.

FORST PA PLATS RADDAR LIV
Utbildningen 4r en viktig del i ett ldnsge-
mensamt projekt for alla blaljusenheter

fér att skapa en fungerande larmkedja vid
hot om sjélvmord. Sedan férra aret larmar
SOS Alarm narmsta blaljusenhet nar man
identifierat hot om sjalvmord eller enredan

112013
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RCSL pa Twitter

Vi har utékat var narvaro i sociala medier

' med en twitterkanal fér Raddningscentra-

len Stockholms 13, twitter.com/resl_lar-
minfo. Syftet 4r detsamma som med all
var dvriga externa kommunikation, det vill
siga att bidra till ett tryggare och sékrare
samhélle.

LARM OCH FOREBYGGANDE
P4 Twitter kommunicerar vii en kanal dar

pagaende sjalvmordshandling. Detta har
inte varit rutin tidigare utan man larmade
vanligtvis polisen i forsta hand. Om radd-
ningstjansten &r forst pa plats ska vi farsoka
ta en snabb kontakt med den hjalpbehd-
vande. Malet &r tydligare samverkan med
mottot "fdrst pa plats raddar liv!”

Projektet drivs av NASP (Nationellt centrum
t&r suicidforskning och prevention av psy-
Kisk ohalsa vid Karolinska Institutet). NAS?
4r Stockholms lans landstings expertorgan
for sfalvmordsforskning och prevention
avseende psykisk ohélsa.

Frivilliga resursgruppen

media, makthavare och allminhet befinner
sig. Twitter blir pa 53 vis ett bra komple-
ment till webbplatsen och andra sociala
mediekanaler. Twitterkontot hanteras av de
operativa och yttre cheferna pa raddnings-
centralen. Vi twittrar om handelser ach
larm av intresse for vara kommuninvanare
samt forebyggande information, antingen

i anknytning till en olycka eller fristaende.
Idag har @rcsl_larminfo knappt 800 fdljare.

- en viktig resurs i kommunen

Brandman fran Sodertélje brandstation har
under vintern hjalpt Civilférsvarsforbundet
med brandskyddsutbildning fér Sodertalje
kommuns frivilliga resursgrupp. Det ar et
viktigt samarbete dar vi kan bidra med var
kunskap for att starka det civila samhéllets
formaga att hantera en krissituation.

KALLAS IN VID EXTRAORDINARA
HANDELSER

£n frivillig resursgrupp kan kallas in pa
begiran av kemmunledningen nar nagot

extraordindrt intraffat for att till exempel
hjilpa till med evakueringar, information,
administration och andra praktiska uppgif-
ter. Aven medmanskligt stod till drabbade
aren viktig uppgift. En frivillig resursgrupp
bestar av personer fran olika frivilligorga-
nisationer. De har rekryterats for att de
har erfarenhet, utbildning och personliga
forutsattningar for att klara de arbetsupp-
gifter som gruppen kan stéllas infor.
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Kontroller av fyrverkeriférsaljning
har forbattrat sakerheten

Sedan 2011 kontrollerar vi alla butiker som har férsiljningstillstand for fyrverkerier.
Kontrollerna genomfars infér jul- och nyarshelgen och syftet &r att dka sakerheten kring
hanteringen av fyrverkeriartiklar. Vi tittar bade pa den faktiska hanteringen och pa
kunskapsnivan hos férsaljarna. Resultaten anvinds som beslutsunderlag nar butikerna
ska fornya sina tillstind. Det vi har sett &r:

« Farrebutiker saljer

‘Antalet butiker med tillstand har minskat fran 107 (2011) till 97 (2013). Avdessa

iker varje ar sedan 2011 valt att inte silja trots att de haft tillstdnd. Det

ns till att antalet forsaljningsstéllen minskar for varje ar.

platserna har generellt blivit battre. Aven kunskapsnivan
t battre for varje ar. Det finns dock nagra fa butiker som

att det forvaras mer fyrverkerier an vad som dr
r 4r ocksa grossisterna inblandade och dérfor for vi
igheten for samhallsskydd och beredskap kommer

tydligare i vara féreldgganden for att dessa
ska hallajuridiskt eftersom den svenska
lagstiftningen &r relativt otydlig pa vad som
faktiskt krdvs nir det géller brandskydd.
For att mota dessa krav har vi under dret
arbetat fram féljande férandringar:

1. Tydligare beskrivning av de
brister vi ser vid tillsyn.
Aven om den som utsatts for var tillsyn
har begransade kunskaper om brand-
skydd skadet vara enkelt att forsta var
det brister och hur det ska atgérdas.
2, Okad kvalitetssakringi tillsynsarbetet.
Vi infor utdkade interna kontrollrutiner
fér bedémningar och hur vi uttrycker oss
fir att tillsammans med punkt 1 séker-
stilla rattssikerheten i var myndighets:
utévning.
Inventering.
Vi har sett att vara register inte helt
stammer med verkligheten och har
darfér inventerat samtliga anlaggningar i
férbundets tio kommuner.
. Effektivare tillsyn.
Vi sakerstiller att vi gor tillsyn dar vi gor
mest nytta, genom att granskaoch
virdera vilka typer av anlaggningar vi gor
tillsyn pa mest frekvent.

| fC ynsarbetet rérande
fskycld |stallet for att bara kontrollera
et fysiska brandskyddet fungeradei
form av brandslickare, branddérrar med
mera borjade vi stélla fragor om hur dgare

och innehavare skotte sitt brandskydd i var-
dagen. Anledningen var att manga foretag 3
och anlaggningar ofta visade samma brister

som bara rattades till nér vi hade varit dér

och papekat dem. Vi ville att kunskapen

kring det egna brandskyddet skulle hjas.

BRANDSKYDDET BLIR BATTRE

Strategin har varit lyckad. De anléggningar
som vi beddmer har ett tillrickligt bra
brandskydd, bade organisatoriskt och
tekniskt, har okat fran knappt 25% till 75%.
Trots det fanns det anledning for oss att

se ver vart arbete. Ett viktigt inspel till
dettavar en process vi drev mot en storre
fastighetsigare. Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap ansag att vi maste bli

Med dessa steg har vi fordndrat och
forbattrat var tillsyn. Det kommer att kréva
nagot mer av oss som organisation, men det
kommer att betala sig genom hésgre kvalitet
och réttssakerhet.

Sotningsmonopolet
diskuterades pa
konferens

Sadertarns brandférsvarsforbund ar-
rangerade tillsammans med Syddstra
Skanes Raddningstjanstfarbund (SORF)
en konferens kring sotningsmonopolet.
Konferensen holls i Ystad och lockade ett
70-tal deltagare fran hela landet. Bland
annat diskuterades om fastighetsagare
sjalva bor taansvar for sotning av sina
eldstader, i stallet for att kommunen upp:
handlar sotningsentreprendr. Ett annat
smne var fragan om fristerna for sotning
och brandskyddskontroll. Konferensen
var den forsta i sitt slag och deltagarna
uttryckte uppskattning for méjligheten att
diskutera sina fragor med representanter
fran Myndigheten fér samhéllsskydd

och beredskap, Sveriges kommuner och
landsting, Skorstensfejarnas Riksférbund
ochriddningstjanster som medverkade
konferensen.
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Inspirationsseminarium for unga pa Ekero

Helgen fore hostens skolstart medverkade runt omi landet. Deltagarantalet var cirka taltkunde de som var intresserade prova

brandman fran Ekerd tillsammans med 500 personer som under seminariet erbjods  utryckningsstéll och luftpaket, Idra sig hjart-
brandvardarna fran Storstockholms Brand-  féreldsningar, prova p&-kurser, workshops,  ochlungréiddning, prova att slicka med
férsvar i ett inspirationsseminarium kallat upptradanden med mera. Ett av foredragen  handbrandsldckare och f4 évrig information
Camp Connect, Seminariet arrangeradesav  handlade till exempel om vad manskatanka  omsékerhet i hernmet och om raddnings-
Fryshuset, for ungdomar och personersom  paur sdkerhetssynpunkt nar man arrang- tjanstens arbetsuppgifter.

arbetar med och i ungdomsverksamheter erar storre evenemang. | brandférsvarens

Lilla brandskolan skapar relationer

Lilla brandskolan startades av en av vara brandmén hosten 2012, med alla skift pa Botkyrka
brandstation som genomforare. Syftet ar att formedla hur vi arbetar inom raddningstjéns-
ten och att skapa relationer med kommunens ungdomar, samtidigt som ungdomarna far
kunskaper i hur man slacker brander och hur man raddar liv med hjirt- och lungriddning.

Vid sex tillfallen besékte atta personer mellan 15 och 18 3r brandstationen. Den samlade
utvérderingen som presenterades 2013 visade att Lilla brandskolan var vildigt omtyckt
av brandpersonalen, kommunen och - viktigast av allt - av ungdomarna. Slutsatsen var ati
bilden av brandférsvaret hade dndrats i positiv bemérkelse genom att ungdomarna bétire
farstod vilket ansvar brandmannen har vid exempelvis livrdddande insatser. Dérfor startas
en ny omgang av brandskolan i Botkyrka kommun under 2014,

Tillsammans for Varby

| februari 2013 slot Huddinge kommun,
Fastighets AB Balder, Graflunds och Huge
Fastigheter AB ett avtal om att skapa som
marjobb fér 70 Varbyungdomar i projektet
Tillsammans for Varby. Uppdraget var att
gbra omradet trevligare, tryggare och finare
attlevaoch bo . Tillsammans for Varby
stravar efter att interagera med dvriga
aktorer i omradet for att skapa samman-
hallning och en gemensam riktning.

BRANDFOREBYGGANDE FORSTAELSE
Sédertdrns brandférsvarsférbund visade
tidigt ett engagemang i projektet. Vi hall
vid tre tilifallen en halvdagsutbildning som
innebar att 70 ungdomar i omradet fick
endjupare forstelse fér brandférsvarets
arbete. Ungdomarna invigdes i brandfére-
byggande kunskaper och fick dven trdna

pa att sldcka eld med brandslackare och
brandfilt p3 brinnande docka. Férutom att
utbilda och skapa férutsattningar for battre
brandfdrebyggande arbete ville vi dven for
medla hur det &r att jobba som brandman
och fa fler att kanske dvervaga ett yrke som
brandman. Vi deltog ocksé i en basket-
turnering vilket uppskattades och skapade
en god relation mellan ungdomarna och
brandmé&nnen.
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Rekord i arets
Raddningscup

Arets upplaga av Raddningscupen Soder-
tilje slog alla rekord. 16 av Sadertaljes
skolor deltog med 24 fotbollslag vilket dr 8
lag fler &ni fjol och nytt rekord f&r cupen.
Wasaskolans tjejer och Hovsjoskolans killar
stod som segrare i den numera prestige-
fyllda turneringen. Arets publiksiffra var
smatt otroliga 2578 glada och underbara
ungdomar, spelare, ledare och vuxna.
Cupen har utvecklats for varje ar ochi ar
kunde eleverna férutom att spela fotboll
3ven prova sumobrottning, klattervagg och
gora sina egna badges. Team Favela bjod
pa musik och pa scenen stod dven Adam
Kanyama och Jam dansstudio.
Riddningscupen arrangeras sedan 2010
av Sodertérns brandférsvarstorbund i sam
arbete med Syrianska FC, Assyriska FF och
Sadertalje kommun. For oss dr det har en
méjlighet att I3ra kdnna Sodertéljes unga
och beritta om raddningstjansten. For elev:
erna ar det en rolig friluftsdag dér de ocksd
far lara sig mer om raddningstjansten.

12013

| samarbete med Hyresgéstforeningen och
Botkyrkabyggen har vi vid tio tillfallen traf-
fat totalt 200 hyresgaster och informerat
om brandskydd. Traditionellt sett &r deten
malgrupp som varit svér for oss att na ut till
paegen hand. Ett 14ttillgéngligt informa-
tionsmaterial, direktinbjudningar och lokal
anknytning 4r troliga orsaker till den stora
uppslutningen.

Grundlaggande
brandkunskap

Under 2013 har vi i Tyresd, Huddinge,
Botkyrka, Sédertlje och Haninge kom-
mun utbildat nastan 1000 elever pa SFi
(svenska for invandrare). SFI &r en spréak-
kurs i svenska som samtliga kommuner

Var del i SFI 4r att ara ut hur man skyddar
sig mot brand i hemmet, hur vi jobbar pa
Sadertdrns brandforsvar och annan viktig
samhallsinformation relaterad till brand.

Varje &r, vanligtvis pa hosten, bjuder viin
kommuninvanarna till ppet hus pa vara
brandstationer. Syftet ar att ge eninblick i
var verksamhet och informera besékarna
om brandsakerhet. Det 4r ett populért och
mycket uppskattat arrangemang som helt
genomfors av den utryckande personalen.

EKEROSTATIONEN BESOKTES AV 500
Brandstationen i Ekerd var forst ut under
hasten, en [5rdag i augusti. | stralande sol
passade omkring 500 bestkare pa att titta
in p4 stationen. Heltidsstyrkan fick hjalp

Brandskyddsinformation
till hyresgaster i Botkyrka

erbjuder dem som nyss kommit till Sverige.

Oppet hus pa brandstationen

av brandvirnspersonal som informerade
omvirnens viktiga verksamhet pa Ekero.
Civilforsvarsforeningen hall en uppskattad
prova p3-aktivitet i hjart- och lungréadd-
ning ochambulanspersonalen visade sin
verksamhet. De yngre bestkarna fick prova
att spruta vatten med brandslang ochde
lite 3ldre fick |4ra sig att hantera en hand-
brandslickare. Dagen avslutades med en
uppvisning i hur vi arbetar med losstagning
vid trafikolycka. Till publikens stora gladje
deltog bade raddningstjanst, ambulans och
ambulanshelikopter i insatsen.
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Uppskattat studiebesok

| viras fick Huddinge brandstation besék av 26 entusiastiska elever fran Gymnasiet for
rérelsehindrade. De fick en grundlig genomgang av stationen och var utrustning, féljt av

en férevisning i hur man slacker brinnande olja.

Studiebesoket avslutades med att elev-

erna sjilva fick prova att slcka med pulversldckare.

Brandmannen som Anst Uy

Stort intresse for

raddningstjansten pa studentmassa

det som &rets roligaste dag och mycket larorikt.
) ejer, som trots svara handikapp inte sig ndgra

Intresset fr brandmannayrket var stort bland de ca 25000 tusen ivriga studenter som
besdkte Saco Studentmassa. Vi fick mojlighet att férmedla hur vi arbetar idag med bade
den férebyggande och den operativa delen riddningstjanstuppdraget samt beréttaom
var syn p4 framtidens brandmin. Saco Studentmassa ar en métesplats for yrkes-och
utbildningsval efter gymnasiet. Massan bestks av gymnasielever frén hela Mellansverige.
Utstallare &r universitet och hégskalor, KY och YH-utbildningar, arbetsgivare ochorgani-
sationer. Vi medverkade pa massan tillsammans med Myndigheten fér samhillsskydd och

beredskap i rekryteringssyfte infér framtiden.

Vi medverkar i forskningsprojekt

KONSEKVENTASTRATEGIER
SKAPAR TRYGGHET
2013 publicerade Carer vid Linkdpings
Universitet en rapport om en fallstudie
av Sédertérns brandférsvarsférbund.
Studiens syfte var att beskriva hur radd-
ningstjanstforbund kan hantera skilda
effektivitetsperspektiv samt foresla olika
organisationssitt for att uppna sina mal.
Resultatet presenterades for direktionen
under varen, Det som ansags speciellt var
hur konsekvent vi arbetar med den strate-
giska modellen. En modell vars aktiviteter
egentligen kan ses som traditionella fore-
tagsekonomiska, men som &r ovanliga for
raddningstjanstforbund. Dit hor exempelvis
betoningen av varumarkesbyggande, of-
fensiv marknadskommunikation, entrepre-

nérskap samt integration och samverkan
som strategi.

Slutsatsenirapporten 4r att raddnings-
tjanstforbund kan arbeta med systematisk
utveckling av effektivitet och organisering.
Genom att konsekvent anvanda strategiska
modeller som stéttar och starker varandra,
nar mansinamal, For att lyckas krévs bade
extern och intern legitimitet och studien 1
oss forsta att Sodertorns brandforsvarsfor-
bud var ett lyckat exempel pa detta.

FORSKNING FOR OKAD JAMSTALLDHET
For att 5ka jamstalldheten erbjuder VIN-
NOVA stéd till olika forskningsprojekt.
Sdertorns brandférsvarsforbund med-
verkar i projektet Origo Design, ett projeki
som undersdker vilken potential design har

somsocial aktor inom jamstélldhets- och
férandringsarbete. Projektet ska préva
enmetod i tva olikamiljoer dar vi &r den
enaach Halsoteknikcentrum Halland den
andra. Resultaten av forskningen kommer
attvisasig senast 2015 da projekten ska
varaavslutade.

TRYGGHETENS NYA FORMER
Sadertorns brandférsvarsforbund har
tackat ja till att medverka i projektet
"Trygghetens nya former i sacial omsorg for
ochmed dldre”, Projektet genomfors av Ca-
rer vid Linképings Universitet och startade
i slutet av ret. Syftet &r att tillsammans
rned lokala aktorer, utveckla och férankra
nya organisatoriska ldsningar och tjdnster
for dldres trygghet pa landsbygden.
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20 ars historia
- tillsammans skapar
vi framtiden

2013 firade vi 20 &r som framgangsrikt
raddningstjanstférbund. | vara tio medlems-
kommuner bjéd vi in vira samarbetspartner
till brandstationen for att under trevliga
former diskutera raddningstjanstens roll da,
nu och framat. Vi bjéd pa mingel, tarta, tips-
promenad och det sjélvkiara samtalsdmnet
-din samarbetspartner i trygghetsarbetet.

Som avslutning visade brandménnen pa
varje station upp en modern raddnings-
insats.

VARDEFULL KUNSKAPSINSAMLING
20-3rsfirandet var ett sitt for oss att

sammanfdra kommunernas och andra
samarbetspartners kunskap med var langa
erfarenhet fran brander och olyckor. Det
blev en bra diskussion om hur vi kan arbeta

annu bittre tillsammans for ett tryggare
samhalle och - inte minst - ett trevligt
satt att uppmarksamma en milstolpe i var

historia. \

%

tspartners kun
\der och olyckor.
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Erfarenhetsutbyte med franska brandman

I mitten av februari akte en delegation
fran Sédertdrns brandférsvarsférbund till
Frankrike for att fortsatta erfarenhets-
utbytet med riddningstj&nsten i Savigny
inom det operativa och det férebyggande
arbetet. Sedan tidigare deltar vi tillsam-
mans med fransmannen i ett projekt i
Mauretanien. Delegationen bestod av en
grupp brandman fran Tyrest och en grupp
frén Huddinge.

RADDNINGSKLATTRING

Tvé stationer med specialitet raddnings-
klattring besoktes. Gemensamma dvningar
och utbyte av raddningsmetoder blev ett
kvitto pd att vara kunskaper och arbets-
metoder star sig mycket brainternationellt

men visade ocksa att vi har mycket att l4ra
av fransmannens arbetssatt.

INFORMATION TILL UNGDOMAR
Fransmannen var mycket imponerade av
hur vi arbetar fér att nd ut med brandfs-
rebyggande kunskap till skolungdomar
och av materialet vi skapat for julkampan-
jer och liknande. De i sin tur lagger stor
vikt vid att na ut med information kring
trafiksdkerhet till skolungdomar samt hur
man ska agera vid storre katastrofer som
oversvamningar eller terrorattentat.

FILMINSPELNING OM FORSTA HJALPEN
Pa grund av oroligheter i grannldnderna
blev resan till Mauretanien installd i sista

stund. Vigjorde i stillet en ilm om hur man
hanterar olika former av olyckor ssom
blédningar, brannsar och medvetslos-

het. Filmenkommer att ges ut till skolor i
Mauretanien.

Svenska sok- och raddningsstyrkan aterklassificerad

Den 11 oktober dterklassificerades den
svenska sok- och raddningsstyrkan SWIFT/
USAR av FN. Styrkan &r en resurs som ome-
delbart efter en naturkatastrof ska kunna
ge sig ivag for att stka efter verlevande.
Ett 30-tal av styrkans 75 personer jobbar pa
Sodertorns brandférsvarsférbund.

INTERNATIONELLA UTVARDERARE
Aterklassificeringen av den svenska
SWIFT/USAR-styrkan genomfardes efter
en fiktiv jordbavning. Styrkan mobili-
serades i Kristinehamn och pa Orebro
Airpart och 6vningarna genomférdes pa
Swedish Rescue Training Centre i Skdvde.
Internationella utvarderare fanns med
under évningen och gav besked om att

Kapacitetsutveckling i

Under 2013 har tre av vdra medarbetare
varit involverade i ett kapacitetsutveck-
lingsprojekt pa Vastbanken i Pales-

tina. Projektet leds av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) och
finansieras av Sida. | projektets férsta

fas har forutsattningarna for att starka
det Palestinska civilférsvarets férmaga

i samband med jordbivningskatastrofer
undersokts. Civilforsvaret i Palestina an-
svarar bade for lokal beredskap fér brand
och raddning och for nationell beredskap
vid storre katastrofer.

RADGIVNING OCH BOLLPLANK
Henrik Nyman och Per Hultman fran

den svenska sok- och raddningsstyrkan
uppfyller internationella krav och alltsa
kan aterklassificeras.

EN AV TRETTIO STYRKOR | VARLDEN
Hjalp fran sék- och raddningsstyrkor
efterfragas av drabbade ldnder vid
héandelser med raserade konstruktioner
efter jordbédvningar, terroristattacker
eller andra orsaker. Den svenska SWIFT/
USAR-styrkan ar ett av cirka 30 team i
virlden som ar klassificerade. Styrkan pa
75 personer bestar av sok- och radd-
ningspersonal, rdddningshundar inklusive
hundférare, sjukvardspersonal, personal
fér logistik och samband samt ledning och
ledningsstod.

Palestina

Sédertérns brandférsvarsforbund har
fungerat som radgivare och bollplank at
civilfrsvarets ledningsgrupp inom orga-
nisationsutveckling. Arbetet har framst
bedrivits fran Civilforsvarets hogkvarter
i Ramallah. En av de viktigaste utgéngs-
punkterna har varit att hittaen modell
som fungerar i Palestina med de speciella
forutsattningar som rader dar.

UTBILDNING

Anders Attehed. Sédertorns brandfor-
svarsforbund, har haft rollen som Gvnings-
samordnare inom utbildningsdelen. Syftet
har varit att skapa en grupp inom civilfor-

svaret med ansvar for utbildningsplanering

framst kopplad till jordbéavningsférmagan.
Utbildningen genomférdes pa civilférsva-
rets traningscenter i Jeriko.

PLAN FOR EN JORDBAVNINGSRESURS
Projektets forsta fas avslutades under
varen 2013, Det palestinska civilfdrsvaret
har nu en plan fér hur en jordbavningsre-
sursskulle kunna organiseras och fungera.
Man har vidare en personalgrupp med 21
utbildningsansvariga som kan planera och
genomfora utbildnings- och évningsinsat-
ser. Beslut om finansiering for projektets
andra fas vantas till varen 2014.
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Vara medarbetare

Arbetet vid Sodertdrns brandforsvarsforbund ska bedrivas sa
att alla medarbetare kanner sig sakra och trygga och har samma
mojligheter till utveckling. Vi ska genom en god arbetsmiljé skapa
forutsattningar for en hog kvalitet pa det arbete vi utfér. Sa star

det i férbundets arbetsmiljopolicy.

FOKUS PA SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Det systematiska arbetsmiljdarbetet

ska ingd som en naturlig deli den dagliga
verksamheten och omfatta alla fysiska,
psykologiska och sociala forhallanden som
har betydelse fér arbetsmiljon. Cheferna
har ett stort ansvar fér arbetsmiljén men
alla medarbetare ska medverka i det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet.

Med systematiskt arbetsmiljoarbete
menas arbetsgivarens arbete med att un-
dersdka, riskbeddma, atgarda och folja upp
verksamheten pa ett sddant satt att ohdlsa
och olycksfall i arbetet forebyggs ochen
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas.

INSPEKTIONER HARLETT

TILL FORBATTRINGAR
Arbetsmiljoverket har bestkt vara brand-
stationer i Botkyrka, Haninge, Nynashamn
ach Tyrest och gjort inspektioner pa den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Med
inspektionsrapporterna som utgangspunkt
och med hjilp av personalfunktionen har
styrkeledare, skyddsombud och huvud-
skyddsombud gjort en rad forbattringar i
arbetsmiljon.

Det finns nu checklistor fér arliga skydds-
ronder pa brandstationer och pa kontors-
milj&. Riskhantering &r en del av arbetsmil-
joarbetet som vi ska skdta genom att samla
information och hitta tankbara riskkallor,
uppskatta grad och allvar och vardera
risker samt atgarda och folja upp pa ett
systematiskt satt. Vi har reviderat var
arbetsmilj- och rehabiliteringspolicy och
tagit fram en ny drog- och alkoholpolicy.

UTBILDNING | ARBETSMILJOARBETE
Vara skyddsombud, styrkeledare och

produktionsledare har under aret fatt
utbildning i arbetsmiljdarbete. Innehallet
i utbildningen var bland annat regelver-
ket for arbetsmiljon, roller, uppgifter och
ansvar samt skyddsombudets roll.

Var foretagshalsovard Sit Erikshalsan
har tagit fram en uttkat halsokontroll som
férutom den fysiska arbetsmiljon dven
innehaller fragor om den psykosociala
arbetsmiljén. Enkéaten fylls i vid de arliga
halsokontrollerna som foretagshalsovar-
den gor.

FRISKA MEDARBETARE

Arbetet med att dndra rutiner och arbets-
satt for att minska exponeringen for giftiga
amnen i arbetet fortsatter. En arbetsgrupp
med en representant fran varje brandsta-
tion har tillsatts. Gruppen tar bland annal
fram rutiner for att forbattra miljon vid
olika insatser som till exempel bilbrand och
containerbrand.

Malen med arbetet &r att vara medarbe-
tare inte ska behdva exponeras for giftiga
miljéer under arbete pa stationen ochi
véra lokaler. Bilar ska vara rena fran giftiga
partiklar i sa stor utstrackning som majligl
och varje medarbetare ska ha forstaelse for
hur vi ska nd malet med en ren arbetsmiljs.

LEDARSKAPSFORUM - LYCKAD DEL |
CHEFSFORSORININGSPROGRAMMET
Ledarskapsforum, som dr endel i chefs-
farsérjningsprogrammet, samkars mellan
Sodertdrns brandférsvar, Sodertalje kom-
mun och Huddinge kommun. Ledarskapsfo-
rum har totalt 24 deltagare varav fyra fran
férbundet och vi deltar fér andra gangen.
Utbildningen innehaller bland annat
personligt ledarskap och sjélvkadnnedom,
IDI-analys med beteendestilar, teambild-

ning, lésningsfokuserat forhallningssatt,
kommunikation som ledarverktyg samt
konflikthantering.

Samarbetet med vara tva medlemskom-
muner har fallit mycket vél ut. Sjdlva
utbildningen har fokuserat pa ledarskap
och sjilvkdnnedom men lika vardefullt har
varit att triffa medarbetare fran andra
organisationer och verksamheter. Det har
gett deltagarna nya erfarenheter och nya
perspektiv. | utbildningen ingar intervjuer
och skuggning av befintliga chefer vilket
har gett deltagarnaen god inblick i en chefs
arbete.

REKRYTERING AV SOMMARVIKARIER
Rekryteringen av drets sommarvikarier
gjordes utifran vara riktlinjer for rekryte-
ring. De flesta av vara nuvarande timan-
stélldadvergick till att jobba som sommar-
vikarier under semesterperioden, Denna
grupp forstarktes med ytterligare 17 nya
medarbetare, varav 10 har gatt SMO-
utbildningen och 2 har arbetat flera ar som
deltidsbrandman. De 5 andra nyanstallda
har bakgrund som mekaniker, hantverkare
och sjukvérdare. Flera av de nya vikarierna
har dven sprakkunskaper utéver svenska
och engelska. Av totalt 37 sommarvikarier
ar 5 kvinnor.

INTRODUKTIONSUTBILDNING

De medarbetare som saknade tidigare
utbildning och erfarenhet inom raddnings-
tjansten gick var introduktionsutbildning
som har fatt namnet "Brandman steg 1",
Utbildningen lopte under nio veckor varav
den sista veckan var medakning p4 statio-
nen padagtid.
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Kompetensutveckling inom jamstalldhet och mangfald har
lett till forandringar hos individer och pa arbetsplatsen

| projektet Sjalvklart! satter vi fokus pa att utvecklaen

sjﬁl\ddart! ;

ity

Under projektets forsta halvar gjordes en
omfattande forstudie som sedan legat till
grund for mal och aktiviteter. En extern
utvarderare foljer projektet och har lamnat
tvalagesrapporter av hur det fungerar och
hur malen uppfylls.

Under 2013 har de allra flesta av projek-
tets aktiviteter genomforts.

o Alla medarbetare har gatt tva dagars
utbildning som handlat o manskliga
rittigheter, diskriminering, jamstalld-
het, mangtald samt arbetsplatskultur
och arbetsklimat. Férsta dagens tyngd-
punkt 13g pa att 6ka kunskapen medan
andra dagen handlade om insikt och
individuell utveckling.

Alla medarbetare har gjort tva eller flera
diskussionsévningar om mangfald, inklu:
dering och jamstalldhet.

Alla chefer har gatt en tre dagars
utbildning med fokus pa ledarskap
férandringsprocesser. Utbildningen
syftar till att ge alla chefer kunskap

och mod att bidra till att en forandring
for en inkluderande arbetsmiljo pa-
bérjas, vilket dr ett av projektets mal.

o Olika nyckelgrupper har ftt férdjupade
kunskaper i bland annat jamstalld upp-
handling, leda virdeladdade diskussio-
ner och inventering av fysisk arbetsmiljo
ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Projektet fanns representerat pa

-

Tt

Stockholm Pride i syfte att 6ka var
kunskap om hbtq-fragor och for att visa
att vi &r en dppen raddningstjdnst och
en attraktiv arbetsgivare dar allas
kompetens tas till vara.

ENGAGEMANG BLAND CHEFER OCH
MEDARBETARE

Den forsta lagesrapporten kom i mars och
visade att férandringsarbetet hade kommit
igang och att det fanns ett engagemang
bade bland chefer och medarbetare. Den
visade ocks pa ett motstand. Inspiration
och verktyg till styrkeledare ansdgs som
viktigt att jobba vidare med liksom att

kommunicera projektet och 8nskad ralbild

mer. Rapporten anvandes for att utveckla
kommunikationsplanen och de kommande
aktiviteterna som grundutbildningens dag
tva och utbildningen for cheferna.

SKAPA EN GYNNANDE
ORGANISATIONSKULTUR
Den andra |3gesrapporten kom i slutet av

oktober, Den bekraftade att brandcheferna

i de tre organisationerna vill driva forand-
ringsarbetet vidare efter Sjilvklart!. Med
Sjalvklart! vill man bryta férlegade normer
och skapa en organisationskultur som gyr-
nar verksamheten bade inat och utat.

FORANDRINGAR HOS INDIVIDER
Flera av styrkeledarna och stationshefalen

\HSPIRATIO

TR TR

attraktiv och jamstalld arbetsplats. En arbetsplats som
praglas av jamstalldhet och mangfald. dar olikheter tas
tillvara och allas lika varde &r sjalvklart. Projektet har

pagatti tva ar och avslutas 30 juni 2014,

upplever att de har fatt dkad forstaelse for
andra och fér mangfald och jamstalldhet.
Exempel pa vad de gér annorlundaidag &
att de tanker sig for mer innan de sager na-
got, viljer sinaord med stdrre omsorg, har
slutat att blunda fér oegentligheter somde
marker inom gruppen, samt tanker mer pa
hur de pratar och &r mot sina kollegor.

FORANDRINGAR PA ARBETSPLATSEN
Manga upplever att det skett frandringar
pa arbetsplatsen. Det handlar om annor-
lunda samtalsklimat, mer diskussioner,
vardat sprakbruk och att man pratar om
andra saker #n tidigare. Flera lyfter fram
tkad Bppenhet, att fler vagar sdga vad de
tycker.

MOTIVATIONEN OKAR

Utvarderingens material visar att moti-
vationen att arbeta med mangfald och
jamstalldhet dkar under grundutbildningen
och chefernas utbildning. Organisatio-
nerna jobbar med att pé bésta satt forvalta
det engagemang och den féréndring som
paborjats.

PLAN FOR FORTSATT ARBETE

Under projektets sista halvar genomfors de
aktiviteter som Aterstar. Fokus ligger dock
pé att formulera en plan fér hur arbetet
med jamstalldhet och mangfald skafort-
sitta dven efter projektets slut.

FAKTARUTA:

PROJEKTTIO: 1jan 2012 - 30juni
2014

8UDGET: 7.5 miljoner kronor fran
Europeiska Socialfonden
OMFATTNING: Projektet omfattar
850 medarbetare fran Sodertorns
brandférsvarsforbund, Brandkaren
Attunda och Raddningstjansteni
Norrtalje kommun,
PROJEKTAGARE: Sédertdrns brand-
forsvarsférbund.
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Personalstatistik

ANTALANSTALLDA 2013 2012 2011 2010 2009
Anstalldaden 31/12 379 370 374 377 376
i staben 18 15 15 15 14
i produktionen 361 355 359 362 3463
levinnor 41 34 32 28 29
man 338 136 342 349 334
Antal arsar betare 375 369 372 373 373
Vikarier 8 7 6 0 10
fianstlediga -10 -2 10 10 4
Foraldralediga -9 11 -5 i -7
Langtidssiuka -6 ? 5 -7 11
MNetto ar sarbetare 359 355 358 353 362
Budgeterade tjidnster 359 358 359 359 338
Deltidsbrandman 83 77 71 59 50
Paddningsvarnsman 146 153 140 142 141
Motsvarande arsarbetare 10 8 8 ] 3
PERSONALOMSATTNING 2013 2012 2011 2010 2009
Slutade nnder aret 12 15 17 15 7
peNsIonArer 9 7 / ? 2
duriga 3 3 10 I 5
rlyanstallda 21 1L 14 16 58
varav Ekero
varav Nacka i5
Personalomsattning 31 30 37 4 19
Turbulens 31 10 45 4 19
{Turbulens=antalet avgangar | procent av antalet tllsvidar sanstalldal
Personalomsattning: lagst av antalet anstallda som borjat/slutat / antalef anstallda
Turbulens: antalet avgangar * antalet anstéllningar
SJUKFRANVARO | % 2013 2012 2011 2010 2009
Kuanno 53 25 26 29 1.3
hlan 35 29 32 3.4 39
fngrean 29 ar 4,3 1.2 L7 2.6 2.3
30 19ar 2,7 20 35 31 31
30 3 cch aldre 5 15 2.8 10 5.2
Tootal sjukfranvaro 37 2.9 3.0 34 3.7
yaray langtidssjuka 57,1 0.6 96.8 48,9 425
PERSOMALKOSTNADER (TKR) 2013 2012 Forandring 2011 2010 2009
Totala personalkostnader 255435 2238742 11.7% 229767 215882 204882
| forhallande till totala kostnader 79,4% 77.2% 28% 780% 77.6% 77.0%
Laner 151566 147848 23% 141932 136 403 132177
Arvoden 1192 1090 9,4% 1010 968 384
Socials avgifter 47 258 d6 146 2.4% 15323 13662 12218
Eemior'lsl\astnade: 50886 29501 72.5% 37404 31096 24379
Svertidser sattning lingar 116ner 1811 1446 25.2% 1 366 1594 2555
parsonalsnciala kostnader 4533 1158 9.0% 1098 3753 5963



Brandchefen har ordet:

Att utmanaar att utvecklas

Foréndringen innebar inte bara att gora
nya saker utan dven att sluta gora sadant
som man gjort tidigare. Det kan manga
ganger vara mycket svarare. Att ifrigasatta
gamla arbetsmetoder kan vara provoceran-
de vilket vi har fatt erfara atskilliga ganger
ndr vi stuckit ut hakan genom aren.

MED FLEXIBILITET KLARAR

VI FORANDRINGAR

Fér att kunna méta behoven som vara
kommuners utveckling kréver har vi skapat
en flexibel organisation som klarar att méta
férandringar och vara effektiv i saval trygg-
hetsarbete som akuta skadesituationer.
Var 16sning pa det dr en organisation som
bygger pé att alla medarbetare tar eget
ansvar utifran tydliga mal sorn Iaggs fast av
direktionen.

NY KOMPETENS TILLFORS

Férandring kréaver dven att kompetensen i
organisationen anpassas till de nya beho-
ven. Nir vi just nu har vi en stor omséattning
av personal pa grund av stora pensions-
avgangar ser vi en méjlighet att rekrytera
medarbetare med helt nya kompetenser.
Darfér har vi valt medarbetare som fort
med sig kompetens som vi tidigare saknat,
iniorganisationen. Men det 4r ocksa viktigt
att kompetensutveckla befintlig personal.
Under drygt tva ar genomfar vi, tillsam-

Sodertdrns brandforsvarsférbund foddes ur ett behov av att
forandra. Kommunerna som fér 20 ar sen bildade férbundet hade
olika behov men viljan att géra ndgot nytt forenade dem och de
valde att utmana gamla traditionella arbetssatt.

Att utmana gamla invanda ménster for att na sina mal har kommit

att bli var ledstjarna genom dren.

mans med tva andra raddningstjanster,
en stor satsning pa att hoja alla medarbe-
tares kompetens inom jamstalldhet och
mangfald.

VI AR EN DEL | HELHETEN

| vart arbete med ékad trygghet och séker-
het har ambitionen hela tiden varit att
gora det tillsammans med kommunerna
och andra dér vi &r en del i helheten. Vi har
till exempel bidragit till 6kad dverlevnad
genom att rycka ut med defibrillatorer vid
hjartstopp. Vi ar ocksa med i ett arbete

for suicidprevention och vi engagerar ossi
olika sociala projekt fér 6kad integration.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Vara utmaningar nu och i framtiden ar:

« Att bli 3nnu mer aktiva i det kommunala
sakerhetsarbetet.

« Att utveckla nya metoder vid brand-
slickning som férutom att vara mer
effektiva dven har mindre paverkan pa
miljén dn dagens.

o Attgora tillsynen till det effektiva

verktyg for battre skydd som den ska

vara samtidigt som den ska vara
vigledande och rattssaker.

Att genom férenklade administrativa

rutiner frigéra mer tid till produktion.

Att genomféra brandskyddskontroller i

egenregi.

EFFEKTIV SAMVERKAN VID KRISER
Enannan framtida utmaning ar att tillsam-
mans med évriga aktorer i krishanterings-
systemet skapa en effektiv samverkan
vidkriser eller andra samhallsstorningar.
Utvecklingen mot ett samhélle dar an-
svaret for olika samhallsviktiga verksam:
heter fordelas pa fler och fler krdver en
gemensam madell fér hur samverkan ska
ske. Enmaodell som 4r kind av alla och kan
anpassas till de olika situationer dér sam-
verkan kravs, Ett system som utgér fran
vara grundlaggande principer om ansvar,
likhet och ndrhet. Ett system dar informa-
tionsdelning och kommunikation kommer
varamycket viktiga delar.

ENSTABIL GRUND FOR FRAMTIDEN
Awslutningsvis kan jag konstatera att vart
tjugonde verksamhetsar kom att bli ett av
varamer framgangsrika ndgonsin. Det ar
ett bevis pa att var organisation verkligen
fungerar. En fungerande organisation med
engagerade medarbetare dr en utmarkl
grund fér ett fortsatt framgangsrikt arbete
med trygghet och sikerhet som frémsta mal.
Tack alla Fér era fantastiska insatser!

G /4///1}/;

LarsyGoran Uddholm, brandchef

i e, 1 2013



Insatser och Statistik

2013 2012 Forandring 2011 2010 2009
HANDELSETYP antal %
Brand i byggnad 423 491 -68 138 451 474 406
Brand utomhus 1092 1054 38 36 1300 1259 1252
Irafikolycka 744 834 Q0 -10.8 777 96 866
o Utslapp av farligt amne 106 106 0 0 103 90 96
g Drunkning/drunkningstillbud 19 15 4 26,7 17 16 17
9] Nodstalld person 80 73 7 9.6 94 96 59
5 Nodstallt djur 35 41 6 146 26 37 3l
= Stormskada 11 29 18 621 23 16 19
Ras 3 7 -4 57.1 4 12 2
vattenskada 56 102 -d6 45.1 76 112 56
Annan olycka 199 203 4 Pl 294 354 328
th & Automatlarm. 2j brand 1283 1440 157 10.9 1488 1581 1142
= Farmodad brand 515 456 59 129 522 559 468
s @ Falsklarm brand 926 95 1 i1 39 79 84
g  Formodad raddning 93 95 2 2.2 100 121 78
3 Falsklarm raddning 27 30 3 i 17 2 12
I vdntan pa ambulans 269 294 25 85 274 iTA | 139
Sjukvard under delegation 0 0 : - 12
z Personer fast i hiss =i nddlage 35 29 ) 2.7 i1 37 30
fa) Hjalp till ambulains 321 344 22 7 251 263 207
Z Hialp till polis 33 38 5 132 24 12 27
fé Felindikering fran automatiarim 7 1 b 7 1 2 10
g Vattentransporl 0 0 - - 0 0 2
s Dykuppdrag 1 0 1 - 0 1 0
S Tiygghetslarm 5 3 2 50.7 2 3 2
0 Annat uppdrag 223 196 27 38 145 230 262
Ingen handelsetyp angiven
(Aterkallades fare framkoimst 557 340 217 63.8 RET) 304 254
Totalt antal for aret 6238 6316 -78 2,2 6540 6951 5861
‘Nacka kommun inns ni=d | >fatistiken fran och med ar 2010
ANTAL INSATSEP PER KOMMUN 2009-2013 2013 01 @01 @00 00
1750
1500 | B —_
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TILLSYNER

Antal objekt

Planerade tillsyner

Utforda tillsyner

Utfarda tillsyner i % av planerade

HANDLAGGMNINGSARENDEN
OCH MYNDIGHETSUTOVANDE

Antal
Brandfarhg vara - tillstand 145
Explosiv vara beslut 59
Byggsamiad yttiande 31
Planarende - ytirande 132
Offentlig tillstallning - yttrande 150
Utskdnkningstillstand  yttrande 59
Sakkunnigutlatande till polis 79
“vriga arenden 73
Summa 728

Insatser och Statistik

2013

3046
1000
879
87,9

PERSONSKADOR vID QLYCKOR

2012 2011 2010

2909 3020 3038

112 1174 1149
969 951 971
87.1 81.0 84.5
(2012 siffor)
Svart skadade Litt skadade
12(25) 51(95)
5(3) 3(10)
195 (187) 331(346)
19(10) 29(20)

Héndelsetyp QOmkomna
Brander 3(5)
Drunkningsolyckor 5(5)
Trafikolyckor 9(11)
Ovriga alyckor 6(8)
Totalt 23(29)

231(225) 414(471)
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Sotning och brandskyddskontroll

Vi har upphandlat sotningsentreprendrer till sju kommuner.
Inriktningen har varit att upphandla de entreprendrer som ger
bast service och kvalitet till vara kommuninvanare. Arbetet
slutfors under 2014 och de entreprendrer som filldelas ett
sotningsdistrikt startar sinverksamher i september 2014

Brandskyddskontroll i egen regi

Brandskyddskontrollen har denna gang inte varit féremal

fér upphandling. Enligt beslut 1 direktionen for Sodertdrns
brandforsvarsforbund den 31 maji ar planerar vi for att ta éver
brandskyddskontrolleni egen regiisju av vara tio kommuner
Kommunerna dr Ekero, Botkyrka, Salem, Nykvarn, Sodertalje.
racka, Haninge Verksamheten ska slarta hasten 2014 De tre
sotningsdistrikt som hai sa kallade normalavtal fortsatter att
bade utfdra sotning och biandskyddskontroll tills deras avtal
gar ut Bakgrunden till beslutet ar att skilja pa rengdring (sot-
ning) och kantroll (myndighetsutévning). | ach med detta sa for
svinner den javsituation som vi har idag da sotaren kontrollerar
Jinegen sotning. Det blir ven en enhellig myndighetsutévning
i kommunerna, Dessutom Far vi stora mojligheter att effekfivi-
sera forebyggande brandskyad i bostadsmilié.

Revision pa sotningsdistrikten
| den revision som i uitfor p sotningsdistrikten har i granskat

frister och taxor for rengoring av imkanaler i forskolor. Det wi
har kunnat konstateradr att ndstan alia sotningsdistriki anvan-
der sig av fasta priser istllet for timpris Vikomener atl titta
narmare pa prissaltningens relevans Det ser Gverlag braut
n&r det galler mangden sotningar och brandskyddskontroller.
Detta trots att entreprendrernahar forloral en del personal
pa grund av ovissketenomman far behalla sitt diste ikt efter
upphandlingen.

Under revisionen har vi ocksa foljt upp hur entreprenararng
sakerstaller en saker arbetsmilio och det visade sig att man har
blivil mycket battre padet. Sodertalje sotningsdistrikt har gatt
ut med ett sarskilt meddelande till fastighelségare som bar for
b anningsanlaggningar och forklarat varfér de inte ldngre gar
upp pa tak som inte har sakra takskyddsanordningar Dettahar
fatl ett positivt bemotande och béttre for staelse fir sotarens
sch brandskyddskontrollantens ar betsmiljo pa tak

Tidsbegrinsad rittelsetid

Rattelsetiden for ett foreldggande har begransals till sex mana
der ¢ en vanlig festighet och ett ar for sommar stuga. Tidigare
hade man till ndstakoritroll p3 sig att atgar da bristen. vilket som
langst ar attaar. Ar brister inte dtgérdad 1 tid shic kar viett brey
till nyttjanderattshavaren ach om bristen fortfarande finns kvat
kan vi besluta om nyttjandeftrbud.

Bothytkar Ekero  Haninge Huddinge [lynasharn  Sodertalje:  Macka
SOTNINGSDISTRIKT salem Nykvain  Tyess  Summa
Beviljad dispens sota 513l 5 10 3 5 3 g 5 44
Beviljad dispens annan behorig sotare L 11 ) 2 3 1 5 59
Lrtord sotning enligt i ist % 37% 75% 75% 78% 5% % 94,3%
Urtforda brandskyddskontollei 0] 1793 1759 17533 L2 2072 /12 10309
Bestkta objekt med biist2 352 536 75 384 403 147 272 4169
Forelagganden 2 7 28 5 39 5 8 115
Antal brandskyddskontr ollanter 4 2 i 35 ¥ 2 5 22,5

Vart miljoarbete

Enviktig del i varl miljoarbete hanular o att hitta effektivare
slackmetader Effsktivare slackning ger inte bara minskade
egendomsskador utan ofta dven minskad paverkan pamiljon
med bade mindi e kontaminer al slackvatten och utslapp till luft.
Aldre slackmedel har visat sig ge betydande miljéeffekter. och
saval Kemikalieinspek Horen ach Livsinedelsverket har borjat
inti essera sig for brandskum sorm indjlig fororenare av dricks-
sattentakter. i synnerhet kring oviigsplatser for orandslack-
ning Sodertarns biandfdrs. ar stor buind fortadtter att utvardera
i slac b aysten ach slack medel “oni s pa mark naden och har
under aret ndrt invande testiesultat B framtida systerm

PAILIOMYC KELTAL
Drivinedelsforbrukning, 233 1 uppdrag
Fossila fardonsavgaser. 57.7 kgico2
varmeene: gi: 150k h.m?2
Elfdrbrukning: 1133 kevh nid
vattenforbrukning. 45 liter anstalld

TILLBYGGMAD AV LINDVRETEM

vid tillbyggnaden av Lindvieten anvander viass av kancepte!
Sunda hus. som bland annat innenaller en miliddatabas dver
miliébedomda byggvaror. Kontrakterade leverantorer har gatt
an miliouthildning for att sakeistalla 2tt bra materialval Alla
mater ial som har infogats i byggnaden har forts ini 2n loggbok
och vi har genom dettakunnat paver ka materialval under
byggor ocessen tillmiljsmadssigt br alosningar | konceptet ingai
sckeautdkade fuktkontroller far atr minskarisken for mogel. Vi
har installerat berpvaime ach solpaneler ach det ska bl spén
nande att folja var i brukning 2. 2aner gi framower



Mal

Ingen kvinna, man flicka eller pojke ska dé eller skadas
allvarligt till féljd av brand.

Var vision éverensstammer ined den nationella nollvisionen for
orandskydd. Den slar fast att det ar oacceptabelt att brander
kiaver manniskoliv. | forbundets handlingsprogram fér aren
2011-2014 hnns tva etappmal som ska verkai visionens anda

| verksamhetsplanen for 2013 inns delmal som syftar till att
verksamheten stravar efter atl uppna etappmalen och visionen

Etappmal 1

Antalet doda och svart skadade kvinnor ach man, flickor ach
pojkar. vid brander i byggnader shaminskas med minst en
tredjedel till ar 2020.

Antal doda och svart skadade har sjunkit med cirka halften
sedan 2012 och ligger nu pa samma nivaer som aren 2007
2011 Det pagar ett projekl som skage en tydligare hild av vem
det 4r somdrabbas av br dnder i hemmet vilket pa sikt kan ge 0ss
battre verktyg i var for ebyggande varksamhet

Etappmal 2
Antal brand i byggnad med egendornsskador ska minska med
minst en tredjedel till ar 2020

Brand i byggnad har sjunkit ied | 3% acih 274 brdnder i bygg-
nader har resulterat i agendomsskadar villken dr 2n minskning
ined cirka 70 brander jamfort med 27212

Hindelsebaserade insatser
Ett fatal riktade insatser har genomforts efter olvckor ach med
anledning av de brister sorr olyckarna har avslojat

N3 ut till dem som I8per stérre risk att drabbas av en brand
Vi samverkar med sarntliga medlemskommuner inom flera olika
ormraden. Att ha en tit kontakt med vara medlemskommuner ar
2n viktig del i vart ar bete med att na ut rill dem som [dper storre
risk att drabbas av brand. Utover detta deltar vi pa manga akti-

Maluppfolining

viteter med dvriga aktdrer inomvara medlemskommuner for att
n&ut med kunskapom hur brander kan férebyggas

Snabba och effektiva insatser

Arets genomsnittligainsatstid var strax over 9 minuter vilket
4r en forbittring frin foregaende ar. Atgarder som forlarmoch
firsta insatspersonbar getl resultar. Den genomsnittliga tiden
fér att hantera ett larmilarmcentralen ligger fortfarande strax
over det uppsattamdlet pa Lininut Dentiden inkluderar 505
Alarms hantering av larmet

Stirka den enskildes férmaga

Arets resultal for verksamhel e ined etl fullgott systermatiskl
brandskyddsarbete ligger pracis pagransentill 75 % Kommar:
de ar hojer vidarfor ribbanytterligare och inleder det nya aret
med utbildning for samtliga medarbetare i ett nytt framarbetat
koncept for var tillsynsverksamhet

Miljsmedvetenhet iorganisationen

Arbetet med att oka kunskap om effek tivare sldckmetoder

har fortsatt i syfte att effekrivisera brandslackning och minska
fslidskadar orsakat av siachvatten. Pa vara brandstationer. i syn-
nerhet vid tillbyggnaden av station Lindvreten. har miljéforbatt-
rande atgirder bygats in. frimst nér det géller energiatgang.

Kompetensutvecklingi jamstalldhet och mangfald

Vart ESF-finansierade projekt for okad kunskap inom mangfald
och jamstalldhet har genomfdrts enligt plan. Alla i heltidsorgan
sationen har deltagiti sktivitatarna som fattrekordhoga betyg
av deltagarna.

Kompetenssikring avmedarbetares kompetens
Raddningscentralen anvander sedan tidigare ett verktyg for
kvalitetssakring. Under ar et har verktyget breddats nill att inne-
fatta fler vrkesroller, bland annat styrkel=darna. Planeringen dr
Klart for att utdka anvandandet i hela arganisationen.

Ekonomisk medvetenhet

Andelen faktur erade arender har okal men tor tfarande inns
forbattringspotential for kommande ar

T
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Forvaltningsherattelse

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat blev ett under skotl pa 6.9 Mk, Resultat bestar
till stése sta delen av iamforelsastor ande poster En aterbetal-
ning av premier for avtalsforsakringar fran Fora betalda 2005
och 2006 pa 4.5 Mki dren jamférelsestdrande intakt. Den
okning av pensionsskulden med 13,5 Mkr mer an budget pa
helarsbasis 4 en jAmfarelsestorande kostnad. Den Skningen
beror pa en sankning av diskonteringsrantan i april 2013 som
hehandlas enligt SK1 i ekornmendation.

Styrelsen i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
rekammenderade ar 2007 sina medlemmar att berdkna den
kommunala pensionsskulden enligt regelverket " riktlinjer for
herskning av pensionsskuld PIPS 07 Enligt RIPS 07 definveras
pansionsskulden som ruvardet av framtida utfasta pensions
utbetalningai. Eftersorm utbetalningar sker |angt fram i tiden
ska skulden nuvardesberaknas. Ennuvirdesberaknad skuld blir
hogre ju lagre rantan ar och vice versa. En 3ndring av diskon-
teringsrantan har ston hetydelse for pensionsskuldens storlek
Dietta rmarktes avenunder 201 1.1 april 2013 sénktes diskonte-
cingsrantan igen. vilkst far en paver kan paresultatet

P4 samma satt son vid den forgdende rantejusteringen gor
5KL bedorningen att den kostnadsmassiga engangseffekten
hor vara méjlig att tolka som ett synnerligt skal som kan exklu-
Jeras 1 balanski avsavatamningen Férklaringen ar att, skuldok
ningen pga rantesdnkningen aterspeglar ett rnycket langsiktiat
Atagande lca 40-50 ai 1 Balanskravets regelverk harett 1-3
3rsperspektiv vi'kat gor att det inte hehdver uppfattas somrim
tigh att racka upp denng sngangseffekt under sa kort tid.

Balanskravet

Arets justerade balanshravsresultat blev 5.9 Mkr sedan hansyn
tagits bill realisation . icstar ach Aterforing av effekten av
andrad RIPS ranta Balanshravet ar uppfyllt utifran balans
kravsavstamaing (not Hochmasimal avsatining till resultatut-
jamningsfond (RUR ar inojlig med 3.1 Mkr

God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal ochriktlinjer for god ekonomisk
hushallning over ensstamiver med kommunallagens regler om
an skonami i balans For bundsdirektionen har 2013 12-06 be-

<lutat anta riktlinjar for 2nd ekanomisk och hantering av RUR
De verksamhet»massiga indlen far god akonomisk hushallning

Likviditet
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motsvaras av inriktningsmalen i budget God ekonomisk hus-
hallning har uppnatis fr & 201 3da vi uppfylit balanskravet
och aktivl arbetat utifrande faststalida atappmalen i handlings
programmet och detmal i verksamhetsplanen

Verksamhet
| f6rbundsomradet Ainns i .2 $80 000 Invanare ach farbundet
har tio medlemskommuner

IUnder aret genomforde vi drygt & 200 raddningsinsatser i
medlemskommunerna,d v 5 nagar farre an foregaende ar. Av
dessa var ungefar entrediedei till akuta uppdr ag med nddlage
Vi har ocksa utfrt knappa 200 tillsyner ach haft ca 700 dvriga
srenden dar tillstand for brandfarlig vara ochyttrande om
offentlig tillstallning ar me st f shonwnande Under 3ref har
farbundet utbildat L3 000 perwoner | brandshydd.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 407 i (701288 Mkr) Arets
storainvestering ar uibyggnaden av Lir \dwreten som uppgdr till
27 4 Mkr vid arsskiftet Byggnadsi beraknas vara klar imars
2014 En uppskjuten post ai 1ok skydds itrustning da det blev
en forsening over & sskiftet da upphandlingen blivit dverkla
gad. Enlastvaxlare ar delvis forsenad da endast chassit kom
under 2013, Vidare har en burdgeterat r addningsrobot 1.5 Mk
Alyttats fram kill 2014

Personal

Vid arsskiftat var viretto 3583 arsarbetare (foregdend2 ar
355). Uraver dessatillbommer 83 Jeltidshrandman (77} och
144 raddningsvarnsman ( 1531 marsva ande 2.5 arsarbetare
(9.3). Utbetalda lérer har vipugatt til 152.7 Mkr (14891 och
arsoden till fértroendevaldatll L2 Mk i L1

Pensionsmedelsfirvaltning

Pensionsforpliktelserna inklusive ansver sforhindelse, avsatt:
ningar for pensioner och kortfi 15tig aveiftshestdmd aldersoen-
sion uppgar till 349,86 Mkr (3072 1Akr) vilkat 3r endkning fran
faregaende ar med 426 ki tokning 2012 med 160 Mkr)
Likviditetsoverskottet forvzliac i 2genr=gi och anvands till
investeringar i fastighefer rnaskinai achinventarier samt till
framtida tillfalliga tostnad ek ingar »ll=r intaktsininskningar

Soliditet
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Resultatrakning

rki Not 2013 2012
Verksamhetens intakter not 1 34090 31369
Jamférelsestorande intakter not 1 4461 4922
Ver ksamhetens kostnader not 2 -307 858 281321
Avskiivningar not 5 -15155 15132
VERKSAMHE TENS NETTOKOSTNADER o -284 462 260 162
Komimunbidrag not 3 280482 274911
Finansiella inldkter 1659 2361
Finansiella kostnader -4 557 6972
RESULTAT FORE EXTRAQRDINARA POSTER -6 878 10138
ARETS RESULTAT (not 4 -6878 10138

Balansrakning

Tkr ot 2013 2012
MLLOANGAR
Anliggningstillgangar 133605 109573
immiateriella anlaggningstiligangar 0 a
IMateriella anidggningstillgangar nor 5
mark. byggnader ach rekniska anlaggningar 65341 10329
maskiner och inventarier 68264 69 244
surigamareriella anlaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar 226769 224663
Farrad 0 0
Fordringar not 7 73683 64517
kortfristiga piaceringar
Kassa och bank 153086 160 116
SUMMA TILLGAMGAR 360374 334230
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SkULDEP
Eget kapital not 3 70776 77 4654
darav arets resultat -6878 10 138
Avsittningar not 9 181373 149477
Avsattningar for pensioner 181373 149477
Andra avsattningar
Skulder 108225 107 105
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder not 10 108225 107 105
SUMMA EGET KAPITAL. AVSATTNINGAR OCH SKULDER 360374 334 236
Panter och ansvarsforbindelser
Persionsfarpliktelser sominte upptagits bland
skulder =ller avsattningar not ¥ 159508 149045
Ovriga ansvar sforbindelser not L1 459 6030

Ginabeandirsoarep oot
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2013 2012
DEN LOPANDl- VERKSAMHE'I EN

Arets resultat -6 878 10 138
Justering for realisationsvinster not A 51 184
justering for avskrivningar 15 155 15132
Justering for avsattningar t| | pensioner not 9 31896 15532
Medel fran verksamheten fére fdrandrmg av rbrelsekapltal 40 224 40 618
C__)kningjminskning koi tiistiga fordringai -9166 Aa753
Okning/minskning foriad och varulager

Okning/minskning kor tristiga skulder not 10 1120 8206
Medel fran den l8pande verksamheten - T T 32 178 o ‘ 42071
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av materiella anlaggningstiligarigar -40864 8752
Forsaljning av imateriella anlaggningstiligangar not 6 1626 352

Forvarv avirmnnateriella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvdry av finansiella anlaggningstillgangar
For'sal]nlng av hnansiella anlaggnlngstlllgéngar

Medel fran Investerlngsverksamheten -39238 -8 400

FINANSIERINGSVER KSAMHETER
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfiistiga fordi 1ngai
Minskning langfristiga fordringer

Medel fran ﬁnansuermgsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -7060 33671
Likvida medel vid arets borjan 160 146 126475
s R 5 P
Likvida medel vid drets slut 153086 160 146
Investeringsredovisning

Thi lavester mg\anslag Jrfall Differens
M e e e e —
INVESTERINGSPROJERT 2013 COinbudgetering 2013 2012 2013 2013
Uthvggnad Lind.eten’ 160 27 397 -27 397
Periodisk t underhall fastigheter 500 700 152 604 152 748
Summa fastigheter 500 900 152 764 27549 -26 649
Slackbitar 3600 3900 3822 3282 1322 78
Lastvaxlare lastvaxlartank 2 100 2100 1110 117 1110 990
Hajdfordon 0 0 0
Ledningstordon 2748 891 702 491 1707
Transpor tfordon 2500 3452 1204 L ~87 1204 248
Raadningsranol 1 500 150 a 0
Rakz! 182 362 382
Avertagnainsentarie: #an Hlacka 0 0 0
Ovriga nventarier 3400 5620 3906 140 39006 1714
Summa maskiner o inventarier 13100 19370 13315 7988 13 315 6055
e sk "7 0270 13167 8752 0364 205

* Systemfarandring behar wilas som saishilt arende! giraktion=ri
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NOT 1 VERKSAMHE TEINS INTAKTER

I posten dvrigt ingdr realisationsvinster
anligt not 6. Realisationsfor luster ingai
| posten Gvrigt i not 2

Intakter fran Europeiska sucialfonden
tor vart jamstalldhetsprojekt ar den
storsta delen av posten statliga bidrag
Arer betalning Foraavaifter 20050 2006

NOT 2 VERKSAMHE TEMS KOSTNADER

Den inark anta dkningen pa sociala
kostnader och pensicne: heror

pa andringen av diskonferingsrantan
s0m har stor betydelse for
pensionsskuldens storlak

NMOT 3 KOMMUMBIDRAG

Kammunbidraget bestar av bre delat
Grundavgiften fordelas nligt andelen
Pensionskostiader intjanade fore 1978
hetalar kommunerna Bothyka, Fkeidoch
Salem dir ekl bl KPA inedan ovriga
Lomrmuner betalar via komimunbidraget
Huvr askostnader far brandstationer ingar

i karmmunbidragal for Haninge. Huddinge
iykwara och delvis Tvi 236 medan oviiga
hommuner star for dessa kostnader sjalva.

NOT 4 APETS RESULTAT

Noter

[1OT 5 AVSKRIVNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012
Kommunal beredskapsplanerﬁ;gf 799 1604
Ovriga intakter kornmuner. landsting och staten 6950 6082
Statliga bidrag 4493 1640
Taxor och avgifter 15977 15676
Utbildning och konsulttjanster 2021 3138
Externa hyror 3150 3045
Owrigt 700 184
Summa externa intdkter 34090 31369
Jaimférelsestorande intdkter 4461 4922
Utgifter fr material entreprenader ochknnsulter 11440 12204
Loner, arvoden och kostnadsersattningar 152758 148 938
Sociala avgifter och pensioner 98144 75648
Personalsociala kostnader 4533 4157
Hyra, leasing, fastighetsservice oclienergi 14 988 14718
Férbrukningsmaterial mm 9580 9455
Reparation och underhall 6020 5112
Owrigt 10 395 11088
Summa externa kostnader 307 858 281322
KOMMUN AMNDEL
Botkyrka 11.59% 29876 29290
Ekerd 7.55% 19461 17080
Haninge 16.72% 49 376 15392
Huddinge 18.97% 58 532 57382
MNacka 11.59% 29876 29 290
Nykvarn 1.48% 4989 4892
Nynashamn 6.29% 17 362 17011
Salemn 2.48% 6393 b 267
Sodertalje 14.25% 39337 38541
Tyresd 2.08% 25280 44766
Summa 100,00% 280482 274911
Arets resultat enligt resultatrakiningen -6878 10138
Avgar samtliga realisationsvinster -694 -184
Aterforing av effekt av RIPS-ranta 13497 0
Justerat resultat enligt balanskravet 5925 9954
Majlig avsittning till RUR 3120 7205
Ackumulerat anskaffringsvar de 263923 234862
Ackumulerade avskrivningar -130 318 125289
Netto 133605 109573
Mark och byggnader 65 341 039
Maskiner o mikrovagslank ar 448 ~33
Inventar ier 3074 2491
Transportmedel 59 368 4l 267
Farbattringsutgifter ej agda fastigheter 157 218
Ovriga maskiner och inventarier 5217 1435
Summa 1334605 109573
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Noter

Thr 2013 2012
NOT 6 SALDA OCHUTRANGERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Farsaljning avser nuvudsakligen Anskaffningsvarde 11803 2645
transportmedel och forlusten ett rivet Ackumulerade avskrivningar -10126 -2477
e PR LIngNI e Nettovirde Y 168
Forsaliningspris 1626 352
Realisationsvinst 694 184
Realisationsfoi lust -745 0
Nettovinst -51 184
NO1 7 FORDRINGAR
Ovriga fordringar har dkat fér moms Kundfordringar 56022 55610
iror hetslning EFS-hidrag och dter Farutbetalda kostnader o upplupna intakrer 4207 5009
hetalning fran Fora 2005-06 Ovriga kortfristiga fordringar 13454 3898
Summa 73683 64517
MOT 8 EGET KAPITAL
Ingaende =get kapital 77 654 67516
Arets resultat -6878 10138
Utgaende eget kapital 70776 77 654
warav avsatt till framtida pensionistostnader 49800 19800
varav avsatt till RUR 10359 7239
NOT 9 PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsiarplikt=lser na heiaknas av Avgiftsbestamd alder spension 7436 7229
KPA enligt RIPSO/ Likviditetsover- Sarskild loneskatt pa pensionskostnader J4.29% 1484 1484
skottet for valtas i ageni 2gi och anvands Summa kortfristig pensionsskuld 8920 8713
rill investeringar 1 fastigheter. maskiner Avsattning for pensionsskuld intjanad efter 1997 145962 120294
och inventaiier Sarskild I6neskatt 35411 29183
Summa avsattning fér pensioner 181373 149477
Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 128 366 119946
Sarskild 16neskatt 31142 29099
Summa ansvarsférbindelse pensioner 159508 149045
Totala pensionsfdrpliktelser 349801 307235
ilot 10 kortfristiga shulder
Skuld till kreditinstitut och kundar 0 o]
Leverantorer 15 185 16038
Skatteavrakning 10330 9785
Upplupna personalkostnader 31798 31479
Ovriga upp! kostnader ach foruth intakter 50912 49803
Summa 108 225 107 105
Not 11 vriga ansvarsforbindelser
Hyra fastigheter inom ett ar 0 5512
Hyra fastighet=r inom 2-5 ar 0 0
Leasing inventarier inom ett ar 185 275
Leasing inventarier nom 2-5 ar 274 243
Summa hyres- och leasingavtals resterande virde 459 6030
Arets avgift 6238 6012
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Redovisningsprinciper och driftsredovisning

Férbundat redovisar enligt lagen om kommunal redovisningoch  Léner, semester och okompenserad évertid periodiseras

foljer god redovisningssed samt anvisningar lamnade av Radet Upplupna laner, outtagen serester ach okompenserad dver fid.
for kommunal redovisning (RKR) inklusive sociala avgifter skuldbokfors,

Anliggningstillgngar upptas i balansrakningen till anskaff- Pensionsskuld. Avgiftsbestamd lderspension redovisas som
ningsvardet minskat med invester ingshidrag och gjorda kortfristig skuld. Avsattning for pensioner intjanade fran ach
avskrivningar med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen. Pen

sioner intjanade fare 1998 redovisas som ansvarsfarbindelse
Avskrivningar foijer 1 princip rekommendationer fran Sveriges enlighet med den kermmunala redovisningslagen.
Kommuner och Landsting om avskriviingstider och startar den

manad anskaffning sker eller, vid starre projekt, den manad vi Sirskild I6neskattingr i beloppen for pensioner under kort-
tar anldggningeniarift fristiga skulder, avsattiingar och ansvarsforbindelser
Upplupna rantoi skuldfirs Hyres- ach leasingavtals restskulder under aterstaende Ioptid

redovisas som ansvarsfor bindelse inm linjen i halansrakningen.
Leverantdrs- och kundfakturor med vasentliga kostnads- ach RKRs rekommendztionnr 13 1 tillampas

intaktsposter periodiseras

Thr Utfall 2013 Budget 2013 Diff % Utfall 2012 Dift %
STAB OCH GEMENSAMT

ntakter 6287 4295 7443 16
personalkostnade -14742 -15973 3 14 693 0
ovriga kostnader -6705 -10 666 37 /188 7
netto T T T is160 223840 2 T 4wz s
PRODUKTION

intdkter 24 694 23965 3 25892 5
personalknstpadar -189 808 -187 372 | 184 273 3
avriga kostnader -43961 -43877 0 -135622 -1
netto B -209075 -207 284 4 -202703 3
FASTIGHETEPR

intakter 3109 2855 9 2356 5
Inkalhyra -5854 -5520 b 5601 5
ovriga hostnades -11070 -11 257 2 11325 2
netto -13815 -13922 1 -13970 1
FINAMSIERING

medlersavgifrer 280482 280482 Q 274911 2
e«tracrdinara intakter 4461

uUthetalda pensioner’ -23528 -21151 1i 20479 15
fé1dndring pensionsshuld® -27 357 -12 663 116 -8593 218
rantenetlc -2886 -2918 1 4585 37
netto 231172 243750 -5 241254 -4
Summa intakter 319033 311597 2 311202 3
Summa personalkostnader -255435 -237 159 -8 -228743 -12
Summa dvriga kostnader -70476 -74 238 5 -72321 3
Netto -6 878 200 10138 -168
Ackumulerat eget kapital 70776 77 854 77 654

Loneskatt pa pensioner 4563

Pensiorisutbetaliingar 9399

Individuell de! 9188

Forvaltningsavgifter 178

Summa utbetalda pension:r_ 23528

Farandr pensionsakuld ent KPA's berakn 3186

varay rantaink sarskild Ioneskatt 1539

Summa f&réndriﬁg pénsionsskuld 27 357

o b S andber svar st unid 2013




Sodertérns brandférsvarsforbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013
Vi har granskat kommunal{dibundets verksamhet under & 2013.

Granskningen har utftirts enligt kommunallagen, god revistonssed i konumunal
verksamhet ach faststéll revisionsreglemente.

Granskningen har hafl den omfattning och inrikining sami givit det resultat sum
redovisas i "Revisorernas redogdrelse for 2013 och vriga till berdttelsen fogade
bilagor.

Forbundsdirektionen har godkiint drsredovisningen.

Var granskning visar att drscedovisningen dr uppriittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravel samt dr forenligt med faststillda finansiella och verk-
samhetsmissiga mél fr god ekonomisk hushéllning,

Vi tillstyrier att (Brbundsdirektionen och de enskilda (riroendevalda i detta

organ beviljas ansvarsfrihet.

Virby pard 2014-03-25
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Var vision:

skapa sakerhet, trygghet
och fortroende
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Sodertérns brandforsvarsférbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullm#ktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013
Vi har granskat kommunalfdrbundets verksamhet under ar 2013.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i “Revisorernas redogorelse for 2013 och tvriga till beritielsen fogade
bilagor.

Forbundsdirektionen har godként &rsredovisningen.

Vir granskning visar att drsredovisningen &r upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt &r forenligt med faststiillda finansiella och verk-

samhetsmissiga mél for god ekonomisk hushélining.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Varby gard 2014-03-25

A-j ha i;a}ﬂ% ge BerM Kenneth Ahs
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Verlestam Lars Olof Lauré

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (nr [)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-3)
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Revisionen

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2013
1 ALLMANT

Vi har under &ret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststallt revisionsreglemente. PwC har
bitriitt oss i vart granskningsarbete.

Vi har under gret diskuterat aktuella fragor med forbundets tjinstemannaledning.
Vir lagreglerade initiativedtt i forbundsdirektionen har ddremot inte anvénds i
nagot granskningsérende under aret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsittningen med revisionsarbetet #r att frimja andamélsenlighet, effektivitet,
rittvisande rakenskaper och god intern kontroll. Utifran denna mélsitining utar-
betas revisionsplanen, som innehéller granskningsinsatser inom férvalinings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifrdn vésentlighet
och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika visentliga omriden. Granskningsinsatsemna syftar till ait ge impulser
i1l en effektivisering av verksamheten samt oka andamélsenligheten.

Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delrs-

rapport och olika redovisningstutiner. Dessa insatser syfiar till att fréimja réttvi-
sande rikenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT

31 Allmént

Faststilld revisionsplan for aret har genomf{drts inom den gkonomiska ram som
faststillts.

32 Arsredovisning och deldrsrapport

Efter genomford granskning beddmer vi att drsredovisningen i allt vésentligt redo-
g6r for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska

stilllningen.



Spdertérns brandforsvarsforbund Bill 2(4)
Revisionen

Vidare beddmer vi att rikenskaperna i allt viisentligt 4r rittvisande och aft &rsre-
dovisningen 4r uppréttad i enlighet med kommunala redovisningsiagen (KRL) och
god redovisningssed.

Revisionsrapport dver granskning av arsredovisningen har dverldmnats for kénne-
dom till forbundsdirektionen.

Vi har granskat deldrsrapporten och vér bedomning 4r att rapporien i allt viisentligt
upprattats i enlighet med KRL och god redovisningssed. Med anfedning av
granskningen har ett utlatande Sverlimnats till farbundsdirektionen.

3.4  System, rutiner och processer

[nom ramen for granskningen av arsredovisningen har vi dven foljt upp forbundets
arbete kring intern kontroil.

Farbundsdirektionen har 2012-06-08 faststillt enny plan f5r intern kontroll,
utifran de synpunkter som limnades vid tidigare granskning. Planen innehaller
bade finansiella och verksamhetsmissiga kontroller samt har anpassats till verk-
samhetens tertialuppfoljningar och kopplats till verksamhetsplanen. Planen for
intern kontroll revideras Arligen i samband med att en ny verksamhetsplan tas
fram. For 2013 skedde detta 2012-11-09.

En aterrapportering av planen for intern kontroll 2013 har skett pa direktionens
cammantrade 2014-01-31, vilket &r i enlighet med faststallt reglemente. Av ater-
rapporteringen framgér bade resultatet av genomfsrda Kkontroller samt forslag till
Atgarder.

Granskningsresuliatet, fran ovanstende delomréden, finns dokumenterat irevi-
sionsrapporten ver granskning av arsredovisning 2013,

35  Fordjupad granskning

Enligt faststalld revisionsplan har vi genomfort en fordjupad granskning av upp-
handlingsverksamheten .

Efter genomford granskning beddmer vi att forbundets upphandlingsverksamhet i
huvudsak ar sndamalsenlig utifran organisation och ansvarsfordelning. Det interna
regelverket beddms inte i alla delar vara andamalsenligt, eftersom styrande och
stodjande dokument &r inaktuella i och med dndringar i upphandlingslagstiftning-

en samt nuvarande ansvarsfordelning inom omréadet.

I dagslaget finns ingen samlad information kring uppha.ndlingsverksmnheten pé
forbundets intrandt, vilket &ren brist som dven bedms negativt kunna paverka
avtalstroheten. Granskningen visar vidare att foljsamheten kring reglerna att upp-
ditta direktupphandlingsrapport inte dr tilifredsstillande.
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Utifran genomfrd granskning beddmer vi att upphandlingen av totalentrep-
renaden kring tillbyggnad Lindvreten genomfOrts utifrdn huvudreglerna i upp-
handlingslagstiftningen. Foretagen som genomfort forstudierna infor tillbyggna-
den har direktupphandlats och vi kan konstatera aft virdet for dessa upphandlingar
understiger grénsen for direktupphandling.

Hifab AB som #r ansvarig for projektledning m m har inte upphandlats av forbun-
det utan avropats genom ett ramavtal som Huddinge kommuns har via sitt fastig-
hetsbolag Huge Bostider AB. Bakgrunden till detta &r att Lindvreten ursprunglig-
en uppfordes av Huddinge kommuns fastighetsbolag och dérefter saldes till for-
bundet. I den ursprungliga byggnationen av Lindvreten anlitades Hifab AB av
fastighetsbolaget. Mot den bakgrunden bedsmdes Hifab AB ha grundldggande
kunskaper om den ursprungliga byggnaden, som dven &r sikerhetsklassad
efiersom den innehéller en ledningscentral. Oaktat detta kan vi konstatera att det
anvinda ramavtalet inte formellt omfattar forbundet, varfor avrop av dessa tjénster
kan ifragasittas utifrén géllande regelverk inom upphandlingsomradet.

Leverantorer for arkitekttjanster och de olika delprojekteringarna har direkt-
upphandiats och vi kan konstatera att viirdet for dessa upphandlingar understiger
gransen for direktupphandling i LOU.

Den ekonomiska styrningen och uppfoljningen av investeringsprojektet beddms
hittilis i stort vara tillrdcklig, utifrdn en genomgéang av projektet utifrén frekvens i
ekonomisk rapportering och uppf6ljning, betalningsplaner kontra faktisk fakture-
ring samt hittillsvarande &ndrings- och tilliggsarbeten.

Brister har dock konstaterats kring klassificering mellan investeringsutgifter och
driftkostnader i tillbyggnadsprojektet, da endast 160 tkr bokférts som investe-
ringsutgifter av totalt bok{ort belopp under 2012 pa | 562 tkr. Resten har bokftrts
som driftkostnader. F5r 2013 har dock en réttvisande klassificering skett.

Den verksamhetsmassiga styrningen och uppféljningen, utifran frekvens av bygg-
méten och rapportering som skett till direktionen om projektets fortskridande,

beddms tillricklig.

Vi beddmer vidare att projektdokumentationen hdller en tillfredsstillande stan-
dard. Vid granskningstillféllet var projektets grunddokumentation diarieférd pé ett
andamalsenligt sitt. Ovrig dokumentation, som har karaktiren av arbetsmaterial,
finns digitalt i det webbaserade systemet Parmen. Efter att projektet har avslutats
ska dven denna dokumentation diarieforas.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:
» Uppdatera upphandlingsreglementet och PM ver upphandlingsverk-

samheten samt sikerstill att de reviderade dokumenten &nyo faststélls av
direktionen respektive brandchefen.
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«  Sakerstall att information limnas om forbundets upphandlingsverksamhet
under en sérskild rubrik pd intranditet samt att linkar finns till uppdaterade
styrande och stodjande dokument inom omradet, shsom SKL Kommentus-
avtalsdatabas samt egna upphandlade ramavtal.

«  Sakerstill att en rittvisande klassificering sker mellan investeringsutgifter
och driftkostnader i investeringsprojekt.

Revisionsrapporten dverlimnades for besvarande till forbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2013-12-11. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pé slutrevisionen for 2013.

Vi har dven dversiktligt fljt upp det forvaltningsrevisionella projekt, kring
sotning och brandskyddskontroll, som genomfordes under 2012. Uppfoljningen
visar att limnade rekommendationer har beaktats.



~ Jan Nilsson
Richard Vahul

Mars 2014
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Granskning av arsredovisning 2013

1. Sammanfattning

Granskningen, som sker utifréin ett véisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

»  Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststéllda mél och
ekonomiska ramar.

= Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

= Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mil direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Efter genomférd granskning bedomer vi att rsredovisningen i allt visentligt
redogdr for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen.

Vidare bedomer vi att rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rikenskaper samt dr uppréttad enligt KRL och god redovisningssed.

Vi instdmmer i forbundets bedomning av att balanskravet for 2013 har uppfyllts.
Arets resultat r -6 878 tkr, men efter att hansyn tas till realisationsvinster (-694
tkr) och &terforing av effekten av dndrad RIPS-rénta (+13 497 tkr) blir det justerade
resultatet vid avstimning mot balanskravet 5 925 tkr. Formellt stillningstagande
kring avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR) sker i samband med
direktionens behandling av arsredovisningen.

Balanskravet dr kommenterat under en sérskild rubrik i forvaltningsberattelsen och
i not till resultatrikningen. Vidare kan vi konstatera attinga tidigare ars negativa
resultat finns att reglera.

Vi bedomer att resultatet i drsredovisningen sammantaget ir forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mal kring god ekonomisk
hush&llning, vilket innebir en ekonomi i balans samt att férbundet under &ret aktivt
arbetat med samtliga mal, i form av effektmal i handlingsprogrammet och delmél i
verksamhetsplanen.

Mars 2014
Sodertérns brandférsvarsforbund lav9g
PwC



Granskning av arsredovisning 2013

2.  Inledning

ik Balkgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) &r
ansvarig for arsredovisningens upprattande och godkénnande.

2.2,  Revistonsfiraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om réakenskaperna &r rittvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen &r upprittad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de mél for god ekonomisk hushallning som
faststillts. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen fér
upprittandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrdn ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

* Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i férhallande till faststillda mél och
ekonomiska ramar.

= Ar&rsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

= Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

s Ar rikenskaperna i allt vésentligt rattvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av &rsredovisningen omfattar:

»  Forvaltningsberattelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
= Resultatrikning
»  Balansriakning

= Kassaflodesanalys
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Granskning av arsredovisning 2013

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven beddmt forbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mél for
god ekonomisk hushélining som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed' inom kommuner och landsting,
Det innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om grsredovisningen i allt
visentligt ger en rittvisande bild. Med réttvisande bild menas att arsredovisningen
inte innehaller fel som paverkar resultat och stéllning eller tillaggsupplysningar pa
ett siitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att beddma ett urval av underlagen f6r den information som ingdr i &rsredo-
visningen. Da vér granskning dérfor inte varit fullstéindig utesluter den inte att
andra an hir framfdrda felaktigheter kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomfors med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av srsredovisning som PwC Kommunal sektor
anvinder. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rikenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

' Utgangspunkten for detta ar bland annat SKYREV:s utkast "Végledning for redovisningsrevision i
kommuner och landsting”. Vigledningen baseras p& ISA (International Standards on Auditing) och

implementeringen sker succesivt.
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Granskning av &rsredovisning 2013

3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifrén foljande delavsnitt:

«  Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stallning

= Rittvisande rikenskaper

- Verksamhelens utfall, finansiering och
elkonomiska stallning

RN Forvaltningsberattelse

RN (Oversikt over utyecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

= Obligatorisk information i enlighet med KRL och RKR:s rekommendationer

«  Sadana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrikning eller
resultatrikning, men som ér viktiga for beddmning av ekonomin

= Hindelser av visentlig betydelse som har intrffat under rakenskapséret
eller efter dess slut

» Forvantad utveckling

s Visentliga personalforhéllanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfrénvaron

= Annat av betydelse for styrning och uppfoljning
Bedoémning och iakttagelser

Vi beddmer att forvaltningsberéttelsens sversikt och upplysningar i allt vésentligt
verensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomioch stéillning (inkl
obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer).
Analysen av drets resultat och den ekonomiska stéllningen bedoms ge en
rattvisande bild. Férutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatridkning,
finns kompletterande uppgifter som 4r viktiga for bedomning av forbundets
ekonomi och stillning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, shsom kassa-
likviditet och soliditet. Vidare finns information i forvaltiningsberéttelsen om
pensionsmedelsfﬁrvaltningen samt en beskrivning av tillimpade redovisnings-
principer.

Hiindelser av viisentlig betydelse. | forvaltningsberittelsen finns en
redovisning av viktiga handelser under &ret. Utifrén den kunskap vi har om
f5rbundets verksamhet, via direktionsprotokoll m m, beddms vasentliga handelser
under &ret kommenterade i forvaltningsberattelsen.

Forvintad utveckling (ﬁ'amﬁdsperspektivet). Av forvaltningsberéttelsen
framgér den forvéntade utvecklingen inom olika omrdden, bl a under beskrivning i
avsnittet att utmana ar att utvecklas.
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Granskning av arsredovisning 2013

Viisentliga personalforhallanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehaller uppgifter om vésentliga personalférhéllanden, blai form av
personalsammanséttning och -forsorjning, friskvard, kompetensutveckling ,
arbetsmiljé och personalkostnader. Statistik Gver sjukfrinvaron redovisas vidare i
enlighet med reglerna i KRL.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfoljining av
kommunalférbundets verksamhet. Detta omréde avser information och
analys rorande prestationer, kvalitet och mal. Information om mal och mélupp-
fyllelse redovisas i forvaltningsberittelsen, utifran faststillda etappmél i
handlingsprogram och delmal i verksamhetsplan.

3.0.1.2 Investeringsredovisning
Vi har granskat att:
» Investeringsredovisningen visar kommunalfrbundets totala investe-
ringsverksamhet
» Beloppen i investeringsredovisningen verensstammer med Arets bokforing

= Posterna i investeringsredovisningen #r éverforda till balansrédkningen och
kassaflodesanalysen

»  Jamforelse med tidigare ar gors
o Avvikelser i forhallande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bedomning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bedoms i allt véisentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar.

Tnvesteringsredovisningen ér avstamd mot bokfdringen. Redovisningen ger en
samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning
sker.

Nettoinvesteringarna overensstimmer med motsvarande uppgifter i balansrdkning
och kassaflodesanalys.

[ investeringsredovisningen gors jamforelser med tidigare &r. Overgripande
kommentarer till investeringsutfallet finns vidare i forvaltningsberéttelsen.

[nvesteringarna redovisas direkt i balansriakningen, vilket innebér att kodning av
kostnadsslag inte sker, vilket pAverkar t ex statistikuttag®. Ett alternativ ar en
renodlad investeringsredovisning.

2 Eftersom del rikenskapssammandrag som kommunalférbund lAmnar till SCB ar betydligt mindre detaljerat &n
for en kommun har frigan om kodning pd kostnadsslag mindre betydelse.
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Granskning av arsredovisning 2013

A Drittredovisning
Vi har granskat att:

» Budgeterade och redovisade kostnader och intikter redovisas i
sammanfattning

= Redovisade intikter och kostnader éverforts riktigt frn den systematiska
bokforingen

= Jidmforelse med tidigare &r gors

»  Driftredovisningen 4r analyserad i forhéllande till ekonomi och faststéllda
mal samt Overensstimmer med resultatrikningen

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att driftredovisningen i allt véisentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens faststéllda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har dverforts
riktigt frin den systematiska bokforingen. Driftredovisningen verensstammer
vidare med resultatrikningen.

I driftredovisningen gors jamforelser med tidigare ar. Overgripande kommentarer
till utfallet p& aggregerad nivé finns i forvaltningsberéttelsen, vilket dven géller
arbetet utifrén faststdllda mal. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen &r
ett utvecklingsomrade.

TR A Balanskrat
Vi har granskat att:

= Forbundets bedomning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

»  Om det i forvaltningsberattelsen anges nér och pa vilket sitt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

s Om det i férvaltningsberattelsen lamnas upplysning om hur tidigare &rs
negativa resultat har reglerats

»  Om det i forvaltningsberittelsen framgar skilentill att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen har beslutat att en sddan reglering inte
ska ske

Bedémning och iakttagelser

Vi instimmer i forbundets bedémning av att balanskravet for 2013 har uppfyllts.
Arets resultat ir -6 878 tkr, men efter att hdnsyn tas till realisationsvinster (-694
tkr) och &terforing av effekten av dndrad RIPS-rénta (13 497 tkr) blir det justerade
resultatet vid avstimning mot balanskravet 5 925 tkr. Formellt stallningstagande
kring avsattning till resultatutjgmningsreserv (RUR) sker isamband med
direktionens behandling av &rsredovisningen.

Balanskravet ir kommenterat under en sérskild rubrik i {orvaltningsberéttelsen och
i not till resultatrakningen. Vidare kan vi konstatera attinga tidigare &rs negativa
resultat finns att reglera.
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Granskning av rsredovisning 2013

[ EWy God ekonomisk hushallning
Vi har granskat maluppfyllelsen for av direktionen faststillda finansiella och
verksamhetsméssiga mal som ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning

Beddmning och iakitagelser

Vi beddmer att resultatet i drsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mél kring god ekonomisk
hushallning, vilket innebar en ekonom i balans sarnt alt forbundet under aret
aktivt arbetat med samtliga mél, i form av effektmal i handlingsprogrammet och
delmal i verksamhetsplanen.

e o 8 Riillvisande riakenskaper
G5 Resullatrdkning
Vi har granskat att:

« Resultatrikningen ar uppstélld enligt KRL

«  Resultatrikningen i allt visentligt redovisar 8rels samtliga externa intékter
och kostnader

- Noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatriikningens poster samt mojliggor avstimning mot balanskravet

»  Resultatrikningens innehdll &r ratt periodiserat

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rdttvisande bild over arets
resultat.

Resultatrikningen dr uppstalld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstallning ar €] tillampligt for kommunalforbund).

Noter finns i tillricklig omfattning och resultatrikningens innehall ar i allt
visentligt ritt periodiserat, utifran en urvalsmissig granskning av verifikations-
materialet, nir det giller vad som ar bokfort i december 2013 och januari 2014.

o Balansrdakning
Vi har granskat att:
«  Balansrikningen ar uppstilld enligt KRL

s Noter finns i tillricklig omfattning

« Upptagna tillgAngar, avsittningar och skulder existerar, tillhor forbundet
och #r fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

s TillgAngar, avsittningar och skulder har vérderats enligt principerna i KRL

«  Foreghende irs utghende balanser har overforts ratt som &rets ingdende
balanser

»  Specifikationer till utghende balanser finns i tillricklig omfattning

o Avets resultat Gverensstammer med resultatrakningen
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Granskning av arsredovisning 2013

Bedomning och iakttagelser

Vi bedSmer att balansrakningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

Balansrakningen r i huvudsak uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter
(RUR redovisas via not). Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i till-
racklig omfattning.

Féregdende ars utglende balanser pa aggregerad nivA har Gverforts ritt som drets
ingdende balanser,

Vi beddmer att tillgdngarna, avsittningarna och skulderna iallt vésentligt existerar,
ar fullstandigt redovisade och ritt virderade samt i allt visentligt réitt periodise-
rade.

En inventering av forbundets anldggningstillgingar utifrin anliggningsregistret och
uppréttade inventarieforteckningar bér genomféras arligent samband med
bokslutet. Vid granskningstillfallet var inventeringen inte genomford avseende
2013, Infér bokslut 2014 ar det viktigt att inventeringen ar genomférd och
dokumenterad infér bokslutsgranskningen, s att det dr mdjligt att bedéma
substansen i anliggningstillgdngarna fullt ut.

e [assaflodesanalys
Vi har granskat att:

«  Kassaflodesanalysen uppfyller kravet enligt géllande normgivning
s Noter finns i tillricklig omfattning

»  Kassaflodesanalysen Gverensstimmer med motsvarande uppgifter i delar av
rsredovisningen

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att kassaflodesanalysen redovisar kommunalforbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tillricklig omfattning.

Forbundet féljer RKR:s rekommendation 16.2 for kassaflddesanalys, som stéller
krav pé att analysen ska redovisa betalningsfloden uppdelat pé sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflodesanalysen utmynnar vidare i
forandringen av likvida medel.

Overensstimmelse finns mellan kassaflodesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av arsredovisningen.

R Fillaaggsupplysninga

Vi har granskat om &rsredovisningen lamnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt ldmnar tilliggsupplysningar i tillracklig omfattning.
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Granskning av arsredovisning 2013

Bedomning och iakttagelser

[nformationen om tillimpade redovisningsprinciper sam! hantering av krav pa
tilliggupplysningar beddms i huvudsak vara tillréckdiga for att kunna beddma och
analysera resultat och stéllning.

1.2.5 [ntern kontroll

[nom ramen for denna granskning har vi aven (51t upp Alerrapporteringen av den
faststillda planen for intern kontroll for 2013.

Bedémning och iakttagelser

Férbundsdirektionen beslutade 2004-09-17 att faststilla reglemente for intern
kontroll, budgetansvar och attester. Utifran detta faststills drligen inriktningen pa
de planenliga kontrollerna.

Utifran synpunkter vid tidigare granskning har forbundet utarbetat en ny plan for
intern kontroll inkl instruktion, som faststalldes av direkiionen 2012-06-08. Planen
fr intern kontroll har vidare anpassats till verksamhetens tertialuppfoljningar samt
kopplats till verksamhetsplanen, vilket innebdr att den interna kontrollen numera
4r en integrerad del av forbundets styr- och uppfoljningssystem.

En Aterrapportering av planen for intern kontroll 2013 har skett pa direktionens
sammantrade 2014-01-31, vilket ar i enlighet med faststillt reglemente. Av Ater-
rapporteringen framgar resultatet av genomforda kontroller inora de faststéllda
omrédena samt tgarder med anledning av utfallet.

2014-03-10

Jan Nilsson
Projektledare/ uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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Upphandiingsverksamheten

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

P4 uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning av forbundets upphandlingsverksamhet, utifran nedanstdende revisionsfragor:

1. Ar forbundets upphandlingsverksamhet andamalsenlig utifrin organisation,
ansvarsfordelning och internt regelverk?

5. Tillimpas externt och internt regelverk kring upphandling pé ett tillfreds-
stallande satt inom forbundet?

Kopplat till verifieringen av fraga tvé har vi genomfort en fallstudie av utbyggnad av
Lindvreten, for att félja upp om grundkriterierna ar uppfyllda enligt LOU, samt om

styrning och uppfoljning av investeringsprojektet hittills skett p4 ett Andamalsenligt
sétt.

Efter genomford granskning beddmer vi att forbundets upphandlingsverksambet i
huvudsak ar andamalsenlig utifrén organisation och ansvarsfordelning. Det interna
regelverket bedoms inte i alla delar vara Andamalsenligt, eftersom styrande och
stodjande dokument ar inaktuella i och med &ndringar i upphandlingslagstift-
ningen samt nuvarande ansvarsfordelning inom omrédet.

[ dagsléget finns ingen samlad information kring upphandlingsverksamheten pa
forbundets intranat, vilket &r en brist som éven bedéms negativt kunna paverka
avtalstroheten. Granskningen visar vidare att foljsamheten kring reglerna att upp-
vtta direktupphandlingsrapport inte ar tillfredsstéllande.

Utifrén genomférd granskning beddmer vi att upphandlingen av totalentrep-
renaden kring tillbyggnad Lindvreten genomforts utifrén huvudreglerna i
upphandlingslagstiftningen. Foretagen som genomfort forstudierna infor
tillbyggnaden har direktupphandlats och vi kan konstatera att vardet for dessa
upphandlingar understiger gransen for direktupphandling.

Hifab AB som ar ansvarig for projektledning m m har inte upphandlats av for-
bundet utan avropats genom ett ramavtal som Huddinge kommuns har via sitt
fastighetsbolag Huge Bostdder AB. Bakgrunden till detta &ratt Lindvreten
ursprungligen uppfordes av Huddinge kommuns fastighetsbolag och darefter saldes
till forbundet. T den ursprungliga byggnationen av Lindvreten anlitades Hifab AB av
fastighetsbolaget. Mot den bakgrunden beddmdes Hifab AB ha gru ndlaggande
kunskaper om den ursprungliga byggnaden, som 4ven ar sikerhetsklassad eftersom
den innehaller en ledningscentral. Oaktat detta kan vi konstatera att det anvénda
ramavtalet inte formellt omfattar forbundet, varfor avrop av dessa tjanster kan
ifrgasittas utifrén gallande regelverk inom upphandlingsomrédet.

Leverantorer for arkitekttjanster och de olika delprojekieringarna har direkt-
upphandlats och vi kan konstatera att vardet for dessa upphandlingar understiger
gransel for direktupphandling i LOU.
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Uppha ndlingsverksamheten

Den ekonomiska styrningen och uppféljningen av investeringsprojektet bedoms
hittills i stort vara tillrécklig, utifrén en genomgang av projektet utifrdn frekvens i
ekonomisk rapportering och uppfoljning, betalningsplaner kontra faktisk faktu-
rering samt hittillsvarande dndrings- och tillaggsarbeten.

Brister har dock konstaterats kring klassificering mellan investeringsutgifter och
driftkostnader i tillbyggnadsprojektet, da endast 160 tkr bokférts som investerings-
utgifter av totalt bokfort belopp under 2012 pa 1 562 tkr. Resten har bokforts som
driftkostnader. For 2013 har dock en rattvisande Klassificering skett.

Den verksamhetsméssiga styrningen och uppfoljningen, utifrin frekvens av bygg-
méten och rapportering som skett till direktionen om projektets fortskridande,
bedoms tillrécklig.

Vi bedomer vidare att projektdokumentationen haller en tillfredsstéllande standard.
Vid granskningstﬂlﬁillet var projektets grunddokumentation diarieford pd ett
sndamalsenligt sitt, Ovrig dokumentation, som har karaktdren av arbetsmaterial,
finns digitalt i det webbaserade systemet Parmen. Efter att projektet har avslutats
ska dven denna dokumentation diarieforas.

Utifran granskningsresultatet limnas foljande rekommendationer:

« Uppdatera upphandlingsreglementet och PM over u pphandlingsverk—
samheten samt sikerstéll att de reviderade dokumenten &nyo faststélls av
direktionen respektive brandchefen.

«  Sikerstill att information ldmnas om forbundets upphandlingsverksamhet
under en sarskild rubrik pa intrandtet samt att lankar finns till uppdaterade
styrande och stodjande dokument inom omrédet, sésom SKL Kommentus!
avtalsdatabas samlt egna upphandlade ramavtal.

. Sakerstall att en ritivisande klassificering sker mellan investeringsutgifter
och driftkostnader i investeringsprojekt.

Avslutningsvis vill vi patala vikten av att Sodertorns brandforsvarsforbund till-
sammans med Brandkéren Attunda verkar for enhetliga styrande och stodjande
dokument inom upphandlingsomrﬁdet, inkl arbetsformer, Detta inom ramen for
den lingtghende samverkan som DUMeEra finns mellan de bida forbunden.

I

: En inkdpscentral i bolagsform som &gs av Sveriges kommunar ochlandsting {SKL).
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2, Inledning

2.1. Bakgrund

Upphandling av varor och tjinster sker i olika utstréckning inom i princip alla
kommunala verksamheter och styrs av lagen om offentlig upphandling (LOU).
Lagen innebiir i korthet att all offentlig upphandling lagregleras och far inte goras
pa ett sadant sitt att leveranlorer sirbehandlas, vare sig positivt eller negativt. Det
4r siledes viktigt med regler och riktlinjer f6r hur upphandling av varor och tjanster
ska ske och att dessa efterlevs. Vidare dr det viktigt att det finns en tydlig organisa-
tion och ansvarsfordelning kring upphandling.

Mot ovanstiende bakgrund har férbundets fortroendevalda revisorer uppdragit at
PwC att genomfora en granskning av forbundets upphandlingsverksamhet.

2.2. Revisionsfragor och metod

Revisionsfragor

1. Ar forbundets upphandlingsverksamhet dndamilsenlig ulifrin organisation,
ansvarsfordelning och internt regelverk?

2. Tillimpas externt och internt regelverk kring upphandling pa ett tillfreds-
stéllande sétt inom forbundet?

Kopplat till verifieringen av fréga tvd har vi genomfort en fallstudie av tillbyggnad
av Lindvreten, for att folja upp huruvida grundkriterierna ar uppfyllda enligt LOU,
samt om styrning och uppféljning av investeringsprojekiet hittills skett pa ett
indamélsenligt sitt. Utover detta har ingen generell granskning skett kring
avtalstroheten till gillande ramavtal.

Uppfoljning har dven skett av vidtagna gtgarder med anledning av tidigare
granskning av upphandlingsverksamheten, som finns dokumenterad i en
revisionsrapport daterad i oktober 2006.

Granskningsobjekt ar forbundsdirektionen och anvénd granskningsmetod innebér
en genomgang av relevant skriftlig dokumentation inkl ekonomisk redovisning.
Vidare har intervjuer genomforts med verksamhetsansvariga.

2.3. Avgriinsning och redovisning

Granskningen har avgrénsats till foljande delar:

»  Externt och internt regelverk
= Organisation och ansvarsfordelning

= Tillbyggnad av Lindvreten

Under respektive avsnitt redovisas granskningsresultatet under rubriken
kommentarer. Vidare finns ett avsnitt med avslutande kommentarer samt ett
avsnitt med en sammanfattande beddmning och rekommmendationer. Det
sistnamnda avsnittet terfinns forst i rapporten.
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3. Extern och internt regelverk

3.1. Externt regelverk

Kommunens upphandlingar regleras i lagen (2007:1091) oM offentlig upphandling
(LOU). Vidare finns ett antal férordningar inom omradel, vilka inte nérmare berors
i detta delavsnitt.

Syftet med upphandlingsreglerna i LOU ir att de upphandlande myndigheterna och
enheterna? ska anvanda de offentliga medel som finansierar verksamheten pé bista
gitt genom att dra nytta av konkurrensen pa aktuell marknad. Regelverket syftar
ocksa till att ge leverantorer en mojlighet att tvla p& samma villkor i varje
upphandling.

Med offentlig upphandling menas de atgdrder en upphandlande myndighet eller
enhet vidtar for att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal avseende varor, tjans-
ter eller byggentreprenader. De upphandlande myndigheterna har darmed att félja
LOU vid all kdp, hyra och leasing av varor och tjanster, med négra undantag.

| november 2007 antogs tv nya lagar som ersatter lagen (1992:1528) om offentlig
upphandling. Den forsta ar lagen (2007:1091) om offentlig upphandling den s k
klassiska lagen eller LOU. Den andra ar lagen (2007:1092) om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjénster, den s k forsorjningslagen
eller LUF.

Utifran lagstiftningen géller fem grundliggande principer tor all upphandling av
varor, tjanster och byggentreprenader, sdsom:

=  Principen om ickediskriminering
« Likabehandlingsprincipen

= Proportionalitetsprincipen

= Transparensprincipen

« (Omsesidighetsprincipen

Vid all upphandling, utom direktupphandling, krévs attden upphandlande myn-
digheten tar fram ett forfragningsunderlag med administrativa foveskrifter, krav-
specifikation och kommersiella villkor. Forfragningsunderlaget ska, i enlighet med
tidigare nimnda principer, innehalla tydliga utvirderingskriterier och utformas pa
ett sidant satt att inte vissa leverantorer gynnas respeklive missgynnas.

Skilen f6r samtliga beslut och vad som forekommit i Gvrigt under upphandlings-
processen ska dokumenteras och forvaras i en upphandlingsakt, inklusive protokoll
samt anteckningar som forts vid eventuella intervjuer med anbudsgivare. Den upp-

S

2 | tidigare LOU anvindes begreppet upphandlande enhet. Begreppzt kvarstiri forsorjningslagen, men
ar utbytt mot upphandlande myndighet i den klassiska lagen. Med m vndighet jamstalls beslutande
forsamlingar i kommuner och landsting och kommunala bolag m.m enligt 2 kap 12 § LOU, samt
sammansiutningar av en eller flera myndigheter, t ex kommunalforbund.
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handlande myndigheten ska pé eget initiativ lamna upplysningar om tilldelnings-
beslut och skilet till val av leverantdr.

Nimnas bor ocksa att ett antal skérpningar i upphandlingslagarna trédde i kraft
2010-07-01. Exempelvis har en sanktionsavgift inforts vid otillaten direktupphand-
ling. Vidare har grénsen for lagt virde/direktupphandling laggs fast till 15 % av
triskelviirdena, vilket i nuldget motsvarar ca 285 thr enligt LOU respektive ca

569 tkr enligt LUF.

3.2. Internt regelverk

Det samlade interna regelverket, som pé olika satt reglerar upphandlingsverksam-
heten i forbundet, utgors av foljande:

» Upphandlingsreglemente

= PM gver upphandlingsprocessen
« Delegationsordning

= Dokumenthanteringsplan

oo 1 Upphandlingsreglemente

Forbundsdirektionen faststéllde 2004-07-17 ett u pphandlingsreglemente, som
innehaller foljande delar:

= Lag om offentlig upphandling
= Ansvar for upphandling

« Etik
= Miljokrav
= Strategi

« Upphandlingsprocess
= Direktupphandling

Forbundet har som upphandlande enhet faststillt en dvre grans pé tva basbelopp
for direktupphandling av varor och sex basbelopp for upphandling av tjansters i
reglementet. Numera anges en generell grans for direkiupphandling i LOU (del-
avsnitt 3.1).

En speciell blankett ska, enligt upphandlingsreglementet, fyllas i vid direktupp-
handling, dir anledningen till att direktupphandling valts ska dokumenteras.

g w2 PMorer upphandlingsprocessen

Utifran vér tidigare granskning av upphandlingsverksan1heten 2006 har forbundet
atarbetat ett PM inom omrédet, vars syfte ar att fortydliga hur gallande upphand-
lingsreglemente ska tillampas. [ dokumentet finns dven ett flodesschema Gver hur
upphandling ska ske.

-

3 Basbeloppet for 2013 ér 44,5 tkr, vilket innebér en direktupphaudtingsgrins for varor pa 89 tkr och
for tjanster 267,0 tkr. Dessa granser dr dock verspelade eftersomn direkt upphandlingsgransen numera
anges direkt i LOU.
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PM:et har status av en riktlinje och &r godkind av brandchefen 2007-10-05.

u.2.3. Delegationsordiing
Delegationsordning reviderades senast av direktionen 2012-02-03. Huvuddelen av
besluten 4r delegerade till brandchefen, med rétt till vidaredelegation. Beslutad

delegationsordning innehéller bade en férteckning av direktionsbeslut, delegations-
beslut (krav p Aterrapportering) och verkstallighet (ej krav pa Aterrapportering).

Brandchefen har aterrapporterat till direktionen hur vidaredelegationen har
utnyttjats.

Upphandling ses som verkstallighet inom faststilld drift- och investeringsbudget.
Ritten att teckna upphandlings- och ramavtal foljer firmateckningsratten.

3.9.4. Dokwnenthanteringsplan

En ny dokumenthanteringsplan faststélldes av direktionen 2013-05-31 och ersdtter
tidigare plan som ursprungligen faststilldes 2005-07-01, men har reviderats
l5pande och utifrén tidigare granskning av upphandlingsprocessen. I ursprunglig
plan framgick att endast anbudsprotokoll och beslut vid upphandling "bor
bevaras”, vilket innebar oklara gallringsfrister kontra vilka som behdver bevaras
efter en upphandling.

Nu gillande dokumenthanteringsplan har upphandlingsdokumentation delats upp
foljande arendegrupper:

s Fore upphandling

» [nitiering av upphandlingsérende och framtagning av
forfragningsunderlag

«  Vid urvalsupphandling, selektiv upphandling och forhandlad
upphandling

» Anbudstiden

s« Anbudsprovning och utvirdering

»  Beslut och avtalstecknande

3.3. Konunentarer

Det interna regelverket for upphandling i forbundet beddms inte i alla delar vara
andamalsenligt, eftersom styrande och stodjande dokument ar inaktuella i och med
andringar i upphandlingslagstiftningen samt nuvarands ansvarsférdelning inom
omradet.

« Uppdatera upphandlingsreglementet och PM éver upphandlingsverk-
samheten samt sikerstall att de reviderade dokumenten &nyo faststélls av
direktionen respektive brandchefen.

Granskningen visar att foljsamheten kring reglerna att npprétta direktupp-
handlingsrapport inte ar Hllfredsstillande. For att kunna avgora nér direkt-
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upphandlingsrapport ska anvéindas behgver forbundet lagga ut information pé
intrantet kring gillande ramavtal, digital direktupphandlingsblankett samt att
exempelvis faststilla att kontakt alltid ska ske med ekonomifunktionen innan inkop
sker, t ex 6ver en viss beloppsgrans. I dagsliget finns ingen samlad information
kring upphandlingsverksamheten pa forbundets intranil, vilket &r en brist som
sven beddms negativt kunna paverka avtalstroheten. Nigon generell uppfoljning av
avtalstroheten har dock inte skett inom ramen for denna granskning.

«  Sakerstill att information limnas om forbundets upphandlingsverksamhet
under en sirskild rubrik pa intranstet samt att linkar finns till uppdaterade
styrande och stodjande dokument inom omrédet, sdsom SKL Kommentus
avtalsdatabas samt egna upphandlade ramavtal.

Upphandling hanteras som verkstallighet inom faststalld drift- och investerings-
budget samt givna budgetansvar och faststilld firmateckningsritt, vilket far anses
vara en rimlig hantering.

Férbundets dokumenthanteringsplan bedéms numera vara fullstindig och haller
en god standard, nér det giller vilken dokumentation som ska bevaras avseende en
upphandling. Vidare kan vi konstatera att relevant dokumentation kring en
upphandling i dagsléget diariefors p ett enhetligt satt, dvs via ett samlat
diarienummer. Vid forra granskningen av upphandlingsverksamheten konstaterade
vi att anbud, tilldelningsbeslut och avtal/bestéllning etc hade olika diarienummer
och hanterades inte som ett gemensamt drende, vilket bedomdes f6rsvara overblick
och atersokbarhet.

Miljokrav beddms beaktas i tillimpliga delar i upphandlingsverksamheten utifrin
vad som regleras i upphandlingsreglemente och den miljopolicy som faststllts av
direktionen. Detta framgr av genomford fallstudie och dess miljoprofil, som
redovisas i avsnitt 5.

4.Organisation, ansvarsfordelning
och inkopsvolym

4.1, Organisation och ansvarsfordelning

Forbundsdirektionen har det dvergripande ansvaret for att gillande lagar, forord-
ningar och upphandlingsreglemente f6ljs. Enligt styrande och stédjande dokument
administrerar ekonomifunktionen upphandling av ramavial. I praktiken hanteras
upphandlingsverksamheten av forbundets tekniske chef och ekonomichef samt
administrativ chef i Brandkaren Attunda. Den senare ioch med samverkan som
numera sker mellan de tvé kommunalforbunden inom bland annat ekonomi, loner
och administration. Nér det géller upphandling samverkar forbunden nér det galler
foljande:

s Samordnade upphandlingar
«  Annonsering av upphandlingar i systemet Wisma Opic
=« R&d och stéd inom upphandlingsomrédet
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Ramavtal inom forbundet har historiskt tecknats via egen forsorg eller med hjilp av
medlemskommunerna (frimst Huddinge kommun), Verva (fd Statskontoret), SKL
Kommentus eller MSB (myndigheten for samhallsskydd och beredskap).

Enligt avtal med Huddinge kommun, daterat 1992-11-10, har forbundet mojlighet
att kipa vissa konsulttjinster, nir det giller storre upphandlingar frn kommunens
upphandlingsfunktion. Enligt uppgift anvéinds inte detta avtal lingre, &ven om det
formellt inte &r uppsagt.

Forbundet dr numera med i stort sétt alla samordnade upphandlingar som SKL
Kommentus genomfér och har dérigenom i dagsliget tillgéng till ett 60-tal ramavtal
inom ett 40-tal varu- och tjainsteomraden.

Férbundet har i vissa fall anvint ramavtal som forhandlats fram av medlemskom-
munerna, frimst Huddinge och Haninge (delavsnitt 5.2). Vidare har frbundet
historiskt deltagit i vissa kommunévergripande upphandlingar som genomforts av
de s k Sodertornskommunerna. Ramavtal via MSB anviinds ocksa for inkdp av
raddningsfordon, s kallade basbilar.

4.2, Inkopsvolym
Forbundet kipte varor och tjanster for ca 40,0 mnkr under 2012, vilket 4rca 14 %

av de totala verksamhetskostnaderna. Budgeterade investeringsutgifter for 2013
uppgar till 13,6 mnkr, exkl tillbyggnad av Lindvreten redovisas i avsnitt 5.

4.3. Kommentarer

Nuvarande organisation och ansvarsfordelning kring upphandling beddms i stort
vara indaméalsenlig, men den framgAr inte av styrande och stédjande dokument
inom upphandlingsomrédet p& grund av att dessa dokument inte ar aktuella i alla
delar.
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5. Tillbyggnad av Lindvreten

5.1, Beslul

Brandchefen fick i uppdrag av direktionen 2006-10-13 atl utreda lokalbehovet pa
Lindvreten. Resultatet redovisades for direktionen 2009-02-06 och beslut togs
2009-09-11 om att g vidare med projektet.

En forsta forstudie togs fram av Tyrens Temaplan AB 2008-10-07. Efter genomfort
markksp4, fastighetssammanslagning samt revidering av funktion och ythehov togs
en ny forstudie fram av Projektbyrén i Stockholm AB 2011-05-03.

Direktionen beslutade 2011-09-09 att:

«»  Godkinna det reviderade forslaget for tillbyggnad av Lindvreten enligt
forstudie 2011-05-03.

«  Ge brandchefen i uppdrag att genomfora projektering och upphandling.

Bygglov for tillbyggnad av Lindvreten beslutades 2012-08-16 av Huddinge
kommuns miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltning.

5.2, Upphandling

Upphandlingsprocessen kan 3skadliggbras i nedanstiende schematiska figur, som
4r hamtad fran Konkurrensverkets skrift Upphandlingsreglerna —en introduktion.

Planering Upphandlingsprocessen Avtals-
‘ perioden
.

fehovsanaiys Uteslatning aw Kuat heeann il delning Aaalaapare Uppialining

Fodidgnings L anlines av au kontrak!

nngerag lzverentine {atvarderng

Y v nnbud} {
Annons \ Konlrakfs-

Tilldelnings- skeivning
boslut

Nedan beskrivs huvudstegen i upphandlingsprocessen lring tillbyggnad av
Lindvreten.

Férstudierna i projektet som togs fram av Tyrens Temaplan AB 2008 och
Projekibyrén i Stockholm AB 2011. Dessa foretag har direktupphandlats.

For byggherrefunktion/projektledning m m anlitade foibundet Hifab AB, via
ett ramavtal som Huddinge kommuns fastighetsbolag Huge Bostader AB har.

1 Marken for tillbyggnad av Lindvreten forvirvades av Huddinge kommun under 2010. Kdpeskilliugen
uppgér till 4,0 mnkr.
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Vidare har olika foretag direlktupphandlats for arkitekttjanster och olika delprojek-
teringar. Offerter finns for dessa arbeten.

I nedanstiende sammanstillning har vi f6ljt upp vad respektive leverantor har
fakturerar forbundet under 2011 till 2013 (t 0 m 15/11).

Leverantor (belopp i tkr exkl moms) s011| 20125| 2013| Totalt
Projektbyrén i Stockholm AB 169 0 0 169
Visby ark 21 208 1 230
VVS Design konsult AB 60 125 32 217
Sweco Infrastructure AB - 0 266 0 266
Hifab AB | o] 808 630| 1438
Peab Sverige AB 0 o| 20141 20141
SundaHus i Linkdping AB 0 0 48 48
JV byggprojekt i Tumba 73 0 0 73

Byggprojektet upphandlades som en totalentreprenad, genom forenklad upphand-
ling under troskelviirdena i LOU®. Upphandlingen har bland annat haft ett fokus pa
miljé och energieffektivisering via bergvarme, solpaneler pd taket m m.

Forfragningsunderlaget, som &r upprattat enligt branschstandard AMA AF 07 och
AFB 22, ir daterat 2012-10-12. Annonsering skedde i Wisma Opic 2012-10-12 och
sista anbudsdag var satt till 2012-11-09.

Anbuden dppnades 2012-11-13 och ett anbudsprotokoll uppréttades som ar
underskrivet av forbundets ombud och tekniske chefen. Totalt inkom tre
entreprencrer med anbud, enligt nedanstéende:

=  Peab Sverige AB 29 970 tkr
«  Qljibe AB 42 750 tkr
« Regmaster AB 44 372 tkr

Efter anbudsutvérdering skedde utskick 2012-11-22 av tilldelningsbeslut
tillsammans med anbudsutvirdering. Utvirdering har skett utifrén kriterierna i
forfrigningsunderlaget i form av 70 % pris och 30 % erfarenhet och referenser.

Kontrakt skrevs sedan med Peab Sverige AB, 2012-12-18, som hade det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet.

1 nedanstiende sammanstillning redovisas leverantor och deras uppdrag.

Leveranlor Uppdrag

Tyrens Temaplan AB Forstudie 2008
Projektbyrén i Stockholm AB Forstudie 2011
Visby ark Arkitekt/ritningar

s Under 2012 har dven kostnader for bygglov p 155 tkr belastat projektet (Huddinge kommun).
6 Troskelvardet for byggentreprenader v ca 47 mulkr.
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Leverantor Uppdrag B
Sweco Infrastructure AB | Mark-och gatuprojektering
Hifab AB o Byggledning/projektledning
Peab Sverige AB Byggentreprendr |
SundaHus i LinkSping AB Webbaserad miljsdatabas
JV byggprojekt i Tumba Energiutredning

5.2. Ekonomi inkl styrning och uppfoljning

Nedan redovisas utfall for tillbyggnad av Lindvreten 2011 - 2013 (t o m 15/11), bide
sadant som bokférts som driftkostnad och som investeringsutgift.

Belopp i tkr 2011 2012 2013 Totalt
Utfall 323 1562 20 852 22 737

Budgetbeloppet fér tillbyggnad av Lindvreten har inte varit med i fSrbundets
officiella budgetdokument, eftersom man inte velat g ut med detta offentligt innan
upphandling genomforts och projektet fardigstillts. Direktionen har dock erhallit
full information om budgeterade medel for projektet, bide vid budgetbehandling
och i samband med uppfoljande rapportering.

En 6versiktlig genomgang av klassificering av investeringsutgifter och drift-
kostnader 2012 och 2013 har vidare skett.

Uppfoljning av ekonomin redovisas &rligen till direktionen utifrén utfall per feb,
mar, juli, aug, sep och okt. Vidare har brandchef/teknisk chef muntlig informerat
direktionen om tillbyggnad av Lindvreten vid fyra olika tillfdllen under 2012 och
hittills under 2013. Tillbyggnaden beréiknas vara fardigstalld till februari 2014.

Projektdokumentationen finns upplagt i ett digitalt system inom Tensign benamnt
Pérmen, som ir tillgingligt via webben. Oversiktlig genomgng har skett av den
digitala dokumentationen. Vi kan bland annat konstatera att 18 protokollforda
byggmoten” hittills har héllits samt att dokumentation finns kring andrings- och
tilliggsarbeten (ATA-listor) samt betalningsplaner.

Vid granskningstillfillet fanns foljande diariefort p& projektet:

= Uppdragsbekriftelse

= Annons

«»  Administrativa foreskrifter (f5rfragningsunderleg)

«  Notis om anbudstidens utgang

»  Anbudsdppningsprotokoll inkl anbud och utvardering
= Tilldelningsbeslut

s Bestillning/avtal

7 Deltagare forbundets tekniske chef, extern projektledare, represeutanter f6r entreprendren m tl.
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[ och med att investeringsprojektet 4r p&giende finns mycket av den lopande
projektdokumentationen fortfarande digitalt i systemet som bendmns parmen.
Tillbyggnaden av Lindvreten beriknas vara fardigstélld i februari 2014.

5.4. Kommentarer

Utifrdn genomford granskning beddmer vi att upphandlingen av totalentrep-
renaden kring tillbyggnad Lindvreten genomf6rts utifran huvudreglerna i LOU
kring affirsmissighet och konkurrens. Foretagen som genomfort forstudierna infér
tillbyggnaden har direktupphandlats och vi kan konstatera att vardet for dessa
upphandlingar understiger grinsen for direktupphandling.

Hifab AB som #r ansvarig for projektledning m m har inte upphandlats av
forbundet utan avropats genom ett ramavtal som Huddinge kommuns har via sitt
fastighetsbolag Huge Bostider AB. Bakgrunden till detta dratt Lindvreten
ursprungligen uppfordes av Huddinge kommuns fastighetsbolag och dérefter séldes
till forbundet. I den ursprungliga byggnationen av Lindvreten anlitades Hifab AB av
fastighetsbolaget. Mot den bakgrunden bedémdes Hifab AB ha grundliggande
kunskaper om den ursprungliga byggnaden, som dven ér sikerhetsklassad eftersom
den innehaller en ledningscentral. Oaktat detta vi kan konstatera att det anviinda
ramavtalet inte formellt omfattar férbundet, varfor avrop av dessa tjanster kan
ifrigasittas utifrdn gillande regelverk inom upphandlingsomradet.

Leverantorer for arkitekttjanster och de olika delprojekieringarna har direkt-
upphandlats och vi kan konstatera att véirdet for dessa upphandlingar understiger
gransen for direktupphandling i LOU.

Den ekonomiska styrningen och uppféljningen av investeringsprojektet bedoms
hittills i stort vara tillracklig, utifrin en genomgang av projektet utifran frekvens i
ekonomisk rapportering och uppféljning, betalningsplaner kontra faktisk faktu-
rering samt hittillsvarande dndrings- och tilliggsarbeten.

Brister har dock konstaterats kring klassificering mellan investeringsutgifter och
driftkostnader i tillbyggnadsprojektet, d& endast 160 tkr bokforts som investerings-
utgifter av totalt bokfort belopp under 2012 pa 1 562 tkr. Resten har bokftrts som
driftkostnader. For 2013 har dock en rattvisande klassificering skett.

»  Sikerstill att en rattvisande klassificering sker mellan investeringsutgifter
och driftkostnader i investeringsprojekt.

Den verksamhetsmissiga styrningen och uppfoljningen, utifrin frekvens av
byggmoten och rapportering som skett till direktionen om projektets fortskridande,
bedéms tillracklig,

Vi beddmer vidare att projekidokumentationen haller en tillfredsstallande standard.
Vid granskningstillfallet var projektets grunddokumentation diarieférd pé ett
andamalsenligt satt. Ovrig dokumentation, som har kaiaktiren av arbetsmaterial,
finns digitalt i det webbaserade systemet Parmen. Efter att projektet har avslutats
ska dven denna dokumentation diarieforas.
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Upphandlingsverksamheten

6. Avslutande kommentarer

Svaret pd revisionsrapporten om upphandlingsverksamheten behandlades av
direktionen 2007-01-26, som beslutade att:

= Geiunppdrag att uppratta ett PM for kvalitetssikring av direktupphandlings-
rapporter, upphandlingsdokumentation och diarieféring samt offerter och
avtal senast 2007-06-30.

= | dokumenthanteringsplanen #ndra alla gallringsfrister ddr det stAr "bor
bevaras” till "bevaras”.

Var uppfoljande granskning visar att direktionens bestut med anledning av tidigare
revisionsrapport har verkstillts och inom angiven tidsgrins.

2013-11-21

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig

November 2013
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

C")vriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(22)

Kommupstyrelsen
2014-04-22

2014-04-22
18:30-19:35
Sammantridesrummet Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

och tid Kommunkansliet 2014-04-28
Paragrafer 64 -78
C
Sekreterare ,/,//% ,//
e, 7
Hillevi Elvhage
Ordférande \ ; J’ %"
y -
Fredrik Sawestihl §§ 64-65 samt 67-78 Mats Larsson § 66
Justerande %"‘7 ZM
Jerrfévenssqé
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tllkdnnagivits genom anslag,
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2014-04-22
Datum da anslaget sitts upp 2014-04-29
Datum d3 anslaget tas ned 2014-05-22

Forvaringsplats for protokollet

Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift W A % éﬁ&%

Hillevi Elvhage

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(22)

Kommunstyrelsen
2014-04-22

Narvarolista

Beslutande

Fredtik Sawestahl (M)
Mats Larsson (FP)
Anita Mattsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Mathilda Lundh (M)
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (KD)
Kiristjan Vaigur (S)
Jerry Svensson (S)
Katin Ljung (S), ersittate for Marie Linder (S)
Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Lotta Stjernfeldt (M)

Christer Flodfilt (M)

Peter Odelvall (M)

Margareta Ternstedt (FP)

Anna Lund (KD)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Carl-Johan Katlson (S)

Peter Bylund (MP), frén och med § 66 kl. 18.40

Ovriga

Bo Renman, Kommundirektdr, Kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, Kommunledningskontoret

Ake Skoglund, Férvaltningschef, Samhillsbyggnadsforvaliningen
Sara Kopparberg, Stadsbyggnadschef, Samhillsbyggnadsfosvaltningen
Maj Ingels Fagerlund, Sikerhetschef, lommunledningskontoret
Mikael Onegétrd, Politisk sekreterare, M

Martita Bertilsson, Politisk sekreterate, S

Stefan Runfeldt, Politisk sektetetare, S

N
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommupstyrelsen
2014-04-22

Hillevi Elvhage, Kommunsekreterate, Kommunkansliet

Franvarande
Mattin Johem (M)
Christina Melzén (FP)
Marie Linder (S)

Lennart Jonsson (8)
Elisabet Hedlund (V)
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