Utlatande 2014:64 RI+RVI (Dnr 303-324-2014)

Stockholms framtida avloppsrening
Genomfoérandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i
enlighet med detta drende, med en investeringsbudget om 5 939 mnkr
1 prisnivd 2013-09 godkénns.

2. Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i
uppdrag att via Stockholm Vatten VA AB genomfora projektet samt
teckna erforderliga avtal.

3. Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i
uppdrag att forvarva Fordonsgas Stockholm AB:s anldggningar i
anslutning till bl.a. reningsverken i Bromma och Henriksdal till en
kostnad av 190 mnkr, samt inga de ytterligare avtal som kravs for att
anpassa fordonsgasverksamheten till den nya situation som uppstar
nir Bromma reningsverk laggs ner samt att utsorterade biologiska
fraktioner fran hushallsavfall ska rotas i Henriksdal.

Foredragande borgarraden Sten Nordin och Per Ankersjo anfor
féljande.

Arendet
Stockholm véxer med ca 1,5 % per ér, motsvarande 15 000-20 000 personer

per ar, och dr ddrmed en av Europas snabbast vixande stiader. Sveriges
atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP och EU:s vattendirektiv




kommer att resultera i skirpta reningskrav med avseende pé kvive och fosfor
for reningsverken. En forutsittning for stadens tillvéxt dr en fungerande
avloppsrening som klarar kraven pa savil rening, som paverkan pa
omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Stockholm Vatten skapar en miljomaéssigt hallbar och kostnadseffektiv
avloppsvattenrening i vérldsklass, som mdter morgondagens
utmaningar.

e Stockholm Vatten bygger ett av virldens modernaste
avloppsreningsverk for att sldppa ut betydligt renare vatten i
Ostersjon.

e Fiérre personer stors av transporter, buller och lukt — verksamhetens
paverkan pa omgivningen minskar.

e  Ett stort markomrade vid Brommaplan frigors for kommande
bostadsproduktion.

For att mgjliggdra en nedldggning av Bromma reningsverk kravs, forutom
anldggningen av en tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals
reningsverk, dven en omfattande om- och utbyggnader av Henriksdals
reningsverk.

Henriksdals reningsverk kommer, enligt forslaget, att byggas ut till en
kapacitet om ca 1 620 000 personekvivalenter, vilket berdknar ticka
expansionsbehovet i regionen fram till &r 2040. Utbyggnaden mdjliggors utan
storre ingrepp i nuvarande reningsverk genom anvindande av ny teknik, s&
kallade biomembran, MBR. MBR-tekniken kan anses vélbeprovad.

Den tunnel som byggs for att 6verfora avloppsvatten fran Bromma/Eolshill
till Sickla kommer att utforas med en tvirsnittsyta om ca 20 m”. Tunneln blir
ca 15 km lang och kommer att brytas med konventionell teknik.
Tunnelstrackningen har valts sa att paverkan pa milj6 och fastigheter m.m.
minimeras.

Enligt tidplanen kan en anslutning av avloppsvattnet frdn Bromma- och
Eolshéllsverket till Henriksdals reningsverk vara mdjlig under senare delen av
&r 2018. Overledningen kommer att ske innan genomforandet for Henriksdal
ar avslutat (juni 2020).

Totalinvesteringen bedoms till 5 939 mnkr. Med en kompensation for
fristidllandet av marken i Bromma, i storleksordningen 2 000 mnkr, kan taxe-
hojningen begrinsas till att ga fran ca 10 kr/ m’ till ca 12,5 kr/m® (2014 ars



prisldge). Stockholms VA-taxa kommer dven framgent att vara pé en
konkurrenskraftig niva, bland de 5 — 8 ldgsta VA-taxorna i landet.
Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB i
samrad med Stockholm Vatten AB.

Vara synpunkter

Stockholmsregionen véxer kraftigt och Stockholms stad hor till de som véxer
allra mest i regionen. Att bygga fler bostdder ar helt nodvéandigt for att
Stockholm ska kunna fortsétta att utvecklas. Bara genom att skapa plats for
fler stockholmare kan vi fortsétta att vara attraktiva och ha en hog tillvéxt i
staden. Darfor ska vi bygga 140 000 bostader till ar 2030.

En forutsittning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som
klarar kraven pé savil rening, som paverkan pa omgivningen i form av buller,
lukt och transporter. Stadens framtida avloppsrening innebér att Stockholm
Vatten skapar en miljomaéssigt hallbar och kostnadseftektiv avloppsrening dér
verksamhetens paverkan pd omgivningen minskar. Som en effekt av
nedldggningen av Bromma reningsverk skapas dven en mojlighet att bygga ett
stort antal nya bostidder invid Brommaplan.

Bilagor
1. Styrelsedrende, bilaga och protokollsutdrag, Stockholm Vatten
AB, genomf6randebeslut Stockholms framtida avloppsrening
2. PWC rapport Projektgranskning, Visterorts framtida
avloppsrening SEKRETESS enligt OSL 19 kap 1 och 2 §§ (Finns
tillgéinglig for ledamoter hos Stockholms stadshus AB, Stadshuset,
plan 3)

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Att staden sluter ett avtal med Stockholm Vatten AB om betalning for
fristdllandet av marken i Bromma till ett virde av 2 miljarder kronor.



2.  Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i
enlighet me detta drende, och med en investeringsbudget om 5 939 mnkr i
prisniva 2013-09, godkénns.

3. Stockholm Vatten AB uppmanas att ge Stockholm Vatten VA AB i
uppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.

4. Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i uppdrag
att forvarva Fordonsgas Stockholm AB:s anldggningar i anslutning till
bl.a. reningsverken i Bromma och Henriksdal till en kostnad av 190 mnkr,
samt ingd de ytterligare avtal som krévs for att anpassa
fordonsgasverksambheten till den nya situa ion som uppstér niar Bromma
reningsverk laggs ner samt att utsorterade biologisk fraktioner frén
hushéllsavfall skall rétas i Henriksdal.

5. Att dérutdver anfora foljande.

Vi stiller oss positiva till projektets goda miljéaspekter, med minskad braddning och
forbattrad avloppsrening, och dven till méjligheten att frigora yta for bostadsbyggande
i kollektivtrafiknéra ldgen vilket viger tungt till projektets fordel. Vi befarar dock att
projektet kommer att bli dyrare dn berdknat, beroende pa faktorer sasom tid for
genomforande och prisokningar for tunnelbygge. Vi vill att staden ska sluta ett avtal
med Stockholm Vatten om betalning for fristédllandet av marken i Bromma till ett
virde av 2 miljarder kronor innan genomforandebeslut fattas. Bolaget Stockholm
Vatten och VA-kollektivet méste garanteras ersittning.

Att sarbarheten 6kar om all avloppsrening lokaliseras till ett enda
avloppsreningsverk utgor fortfarande en riskfaktor. Vi anser att det ar lampligt att den
ledning som idag leder delar av vésterorts avlopp till Himmerfjardsverket behélls, om
det i framtiden skulle visa sig finnas behov for ett nytt samarbetsavtal med SYVAB.
Da projektet dven innehaller faktorer som innebér en negativ miljopaverkan sdsom
okad energiforbrukning, 6kad kemikalieanvédndning och minskad biogasproduktion ar
det av storsta vikt att bolaget redan nu ser 6ver hur bolaget kan bidra till
egenproduceradel, t.ex. genom solel-produktion i de egna anldggningarna eller via
egna vindkraftparker. Kraft méste dven liggas pa att utreda hur biogasproduktionen
ska kunna maximeras. Vi anser dven att det dr av storsta vikt att de kemikalier som
kommer anvindas i den nya reningsanldggningen utvarderas och miljdanpassas i
storsta mojliga man. Vid framtida bostadsbyggande vid reningsverket bor dessutom de
gronomraden som ligger i skyddszonen runt reningsverket i Bromma inventeras och
dér sé ar motiverat, skyddas eller klassas som park.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmédktige beslutar féljande.

1.

Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i
enlighet med detta drende, med en investeringsbudget om 5 939 mnkr i
prisniva 2013-09 godkénns.

Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i
uppdrag att via Stockholm Vatten VA AB genomfora projektet samt
teckna erforderliga avtal.

Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i
uppdrag att forvirva Fordonsgas Stockholm AB:s anldggningar i
anslutning till bl.a. reningsverken i Bromma och Henriksdal till en
kostnad av 190 mnkr, samt inga de ytterligare avtal som kravs for att
anpassa fordonsgasverksamheten till den nya situation som uppstar nér
Bromma reningsverk laggs ner samt att utsorterade biologiska
fraktioner fran hushéllsavfall ska rétas i Henriksdal.

Stockholm den 14 maj 2014

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Per Ankersjo

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Asa Lindhagen och Stefan Nilsson (bdda MP) med

hinvisning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.

Séarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Grunderna for beslutet dr osékra avseende val av alternativa 16sningar, sidkerhet i
metod och osdkerhet avseende kostnader. Vi hdnvisar till vért tidigare
stillningstagande i savél Stockholms Vattens styrelse 130904 och131211 samt i
Kommunstyrelsen 131113, se citat nedan:



”Forslag till beslut
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Avsla forslaget
2. Mot bakgrund av de berdkningar och 6vervidganden som framgar av den
bilagda utredningen besluta i enlighet med alternativ 1, vilket innebér att
Bromma reningsverk blir kvar
3. Nodvindiga forbéttringar av reningsgraden gors pa samtlig tre reningsverk
4. Sairskilda atgarder gors vid Bromma reningsverk for att mojliggora bebyggelse
med en skyddszon runt reningsverket pa 100 meter
5. Dérutover framfora:

Sakerheten
Att ha all avloppshantering pé ett stélle (Henriksdal) innebér en storre risk for
storningar, i alla fall storre risk for stora konsekvenser vid eventuella stdrningar.
Alternativ 1, att uppgradera Bromma reningsverk och delta i uppgraderingen av
Himmerfjardsverket ar billigare och sprider riskerna (byggnadstekniskt, ekonomiskt
och miljomaissigt). I detta alternativ ligger ocksé att dra utslappet fran
Himmerfjardsverket ut till soder om Landsort. Miljomaéssigt dr det med stor
sannolikhet att foredra framfor att 6ka utslédppen i Saltsjon, i recipienten langst in i
skédrgérden, &ven om P- och N-halterna relativt minskas.

Kostnaden

Alternativ 4 ar dyrt att genomfora och innebér en avsevérd kapitalforstoring, da
anldggningen i Bromma laggs ned. Det foreslagna alternativ 4 dr avsevart dyrare dn
alternativ 1 bade avseende investeringar och drift. Stockholm Vatten VA AB é&r redan
kraftigt skuldsatt och var ekonomi dr mycket kénslig for ranteldaget. Att ytterligare
skuldsétta sig utover vad som &r nddvandigt kdnns inte bekvamt. Vi har ocksa som
kommunalt bolag en skyldighet att tillvarata vara dgares, Stockholmarnas, ekonomiska
intressen.

Risk och nackdelar med tekniken

Forslaget bygger till stor del pa ny teknik (membranfilterteknik) som &nda far
bedomas som tdmligen oprdvad i stor skala i samband med avloppsvatten. Tekniken
kraver mycket energi och en 6kad kemikaliehantering. Teknikutveckling med
membranfiltrering ingar dven i de andra alternativen men spelar dar en mindre central
roll.”



Remissammanstallning
Arendet

Stockholm véaxer med ca 1,5 % per ar, motsvarande 15 000-20 000 personer
per ér, och dr ddrmed en av Europas snabbast vixande stider. Sveriges
atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP och EUs vattendirektiv kommer
att resultera i skirpta reningskrav med avseende pé kvave och fosfor for
reningsverken. En forutséttning for stadens tillvéaxt &r en fungerande
avloppsrening som klarar kraven pa savil rening som paverkan pé
omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Trycket pé nya bostéder i Stockholm Skar och kring Brommaplan planeras
en helt ny markanvéndning. Fér Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor
stadens tillvixt och de skérpta kraven en stor utmaning, som kommer att
medfora stora investeringar i sévél reningsverken i Bromma och Henriksdal,
som i det deldgda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomforas i
reningsverken och 6nskemalet att bygga bostdder i Bromma har fragan om
Bromma reningsverks fortsatta verksamhet ifragasatts. Vid en
exploateringsstudie som gjordes under ar 2012 framgar att en nedlaggning av
Bromma reningsverk skulle mojliggora ett stort antal nya bostéder kring
Brommaplan. Att i stéllet besluta att Bromma reningsverk ska byggas ut, for
att pa sa sitt klara de skérpta reningskraven, innebér att det kommer att bli
mycket dyrt att 14gga ner verket vid ett senare tillfélle.

Stockholm Vatten styrelse fattade 2013-03-07 ett utredningsbeslut rorande
Visterorts framtida avloppsrening som beskrev fyra olika handlingsalternativ.
Arendet anmiildes till koncernstyrelsen 2013-03-19 samt kommunstyrelsen
2013-04-17.

Stockholm Vattens styrelse fattade den 2013-09-04 ett inriktningsbeslut
rorande Visterorts framtida avloppslosning. Inriktningen innebér att
Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran Vésterort leds till
Henriksdals reningsverk som byggs ut for denna belastning samt skérpta krav
och for att minska paverkan p4 omgivningen. Arendet behandlades och
beslutades av koncernstyrelsen 2013-10-14 och kommunfullméktige 2013-12-
02.

For att mgjliggora en nedldggning av Bromma reningsverk kravs, forutom
anldggningen av en tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals



reningsverk, dven en omfattande om- och utbyggnader av Henriksdals
reningsverk.

Henriksdals reningsverk har sedan starten ar 1941 genomgatt ett flertal
stora utbyggnader for att anpassas till ridande miljokrav. Den senaste stora
utbyggnaden var ar 2011, d& grovreningen flyttades in i berget for att minska
paverkan pa omgivningen i form av buller och luktstorningar.

Henriksdals reningsverk har en mycket bra lokalisering genom sin nérhet
till Saltsjon och de goda vigforbindelser som finns genom Sodra lédnken.

Utover den 6kade anslutningen frdn Bromma reningsverk och Vésterort
ansluts dven det forna Eolshéllsverket. Henriksdals reningsverk dimensioneras
och byggas ut for berdknade floden och belastningar ar 2040, frin nuvarande
upptagningsomrade och de tillkommande, Vésterort och Eolshall.
Dimensionerande floden har berdknats utifran den faktiska anslutningen ar
2012 och prognoser for befolkningsutvecklingen i anslutna kommuner. Dartill
kommer floden avseende dagvatten och klimatfaktorer.

Projektet innebér dven en nybyggnation av en 15 km lang tunnel frén
Bromma/Eolshill till Henriksdals reningsverk, ny-och ombyggnation av tre
pumpstationer léngs strickan Smedslitten, Mélarpassagen och Eolshéll samt
ledningar vid Milarpassagen. Ett antal nu befintliga pumpstationer i
Brommaomrédet kan komma att 14ggas ner.

Det finns goda utbyggnadsmojligheter i berg vid Henriksdal och Sickla,
vilket ger forutséttningar for utbyggnad efter ar 2040. Framtida generationer
har ddrmed mojligheter att bygga ut verket for en fordubbling av befolkningen.

Tunnelstrickningen &r vald for att {4 s& bra geotekniska forutséttningar som
mojligt och kommer att, nér s dr mdjligt, 1aggas under befintliga tunnlar for
att minska effekter av grundvattenpéverkan.

Mal och syfte

Sveriges dtagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och
Vattenforvaltningen kommer att resultera i skirpta reningskrav med avseende
pa kvéve och fosfor for reningsverken dé foljande situation rader:

e Ostersjon och Milaren mar daligt.

e Utsldppen av framforallt kvive och fosfor till Ostersjon kan inte
fortsdtta som idag. Utsldppen méste minska kraftigt.

e Dagens rening av Stockholms avloppsvatten moéter inte framtida
miljokrav.



o Brommaverket och Henriksdalsverket star infor nya renings- och
miljokrav som verken inte kommer att kunna leva upp till.

Samtidigt vixer Stockholm med ca 1,5 % per ar. Fram till &r 2030 berdknas
Stockholm véxa med motsvarande ett Géteborg. Kring &r 2045 beréknas lénet
att springa tremiljonersgrinsen.

Projektet syftar till att stodja stadens vision om “Ett Stockholm i
viarldsklass 2030, som omfattar tre sammanhallande teman for stadens
framtida utveckling samt ett antal visentliga karaktdrsdrag om hur det 4r att
bo, verka och besdka Stockholm &r 2030. Infrastrukturen skall anpassas till
den véxande stadens krav pd utrymme. En nedldggning av Brommaverket
bidrar till att frigdra mark och tillmétesgar ddrmed stadens behov.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Stockholm Vatten skapar en miljoméssigt hallbar och kostnadseffektiv
avloppsvattenrening i vérldsklass, som méter morgondagens
utmaningar.

e Stockholm Vatten bygger ett av virldens modernaste
avloppsreningsverk for att sldppa ut betydligt renare vatten 1
Ostersjon.

e Firre personer stors av transporter, buller och lukt — verksamhetens
paverkan pa omgivningen minskar.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigdrs for kommande
bostadsproduktion.

Atgiirder
Henriksdals reningsverk kommer att byggas ut for 6kad kapacitet for att mota
den okade belastningen fran Bromma och det forna Eolshéllsverket.
Henriksdals reningsverk kommer, enligt forslaget, att byggas ut till en
kapacitet om ca 1 620 000 personekvivalenter, vilket berdknar ticka
expansionsbehovet i regionen fram till ar 2040. Utbyggnaden mojliggdrs utan
storre ingrepp i nuvarande reningsverk genom anvindande av ny teknik s&
kallade biomembran, MBR. MBR-tekniken kan anses vélbeprovad.
Ombyggnaden av Henriksdals reningsverk, som kommer att ske i etapper
under det att verket ér i drift, forutsétter noggrann planering. For att ta emot de
okande flodena fran Visterort byggs en ny grovrening och férsedimentering i
Sicklaberget. Utan att ta en ny bergniva i ansprék kan Henriksdal byggas ut for
ytterligare 500 000 personer. Den éterstdende utbyggnadsmojligheten for



reningsverket i Henriksdal ar saledes av storleksordningen 2 000 000 personer.
Det dr utdver den nuvarande ombyggnaden som avser 1 621 000 personer,
vilket kommer att tillfredsstilla behovet under lang tid framover.

Flytten av slamutlastningen fran utomhussilos i Sickla till ventilerade
bergutrymmen i Henriksdal kommer att forbéttra narmiljon i Hammarby
Sjostad. Da utfarten frén slamutlastning, m.m. ansluter direkt till Lugnets
trafikplats kommer i framtiden inga transporter av slam och annat att ske pa
lokalgator, vilket ar fallet i dag. Efter ombyggnaden av Henriksdals
reningsverk kommer Stockholm Vatten att ha ett av vérldens effektivaste
reningsverk 1 sin storleksklass, om inte det effektivaste.

Anldggningstekniska atgdrder avseende reningsverk
Forslaget omfattar foljande atgérder vid dimensioneringshorisonten &r 2040
samt for en befolkning i Stockholm pa 1 621 000 personer/hushall.

o Inloppspumpstationer byggs i berget i Sickla.

e Ny kompletterande grovrening byggs i berget i Sickla. Denna bestér
av halsilar, renshantering, doseringsutrustning och mottagningsstation
med uppldsningstankar for heptahydrat, luftat sandfang och sandtvitt.

e Nya forsedimenteringsbassénger anldggs i berget i Sickla.

e Ny pumpstation byggs for att transportera avloppsvattnet i befintliga
tunnlar mellan Sickla och Henriksdal.

e Befintliga tunnlar mellan Sickla och Henriksdal har i detta skede
beddmts vara tillridckliga. Vidare utredning rekommenderas dock.

e Halsilar kompletterar fingaller i befintlig grovrening i Henriksdal infor
installation av MBR-moduler, membranteknik. Befintlig
sandfilteranldggning i Henriksdal anpassas for behandling av forbilett
avloppsvatten vid floden > 10m3/s. Installation av MBR-moduler
innebér en d6kad energiférbrukning jamfort med idag.

o Kompletterande inloppspumpar till det biologiska reningssteget
installeras.

e Befintliga 7 bioreaktorer utformas med fordenitrifikation (Anox),
luftning (Ox), avluftning (Deox), efterdenitrifikation (EDN).

e Befintliga eftersedimenteringsbassanger utnyttjas for installation av
MBR-moduler for effektiv avskiljning av suspenderat material.

e For att erhalla tillrackligt 1ang uppehallstid for slammet i1 rétkamrarna
installeras bandfortjockare for fortjockning av primérslammet.



e Ytterligare 6verskottsslamcentrifuger installeras av samma anledning
som punkten ovan.

e Med uppehallstiden 16 dagar i rotningen behover inte rétkamrarna
byggas ut i Henriksdal.

e Inga ytterligare slamtankar krévs for rotat slam.

e Nya och kompletterande avvattningscentrifuger installeras i den nya
slamavvattningsanldggningen i Henriksdal, som ersitter tidigare
anldggning i Sickla.

e Nya slamsilos anldggs i den nya slamavvattningsanldggningen.

e Ny slamutlastning byggs i Henriksdal.

Ledningsndit
Den tunnel som byggs for att 6verfora avloppsvatten frin Bromma/Eolshall till
Sickla kommer att utforas med en tvérsnittsyta om ca 20 m>. Tunneln blir ca
15 km lang och kommer att brytas med konventionell teknik. Att anvénda
konventionell teknik blir billigast och medger en relativt kort byggperiod. Att
bygga en tunnel med sjélvfall &r det driftsdkraste och energisnalaste
alternativet for att transportera spillvatten. Den volym som tunneln skapar,
kommer att utnyttjas for att ddmpa flodesvariationer till reningsverket, vilket
ger en bittre reningsgrad. Tunneln kan, vid ett ev. driftavbrott, lagra
normalflddet in till reningsverket via tunneln i ca 3-4 dygn innan brdddning
sker, vilket dr positivt bade vad giller miljon och sikerheten vid reningsverket.
Tunnelstrackningen har valts sa att paverkan pa miljo och fastigheter, m.m.
minimeras. | samband med bygget av tunneln kommer ett antal pumpstationer
att uppforas, samtidigt som ett antal nu befintliga pumpstationer kommer att
avvecklas. Totalt kommer energiforbrukningen, hénforlig till tunneln, att
minska i forhallandet till nuldget.
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I ovanstaende kartbild framgar en dversiktlig straickningsbeskrivning for den
nya tunneln.
Oversiktlig strickningsbeskrivning:

Anslutning i Bromma (Akeshov) till den befintliga Jirvatunneln. Den
befintliga pumpstationen avvecklas.

Tunnel mellan Bromma och Smedslitten

Pumpstation vid Smedslitten fore Mélarpassagen

Tunnel med tre monterade ledningar, diameter 1 400 mm under
Milaren mellan Smedslétten och befintlig pumpstation i Eolshéll. En
ledning utgdr reserv.

Modifiering av befintlig pumpstation

Ombyggnad av klack m.m. i befintlig spillvattentunnel vid Sitra
Tunnel mellan pumpstation i Eolshill och Sickla.

Anslutning Bégersta Byvig braddpunkt

Pumpstation vid Sickla (Ingér i Reningsverk)

Léngsta striacka for transport i tunneln ska vara ca 1 000 m och det betyder att
det ska finnas en mojlighet till utrymning/adtkomst var
2 000 m, antingen via en arbetstunnel eller via ett vertikalschakt.



Ovriga konsekvenser av projektet

Vid Henriksdals reningsverk anvénds idag fjarrvirme for uppvarmning. Detta
medfor att all producerad biogas kan anvéndas till fordonsgas. I och med att
Bromma ldggs ner minskar tillginglig rétkammarvolym med 18 000 m?.
Roétkammarvolymerna vid Henriksdals processlosning ar tillricklig for dagens
slam, som kommer att produceras i reningsverket, men begrédnsar mojligheten
att behandla externt material, som matavfall.

Om 48 000 ton sorterat matavfall i form av slurry, max 100 000 ton, ska tas
emot och rotas overskrids erforderlig uppehallstid ar 2022. Detta innebér att
atgirder behdver vidtas och ytterligare investeringar genomforas for att erhalla
en hogre rotkammarkapacitet. For att kunna tillfora mer organiskt material
finns tvé végar.

1. Att bygga ut mer rétkammarvolym.
2. Att tryckkoka slammet innan rétning (termisk hydrolys) eller att rota
slammet vid en hogre temperatur, termofil rétning.

Kostnader for att hantera och behandla matavfallet samt tekniska 16sningar for
detta ingar inte i projektet. Stockholm Vatten kommer dock att behandla
fragan separat under det kommande aret for att finna en effektiv och passande
16sning.

Norrenergis utvinning av virmeenergi fran det renade avloppsvattnet fran
Bromma kommer att upphora. Samtidigt 6kar mojligheten fran ytterligare
uttag av varme fran Henriksdal.

Som foljd av projektet behdver foljande avtal omforhandlas eller ségas upp:
e Avtal om leverans av virme ur avloppsvatten med Norrenergi.
e Avtal om rening av avloppsvatten med berdrda kommuner.
e Anslutningsavtal for rening av avloppsvatten fran Stockholm med
SYVAB
e Avtal med Fordonsgas Stockholm AB

Stockholm kommer dven i samband med projektet att reducera sitt
engagemang i SYVAB. Som ett forsta steg i fordndringen sa Stockholm
Vatten upp anslutningsavtalet for omfoérhandling i december 2013.



Anlédggningsforviry

2010 sélde Stockholm Vatten AB sitt dotterbolag Fordonsgas Stockholm AB
till Scandinavian Biogas Fuel International AB. Fordonsgas Stockholm AB
uppgraderar ragas, frdn reningsverken i Henriksdal och Bromma, till biogas.
Bolaget har ocksé en uppgraderingsanldggning i Loudden.
Louddenanlidggningen é&r en testanlédggning under uppforande for
biogasproduktion med ny teknik. Kdpeskillingen fér Fordonsgas Stockholm
AB var 160 mnkr for skuldfritt bolag.

I samband med forvérvet uppréttades en gemensam utvecklingsplan, mellan
Stockholm Vatten och Fordonsgas Stockholm, for utdkad rdgas- och
biogasproduktion.

Forhandlingar mellan Stockholm Vatten AB och Fordonsgas Stockholm
AB/Scandinavian Biogas Fuel International AB om genomf6rande av
utvecklingsplanen inleddes 2012. I férhandlingarna hivdade Fordonsgas
Stockholm AB/Scandinavian Biogas Fuel International AB att ytterligare
substrattillforsel kravdes for att f4 16nsamhet i deras nyinvesteringar.

Férdndrade forutsdttningar

Planerna for Stockholms framtida avloppsrening med nedldggning av Bromma
reningsverk samt planerna pa rotning av delar av Stockholms hushéllsavfall
vid Henriksdals-anlaggningen innebar dels att rotningskapaciteten minskar,
dels att utrymmet for tillforsel av substrat minskar (eller pa sikt forsvinner).
Den totala rigasproduktionen kan dirfor bedomas uppga till hdgst 30 MNm®
och da forlaggas helt till Henriksdal.

De éndrade forutséttningarna motiverade Stockholm Vatten AB att ta upp
forhandlingar med Fordonsgas Stockholm AB/Scandinavian Biogas Fuel
International AB om forvérv av Fordonsgas Stockholm AB:s
anldggningstillgangar.

Forvirv av anldggningstillgangarna samt hyresavtal
Foérhandlingarna med Fordonsgas Stockholm AB/Scandinavian Biogas Fuel
International AB har resulterat i forslag till:
e Forvirvsavtal av anldggningstillgangarna och mark i Bromma,
Henriksdal och Loudden.
e Hyresavtal for Bromma (fram till nedldggningen) och Henriksdal.
e Priser och &vriga villkor for leverans av tillkommande ragasvolymer i
Henriksdal.



e Samarbetsavtal for verksamheten vid Henriksdal.
e Overenskommelse om att Scandinavian Biogas Fuel International AB
avstar frén tidigare hdvdade garantiansprak.

De fysiska anldggningstillgangarna i Bromma och Henriksdal &r hos
Fordonsgas Stockholm AB bokforda till ca 120 mnkr. Scandinavian Biogas
Fuel International AB har dessutom pé koncernnivé bokfort markinnehaven i
Bromma och Henriksdal till ssmmanlagt 65 mnkr. Sammantaget bokforda
véirden dr saledes 185 mnkr. Stockholm Vatten AB har erbjudit 160 mnkr,
eftersom man ansag att markvérdena var for hoga. Vid forvarvet har
markvirdena (40 mnkr) helt hanforts till Bromma. Dessa 40 mnkr motsvarar
proportionell andel av de byggrittsvarden, som en extern konsultfirma har
tagit fram.

Loudden har hos Fordonsgas Stockholm AB bokforda viarden om ca 42
mnkr. Stockholm Vatten AB forvirvar Loudden-anldggningen for 30 mnkr,
enligt ett tidigare aterkdpsavtal med hanvisning till att fornyade miljotillstand
ej har erhallits. Anldggningen kommer inte att hyras ut till Fordonsgas
Stockholm AB eftersom anlédggningen inte dr funktionsduglig.

Hyresavtalen 16per for Bromma fram till nedlaggningen och for Henriksdal
fram till 2038-12-31. Hyran bestér av en fast del som motsvarar forvarvspriset
uppdelat pé 20 ar.

Vid hyresavtalets slut — eller om det av annan anledning upphor i fortid —
har Stockholm Vatten full dispositionsrétt till anldggningstillgangarna och kan
darfor fortsitta biogasproduktion i egen regi eller genom uthyrning. De
nuvarande rdgasavtalen fér Bromma reningsverk och Henriksdals reningsverk
fortsétter att gélla.

Vid berdkning av I6nsamheten for forvirven, av anldggningstillgangarna
och marken i Bromma och Henriksdal, och dirpa foljande hyresavtal visar
nuvérdeskalkyler med 5 % kalkylrénta att nettonuvérdet dr 23 mnkr vid 20-ars
kalkylperiod och 16 mnkr vid 10-ars kalkylperiod. I kalkylerna har forutsatts
att exploateringsersittning for Bromma utgar med bokfort vérde, vilket torde
vara vésentligt 1dgre dn om inlosen skulle skett separat frdn Fordonsgas
Stockholm AB.

Lonsamheten i rdgasforsédljningen kan inte anges slutligt, forrén villkoren
till Stockholm Vatten for mottagningen av hushéllsavfallet dr bestdmda.



Organisation

Bestillare for projekt Stockholms Framtida Avloppsrening dr Stockholm
Vatten AB. Projektet styrs gemensamt av en styrgrupp bestaende av
representanter som tillsitts av VD for Stockholms Vatten AB. Styrgruppen ska
folja projektets utveckling och faststilla dvergripande villkor for kvalitativa,
ekonomiska och tidsmédssiga ramar samt kommunicera beslut och
stéllningstaganden till VD for Stockholm Vatten AB.

Projektchefen finns hos Stockholm Vatten AB, men ar 6vergripande
ansvarig for projektet i sin helhet och ar féredragande for styrgruppen.
Projektchefen rapporterar till VD for Stockholm Vatten AB. Projektledningen
bemannas av projektchefen och drivs av Stockholm Vatten AB.

Projektets organisation ar utformad enligt géngse praxis och har tagit del av
erfarenheter fran bland annat Citytunnelprojektet. I likhet med ndmnda projekt
finns ett projektkontor dér det forutom projektchefen ingér olika
personer/funktioner sdsom:

e  Funktion for projektplanering, koordinering, tidplaner, risk och
ekonomi

e Information/kommunikation

e IT-samordning/dokumenthantering

o  Miljo

e Upphandling

Under projektkontorets ledning drivs sedan tvé storre delprojekt dir dven
konsulter och entreprendrer inkluderas. En uppskattad fordelning av resurser i
projektet forvéntas ligga pa ca 1/3 fast anstillda medarbetare och ca 2/3
konsulter.

Projektchef

Styrgrupp Projektkontor

Referensgrupper

1

Reningsverk Ledningsnat

Bilden illustrerar den dvergripande projektorganisationen.



Stockholm Vattens organisation i delprojekten organiseras beroende pa
kontrakts- och entreprendrsform. For ledningsnits rdkning, nér det géller att
anldgga den nya tunneln, har man valt att férbereda for att handla upp en s.k.
totalentreprenad. Nér det giller reningsverksdelen &r vigvalet inte lika tydligt
och avhingigt av att hitta ratt aktorer pad marknaden. Da kontraktsform for
dessa entreprendrer dnnu inte &r faststéllt gér det inte exakt ange hur
Stockholm Vattens organisation lampligen bor utformas.

Tidplan
Tidplanen for projektet grundar sig i de dtgérder som skall vara utforda vid
utgangen av ar 2018, vilket ligger i linje med inriktningsbeslutet.
Nedanstaende tidplan baseras pa forutséttning att genomforandebeslut fattas av
kommunfullméktige under forsta halvaret 2014 och att domslut frén Mark- och
miljodomstolen inte Gverklagas.
e Feb 2014, genomforandebeslut fattas av styrelsen.
e Maj 2014, genomforandebeslut fattas av kommunfullméiktige.
e Aug 2014, tillstandsansokan samt miljokonsekvensbeskrivning, MKB,
inldmnad.
e Dec 2015, domslut i Mark- och miljddomstolen och tillstand erhélls.
e Jan 2016, byggstart for tunnel, i Sickla-anldggningen samt i
Henriksdalsverket.
o Dec 2018, pakoppling av Bromma och Eolshall sker.
e Jun 2020, Henriksdalsanldggningen é&r fardigstélld.

Genomforande av om- och utbyggnad av Henriksdals reningsverk méste
planeras och utféras med hénsyn till att anldggningen &r i drift under hela
byggperioden och med malsdttningen att klara nuvarande reningskrav. Dérvid
kan bara en del av reningsstegen tas ur drift for ombyggnad etappvis, vilket
genererar flera etapper och paverkar tidplanen. Mest kritiskt bedoms
ombyggnaden av befintliga biobassdnger vara. Det kommer att finnas
tillracklig kapacitet vid Henriksdals reningsverk att hantera det tillkommande
avloppsvattnet till dess att samtliga biobassénger dr ombyggda.

Enligt tidplanen kan en anslutning av avloppsvattnet frin Bromma- och
Eolshéllsverket till Henriksdals reningsverk vara mojlig under senare delen av
&r 2018. Overledningen kommer att ske innan genomforandet for Henriksdal
ar avslutat (juni 2020). Detta 4r mdjligt d& den biologiska reningen vid



Henriksdal kommer att ha tillrdcklig kapacitet innan samtliga biobassénger &r
ombyggda.

Ekonomi

I underlaget for inriktningsbeslutet var de totala investeringsbeloppen angivna
till 5 400 mnkr. Totalinvesteringen bedéms nu till 5 939 mnkr. Okningen om
ca 550 mnkr beror pé dkad belastning i reningsverket, med hansyn till
uppdaterade befolkningsprognoser (250 mnkr), forandrade priser dér
kalkylerna i underlaget for inriktningsbeslutet var berdknade i prisniva 2013-
03, medan prisnivan for genomforandebeslutet dr baserat pa prisniva 2013-09
(200 mnkr) samt 6kade kostnader for berguttag da berget visat sig vara av
samre kvalitet (100 mnkr).

Underlaget for bedomningarna av investeringsbeloppen dr omfattande med
detaljerade tekniska utredningar, dér sévél Stockholm Vattens egen personal,
som anlitade tekniska konsulter har medverkat. Erfarenheter har dven
inhdmtats fran andra stora VA-anldggningar sdsom Bekkelagets reningsverk i
Oslo. Offerter har inte tagits in, men vissa prisuppgifter har inhdmtats fran
olika leverantorer. I jamforelse med beloppen i inriktningsbeslutet har posten
oforutsett minskats genom att de olika delposterna har kunnat preciseras
ytterligare. Vidare har projektreserven, som nu dr pé totalt 10 %, lagts centralt
for att underlédtta prioriteringar av underhand eventuellt uppkommande behov.



Fordelningen av investeringsbeloppen ar foljande:

Kostnadspost 1(:::? Belopp,
Nedldggning Bromma 233
Sickla inloppspumpstation 121
Sickla grovrening och férsedimentering 510
Forbehandling, Henriksdalsanldggningen 152
Biologisk rening och membrananldggning, 1 686
Henriksdalsanldggningen

Slamhantering 245
Projektering, reningsverk 552
Byggledning, Reningsverk 185
Total anliiggningskostnad, Reningsverk 3684
Ledningar Méilarpassagen 59
Bréiddledning Eolshéll-Sickla i tunnel 0
Pumpstationer: Smedslitten, Malarpassagen,

Eolshall 106
Berg 672
Bygg ink ventilation 121
Forceringskostnader tunneldrivning 100
Projektering, Tunnel 198
Byggledning, Tunnel 66
Total anliggningskostnad, Tunnel 1322
Projektledning 393
Projektreserv (10 %) 540
Total kostnad 5939
Kapitalkostnad

Kapitalkostnaderna har berdknats till 375 mnkr/ar (prisldge 2013-09).
Kapitalkostnaderna bestar av rantor, 180 mnkr, och avskrivningar, 195 mnkr.
Antagen lanerénta dr satt till 3 %. Avskrivningstiderna for ledningar och
berganldggningar &r satta till 100 ar och till 20 ar for dvriga komponenter. Om



Stockholm Vatten ersitts med 2 000 mnkr for markvarde i Bromma sjunker
kapitalkostnaden till 315 mnkr.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhéllskostnaderna har berdknats till 280 mnkr/&r. Detta dr en
0kning med 57 mnkr/ar jamfort med dagens motsvarande kostnader for
Bromma och Henriksdal med beaktande av fordndringarna i kostnaderna till
SYVAB.

Resultat- och taxekonsekvenser, utan kompensation for markvdrdet i Bromma
De 6kade kapital-, drift- och underhéllskostnaderna betyder ett behov av en
hojning av VA-taxan fran ca 10 kr/m’ till ca 13,5 kr/m’® (2014 ars prislige) och
motsvarande hdjning for priset mot grannkommunerna for avloppsrening.

De forsta 5 arens inverkan pa Stockholm Vattens resultatrakning kan
bedomas till féljande (resultat fore skatt):

Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Okade taxeintikter 305 308 311 314 317
Okade intikter 164 166 168 169 171
grannkommuner
Okade drift- och -63 -64 -65 -67 -68
underhallskostnader
Okade 213 213 213 213 213
avskrivningar
Okade rintor -176 -181 -175 -169 -162
Resultateffekt 17 16 26 34 45

Taxehdjningen sker fullt ut (inflationsuppriknad) ar 2019. Aren 2015-2018 har
forutsatts viss hojning for att klara réntor for de forsta arens
investeringsutgifter. Fran ar 2020 sker taxeuppriakning med 1 % per ar (halva
inflationsantagandet). Drift- och underhéllskostnaderna &r uppréknade med 2
% per ar (inflationsantagandet).

Resultat- och taxekonsekvenser, med kompensation for markvdrdet i Bromma
Med en kompensation for fristillandet av marken i Bromma, i
storleksordningen 2 000 mnkr, kan taxehdjningen begrénsas till att ga fran ca



10 kr/ m’ till ca 12,5 ke/m® (2014 érs prisldge). Dessutom hojs priset mot
grannkommunerna for avloppsrening.

De forsta fem drens inverkan pa Stockholm Vattens resultatrikning kan
bedomas till f6ljande (resultat fore skatt):

Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Okade taxeintikter 221 223 225 227 229
Okade intikter 164 166 168 169 171
grannkommuner
Okade drift- och -63 -64 -65 -67 -68
underhallskostnader
Okade 213 213 213 213 213
avskrivningar
Okade rintor -118 -127 -122 -118 -112
Resultateffekt -9 -15 -7 -2 7

Taxehdjningen sker fullt ut (inflationsuppriknad) ar 2019. Aren 2016-2018 har
forutsatts viss hojning for att klara réntor for de forsta arens
investeringsutgifter. Fran ar 2020 sker taxeuppriakning med 1 % per ar (halva
inflationsantagandet) men beddms efter ar 2025 kunna sénkas till 0,5 % per ér.
Drift- och underhéllskostnaderna ér uppréknade med 2 % per ar
(inflationsantagandet).

Kdnslighetsbedomningar
Investeringsbeloppen ar gjorda med nu beddmda varden, grundade pa
Stockholm Vattens egna erfarenheter och pé den kunskap som anlitade
tekniska konsulter har formedlat samt vissa uppdaterade prisuppgifter fran
leverantorer. Avvikelser under projektets gang avseende anldggningskostnader
kan bero pa flera faktorer, sisom att tjanster och materialpriser 6kar i annan
takt &n den antagna, att annat val av material maste goras, att mark och berg
har annan beskaffenhet &n bedomt samt att 6verklaganden och andra orsaker
forsenar projektet.

Som exempel kan anges att en fordyring av anldggningskostnaderna med
10 % kréver en hojning av VA-taxan med ytterligare ca 32 6re/m’ och
motsvarande prisokning mot grannkommunerna for att effekten i Stockholm
Vattens resultatrdkning skall kompenseras.



Om de antagna 6kade driftkostnaderna kommer att avvika — i grundbelopp
och/eller arlig forandring — behdver taxor och priser dkas i motsvarande grad
savida Stockholm Vatten inte kan vidta andra rationaliseringsédtgérder. En
Okning av grundantagandet om 6kade drift/underhallskostnader med
exempelvis 10 %, leder till behov av att 6ka taxan med ytterligare 6 re/m’ och
motsvarande 6kning i priset mot grannkommunerna.

Kommentarer till taxehdjningarna
En héjning av VA-taxan i Stockholm (och Huddinge) med 2,50 kr/m’
motsvarande 25 % &r utgdngspunkten i den redovisade projektkalkylen for
alternativet med kompensation for markvardet i Bromma. Den nuvarande
taxenivan ger, enligt den arliga Nils Holgerssonutredningen, Stockholm den
lagsta taxan ar 2013 (for typhus A). Taxehdjningen skulle innebéra att
Stockholm skulle tappa 12 placeringar och placeras pa samma niva som
Malmo, vilket dock forutsitter att vriga kommuner pa tio-i-topplistan inte
hgjer sina respektive taxor. Det bor papekas att bland de 10 kommuner som
har lagst taxa i landet &terfinns 5 kommuner som kdper VA-tjanster fran
Stockholm Vatten. Dessa kommuner kommer att paverkas av prishdjningarna i
Stockholm, vilket innebér att Stockholms V A-taxa dven framgent kommer att
vara pa en konkurrenskraftig niva, bland de 5 — 8 l4gsta VA-taxorna i landet.
Svenskt Vatten, som foljer taxeutvecklingen i landet, uttrycker farhagor att
taxeutvecklingen i ménga kommuner inte kommer att tillata erforderliga
investeringar for att mota kommande skérpta miljokrav. Detta kan innebéra att
manga kommuner kommer att behdva hoja sina taxor kraftigt for att mota
kommande investeringar.

Miljo
Projektet skall provas enligt kapitel 9 (miljofarlig verksambhet,
reningsverksdelen och delvis tunneln) och kapitel 11 Vattenverksamhet
(tunneln) i Miljobalken. Stockholm Vatten kommer dven soka tillstind for
funktionen och driften av avloppsledningssystem, bolaget har en tidigare dom
for avloppsledningsnétet, men anser att den ar otidsenlig i sina villkor och
behover anpassas till ett fordndrat nederbordsmonster.
Ledningsnitet kommer att provas tillsammans med reningsverket (kapitel 9).
Efter samradd med Stockholms Miljoforvaltning och Lénsstyrelsen i
Stockholm kommer Stockholm Vatten att lamna in tva ansdkningar, en for
reningsverksdelen och en for tunneldelen, men med gemensam prévning av



drendena i Mark- och miljodomstolen i Nacka. Huvudskalet till denna
uppdelning dr att underldtta remiss- och samradsforfarandet, d&
sakdgargrupperna ar olika.

Stockholm Vatten kan starta upp uppgraderingar/ombyggnader i Henriksdal
innan domen genom en anmélan till Stockholms milj6forvaltning, forutsatt att
dessa ombyggnader inte skall inga i den kommande tillstindsansdkan
(uppgradering av processer dr generellt inte tillstindspliktiga).

Befintliga natur- och kulturmiljovirden har identifierats, och hénsyn till dessa
kan ddrmed tas bade i beslutsprocessen och i inriktningarna pa den slutgiltiga
utformningen av tunnelstrackningen. Naturskyddet ldngs strickan &r relativt
litet i omfattning, dven om ett naturskydd kring Arstaviken diskuteras, och
kulturmiljévérdena &r sirskilt begransade till omraden med spridda
fornminnen och ett antal byggnadsminnen.

Aven forekomsten av riskobjekt for grundvattenavsinkningar, sirskilt
byggnader och energibrunnar, har identifierats ldngs tunnelstrackningen.
Endast ett urval av fastigheterna langs tunnelstrackningen har i detta lage
inventerats och for manga av dessa ar grundldggningssitten dessutom inte
klargjorda. Den storsta andelen objekt inom Stockholms kommun som
identifierats som kénsliga finns pad Brommastrickningen, dér ocksa
energibrunnar &r sarskilt vanligt forekommande. Langs Aspudden-
Liljeholmen-Arsta-strickningen finns ett fital kiinsliga fastigheter och
brunnarna ligger relativt glest.

Grundldggande resonemang har ocksa forts kring miljoaspekterna ytvatten,
buller, stomljud och luftkvalitet. Analysen &r i dessa avseenden forhallandevis
generell, pa grund av att forutséttningarna ytterligare maste klargoras. Allmént
géller dock att ett utbrett vattenskydd forekommer langs strackan.
Bergtickningarna utifran ett stomljudsperspektiv dr forhallandevis stora och
didrmed ddmpande samt att luftkvaliteten och det luftburna bullret sérskilt vid
tunnelpéslagen kommer vara avhingiga framst transporterna.

Risker
Riskanalyser har utforts i linje med Stockholms stads projektstyrningsmetodik
for de tvé delprojekten. Syftet med riskanalysen é&r att identifiera behov av
ytterligare analyser samt identifiera och klassa risker som kan stora eller
fordyra projektet patagligt.

Forekommande risker som kan ge effekter pé projektet ar:



e Osikerhet kring handlaggningstiden i miljddomstolen, vilket har en
direkt koppling till byggstart for tunneln, Sickla-anldggningen och
Henriksdalsverket.

e Risker med en snév tidsplan, vilket kan leda till en forcering av
projektet och bidra till kostnadsdkningar.

e Risker som avser upphandling av de entreprenader som kravs for ett
genomforande.

e Att hitta lampliga ytor for etablering vid Bromma, Henriksdal och
Sickla. For att forebygga eventuella problem kring etableringar fors en
dialog med aktuella fastighetségare redan i tidigt ett skede.

e Anldggning av tunnel inom titbebyggt omrade. Tunnelstrackningen &r
dérfor vald for att fa bra geoteknisk forutsdttning som méjligt och
kommer att nir s& dr mojligt laggas under befintliga tunnlar for att
minska effekter av grundvattenpaverkan.

e Jgensittning av membran kan medfora en ofullstdndig rening vid
Henriksdals reningsverk. Det nya biologiska reningssteget byggs om
sé att anldggningen kan drivas som separata delar. Denna strategi
giller dven for andra viktiga anldggningsdelar, vilket minimerar risken
att hela reningsverket slas ut vid exempelvis bortfall av strom.

e Att det finns miljorisker som &r forknippade med utslépp av orenat
avloppsvatten eller metangas under byggtiden. Genomforandet av
projektet kommer att pagé med befintlig verksamhet for avledning och
rening av avlopp igéng. Det stiller stora krav pa planering och
forberedelser i samtliga skeden av byggprojekten. Tidplanen for
byggnationerna dr utformad med hansyn till dessa faktorer.

e Arbetsmiljo och stérningar pa omgivningen under produktion,
exempelvis vid springning, materialhantering sdvél som transporter
vid tunneldrivning. Handlingsplan for att minimera bland annat buller,
vibrations- och trafikstdrningar ska uppréttas av entreprenoren.

e Overprovning av upphandling, tillstdnd, beslut osv, leder till
forseningar och storningar.

e Att nddvéndiga justeringar under produktion kan leda till
kostnadsokningar.

Dessa risker har identifierats under utredningsarbetet. Planer for att eliminera
eller minska dessa risker har upprittats och ligger till grund for fortsatt arbete.
Andra ekonomiska osékerhetsfaktorer redovisas under ekonomiavsnittet.






PwC:s kommentarer i sammandrag

Stockholms Stadshus AB har latit den externa konsultfirman PwC granska och
analysera Stockholm Vattens bakgrundsmaterial till drendet. Syftet med
uppdraget har varit att belysa de risker som identifieras i projektet. Nedan
beskrivs PwC slutsatser i punktform:

Mal och syften med projektet beskrivs utforligt 1 beslutsunderlaget och
dessa bedoms ha samordnats med Stockholms stads strategiska
malsdttningar inom ramen for vision 2030.

Planerad genomférandeorganisation har beskrivits i linje med kraven i
stadens projektstyrningsmodell.

Omstindigheten att ledande personer i projektorganisationen inte dnnu
finns pé plats utgdr per definition en risk, eftersom utfallet ar starkt
beroende av dessa specialistkompetenser.

Kalkylen &r baserad pé stadens generella modell. Vissa modifieringar
har dock gjorts mot bakgrund av projektets speciella karaktér som inte
ar vinstgenererande. Beddmd investeringskostnad forefaller vl
underbyggd, med hénsyn till tidpunkten i projektet.
Projektkostnaderna har analyserats nedbrutet pa detaljniva for de bada
delprojekten reningsverk och ledningsnit. Budgeten forefaller vil
genomarbetad baserat pa nuvarande kunskap.

Riskanalyser har utforts motsvarande kraven i Stockholms stads
projektstyrningsmodell for de bdda delprojekten, reningsverket och
tunneln.

Risker som kan stora eller fordyra projektet vésentligt har identifierats.
Planer for att eliminera eller minska riskerna har utarbetats.
Kommunikationsarbetet har identifierats som en viktig
framgéngsfaktor i projektet och foljer hittills kraven i Stockholms
stads projektstyrningsmodell.

Projektet kommer att f6ljas upp i enlighet med kraven i
kommunfullméktiges investeringsregler.

Sammantaget bedoms foreliggande forslag till genomforandebeslut uppfylla de
krav som stills i forhéllande till stadens projektstyrningsmodell.

PwC:s projektgranskning, som &r sekretessbelagd, finns i sin helhet
tillgéngliga for kommunfullméktige-/styrelseledaméterna hos Stockholms
Stadshus AB, Stadshuset 3 tr.



Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB i
samrad med Stockholm Vatten AB.

Koncernstyrelsen for Stockholm Stadshus AB

Koncernstyrelsen for Stockholm Stadshus AB beslutade vid sitt
sammantriade den 17 mars 2014 att foresld kommunfullmaktige att besluta
foljande.

1. Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i
enlighet med detta drende, och med en investeringsbudget om 5 939
mnkr i prisniva 2013-09, godkénns.

2. Stockholm Vatten AB uppmanas att ge Stockholm Vatten VA AB i
uppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.

3. Stockholm Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Vatten AB i
uppdrag att forvirva Fordonsgas Stockholm AB:s anldggningar i
anslutning till bl.a. reningsverken i Bromma och Henriksdal till en
kostnad av 190 mnkr, samt inga de ytterligare avtal som kravs for att
anpassa fordonsgasverksamheten till den nya situation som uppstar nar
Bromma reningsverk laggs ner samt att utsorterade biologiska
fraktioner fran hushéllsavfall skall rotas i Henriksdal.

Koncernstyrelsen beslot for egen del foljande
1. Punkten 1-3 enligt ovan godkéanns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande gjordes av Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Vi stéller oss positiva till projektets goda miljéaspekter, med minskad braddning och
forbittrad avloppsrening, och dven till mojligheten att frigéra yta for bostadsbyggande
i kollektivtrafiknéra ldgen vilket védger tungt till projektets fordel. Vi befarar dock att
projektet kommer att bli dyrare dn berdknat, d& manga faktorer sdsom tid for
genomforande och priset for tunnelbygge 1itt kan tidnkas 6ka. Vi skulle dessutom vilja
att staden snarast slot ett avtal med Stockholm Vatten om den summa man kommer att
betala for den mark som frigdrs vid en nedldggning av Bromma reningsverk, med
fordel i samband med att genomforandebeslutet tas. Om bolagets egna uppskattningar



av vad staden &r villig att betala for marken inte uppfylls kommer kostnaden for
projektet att behdva raknas om och kan bli orimligt hogt for bolaget och VA-
kollektivet.

Att sérbarheten dkar om all avloppsrening lokaliseras till ett enda
avloppsreningsverk ar fortfarande en riskfaktor. Vi anser att det &r lampligt att den
ledning som idag leder delar av Visterorts avlopp till Himmerfjardsverket bor
behallas, om det i framtiden skulle visa sig finnas behov for ett nytt samarbetsavtal
med SYVAB.

Da projektet d&ven kommer ha faktorer som innebér en negativ miljopaverkan
sasom okande energiforbrukning, 6kad kemikalieanvéindning och minskad
biogasproduktion &r det av stdrsta vikt att bolaget redan nu borjar se Gver hur bolaget
kan bidra till egenproducerad el, t.ex. genom solelsproduktion i de egna
anldggningarna eller via egna vindkraftparker. Kraft maste dven laggas pa att utreda
hur biogasproduktionen ska kunna maximeras. Vi anser dven att det r av storsta vikt
att de kemikalier som kommer anvindas i den nya reningsanlédggningen utvérderas och
miljoanpassas i storsta mojliga man. Vid framtida bostadsbyggande vid reningsverket
bor dessutom de gronomraden som ligger i skyddszonen runt reningsverket inventeras
och dér s& dr motiverat, skyddas eller klassas som park.”

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann Mari Engel (V) enligt foljande.

”Vi hénvisar till Véansterpartiets uttalanden i Stockholm Vatten och kommunstyrelsen
dar det framgar att vi anser att grunderna for beslutet dr osdkra avseende val av
alternativa 16sningar och sékerhet i metoder och kostnader.”

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma
tjénsteutlatande daterat den 17 februari 2014 har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholm vixer i snabb takt och med stadens ambition att medverka till 100 000 nya
bostéder till 2030, ar det av yttersta vikt att utbyggnaden av infrastruktur f6ljer med.
Koncernledningen och stadsledningskontoret stéller sig positiva till Stockholm Vattens
val av 16sning for stadens framtida avloppsrening. Som en effekt av nedlaggningen av
Bromma reningsverk skapas dven en mojlighet att bygga ett stort antal nya bostader
invid Brommaplan.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att den valda reningstekniken
med membranseparation &r att se som framsynt och framtidsékrar
reningsverksamheten med ett tidsperspektiv fram till 2040. Dértill krdver den nya
tekniken mindre utrymme &n konventionell teknik, vilket dppnar upp for redundans
och en 6kad skalbarhet i Henriksdalsberget.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar Stockholm Vatten att



verka for att ledningsdragningen mellan Bromma och Henriksdal skapar synergier
med kommande exploateringsomraden sdsom Arsta och Soderstaden.

Ett antal externa intressenter kommer att direkt paverkas av projektet, bl.a. Norrenergi
da avloppsvatten inte langre kommer att passera deras virmepumpar fr.o.m. december
2018. Det medfor att Norrenergi far tillgodose sitt virmebehov pa annat sitt. Aven
anslutningsavtalet for rening av avloppsvatten fran Stockholm till Syvab har sagts upp
for omforhandling. Det innebér att Stockholm kommer att minska sitt engagemang i
Syvab till forman for Henriksdals reningsverk.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att avtal om rening av
avloppsvatten frén andra kommuner, bor i vissa delar omforhandlas. Utgdngspunkten
bor vara att de delar av projektet som berdr ovriga anslutna kommuner, inte ska ha en
negativ taxepéaverkan for Stockholm. Markkompensationen, avseende fristéllandet av
marken i Bromma, bor konstrueras pa sddant sitt att den storsta delen tillfalla
Stockholm och inte paverka vérdet pd Huddinge kommuns aktieinnehav i Stockholm
Vatten AB.

Avtal om leverans av ragas fran Bromma reningsverk till Fordonsgas Stockholm
AB kommer att upphora. Daremot kommer leveransen av ragas i Henriksdal att 6ka.
De dndrade forutsittningarna motiverade Stockholm Vatten AB att ta upp
forhandlingar med Fordonsgas Stockholm AB/Scandinavian Biogas Fuel International
AB om forvirv av Fordonsgas Stockholm AB:s anldggningstillgangar. Det mdjliggor
att Stockholm Vatten AB erhaller full radighet 6ver hela Henriksdalsanldggningen dér
omfattande om- och nybyggnationer kommer att krivas for bade avloppsverksamhet
och for mottagning och rétning av matavfall.

Koncernledningen och stadsledningskontoret gér samma beddmning som
Stockholm Vatten, att befintliga avtal som behdver ségas upp eller omférhandlas vid
ett genomforande, inte forvintas vara begransande och hanteras inom ramen for
projektet.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att Stockholm Vattens
antagande om markkompensation om 2 mdkr frén staden, ligger for tidigt i kalkylen
och bor forst kunna realiseras i anslutning till fardig detaljplan. I kommande
lagesrapport bor Stockholm Vatten redovisa vilka konsekvenser ett framskjutet
positivt kassaflode om 2 mdkr far for konsekvenser for kalkylen.

Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att tidplanen for projektet
innehaller inga buffertar for 6verklaganden eller oférutsedda héndelser. Detta maste
anses optimistiskt mot bakgrund av att projektet innehaller en rad moment som kraver
tillstdnd eller medverkan fran andra parter. Ett forsenat tillstand fran Mark- och
miljodomstolen bedoms av Stockholm Vatten som den enskilt storsta projektrisken.
Koncernledningen och stadsledningskontoret ber Stockholm Vatten AB att i
kommande ldgesrapport redovisa for hur de avser att hantera ett forsenat miljotillstand
och vilka konsekvenser det kan fa.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att Stockholm Vatten AB ska



fokuserar pa arbetsmiljon under projektets genomforandeskede. Projektet &r
komplicerat och kommer delvis behova forceras, vilket kan bidra till arbetsmiljorisker.
Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att det tidigt i projektet bor skapas
en medvetenhet kring riskerna for att motverka arbetsrelaterade incidenter. Hénsyn till
detta bor dven tas 1 samband med upphandling av entreprendrer.

Det kommande projektet utgdr en omfattande investering och &r att definiera som stort
projekt (>300 mnkr), enligt kommunfullméktiges investeringsregler.
Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar Stockholm vatten att folja
stadens projektmetodik for stora projekt och avrapportera projektet i tertialrapporterna
under avsnittet “Investeringar, genomforandeprojekt over 300 mnkr” till
bolagsstyrelse, koncernstyrelse samt kommunfullméktige. Dérutdver uppmanar
koncernledningen bolaget att kontinuerligt aterkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ldgesredovisningar.

Koncernledningen avser att i sérskild ordning och med externa konsulter folja upp
projektet med redovisning till koncernstyrelsen.

Koncernledningen och stadsledningskontoret ser dven positivt pa att Stockholm
Vatten AB anlitar en extern revisionsfirma i syfte att 16pande analysera
fortroenderisker i projektet samt foresla standiga forbéattringar avseende projektets
processer.

Projektet dr komplext med manga beroenden. Koncernledningen och
stadsledningskontoret anser dérfor att bolaget omgéende bor se dver behovet av att
forstirka organisationen med en sammanhallen byggherreorganisation for projektet.
Koncernledningen och stadsledningskontoret betonar vikten av att en projektchef
tillsdtts omgéende. Lardomar bor dras fran koncernens dvriga storre projekt som
befinner sig i ett senare investeringsskede.



