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Underremiss om bolagisering av stadens
renhallningsverksamhet

Sammanfattning

Familjebostdder instimmer i att en bolagisering och 6verféring av stadens
renhallningsverksamhet till Stockholm Vatten-koncernen &r ett naturligt steg for
att effektivisera verksamheten samt en férutséttning i och med stadens hojda
ambitionsnivé avseende matavfallsinsamling. Vad géller foreslagen bolagsstruktur
har Familjebostéider inget att invénda.

Familjebostédder anser att den nya organisationen maste utformas sa att den klarar
av hoga krav pa uppfoljning och kontroll. Det méste finnas snabba beslutsvigar
och en tydlig kommunikation mellan bestillare, upphandlare och utférare.

I och med den nya strukturen med en samlad organisatorisk utférare av
“kretsloppstjénster” anser Familjebostider dven att det &r viktigt att lyfta fragan
om framtidens sopsugsteknik i staden, dér ett mer strategiskt grepp kring
dgandefragan skulle underlitta savil ansvarsfragor, drift som teknisk utveckling.

Bakgrund

Familjebostédder har fatt mojlighet att Iimna synpunkter p& remiss om bolagisering
av stadens renhéllningsverksamhet.

I Stockholms stads budget for ar 2014 foreslds en bolagisering av stadens
renhéllningsverksamhet. Det nya dotterbolaget i Stockholm Vattenkoncernen far i
uppdrag att bedriva kommunens avfallshantering. Trafik- och
renhéllningsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten AB bistd
kommunstyrelsen och koncernstyrelsen i utredning om hur den bésta 16sningen till
hur en bolagisering av stadens renhallningsverksamhet ska g till samt vilken
organisatorisk tillhdrighet bolaget ska ha.

Redan i budget for 2012 beslutade kommunfullméktige att staden ska héja
ambitionen nér det géller matavfallsinsamling i syfte att 6ka tillgdngen av biogas i
regionen. [ budget for 2013 konstateras att stadens insamling av matavfall ska
motsvara en insamlingsgrad om 50 procent &r 2018. I syfte att na det faststillda
malet godkdnde kommunfullmaktige den 14 oktober 2013 stadsledningskontorets
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och Stadshus ABs gemensamma ~Handlingsplan for okad insamling av matavfall
i Stockholms stad for biologisk behandling”

I handlingsplanen konstaterades att en forutséttning for att uppné syftet om okad
tillgdng till biogas i regionen #r att sékerstilla ett lokalt omhéndertagande av
materialet.

Stadens ambitioner avseende matavfallsinsamlingen ska bidra till en effektivare
avfallshantering och 6ka tillgangen pé biogas i regionen. Bade
renhallningsverksamheten och Stockholm Vattens kdrnverksamhet ar
avfallshantering i fast och/eller flytande form. Verksamheterna har dven samma
kundstock. Det medfor att en bolagisering och verforing av stadens
renhallningsverksamhet till Stockholm Vatten-koncernen &r ett naturligt steg f6r
effektivare verksambhet.

Familjebostdders synpunkter

Som fastighetsdgare dr Familjebostéder en stor kund hos staden avseende
avfallshantering och ser det som ytterst viktigt att servicen gentemot bolagets
hyresgister fungerar pé ett klanderfritt sitt. Familjebostdders hyresgister ska ges
mojlighet till en effektiv, miljomaéssig och serviceinriktad avfallshantering.

Familjebostéder ser positivt pa en bolagisering av stadens
renhéllningsverksamhet. Bolaget instimmer i att en bolagisering och dverforing
av stadens renhallningsverksamhet till Stockholm Vatten-koncernen &r ett
naturligt steg for att effektivisera verksamheten samt en forutséttning i och med
stadens hdjda ambitionsniva avseende matavfallsinsamling. Vad géller foreslagen
bolagsstruktur har Familjebostdder inget att invénda.

Da staden inte har ndgon avfallshantering i egen regi utan konkurrensutsatt
insamling och behandling av avfallet blir foljden att Familjebostédder hamnar ett
led ldngre fran utférande entreprendr. Detta stéller hogre krav pé uppfoljning och
kontroll varfor Familjebostidder anser att den nya organisationen méaste utformas
s& att den klarar av dessa utmaningar pa bésta sitt. Nir entreprenorer flaggar for
hémtstopp, sopsugsanlédggningar inte fungerar, eller arbetsmiljoverket anser att det
inte gar att hdmta avfallet méste det finnas snabba beslutsvigar och en tydlig
kommunikation mellan bestillare, upphandlare och utforare. For att komma ifrén
den oligopolmarknad som nu rader inom avfallsomradet 6nskar Familjebostéder,
om s3 dr mgjligt, att det nya avfallsbolaget konstruera en organisation déar
fastighetsdgarna ges majlighet att upphandla avfallshanteringen likt systemet for
grovavfallsinsamling.
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”Beténkandet mot det hallbara samhillet — resurseffektiv avfallshantering (SOU
2012:56)” vilket fokuserar pa tydligare ansvarsfordelning mellan hushallens och
verksamheternas avfall bor enligt Familjebostdder beaktas i framtagandet av ny
organisation for avfallsinsamling. Till exempel &r forslaget om att kommunernas
monopol for hushéllens avfallshantering ska utvidgas, genom att kommunerna tar
gver ansvaret for hushallens insamling av férpackningar och returpapper, en fréga
som har stor inverkan pd Familjebostdders avfallshantering.

Familjebostdder anser dven att det &r viktigt att lyfta fragan om framtidens
sopsugsteknik i staden, dér ett mer strategiskt grepp kring dgandefrdgan skulle
underlétta s&vél ansvarsfragor, drift som teknisk utveckling. P4 grund av
anlidggningarnas komplexitet och ett delat ansvarstagande anser Familjebostidder
att dagens sopsugssamfilligheter inte dr lampliga d4gandeformer om man
efterstrivar stabila och ldngsiktiga avfallshanteringssystem. Den nya strukturen
med en samlad organisatorisk utférare av “kretsloppstjanster” ger, enligt
Familjebostdder, goda forutséttningar for ett helhetsgrepp om infrastrukturen for
framtidens avfallshantering med sopsugsteknik.
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