Utbildningsforvaltningens
chefs- och ledarstrategi

Chefs- och ledarstrategi innebdr att
cheferna...

skapar resultat i forhdllande till mél

och uppdrag genom att

ha en uttalad strategi for hur verksamheten
skall bedrivas inom en tilldelad budgetram
anviinda resurserna kostnadseffektivt och ha
ett tydligt resultatansvar for sitt verksamhets-
omiide

folja upp, jimfdra, analysera och virdera i
syfie att uppnd dkad maluppfyllelse.

. tilldmpar helhetssyn genom att

g

se till att den egna verksamheten stir i sam-
klang med stadens och utbildningsndmndens
visioner, beslut, styrdokument och forhall-
ningssift

formedla niimndens mal till medarbetare s att
forstaelse skapas for hur den egna verksam-
heten hiinger ihop med helheten

utdt foretrida och vara ambassadér for utbild-
ningsforvaltningen och staden

vara dppen for att vissa beslut méste tas som
ger det bista for hela verksamheten

arbeta fr okad jamstilidhet och mangfald i
rekeytering och i organisationen.

.fungerar som uppdragsgivare
enom att

leda verksamheten och utveckla tydliga mal i
dialog med medarbetarna

ge tydliga uppdrag, befogenheter och ansvar,
delegera och komma dverens med medarbe-
tarna om hur uppdragen ska féljas upp och
utvéirderas

svara fir dvergripande planering och styrning
av verksamheten, utveckla system och rutiner
samt ansvara for att verksamheten kontinuer-
ligt féljs upp och utvirderas.

... dr ledare i féréndring genom att

d

vara dppen och lyhord for fordndringar i om-
viirlden och ta ansvar for att utveckla verk-
samheten for att méta nya krav

ta rollen som ledare av fordindringsprocesser
involvera medarbetarna i f8r#ndrings- och ut-
vecklingsarbete och ta tillvara idéer och for-
slag

kunna hantera ett pressat arbetslidge, oro och
konflikier.

. framjar medarbetarnas utveckling och

elaktighet genom att

skapa forutsittningar {6r vatje enskild medar-
betare att utvecklas och vidga sitt kompetens-
omrade

organisera arbetet for att friimja ett kontinuer-
ligt lirande, vara tillginglig som diskussions-
och samarbetspartner, visa uppmiérksamhet
och lopande ge stdd, uppmuniran och Ater-
koppling. &




