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Hantering av chefsrekryteringsfragor pa
Stockholms stads skolor och arbetet for att
starka rektors roll och funktion

Svar pa skrivelse fran Jan Valeskog (S).

Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningen tjédnsteutladtande som
svar pa skrivelsen.

Anders Carstorp Astrid Norderfeldt
Utbildningsdirektor Personalchef

Sammanfattning

Jan Valeskog (S) har till nimnden ldmnat en skrivelse med fragor
om utbildningsforvaltningens arbete med rekrytering av chefer till
stadens skolor, samverkan vid tillsdttande av chefer samt
rektorernas roll som chefer pé skolorna.

For att internt identifiera nya chefer bland forvaltningens anstillda
erbjuds utbildningsinsatser pa olika nivaer: till arbetslagsledare,
bitrddande rektor samt olika insatser som forbereder for ett blivande
rektorsjobb.

All rektorsrekrytering sker kompetensbaserat. Samverkan med de
fackliga organisationerna sker utifran utbildningsforvaltningens
samverkansoverenskommelse. Under 2007 — 2014 har 92
rektorsrekryteringar samverkats i FVG och av dessa har det varit
oenighet 1 18 fall.

Chefsansvaret ér fastlagt 1 stadens personalpolicy och fortydligat i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi och
delegationsordning.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom personalavdelningen i samverkan med
grundskoleavdelningen och gymnasieavdelningen.

Bakgrund

Jan Valeskog (S) har till utbildningsndmnden 6verldmnat en
skrivelse som behandlar frdgan om chefsrekrytering pé stadens
skolor samt rektorernas roll som chefer pé skolorna.

Jan Valeskog stéller i skrivelsen foljande tre fragor:

1.

Hur skall utbildningsforvaltningen konkret arbeta for att
klara det mycket stora rekryteringsbehov av chefer som
finns de ndrmsta dren?

Vad ér orsaken till att de fackliga organisationerna just hér i
Stockholm sa ofta uttrycker missndje med kompetensen hos
rektorer och andra chefer samt regelbundet reserverar sig i
samband med rektorstillsdttningar?

Vilken syn har forvaltningen pé rektorernas roll som chefer
pa skolorna ndr det géller att exempelvis hantera fragor om
rekrytering, 16neséttning och ovrigt ledarskap?

Forvaltningens synpunkter

Rekrytering

For att internt identifiera nya chefer bland forvaltningens
anstéllda erbjuds utbildningsinsatser pa olika nivder: till
arbetslagsledare, bitrddande rektor samt olika insatser som
forbereder for ett blivande rektorsjobb. Alla lediga
ledartjdnster annonseras dven externt med information i
dagspress mm. Soktrycket dr hogt pa de allra flesta lediga
rektorsbefattningar.

Nir det giéller rektorsuppdrag i omraden med storre
utmaningar tilldmpas intern rorlighet dér erfarna rektorer
stimuleras att soka dessa uppdrag.

Facklig samverkan

All rektorsrekrytering sker genom kompetensbaserad
rekrytering utifran en kravprofil som tas fram i samverkan
med aktuell skola, rekryterande chef och fackliga
organisationer pd bade lokal och central niva.

Efter genomforda intervjuer och referenstagning testas
den/de kandidater som har badst kompetens for det aktuella
uppdraget.
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Forslag till beslut samverkas alltid och
utbildningsforvaltningen har en 6ppen dialog med de
fackliga organisationerna.

Utbildningsforvaltningen har gétt igenom samtliga
samverkansprotokoll under perioden 2007-07-01 - 2014-01-
14 och kan konstatera att under perioden har 92
rektorsrekryteringar samverkats i FVG och av dessa har det
varit oenighet 1 18 fall. I de fall oenighet har ratt &r det sdllan
mer dn en facklig organisation som uttrycker en avvikande
asikt.

Niér anstéllning &r klar erbjuds den nyanstillde rektorn ett
introduktionsprogram for att sdkerstdlla att cheferna har
kunskap i ekonomistyrning, 16nebildning och stadens
organisation och styrning. Alla skolledare genomfor dven
det statliga rektorsprogrammet och utdver detta finns det
inom Stockholms stad fler chefssatsningar s& som stadens
chefskorkort.

Rektors roll

Chefsansvaret ér fastlagt i stadens personalpolicy och
fortydligat i utbildningsforvaltningens chefs- och
ledarstrategi och delegationsordning. Rektorsuppdraget ar
komplext och styrs av en méngd lagar, avtal och regleringar.
Det dagliga arbetet priglas ofta av krav pa snabba beslut och
insatser.

Samverkan med de fackliga organisationerna sker utifran
utbildningsforvaltningens samverkansdverenskommelse.
Utbildningsforvaltningen har under det senaste aret
uppmadrksammat rektorers arbetsmiljo och startat en
partsgemensam samverkan kring hur arbetsmiljon kan
forbattras for rektorer. For att mojliggora for rektorer att
kunna fokusera pa det pedagogiska ledarskapet har
forvaltningen har dven sett 6ver vilket stod
utbildningsforvaltningens stddavdelningar erbjuder rektorer.
Detta har lett till tydligare arbetssitt for stodfunktioner inom
personal, ekonomi, upphandling och lokalfragor.

Inom gymnasieskolan har en omorganisation genomforts
vilket innebar att stadens gymnasieskolor &dr indelade 1 fem
gymnasieomradden med 4 — 8 gymnasieskolor i varje. Varje
gymnasieskola dr 1 sin tur uppdelad pa 1-5 gymnasieenheter
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med en rektor som ansvarig chef. De bitrddande rektorerna
har tagits bort. Varje gymnasieomrade leds av en
gymnasiechef och dar finns ocksa en administrativ chef.
Den senare har bl a till uppgift att organisera det
administrativa arbetet pa omradet pé ett sddant sétt att
rektorerna avlastas fran den typen av arbetsuppgifter 1
storsta mojliga utstrackning.

Bilagor

1.

Skrivelse om hur staden hanterar chefsrekryteringsfragor pa
stadens skolor samt hur man arbetar for att stirka
rektorernas roll och funktion pa skolorna.

Stadens personalpolicy

Utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi



