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SLUTRAPPORT
Sociala insatsgrupper i Skiarholmen, ar 2

INLEDNING

Forvaltningen ansokte, 1 samrad med poliskontoret 1 Skdrholmen, om 2 700 000
kronor hos Soderortsvisionen for projektet Sociala insatsgrupper. Pengarna
planerade man att nyttja for tva projektledare/samordnare/lotsar under tva ars tid. I
december 2011 kom besked om att S6derortsvisionen beviljat 1 350 000 kronor
till projektet. Beslut fattades da att tva projektledare/samordnare/lotsar
(funktionerna beskrivs hddanefter endast som samordnare) skulle tillsdttas under
ett ars tid for att utforma Sociala insatsgrupper tillsammans med nérpolisen i
Skarholmen. Samordnare tillsattes i januari och projektet startade 15 februari
2012.

Nir det forsta projektaret led mot sitt slut sd ansokte och beviljades Skarholmens
stadsdelsforvaltning fortsatta medel for en vidareutveckling av arbetsséttet
tillsammans med polisen och med malet att arbetsmodellen/arbetsséttet Sociala
insatsgrupper under aret 2013 ska kunna implementeras i ordinarie verksamhet.
Forvaltningen beviljades 1 400 000 kronor. Det &r 1 huvudsak detta andra
projektar — Sociala insatsgrupper 1 Skdrholmen, ar 2 — som redovisas nedan, men
denna slutrapport dr ocksa en sammanfattning av projektet som helhet.

Projektets bakgrund

Betinkandet Kriminella grupperingar — motverka rekrytering och underlitta
avhopp (SOU 2010:15) presenterades i mars 2010 och den slutsats som kunde
dras var att kriminella grupperingar allt mer kommit att framsta som ett allvarligt
samhéllsproblem. For att effektivt kunna motverka kriminella ndtverk maste
nyrekrytering till dessa nitverk forhindras, vidare maste personer som vill hoppa
av grupperingar fa hjilp och stdd att bryta sin kriminella livsstil. Ett av forslagen
som presenterades 1 betinkandet var Sociala insatsgrupper, en strukturerad
samverkansform pd lokal nivd med socialtjénst, polis, skola och andra viktiga
aktorer som individinriktat samverkar for att stodja den unge att upphora med
kriminella handlingar.

Rikspolisstyrelsen presenterade sin slutredovisning for det nationella projektet
med Sociala insatsgrupper for regeringen den 31 oktober 2012. I Utvirdering av
sociala insatsgrupper - Individinriktad samverkan gdllande unga i riskzonen
(Ersta Skondals hogskola 2012) kommer man fram till att det individinriktade
strukturerade samverkansarbetet som sociala insatsgrupper innebér ar ett effektivt
sdtt att arbeta och bidrar till att stddja och hjilpa.

Socialstyrelsen utkom samtidigt med en végledning i det fortsatta arbetet
Samverkan i sociala insatsgrupper — vigledning for lokalt arbete i syfte att
motverka en kriminell livsstil bland unga. Socialstyrelsens vigledning redogdr
forslag for organisering av arbetet, men ldmnar 6ppet for lokala variationer
beroende av lokala forutsittningarna.
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I Stockholms stad diskuteras vilka kriterier som maste inga for att man ska fa
kalla det Social insatsgrupp, utifrdn Rikspolisstyrelsens dokument,
Socialstyrelsens vigledning och den nationella utviarderingen. Det har hitintills
faststéllts att socialtjinsten har huvudansvaret for att sociala insatsgrupper
kommer till stdnd, men att bade polis och skola ska ingd som aktdrer. Ovriga
aktorer kallas in utefter varje enskild individs situation och behov. Samtycke
maste inhdmtas fran fordldrar och den unge. Det ska, om mojligt, sta specificerat
vilken typ av information som ska fa delas pd motena samt under hur ldng tid
samtycket géiller. Ndtverksmdoten med alla aktorer 1 den sociala insatsgruppen,
inklusive aktuell individ och fordldrar, ska hallas minst var fjarde vecka. Ibland
kan det vara ldmpligt med tétare intervall, men riktmérket bor vara var fjarde
vecka. Det ér socialtjansten som ska sammankalla till dessa moten. Till varje
Social insatsgrupp skrivs en individuell dtgdrdsplan som ska f6ljas upp vid varje
nitverksmote. De ska utformas sé att den unge och fordldrar 1itt kan forsta vad
som beslutats. Atgirdsplanerna ska anviindas som ett arbetsmaterial och
komplement till BBiC (Barns behov i centrum) genomforandeplan.

Malgruppen for social insatsgrupp &r:

e Ungdomar som riskerar att rekryteras till kriminella natverk eller utveckla en
kriminell livsstil.

e Unga som behdver stdd for att lamna ett kriminellt ndtverk eller en kriminell
livsstil.

Det handlar om unga som uppvisar flertalet riskfaktorer nér det géller eget
beteende, har forhallandevis f& skyddsfaktorer och beddms ha hog risk for aterfall.
De ska ha begétt flera brott, ibland allvarliga och/eller ha anknytning till
kriminella grupperingar. Det stdd och de insatser som ges ska vara individuellt
anpassade efter behoven hos varje enskild individ.

Mal

Effektmal

Detta projekt r ett projekt vars effektmal har varit:

e Stadsdelen ska minska antalet dygn som ungdomar i malgruppen placeras pa
Statens institutionsstyrelse [SiS] eller p4 hem for vérd och boende [HVB].
Malet ska foljas upp arligen och jaimforas med resultat frén &r 2011 till och
med 2014.

e Stadsdelen ska mita om antalet ansokningar hos forvaltningsritten om vard
enligt lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av unga [LVU] géllande
malgruppen minskar.

Projektmal
Overgripande mal:
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e Projektet ska ta fram rekommendationer for hur Sociala insatsgrupper kan
implementeras i ordinarie verksamhet i1 stadsdelen. Eftersom ett projekt ar
tidsbegransat sa krivs det att projektets atgirder permanentas i forvaltningen
for att placeringskostnader for mélgruppen inte pa nytt ska 6ka nir projektet
avslutas.

e Projektet ska medverka i den utvérdering av Sociala insatsgrupper i
Stockholms stad, Botkyrka och Sodertélje som kommer att genomforas av
Ersta Skondals hogskola. Utvarderingen kommer att innefatta tre delstudier:
effektstudie, programutvirdering och fallstudie. Utvérderingen kommer att
paborjas 1 borjan av 2013 och finansieras av forvaltningens FoU-medel samt
lansstyrelsens och polismyndigheten 1 Stockholms lédn.

Undermal:

e Projektet ska fora dialog med andra enheter inom stadsdelen for att mojliggora
att berdrda delar av organisationen involveras i arbetet med att implementera
Sociala insatsgrupper i Skdrholmens stadsdelsforvaltning.

e Projektet ska medverka i nidtverket Sociala insatsgrupper i Stockholms stad
som triffas var sjétte vecka.

Projektbeskrivning

Projektets malgrupp ar ungdomar som avancerar 1 sin kriminalitet och/eller ar i

riskzon att hamna i en kriminell livsstil. Med detta avses:

e De mest brottsaktiva ungdomarna 1 Skirholmens stadsdel mellan 12 och 18 ar,
men mojlighet till forldngning av insatsen finns till fram till och med att
ungdomen fyller 19 ar om den har pébdrjats innan ungdomen fyllt 18 ar.

e Ungdomar som uppvisar flertalet riskfaktorer som prognostiserar forhdjd risk
for aterfall 1 brottslighet.

e Ungdomar som begatt grova brott, manga brott pa kort tid och/eller strategiska
brott.

e Ungdomar som dr ute och ror sig 1 riskmiljder tillsammans med av polisen
kidnda kriminella ungdomar och éldre.

Forstarkande faktorer dr ocksa:

e Ungdomar i malgruppen som riskerar placering.

e Ungdomar i malgruppen som har varit placerade och som ska hem frén SiS,
HVB eller som har suttit hdktade.

e Ungdomar med ett tidigare eller pdgdende narkotikamissbruk.

Sociala insatsgrupper dr en multimodal insats som sker i samarbete mellan
socialtjinst och polis. Andra aktorer som finns kring ungdomarna ska i mégjligaste
man bjudas in och forvintas efter verenskommelse delta i samarbete kring
enskilda ungdomar. Detta kan gélla aktorer sa som: skola, barn- och
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ungdomspsykiatrin [BUP], Maria Ungdom 6ppenvardsenhet,
Arbetsformedlingen/Jobbtorg, foreningar, samfund m.fl.

Om ungdomen avviker fran uppréttad plan ska snabb aterkoppling ske och mote
genomforas. Tanken dr att alla aktorer kring ungdomen ska ha en gemensam
planering och veta vad som skall genomforas. For ungdomen ska det kriminella
beteendet upphora och ersittas med for ungdomen och vardnadshavare positiva
mal pa kortare och léngre sikt.

Arbetsplan
Social insatsgrupp ar ett bistdndsbedomt beslut enligt 4 kap 1 § SoL eller 11 §
LVU som alltid méste bedomas och beslutas av socialtjdnsten.

Niér en ungdom ska ingé i en Social insatsgrupp lyfts fragan av socialtjdnst eller
polis pa polisens gruppmote Ungdomar i fokus som intréffar var tredje vecka.
Alternativt sd lyfts frigan om en ungdom ska bli aktuell av utredande
socialsekreterare och bedomning om detta sker av samordnare och polisen frén det
lokala poliskontoret. Skolor och féltassistenter kan dven foresla att en ungdom ska
ingd 1 en Social insatsgrupp i samband med att en orosanmailan sker till
socialtjdnsten eller vid 6kad oro for en ungdom som redan &r aktuell pé
Ungdomsgruppen. Konsultation sker d& lampligen med samordnare i samband
med anmélan eller forslag.

Den som har en relation till ungdom och vardnadshavare inhdmtar medgivande
frén vardnadshavare och ungdomen sa att det som ror ungdomen utan sekretess
kan behandlas i1 den sociala insatsgruppen. Vid samtycke planerar och organiserar
samordnare tillsammans med familjen vilka aktorer som ska ingé i den Sociala
insatsgruppen runt den unge.

Samordnare samlar muntligen in alla aktdrers mél som ska gilla for den sociala
insatsgruppens arbete framéat. Dessa sammanstélls och skickas ut av samordnare
efter ndtverksmotet. Natverksmoten sker en gang i ménaden. P4 dessa mdten gar
nétverket igenom den skriftliga dtgdrdsplanen och aktorernas ataganden till detta
och kommande mdte. Den nya atgéardsplanen revideras och sammanstills efter
nitverksmotet samt skickas ddrefter ut av samordnare.

Under projekttidens forsta ett och halvt ar har de tvd samordnarna dven haft rollen
som ungdomslots. Ungdomslotsens funktion har inneburit att praktiskt ge stod till
ungdomen géllande att ta sig till mdten, skola och fritidssysselséttning samt att
motivera ungdomen till detta. I férekommande fall har det ansvarsomradet dven
kréavt ytterligare resurser varfor ungdomslotsfunktionen kompletterats genom en
ungdomscoach/kvalificerad kontaktperson. Under projekttidens sista sex manader
begrinsades antalet tjdnster fran tv4 till en vilket inneburit att lotsfunktionen i den
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man det varit mdjligt har fatt fyllas genom en ungdomscoach/kvalificerad
kontaktperson.

Avgransning

I projektplanen gjordes foljande avgriansningar:

e Projektet kommer inte att rikta sig till unga vuxna 19-25 ar som har en
kriminell livsstil. Detta arbetar socialsekreterare péd stadsdelens vuxenenhet
med tillsammans med andra aktorer.

e Projektet kommer inte att arbeta uppsokande mot ungdomar. Det arbetar
stadsdelens fdltassistenter med tillsammans med poliser i yttre tjanst.

Malgrupp for projektresultatet

Projektets resultat kommer anvindas av berdrda chefer inom Skédrholmen
stadsdelsforvaltning for att de ska kunna fatta beslut om projektet skall vara en
permanent del av ordinarie verksamhet inom f6rvaltningen. En slutrapport
presenteras for Skiarholmens stadsdelsforvaltning samt S6derortsvisionen under
inledningen av forsta kvartalet 2014.

ARBETSSATT OCH ERFARENHETER

Projektorganisation
Projektorganisationen har till storsta delen fungerat bra under de tva projektaren.

Under projektets forsta ar har en av projektledarna bytts ut i augusti 2012, vilket
medforde att det inledande utvecklingsarbetet tog langre tid &n planerat. Dérefter
har dock de tvd samordnarna inom projektets tva ar haft tid att utforma en
arbetsform och utveckla arbetsrollen som samordnare samt arbeta for en
implementering i ordinarie verksamhet. Under projektets andra ar avbrot dock en
av samordnarna sin tjénst 1 fortid 1 augusti 2013 och dterstdende samordnare gick
pa fordldraledighet i oktober 2013. En vikarierande samordnare tillsattes fran och
med 1 september 2013 och har slutfort projektet.

Styrgruppen har fungerat vél och ingen av medlemmarna har bytts ut. Styrgruppen
har sammantréffats regelbundet och aterkoppling fran denna till samordnare har
fungerat vil.

Under det forsta projektdret bestod referensgruppen av representanter frén polisen,
skolan, fritiden, barnavardsutredare och behandlare fran socialtjansten. Det var da
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svart att fa till en fungerande referensgrupp, i den mening att gruppen har kunnat
bidra med synpunkter pé arbetssitt och dess effekter, da flera av medlemmarna
saknade kunskap om arbetsmetoderna i Sociala insatsgrupper.

Samordnare har dven ingatt i nitverket Sociala insatsgrupper 1 Stockholms stad
under bada projektiren. Denna grupp har tréffats regelbundet var fjarde till sjétte
vecka och har samordnats av Utvecklingsenheten pa Socialforvaltningen. I
nétverket ingér samordnare frn andra stadsdelar och sérskilt kvalificerade
kontaktpersoner fran Socialférvaltningen. I ndtverket har det utbytts erfarenheter
och forts diskussioner om gemensamma rutiner och mallar gédllande Sociala
insatsgrupper inom Stockholms stad. Det har dven forts diskussioner om arbetsstt
och dess effekter géllande Sociala insatsgrupper i Skdrholmen och i de dvriga
stadsdelarna. Samordnare valde dérfor under det andra projektaret att istillet ha
denna grupp som en referensgrupp till projektet.

En medlem fran styrgruppen har dven ingatt i ett chefsnétverk med fokus pa
Sociala insatsgrupper och inom Stockholms stad. Aven de har tréiffats regelbundet
var fjarde till sjitte vecka och har samordnats genom Socialforvaltningen.

Arbetsformen

Uppstart och utformning av arbetet

Projektets forsta &r inleddes med att samordnare undersdkte genom studiebesdk
hur andra kommuner och stadsdelar arbetat fram Sociala insatsgrupper. I
Skarholmen har vi inspirerats av hur Sodertilje kommun valt att arbeta och vi har
anpassat delar av det arbetssittet till arbetet i Skidrholmen och utifran
Skarholmens lokala forutsittningar. Sodertélje ingér i det nationella projektet och
har kommit langt i arbetet med sociala insatsgrupper.

Samordnare har under hela projekttidens tvé &r haft 16pande kontakt med Asa
Levander, projektsamordnare 1 Stockholms stad for det nationella projektet for
Sociala insatsgrupper. Asa har informerat om det nationella projektet samt
samordnat mdten och kontakter for dem som startar upp Sociala insatsgrupper
over staden.

Vi har i Skdrholmen valt att utforma arbetssittet for Sociala insatsgrupper 1 tatt
samarbete med socialsekreterare frdn Barn- och ungdomsenheten samt poliser fran
det lokala poliskontoret i Skdrholmen. Samordnare har dven haft samtal med
kontaktsekreterare, fritiden och filtverksamheten samt familjebehandlare fran
Resursenheten. Samordnare har dven haft samtal gillande arbetsséttet med Maria
Ungdoms 6ppenvérdsenhet.
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Samordnare har gjort en informationsfolder och ett informationsblad om Sociala
insatsgrupper i Skdrholmen, vilken har skickats ut till grundskolor och
fritidsverksamheten i stadsdelen (se bifogade bilagor 7-8). Informationsbladet
delas dven ut till aktorer vid uppstart av en individuell insatsgrupp. Vi har dven
deltagit och informerat i samverkansmotena Barn i riskzon och chefssamverkan 1
stadsdelen.

Samordnare har utbildats i paverkansprogrammet Végvalet genom stiftelsen
Kriminalitet som livsstil och hogskoleutbildningen Unga, vald och maskulinitet
7.5 hp via Ungdomsstyrelsen/LinkOpings universitet. Tanken &r att samordnare
ska kunna erbjuda samtal med ungdomarna och deras fordldrar om véald och annan
kriminalitet.

Samordnare har utbildats i ESTER och SAVRY. ESTER ér ett strukturerat
beddmningsinstrument som bidrar med scanning, identifiering samt gradering av
risk- och skyddsfaktorer for normbrytande beteende. SAVRY ir ett strukturerat
beslutsstod for bedomning av risk/skyddsfaktorer bland ungdomar med ként antisocialt
utagerande beteende. Bade SAVRY och ESTER ar dven utvecklade for att mata
utveckling under och efter vidtagna atgarder. Bdde SAVRY och ESTER ér
utvecklade utifran vad internationell och nationell forskning har pavisat vara
faktorer som har en sérskilt stark betydelse for risken att aterfalla 1 brott eller pa
sikt utveckla livsstilskriminalitet. Tanken ar att anvindande av instrumenten ska
kunna identifiera de mest betydelsefulla faktorerna for var ungdom, rikta atgérder
mot dem och darigenom 6ka mojligheterna att avbryta en utveckling som utifran
forskning annars innebér en forhojd risk for aterfall i brott och utvecklande av en
kriminell livsstil.

Samordnare har dven utbildats i virdebaserat ledarskap och dynamisk
projektledning vid Folkuniversitetet i Stockholm. Utbildningen omfattade sex
tillfallen under sex veckor och totalt tjugofyra studietimmar. Utbildningens
innehdll syftar till att utveckla samordnarens formaga att starta upp, leda och
utvirdera arbetet 1 de sociala insatsgrupperna genom kreativare och roligare
metoder. Det har utvecklat samordnarens fordndringskompetens,
handlingskompetens, relationskompetens och samordnarens kunskap om hur ett
fungerande projekt kan skapas. Tanken dr att samordnaren ska kunna skapa en
barande struktur och engagemang som finns kvar hos den sociala insatsgruppens
aktorer dven efter det att arbetet i den sociala insatsgruppen avslutats.

Samordnare har haft regelbundna méten med enhetschefen pd Barn- och
Ungdomsenheten om hur arbetet med Sociala insatsgrupper i Skdrholmen har
fortskridit och da framst avhandlat svérigheter, fordelar och nackdelar med olika
arbetssdtt. Samordnare har ocksd haft ett titt samarbete med socialsekreterare pa
enheten, som haft en ungdom med insatsen, och de har pa sa sitt kunnat f6lja upp
insatsens arbete kontinuerligt. Socialsekreterarna har ocksa bidragit till att
utveckla arbetet gillande Sociala insatsgrupper, vilket bland annat skett genom att
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samordnare gemensamt med Ungdomsgruppen arbetat fram en modell géllande
hur arbetsfordelningen ska vara mellan socialsekreterare och samordnare nir
insatsen pagar (se bifogade bilagor 1-3).

Beslut fattades om att det skulle vara tva samordnare/ungdomslotsar som startade
upp och utformade Sociala insatsgrupper i Skiarholmen. Det har varit givande att
vara tva personer i1 projektuppdraget da arbetsmodellen varit helt ny och behovts
uppfinnas efterhand. Samordnare har ocksa mérkt att det krivdes tva tjénster for
att kunna hélla igang flera Sociala insatsgrupper da detta har varit aktuellt. Det tar
mycket tid i ansprak att starta upp en Social insatsgrupp och samordna gruppen
kring ungdomen och vi vet att det arbetet méste ske omgaende for att inte
motivationen hos den unge och vardnadshavare ska avta. Det krdvs dven ett
intensivt arbete inledningsvis med ungdomen for att hen ska klara av sina
ataganden.

Samordnare har ocksé upplevt att det har varit bra att under projekttiden vara tva
personer med delade funktioner — att bada tjdnsterna har bdde samordnar- och
lotsfunktionen. Detta dé de olika funktionerna i perioder tar mer eller mindre tid
och att samordnare kan vara flexibla och gora det arbete som behdvs goras utan
att begrinsas av en allt for sniv arbetsbeskrivning. Eftersom arbetet ocksé ar
pafrestande och 1 perioder stressigt dr det bra att kunna hjilpas 4t och vixla roller
om det blir ojamnt i arbetsfordelning. Det har ocksa medfort en snabb vig till
reaktion och aterkoppling till ungdomar, foréldrar och aktorer i den Sociala
insatsgruppen.

Under de avslutande tre ménaderna av projektaret har antalet anstéllda for
projektet minskats frén tva till en. Utifran det fattades beslut om att fokusera
arbetsuppgifterna till framst samordnande sddana. Det bestimdes utifran de
fordndrade forutséttningarna att ungdomslotsfunktionen istéllet skulle fyllas av en
sarskilt kvalificerad kontaktperson eller ungdomscoach. Med anledning av den
fordndring som skedde har samordnare tillsammans med kontaktsekreterare pa
enheten arbetat fram ett arbetssitt géllande aktualisering av en sérskild
kvalificerad kontaktperson i en Social insatsgrupp (se bifogad bilaga 2).

Da arbetet med sociala insatsgrupper fran och med 1 januari 2014 kommer att
ingd 1 ordinarie verksamhet, s& kommer organisering aterigen att ske med
utgédngspunkt i tvad samordnare. Det innebér att de dubbla funktionerna aterigen
kan etableras i1 arbetssittet. I de fall det utdver samordnare/ungdomslots kommer
finnas behov av ytterligare stod genom en sérskilt kvalificerad kontaktperson
finns mojligheten att utga frin det framtagna arbetssittet for aktualisering av en
sarskilt kvalificerad kontaktperson 1 en Social insatsgrupp (se bifogad bilaga 2).
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Arbetet och positionen inom organisationen

Sociala insatsgrupper, och dess samordnare, &r organisatoriskt lokaliserat till
myndighetsutdvning avseende barn och ungdomar och inom Barn- och
ungdomsenheten. Samordnarens arbetsuppgifter gransar och tangerar i vissa fall
de arbetsuppgifter som socialsekreterare har och vi tycker dérfor att det ar
lampligt att Sociala insatsgrupper fortsatt fatt tillhora myndighetsutévning. Det
finns fordelar att behalla narheten och samsynen med beslutsfattande
socialsekreterare och det finns dven fordelar vad avser dokumentationsarbete. Att
Social insatsgrupp ligger under samma enhet som de socialsekreterare som ska
besluta och folja upp insatsen gor det litt for socialsekreterare att vara med i
utformandet av insatsen som maste vara en prestigelos insats som kan vara bade
vildigt flexibel och individanpassad.

Samarbetet med andra enheter inom socialtjdnsten har fungerat bra i1 de flesta fall,
men har i vissa fall tyvérr inte kunnat utvecklas pd onskvirt sétt. Det dr oklart
varfor, men det kan hinga samman med att projektets uppdrag i dessa fall
angrinsat andra enheters arbetsuppgifter. I den inledande fasen av projektet
gjordes en avgransning vad giller arbetsfordelning mellan Sociala insatsgrupper
och faltassistenter, men tyvérr inte med andra enheter. Under projektets gdng har
dock samordnare vid flera tillfdllen informerat andra enheter om Sociala
insatsgrupper och har dven fort diskussioner for att hitta samarbetsformer. Det
hade varit 6nskvért att berérda delar av organisationen 1 stadsdelen béttre skulle
ha involverats i uppstarten av Sociala insatsgrupper och att exempelvis sérskilt
intresserade medarbetare pa sa vis léttare skulle ha kunnat knytas till arbetet med
Sociala insatsgrupper.

Som ovan ndmnts sa har samordnare samtalat med faltverksamheten i Skérholmen
vid ett antal tillfillen och informerat dem om projektet. Overenskommelse har
aven gjorts om att faltverksamheten inte deltar 1 det 6vergripande arbetet utan att
de kan medverka som aktor 1 en enskild Sociala insatsgrupp med en, fér dem
kdand, ungdom. Detta har fungerat valdigt vil.

Filtassistenterna har ocksa kunnat engagera ungdomar frdn Sociala insatsgrupper
pa ett mer strukturerat sitt s att de fitt en organiserad sysselséttning. Detta har
framst skett genom att ungdomarna har erbjudits praktik, sommarlovs- och/eller
vinterlovsarbete via 127festivalen som ér ett projekt inom faltverksamheten. Detta
samarbete har varit oerhort viktigt for vért arbete med ungdomarna. Det har
inneburit att vi har kunnat planera ungdomarnas sommarlov sé att de inte gar
syssloldsa samtidigt som de upplever att de far gora nagot viktigt och roligt.
Ungdomarna har pa s vis kunnat uppritthalla en struktur under sommaren som
har motverkat att de aterfallit i destruktivt beteende. Ungdomarna har fétt
arbetslivserfarenhet och har klarat av skolan pa ett béttre sitt vid terminsstart.
Ungdomarna har dven erbjudits att ingd 1 junior- och/eller arbetsgrupper som har
haft regelbundna triaffar under terminerna gillande forarbete infor 127festivalen.
Under hdsten 2013 sa har faltverksamhetens projekt 127festivalen dven utdkats
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till ytterligare tva delar kallade 127fritid och 127skola i vilka ungdomarna har
kunnat engageras. Aktuella ungdomar har varit vildigt ndjda 6ver den positiva
bild som filtassistenter/projektledare har kunnat formedla till 6vriga aktorer
géllande ungdomen.

Arbetet med ungdomen och foraldrar

Samordnare har under utformandet av Sociala insatsgrupper fatt erfara att
ungdomar och forildrar ofta behdver mycket struktur och stod i att komma ihdg
och ta sig till besokstider for att traffa exempelvis ldkare, behandlare och
skolpersonal. Samordnare har sett att det kravs en nistintill daglig kontakt i borjan
for att paminna och efterfrdga om de onskar ytterligare stod for att klara av sina
ataganden. Det 4r i av de ungdomar och fordldrar som samordnare har arbetat
med under projektiren som sjélva efterfrdgar stod, ddremot tar de girna emot stod
om de tror att stodet kan vara till hjilp for dem.

Vidare har samordnare arbetat mycket med motivation nir det giller arbetet med
ungdom och fordldrar. Det har gillt bdde motivation till att orka fortsétta arbeta
for en forandring och motivation till att ta emot ytterligare insatser eller
fordndrade insatser.

Det finns en stor vinst 1 detta sétt att arbeta, tror vi, da det inte riskerar att kdnnas
som ett nederlag eller sammanbrott for familjen utan som ett sammanhallet arbete
mot malet. Efterhand som ungdom och foréldrar klarar av sina atagande sjélva
eller far ytterligare stod exempelvis i form av sérskilt kvalificerad kontaktperson
eller familjebehandling glesar samordnare ut kontakten med familjen och hor av
oss da det hant ndgot eller i ett uppfoljningssyfte.

Samordnare har skapat och anvint en sida pa Facebook for att skicka
meddelanden till ungdomar och si att de kan svara utan att det kostar pengar for
dem. Vi har ocksa mérkt att det for nadgra av ungdomarna har varit léttare att ta till
sig information skriftligt samt ett bekvimare sétt for dem att meddela oss vad som
hiander 1 deras liv och vad de 6nskar hjdlp med. Vi tror att denna kontakt ar
mindre hotfull, dd manga ungdomar ar vana vid att anvéinda datorn i sociala
relationer och kanske dr mindre vana att berétta saker i ett méte med en
representant for socialtjansten. Det finns ocksd utrymme for dem att skicka ivig
sina funderingar ndr de faktiskt funderar — det vill sdga efter kontorstid och pa
helger. Samordnare har di svarat dem sa snart det varit mojligt.

Samordnare har ocksd anvédnt Facebooksidan som ett sétt att vidarebefordra
information om till exempel sommarjobb/jullovsjobb samt fritidsaktiviteter efter
skoltid. Samordnare har valt att inte ”vara vin” med ndgra av ungdomarna pa
Facebook da det skulle kunna vara ett Gvertramp i deras integritet utan istéllet
endast skicka meddelande till ungdomarna. Samordnare har dock valt att ha
Facebooksidan ”6ppen” och vara vinner” med andra professionella som
exempelvis representanter for faltverksamheter, Fryshuset 1 Stockholm, Process
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kedjan/X-cons samt fritids-/ungdomsverksamheter och jourer. Detta har ocksa
medfort att samordnare snabbt fatt information om aktuella fritidsaktiviteter for
ungdomar i staden och stadsdelen.

Arbetet med ovriga aktorer

Vid flera tillfdllen har vi under pagiende arbete i en Social insatsgrupp fordndrat
dess sammanséttning. Detta har framfor allt skett efter det att insatsen pagatt en
period, da det forst efter hand tydliggors vad ungdomen och fordldrarna behdver
ytterligare eller istédllet for de insatser som tillsatts innan den Sociala
insatsgruppen tillsattes eller i ett akut skede. Aktorerna i den Sociala
insatsgruppen kan séledes variera 6ver tid, men har alltid ett tydligt individfokus.

Samordnares uppdrag mellan ndtverksmotena ér att samordna nétverket och att
folja upp den sociala kontrollen. Detta arbete sker genom att ha en kontinuerlig
kontakt med alla aktdrer i den Social insatsgruppen och f6lja upp sa att aktorerna
kan klara av sina dtaganden samt vara ett stod for dem om de av ndgon anledning
behover gora avsteg fran den ursprungliga planeringen. Samordnare har ocksé
kunnat vara ett stod for andra professionella genom att pdminna ungdomen och
fordldrarna om tider, m&ten samt att praktiskt hjilpa dem att ta sig till méten och
andra tider som &r viktiga for att planeringen ska halla och att alla dtaganden till
nista ndtverksmote ska klaras av. Samordnare har dven stottat professionella
aktorer om de maste triffa ungdomen eller fordldrarna vid ett akut och/eller
krisartat skede.

Samordnare har framfor allt haft svért att fa till ett fungerande samarbete med
flertalet skolor, da de ibland har avbdjt medverkan och uppgett att de inte kan
avsitta resurser for att nirvara regelbundet pd ndtverksmdten. Samordnare har
dock forstatt att &ven andra som arbetar med Sociala insatsgrupper over staden
och nationellt har haft samma problem. Samordnare har dirfor lyft denna friga till
ett flertal forum s& som: styrgruppen, referensgruppen, chefssamverkan i
stadsdelen, natverket- och chefsnétverket for Sociala insatsgrupper i Stockholms
stad samt Utbildningsforvaltningen. Forhoppningen &r att denna fraga avhandlas
pd en hogre niva dir ansvariga chefer kan fatta beslut om vad som ska gilla
samverkan generellt och avseende Sociala insatsgrupper specifikt.

Pagaende och avslutade Sociala insatsgrupper

Sociala insatsgrupper i Skdrholmen har haft sjutton pdgdende drenden sedan mars
2012. Det dr femton pojkar och en flicka mellan 13-18 &r som haft/har insatsen.
Elva ungdomar har avslutats, nio enligt plan och tva ungdomar har avbrutit
insatsen pa eget initiativ.

Ungdomarna har haft ett destruktivt beteende i form av upprepade kriminella
handlingar. Tre av ungdomarna har fétt insatsen i samband med att de flyttat hem
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frdn SiS-institution och fyra har fatt insatsen under tiden att de har varit hdktade
och vid hemflytt fran det. Av de fjorton ungdomarna som haft insats Social
insatsgrupp har tolv haft en kortare eller langre stodkontakt med Maria Ungdom.

Tva av ungdomarna har haft vard med stod av LVU och 6vriga ungdomar med
stdd av SoL. Tre av ungdomarna har domts till ungdomsvard i form av insatsen,
men insats har startats upp foregaende domslut, och tvd ungdomar har fatt
atalsunderlatelse da de samtyckt till insatsen i samband med yttrande enligt 11 §
LuL.

Den Sociala insatsgruppens sammanséttning har varierat beroende pa ungdomen
och dess familj men socialtjanst, skola/sysselsittning och polis har alltid ingétt.
Ovriga aktorer som deltagit har varit filtverksamheten, BUP Skérholmen, Maria
Ungdom, fritidsverksamheten, Process Kedjan/X-cons och insatsgivare som
beviljats via socialtjansten — som exempelvis sdrskild kvalificerad
kontaktperson/ungdomscoach, familjebehandlare, behandlingsskola, stddboende
och sysselséttning/praktik.

Ingen 1 mélgruppen for Sociala insatsgrupper och som &r aktuell pa
Ungdomsgruppen i Skdrholmen har placerats pa SiS-institution sedan juni 2012.
En har placerats pA HVB under en kortare period (tre ménader) for avgiftning.

RESULTAT

Maluppfyllelse

Den langsiktiga nyttan/effekten med projektet kan inte till fullo méitas inom ramen
for projekttidens tvd ar, men projektet foreslar att bestéllaren foljer upp effekten
om ett ar for att se om den blivit den avsedda. Detta kan bland annat ske genom
att ta del av resultatet av ett av de dvergripande projektmélen gillande medverkan
1 den utvirdering som genomfors av Ersta Skondal hogskola — se vidare nedan.

Effektmal

Det var mgjligt att redan under projektets forsta ar utrona en effekt vad géller
minskade varddygn pa Statens institutionsstyrelse [SiS] och/eller pa hem for vard
och boende [HVB] for ungdomar i malgruppen. Detta har ndmligen kraftigt
minskat under projektperioden. Detsamma géller antalet ansokningar hos

forvaltningsrétten om vérd enligt lagen med sérskilda bestimmelser om vard av
unga [LVU].

Under 2011-02-15 till 2012-02-15 placerades sju ungdomar i malgruppen pa SiS
och efter projektet startade 2012-02-15 har endast en ungdom placerats pa SiS.
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Den ungdom som under projektets gang placerades pa SiS med stod av 6 § LVU
kunde flytta tillbaka hem med st6d genom en Social insatsgrupp. Det var heller
inte nddvéndigt att ansoka om vard enligt 1 och 3 §§ LVU gillande samma
ungdom da insatsen kunde ske pé frivillig vig. Ytterligare tva av de ungdomar,
som innan projektet Sociala insatsgrupper startades, var placerade pa SiS flyttade
tillbaka hem med stdd av insatsen enligt LVU. Sedan slutet av juni 2012 har ingen
1 malgruppen varit placerad pa SiS men en pa HVB. Placering pa HVB skedde
under tre ménader med syfte att uppné drogfrihet. Stadsdelen har heller inte gjort
nagon ansokan om vard enligt LVU géllande malgruppen sedan dess.

Resultatet gar dven att se 1 Barn- och Ungdomsenhetens budget da kostnaden for
ungdomar i mélgruppen placerade pa SiS under perioden 2012-01-01 till 2012-07-
30 uppgick till 2 169 150 kr. Vi kunde inom projektet starta upp med de forsta
ungdomarna i mars 2012. Under perioden 2012-08-01 till och med 2013-12-31
uppgér kostnaden for malgruppen pa SiS till 148 300 kr.

Utover den minskade kostnaden sé innebér detta ocksé att varden och fordandring
for ungdomen och dess fordldrar sker med utgdngspunkt i, eller i nira anslutning
till, hemmiljoén och att ungdomen darfor fortsatt kan vara en del av samhéllet och
vardagslivet genom att exempelvis etablera nya sociala nitverk i uppvéaxtmiljon
och gé kvar 1 sin skola. Det finns en mingd forskning som pétalar risken och/eller
den utokade risken for fortsatt kriminellt beteende vid placering och inldsning av
ungdomar. I Brottsforebyggande radets rapport Strategiska brott bland unga pa
00-talet (2011:21) gors en genomgripande sammanstéllning av de tillgédngliga
metastudier som finns angdende hjdlpsamma insatser for att forebygga dterfall 1
brott pa individnivd. Rapporten konstaterar att multimodala insatser &r vad som
har visat sig ge bast resultat i arbete med ungdomar som begatt och riskerar att
bega brott. Sociala insatsgrupper utgdr just exempel pa en multimodal insats som
mojliggor fordndringsarbete kontinuerligt over tid.

Projektmal

Projektet har haft en nira dialog med enhetschefen for Barn- och
Ungdomsenheten géllande hur Sociala insatsgrupper kan implementeras i
ordinarie verksamhet i stadsdelen. Dessa rekommendationer om att projektets
atgdrder permanentas i1 forvaltningen har forts vidare till projektets styrgrupp,
ledningsgruppen och avdelningschefen for socialtjdnsten samt stadsdelsndmnden.

Rekommendationerna har frimst grundats pé att projektet redan tidigt kunde
uppvisa ett positivt resultat gillande minskade placeringskostnader for
malgruppen. Det tydliggjordes 1 slutrapporten for projektets forsta dr och har dven
uppmérksammats genom minskade kostnader i Barn- och Ungdomsenhetens
budgetutfall géllande placering pa SiS och HVB. Projektet har pétalat att
arbetssdttet och projektets atgdrder maste permanentas i forvaltningen for att
placeringskostnader for malgruppen inte pé nytt ska dka nir projektet avslutas.
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I maj 2013 beslutade avdelningschefen for socialtjansten att projektet Sociala
insatsgrupper kommer att vara ett permanent arbetssatt i Skdrholmen och dédrmed
en del i ordinarie verksamhet pa Barn- och Ungdomsenheten. En tjdnst som
samordnare utlystes och tillsattes 1 juni 2013 och en tjdnst som samordnare
utlystes och tillsattes i november 2013, bada for tilltrdde i januari 2014 efter det
att projektet avslutats.

Under april 2013 paborjades den utviardering av Sociala insatsgrupper i
Stockholm stad, Botkyrka kommun och Soédertédlje kommun som Ersta Skondal
hogskola ska genomfora pa uppdrag av Stockholm stad, Polismyndigheten 1
Stockholms 1dn samt Lénsstyrelsen i Stockholm. Utvarderingen kommer att
innefatta tre delstudier: effektstudie, programutvirdering och fallstudie. Sociala
insatsgrupper i Skdrholmen deltar 1 denna utvérdering och har skickat in data till
ansvariga forskare.

Syftet med Ersta Skondals utvérdering ér att jimfora deltagare 1 Sociala
insatsgrupper med ungdomar som fér andra insatser av socialtjansten, med egen
kriminalitet som ensam eller bidragande orsak, sa som dppenvérdsinsatser eller
institutionsplacering. Forskningsprojektet kommer att undersoka vad ungdomar,
fordldrar och personal har {or erfarenheter av Sociala insatsgrupper och vad
ungdomarna har for bakgrund samt om insatsen paverkar deras brottslighet.
Resultatet kommer att slutredovisas 1 mars 2014.

Projektet har haft en nira dialog med framst féaltverksamheten, Resursenheten
inom stadsdelen gillande arbetsséttet och implementering av Sociala
insatsgrupper i Skiarholmen. Samordnare och filtassistenter har kontinuerligt
diskuterat och utvéirderat samarbetet gillande malgruppen. Det har tydliggjorts
hur arbetssétten i projekten Sociala insatsgrupper och 127festivalen gemensamt
har kunnat motverka att ungdomarna i malgruppen aterfallit i destruktivt beteende
samt att ett antal placeringar kunnat avvérjas till f61jd av detta samarbete.

Samordnare har fortsatt medverkat i ndtverket Sociala insatsgrupper 1 Stockholms
stad var sjatte vecka. Natverket har dven vid ett par tillfdllen utdkats till att
omfatta hela Stockholms lén och dessa storre nitverkstraffar kommer att ske
kontinuerligt cirka var sjitte mdnad. Samordnare har dven tagit initiativ till ett
natverk for Sociala insatsgrupper 1 Stockholms sdderorter 1 vilket stadsdelarna
Skirholmen, Higersten-Liljeholmen, Farsta, Enskede-Arsta-Vantdr och Alvsjo
ingar. Syftet med detta nétverk ar fa en 6kad samsyn och samarbete 1 de sodra
stadsdelarna gillande skolor, polismyndigheten och ungdomsgrupperingar.
Niétverket triffas cirka varannan ménad.
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Nuvarande arbetsplan

Projektsamordnare har under projekttidens gang i samarbete med
socialsekreterare, lokala poliskontoret och i samrdd med styrgruppen gjort en del
andringar fran ovan beskriven arbetsplan. Arbetsplanen ser i dagsldget ut sahar:

Forslag till Social insatsgrupp lyfts av socialsekreterare eller polis:

e Socialsekreterare lyfter forslag till insats efter en behovsbedémning av om en
aktuell ungdom tillhér malgruppen och diskuterar sedan mdjligheten for insats
med samordnare som sedan tar upp forslaget med polisen.

e Polisen lyfter forslag till insats pd moten hos Soderortspolisen som kallas
”Ungdomar i fokus” dir de ungdomar som dr mest brottsaktiva i stadsdelen
diskuteras. P4 dessa moten deltar alla arbetsgrupper inom polisen 1 Soderort
som arbetar med unga lagdvertradare. Samordnare nérvarar vid dessa mdten
som intrdffar var tredje vecka och inhdmtar dé polisens forslag.

Polis, socialsekreterare och samordnare beslutar gemensamt om en ungdom &r
aktuell for Social insatsgrupp och har gemensamt uppdraget att motivera
ungdomen och fordldrarna till att tacka ja till insatsen. Det formella beslutet om
insats beviljas av socialsekreterare/bitrddande enhetschef via SoL eller LVU.
Insatsen kan dven ske via dom som pafoljd ungdomsvard enligt BrB.

Det motiverande arbetet med ungdomarna for socialtjdnstens del sker ofta 1
samband med att ett yttrande ska skickas, infor en hemflytt fran avslutad
behandling pa HVB/SIS eller kaotisk familjesituation pd grund av manga
polisanmélningar pé kort tid. Samordnare kan delta i det motiverande arbetet
genom besok pé socialkontoret, HVB/SiS och héktet samt kontakt via telefon,
SMS, Facebook.

De ungdomar som foreslagits for Social insatsgrupp ligger kvar for motivation
under en period dven om de tackar nej till insatsen 1 ett forsta skede, oftast tas
frdgan om Social insatsgrupp upp ett flertal ganger igen da ungdomen patréffas
ute av polis, misstdnks for nya brott och i samband med att socialsekreterare ska
skriva yttrande och forslag till ungdomskontrakt.

Nuvarande arbetsuppgifter

Projektsamordnare har dven i samarbete med socialsekreterare, lokala
poliskontoret och i samrad med styrgruppen utvecklat arbetsséttet/-uppgifterna for
samordnaren. Det ser i dagsldget ut sdhar:

Nér ungdomen och foréldrarna tackar ja till insatsen och att sekretessen (se bilaga
4) 1 den Sociala insatsgruppen kan brytas mellan myndigheterna tréaffar
samordnare ungdomen och forildrarna for inskrivningsintervjuer (se bilaga 5-6)
for att ta fram deras mal med insatsen samt vad de tycker ar viktigt att prioritera.
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Samordnaren sétter, tillsammans med socialsekreteraren, samman en Social
insatsgrupp som utgor ett professionellt natverk utifrdn ungdomens behov och
utgor en kombination av behandling och social kontroll. Den Sociala
insatsgruppens sammanséttning dr foranderlig 6ver tid da den alltid utgar frén
ungdomen och fordldrarnas behov.

Darefter paborjas ndtverksmotena med ungdomen, fordldrarna samt professionella
knutna till den Sociala insatsgruppen och sker direfter 16pande var fjarde vecka.
Samordnaren kallar till dessa och haller i motet samt dokumenterar det.

Vid nétverksmotena gors en digdrdsplan (se bilaga 9) diar ungdom, fordldrar och
alla professionella har dtaganden till nista nitverksméte. Atgirdsplanen upprittas
av samordnare och skickas ut till alla i den Sociala insatsgruppen efter varje
nitverksmote. | atgirdsplanen star ocksa beskrivet vad professionella ska gora om
de inte kan utfora sina dtaganden till nista nitverksmote, vilket ofta handlar om
att de ska ta kontakt med samordnaren. Samordnaren formulerar 4ven en BBIC
genomforandeplan gillande insatsen.

Samordnarens framsta uppgifter ar 1. Samordna ndtverket och 2. Félja upp den
sociala kontrollen. Detta arbete sker genom att ha en kontinuerlig kontakt med
alla aktorer i den Social insatsgruppen och genom att pAminna om tider, moten
samt praktiskt hjdlpa ungdomen och foréldrarna att ta sig till méten och andra
tider som &r viktigt for att planeringen ska halla och alla ataganden till ndsta
nitverksmote ska klaras av.

Samordnaren dokumenterar 16pande i journalform géllande insatsen samt
kontakter samordnare har under insatsens gdng. Samordnaren dokumenterar i
samma system som socialsekreterare for att socialsekreterare ska ha full insyn i
drendet, vilket mgjliggor ett titt samarbete med myndighetsutovande
socialsekreterare for att insatsen ska vara flexibel och individanpassad med
individuella 16sningar for ungdomarna. Samordnaren sammanstiller ocksa
ungdomens och foréldrarnas utveckling och uppfyllda mél vid avslutad insats i en
avslutande skriftlig sammanfattning.

Samordnare har ytterligare arbetsuppgifter som bland annat beskrivs 1 bilaga 1-3.

Som ovan ndmnts sd har samordnarna under projekttidens forsta ett och halvt ar
aven haft rollen som ungdomslots. Under de avslutande tre manaderna av
projektar tva har antalet anstéllda for projektet minskats fran tva till en. Utifran
det fattades beslut om att fokusera arbetsuppgifterna till frimst samordnande
sddana. Frdn och med januari 2014 s& kommer organisering aterigen att ske med
utgdngspunkt 1 tva samordnare. Det innebér att de dubbla funktionerna kan
ateretableras 1 arbetsséttet. I de fall det utéver samordnare/ungdomslots kommer
finnas behov av ytterligare stod genom en sidrskilt kvalificerad kontaktperson
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finns mojligheten att utga fran det framtagna arbetssittet for aktualisering av en
sarskilt kvalificerad kontaktperson i en Social insatsgrupp (se bifogad bilaga 2).

Nuvarande avgransning

I projektplanen gjordes foljande avgransningar som fortsatt dr gillande:

e Projektet kommer inte att rikta sig till unga vuxna 19-25 ar som har en
kriminell livsstil. Detta arbetar socialsekreterare pa stadsdelens vuxenenhet
med tillsammans med andra aktorer.

e Projektet kommer inte att arbeta uppsdkande mot ungdomar. Det arbetar
stadsdelens faltassistenter med tillsammans med ungdomspoliser i yttre tjénst.

Tidsplan

Samordnare har inte haft svért att hélla tidsplanen for projektet. Detta trots att en
av samordnarna avbrot sin tjanst i fortid frén och med 19 augusti 2013 och
aterstdende samordnare gick pa fordldraledighet frdn och med 11 oktober 2013.
En vikarierande samordnare tillsattes fran och med 1 september 2013 och har
slutfort projektet. Samordnare har inom projektet haft tid att utforma en
arbetsform och har utvecklat arbetsrollen som samordnare samt dven haft
mojlighet till att avsétta tid for utveckling/utvirdering och implementering av
arbetsformen Sociala insatsgrupper 1 Skdrholmen.

Projektbudget
Beviljat projektmedel var totalt 2 700 000 kronor for tva ar.
Budget Ar1 Ar2 2 ar totalt Diff

Samordnare 2 200 000 1107 704 1129902 2 237 606 - 37 606
Kostnader for samordnare (IT, telefoni, etc.) 100 000 107 068 97 796 204863 |- 104863
Annonskostnad, marknadsforing 100 000 1825 1825 3650 96 350
Studiebesok 100 000 - 8107 8107 91 893
Tvé konferenser med sociala insatsgruppen 200 000 51858 195 075 246933 |- 46 933
sumima 2700 000 1268 455 1432705 2701159 - 1159

Projektet har anstéllt tvd samordnare pd heltid.

I kostnader for samordnare ingér IT, telefoni, handledning samt administration.
Annons och marknadsforingskostnader har blivit betydligt l4gre &n budgeten pé
grund av att projektet kunde anvinda forvaltningens egna resurser for design och
tryck.

Del av budgeten for studiebesok anvéndes for utbildning samt konferens.
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AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Projektet Sociala insatsgrupper i Skiarholmen inleddes i februari 2012 och avslutas
nu i december 2013. Under denna period har sexton ungdomar haft insatsen och
det har beslutats att arbetsmodellen ska implementeras i ordinarie verksamhet hos
Skérholmens stadsdelsforvaltning.

Utover det som ovan har beskrivits géllande projektets maluppfyllelse, sa har vi
kunnat utréna en rad tydliga vinster géllande detta sitt att arbeta pa med
ungdomar i den aktuella malgruppen.

Ungdomar har 6ver lag uttryckt sig positivt om insatsen utifran att det r fler
vuxna som ser dem och kan beskriva en mer nyanserad bild for alla i
insatsgruppen. Positiva ungdomar har uttryck att det ar bra for dem att ha polisen
med pad moéten dd de kan ldra kdnna de poliser som nédrvarar. Ungdomarna har
ocksa sagt att polisen/skolan far en annan bild av ungdomen samt kan se positiva
fordndringar och anstringningar som ungdomarna gor. Ungdomarna har uttryckt
att de dr n6jda med samordnaren som kan hjilpa dem, vid exempelvis kaosartade
situationer, i kontakt med andra vuxna sa som skola, fordldrar och polis.
Ungdomarna har ocksé tyckt att den praktiska hjilp de far i form av skjuts till
exempelvis Maria Ungdom och l4xldsning varit bra. Samordnare har &dven
uppmérksammat att arbetssittet medfort att ungdomarna skoter sina dtaganden pa
ett bra sétt samt att de gér att na per telefon, SMS, Facebook och genomfor
utredningar pd BUP och/eller Maria Ungdom enligt planering.

De flesta fordldrarna har ocksé varit positiva till arbetet i den Sociala
insatsgruppen da de far kontakt med fler personer som har kontakt med deras
barn. Fordldrar har fatt telefonnummer och kan ringa exempelvis polisen och
faltassistenten de traffat pd moten dé de kénner oro gillande sin ungdom.
Foréldrar har ocksa genom kontakt med polisen fatt en mer nyanserad bild av sina
ungdomars umgénge och vad de gor d4 de dr ute med kompisar.

En annan tydlig och central vinst som samordnare sett med arbetsformen &r att
alla de ungdomar som har haft en Social insatsgrupp har minskat antalet
kriminella handlingar som de misstankts for. De flesta ungdomarna har inte
begatt, sdvitt polisen vet, ytterligare kriminella handlingar efter uppstart av Social
insatsgrupp.

Samordnare har ocksé upplevt att det blivit en mer nyanserad diskussion om
ungdomars umginge, kriminella handlingar och riskmiljéer med alla inblandade —
ungdomar, fordldrar och professionella. Detta dd polis och socialtjédnst med flera,
mots regelbundet och tillsammans pratar om enskilda hdandelser och observationer
som gjorts sedan forra motet. Detta har inneburit att ungdomen har kunnat prata
om sitt eget ansvar i forhallande till sina handlingar och sina val av vinner.
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Det har ocksa varit tydligt att det faktum att alla aktorer far en Gvergripande bild
av hur det fungerar for ungdomen just nu, bade positivt och det som inte fungerar
lika bra, har medfort att sammanbrott och akuta situationer har kunnat 16sas
relativt snabbt sé att situationen inte har eskalerat. Detta &r troligtvis den framsta
anledningen till att placering av ungdomar har kunnat undvikas.

Samverkan innebér en 6kad insyn i vad andra aktorer gér och en 6kad forstaelse
for vad som brister nir samarbete inte fungerar. Vi tror att ett sadant
helhetsperspektiv vid flera tillfallen har varit orsaken till att samverkanspartners
engagerat sig lite extra och gjort lite mer for ungdomen. Sammanfattningsvis ser
vi endast stora vinster med att professionella samlas i Sociala insatsgrupper for att
gemensamt ta ansvar for malgruppen da samarbetet sker mer friktionsfritt
eftersom alla arbetar mot samma mal med gemensamma resurser.
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