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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisade forslag till mal och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den samlade
koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkéinns.

2. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om.

3. Dotterbolagens styrelser far i uppdrag att i respektive budget for 2015 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar samt mot vision 2030.

4. Reviderad budget i enlighet med K3-principerna godkinns.

Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.
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Irene Svenonius
VD

Bakgrund

Planeringsforutsdttningar

Bolagskoncernens budgetplanering utgér fran kommunfullméktiges budget for ar 2014
med inriktning for ar 2015 till 2016. Samtliga bolag har tagit fram budgetforslag och
inriktning for sin verksamhet for de kommande aren. Utgédngspunkten for detta arbete
har varit inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner.

I Vision 2030 anger kommunfullméktige ambitionen pa 20 ars sikt for Stockholm,
utifrdn dagens och framtida forutséttningar. Framtidsbilden &r en storstad 1 vérldsklass.
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Visionen dr en viagledning for stadens bolag och ndmnder 1 vad som ér prioriterade
omréden i den fortsatta planeringen av verksamheten. For ndrvarande pagér ett
utvecklingsarbete med en uppdatering och revidering av visionen som ska vara klar
under hosten 2014. Sedan visionen skrevs 2007 har mycket hént och utvecklingen har
varit d&nnu snabbare dn vad som kunde forutses da.

I detta tjidnsteutlatande redovisar koncernledningen ett samlat forslag for
bolagskoncernen. I den fortsatta processen kommer stadsledningskontoret ta fram ett
budgetforslag for hela kommunkoncernen, for beslut i kommunfullmiktige under hdsten
2014.

Inriktningsmal for koncernen
I kommunfullmiktiges budget for 2014 med inriktning f6r 2015 och 2016 ligger de tre
inriktningsmalen fast for stadens verksamheter
e Stockholm é&r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok
e Kovalitet och valfrihet utvecklas och forbéttras
e Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Kommunfullméktiges beslutade indikatorer for &r 2014 redovisas per inriktningsmal 1
bilaga 8.

Forutom inriktningsmalen redovisas i detta drende &dven de dgardirektiv och sarskilda
uppdrag, som foreslas omfatta Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen,
bilaga 1.

Arendet

Omyviirlden

Under 2013 utvecklades vérldsekonomin relativt svagt, med stora skillnader mellan olika
regioner och linder. Den globala tillvaxttakten berdknas ha uppgétt till cirka 3 procent.
Internationella valutafonden, IMF, bedomer att tillvixten kommer att 6ka till cirka 3,6 procent
under ar 2014, for att tillta ytterligare under 2015. Det ar framforallt de utvecklade
ekonomiernas aterhdmtning som véntas driva den positiva utvecklingen i den globala
ekonomin.

Eurolidnderna gar nu in i en period av dterhdmtning efter tva ar av negativ tillvaxt. Tillvaxten i
dessa lander forvéntas uppga till 1 procent 2014 och 1,4 procent &r 2015. Utvecklingen
forvintas dock vara svagare 1 redan utsatta ekonomier, som exempelvis Spanien. Dar himmar
bland annat den hoga privata och offentliga skuldséttningen den inhemska efterfragan. I USA
forvéntas ocksd en starkare utveckling under 2014 och tillvixten berdknas stiga till 2,8 procent.



Den pégaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina kan fa stora konsekvenser for
den ekonomiska utvecklingen om den eskalerar. Hittills har fortroendet pa
finansmarknaderna endast paverkats i liten omfattning.

Aterhémtning i den svenska konjunkturen

Sverige star infor en forsiktig konjunkturdterhdmtning. Sista kvartalet 2013 védnde
konjunkturen, efter en svag utveckling under 2012 och storre delen av 2013. For helaret 2013
blev BNP-tillviaxten 1,5 procent, enligt SCB:s Nationalrdkenskaper. Konjunkturinstitutet
prognostiserar att BNP-tillvixten kommer att uppga till 2,6 procent i ar och till drygt 3 procent
under 2015. Denna utveckling drivs av att bade investeringarna och exporten vander upp nar
efterfragan fran omvirlden tar fart. En annan bidragande orsak dr 6kade investeringar i och
med att bostadsbyggandet nu tydligt dkar.

Stockholmskonjunkturen

Konjunkturen i Stockholm haller pa att forstarkas. Handelskammarens konjunkturindikator
visar att foretagen dr optimistiska om framtiden. Under fjarde kvartalet 2013 visar en
majoriteten av branscherna en forbéttrad tillvéxttakt.

Fler i sysselsdttning och bdttre utsikter pd arbetsmarknaden

Léget pa Stockholms arbetsmarknad forbittrades under ar 2013. Det visar sig frimst genom att
sysselséttningen har 6kat med 3,4 procent, jamfort med 2012. Daremot har arbetslosheten inte
minskat 1 ndgon storre omfattning; ca 6,5 procent i Stockholms stad under 2013, enligt SCB:s
arbetskraftsundersokning. Arbetsformedlingens prognos for arbetsmarknaden 1 Stockholms ldn
2014 pekar dock pé en minskande arbetsloshet de ndrmaste aren. Den viktigaste
arbetsmarknadspolitiska utmaningen for Stockholms 14n under 2014 &r matchningen mellan
arbetskraften kompetens och arbetsgivarnas behov. Flera branscher upplever stora problem
med att hitta kvalificerad arbetskraft.

Stockholms starka befolkningsutveckling fortsdtter.

Stockholms starka befolkningsutveckling fortsitter. Vid arsskiftet uppgick stadens befolkning
till 897 700 invénare. Det innebir en 6kning pa 16 465 invénare jimfort med 2012. Aven linets
befolkning 6kade kraftigt, med 36 036 invdnare. Ddrmed stod Stockholms ldn f6r omkring 40
procent av Sveriges totala befolkningsokning och staden for cirka en femtedel av rikets 6kning.
De senaste 30 aren har Sveriges befolkning 6kat med omkring 1,3 miljoner invénare. Néstan
hélften av denna 6kning har genererats 1 Stockholms 14n. De regionala skillnaderna har 6kat
och trenden ir att dessa kommer att fortsétta oka.

Bolagen under den kommande perioden

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna
inom koncernen representerar stadens olika verksamheter; bostédder, skolor,



omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang och kultur, kommersiella anliggningar samt
hamn- och parkeringsanlidggningar.

Stockholms Stadshus AB har 1 uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande
prova mojligheterna att avyttra delar i fastighetsbestdndet som ur ett forvaltningsperspektiv inte
bor behéllas. Inom bolagen pagér ocksa ett kontinuerligt arbete med att renodla
fastighetsbestdnden och effektivisera anvéindningen av lokaler. Det kan dven innebéra att
fastigheter 6verfors mellan bolagen, och ndmnder inom staden och bolagen. Det kan vara
tomstillda lokaler som overfors till bostadsbolagen for att omvandlas till bostider. Syftet ar att
uppna en mer effektiv forvaltning samt att ha ett flexibelt fastighetsbestand utifran stadens
utveckling och Stockholmarnas behov.

Behovet av servicehus samt vard- och omsorgsboende minskar de kommande aren och
sammantaget behover platser avvecklas. Micasa Fastigheter har, tillsammans med
dldrenimnden och stadsdelsndmnderna, genomfort en inventering for att sdkerstilla att
fastighetsbestdndet anvénds pa bésta sitt, pa kort och lang sikt.

Stockholms starka befolkningstillvéixt fortsétter. For att klara bostadsforsorjningen har stadens
mal om 100 000 bostdder hojts med ytterligare 40 000, fram till ar 2030, i budgeten for 2014.
Stadens bostadsbolag kommer var en viktig del 1 detta arbete. For dren 2015-2017 berdknas
antalet pabdrjade ldgenheter till ca 5 000.

En forutséttning for att Stockholm ska kunna expandera é&r att infrastrukturen utvecklas.
Flera bolag inom koncernen svarar for viktiga strategiska funktioner for staden och
stockholmsregionen inom bl.a. infrastrukturomradet. Under den kommande perioden
redovisar Stockholm Hamn och Stockholm Vatten en utdkad investeringsvolym.

Stockholms Stadshus AB utokar verksamheten inom bolagskoncernen med tvé intressebolag
som tidigare dgts av staden. Under 2013 forvirvades Missfastigheter 1 Stockholm AB. Stadens
aktieandel av Fortum Varme kommer, enligt beslut i kommunfullméktige, att forvirvas av
moderbolaget Stockholms Stadshus AB och inforlivas i bolagskoncernen frén och med 1 juli
2014.

Ytterstadssatsningar

Flera bolag ar engagerade 1 stadens omfattande ytterstadssatsningar. Satsningarna omfattar
stadsdelarna 1 Jirva och Hésselby-Villingby 1 nordvist, och flera stadsdelar i soderort. Syftet ér
att langsiktigt utveckla dessa omrdden mot 6kad ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet
for att skapa den framtida staden.

Jarvalyftet dr ett samarbetsprojekt ddar manga olika aktorer inom staden dr inblandade. Svenska
Bostider arbetar tillsammans med systerbolagen for en héllbar stadsutveckling, genom att 6ka
attraktiviteten och tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Familjebostidder



bedriver bl.a. projektet Rinkebystraket, som ska tillféra omradet arbetstillfdllen och service.
Stockholmshem har goda erfarenheter av arbetet med Skérholmen och Héllbara Hokardngen,
dér stadsdelsutveckling och forstéarkt forvaltning bidragit till en positiv utveckling av
omradena.

Bolagen bedomer att det pa sikt finns forutséttningar att 6ka nyproduktionen i delar av
ytterstaden. Bostadsbolagen har i sina dgardirektiv uppdrag att préva mdjligheterna till
alternativa upplatelseformer. Ett exempel ar Stockholmshem som utreder méjligheterna att
utoka bestdndet med dgarlédgenheter, genom 3D bildning och pabyggnad pa befintliga
fastigheter.

Bolagen bor prova mojligheterna att producera kompletterande bostadsritter i omraden dér
bolagen har dominerande innehav av hyresrétter. I forsta hand pa forsok som pilotprojekt i
lampliga forortsomraden. Projekten méste vara affarsmissigt underbyggda och ske pa mark
som dgs av eller forvirvas fran exploateringsndmnden, sé att produktionen sker pa lika villkor
som for andra bostadsrattsproducenter.

Enligt Vision 2030 4r ambitionen att Soderort ska fi en mer balanserad blandning av
arbetsplatser och bostéder till 2030. Stockholm Business Region arbetar i Soderort med att
skapa fOrutsittningar for nya investeringar och etableringar, med malet att tillfora fler
arbetsplatser. Arbetet med utvecklingen av kluster vid Telefonplan for kreativa niringar samt
energi- och avfallskluster i Hogdalen fortsétter under perioden.

Flera av kommunkoncernens ndmnder och bolag har i uppdrag att omlokalisera sina
huvudkontor fran innerstaden. Detta dr en av flera atgdrder i stadens ytterstadssatsning
som dessutom syftar till att uppné en kostnadseffektiv administration.

Stockholmshem har under 2013 startat arbetet med nytt huvudkontor i Skdrholmen i form av
ett sarskilt utvecklingsprojekt. Under hosten har ett forsta koncept utarbetats, som tydligt ska
kunna bidra till Skdrholmens utveckling. For ndrvarande studeras ett flertal placeringar av ett
nytt huvudkontor. Mélet &r att beslut om fortsatt arbete ska fattas av styrelsen under varen
2014.

Svenska Bostéder flyttar affairsomride innerstaden, som 1 dag ligger pa S6dermalm, till
Villingby. Bolaget har ocksa berett plats for 6verformyndarndmnden i Villingby C.

Micasa Fastigheter planerar flytt till Husby vid arsskiftet 2014/2015. Den tekniska
undersokningen av fastigheten ar klar och arbetet med att ta fram ritningar och kalkyler pagar.
Stockholm Vatten har tecknat hyresavtal med S:t Erik Markutveckling AB avseende lokaler 1
Ulvsunda. Flytten av huvudkontoret &r planerad till 1 juli 2015. Vidare kommer hyresavtal att



tecknas avseende lokaler for replipunkt soder om Stockholm. Aven denna flytt kommer att ske
sommaren 2015.

Stokabs styrelse har fattat beslut om att genomfora en utredning och ta fram en
genomforandeplan av en omlokalisering av huvudkontoret till Norra Jirva, i enlighet med
agardirektivet. Flytten inleds arsskiftet 2014/2015 och ska vara fullt ut genomford arsskiftet
2015/2016.

Utover de bolag som redovisas kan flera huvudkontor bli aktuella att omlokalisera i
samband med att deras hyresavtal 16per ut.

Stimulans av nyproduktion i marknadsmdissigt svaga omrdden

Som ett led 1 ytterstadssatsningen har Stockholms Stadshus AB fatt i uppdrag att, i samrad med
exploateringsndmnden, inventera nybyggnadsmdjligheterna i omraden som &r i behov av att
paskynda en positiv utveckling. Syftet ar att stimulera till nyproduktion av bostéder i svagare
omraden. Ofta dr marknadsforutséttningarna i dessa omraden begriansade. Det medfor att
genomforandet faller pa for hoga exploateringskostnader, samt pé att exploateringsndmnden
har mycket smé& mojligheter att ticka sddana underskott. Under &r 2014 kommer 2-3
pilotprojekt att utses, dér staden star for framtagande av detaljplan och exploateringskostnader.
Marken erbjuds 1 byggfardigt skick, pd anbud, for produktion av bostadsritter. Underskottet 1
exploateringen finansieras av de medel som overforts enligt § 5.1 i lagen om kommunala
bostadsaktiebolag. Dessa medel fér enligt lagstiftningen anvindas inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, till projekt som frimjar integration och social sammanhallning. I
nuldget bedoms underskotten uppgé till 50 mnkr i pilotprojekten. Berdknat underskott kan
komma att behova omprdovas beroende pa omfattningen av exploateringskostnaderna. Till
exempel kan behov uppsté av att ersitta bollplaner med andra, som &r av hogre standard. En
sadan atgird bedoms falla inom ramen for godkénda atgéirder enlig § 5.1, &ven som enskild
atgard.

Inom ramen f0r sina dgardirektiv dr dven koncernens bostadsbolag vilkomna att vara med 1
kommande anbudsgivning. Det &r dock av vikt att marken uppléts pa marknadsméssiga villkor,
for att uppritthélla konkurrensneutraliteten.

En hallbart viixande stad

Kommunfullméktige har antagit stadens miljoprogram 2012-2015 samt Férdplan for ett
fossilbranslefritt Stockholm 2050. Férdplanen utgér grunden for miljoprogrammet, vilket 1 sin
tur dr ryggraden 1 bolagens arbete 1 utvecklingen av en hallbart vixande stad.

For bostadsbolagen dr héllbar utveckling ett genomgéende tema, dér strategierna dr minimerad
klimatpdverkan, sund inomhusmiljo, fastigheter och material utan farliga &mnen samt en bra
och effektiv avfallshantering. Infor flerarsperioden ska dven andelen fornyelsebar energi oka



genom bl.a. installationer av solceller pa vissa tak, vilka identifierats efter genomford
inventering.

Genom tidigare satsningar inom Stimulans f6r Stockholm har projekt for
energieffektiviseringar genomforts i stor omfattning. Projekten har bidragit till att
fastighetsbolagen uppnatt en betydande minskning av energiférbrukningen. For att optimera
effekten och kostnadsbesparingarna i de genomforda projekten, bor atgdrderna under den
kommande perioden f6ljas upp och trimmas ytterligare. Investeringarna i nyproduktion bidrar
ocksa till minskad genomsnittlig energianvéindning och miljopéverkan, i férhdllande till antalet
bostdder genom de hoga krav pa energieffektivitet som kravs for nyproduktion.

Under perioden kommer SISAB:s energieffektiviseringsarbete att fortsétta och for 2015-2017
ar malet att minska energianvindningen med 3 % per ar.

Stockholm Business Region bidrar till en héllbar stad genom sitt engagemang i Klimatpakten,
vilket dr Stockholms stads och néringslivets samverkan for att minska véxthusgasutslapp.

Stockholms Hamnar ska medverka till att mélen i fardplanen for en fossilbranslefri stad 2050
uppnds. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger 1 hamn 1 staden ar darfor angeléget.
Bolaget utreder under ar 2014 forutsittningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till
att minska utsldpp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull avfallshantering. Stockholm
Hamnar fortsitter med att energieffektivisera fastighetsbestdndet.

Stockholms Hamnar har, i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen, tagit
fram ett forslag om mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Forslaget behandlas 1
koncernstyrelsen under varen 2014, for vidare beslut 1 kommunfullméktige. De foreslagna
atgirderna avser forberedelser for avveckling av Loudden som depé och oljehamn samt en
framstillan hos Trafikverket och Lénsstyrelsen om hidvande av riksintresset inom omrédet.
Atgirderna bedoms som vil motiverade och nddvindiga for att bolaget fortsatt ska kunna
medverka till en fortsatt stadsutveckling i omradet och Norra Djurgardsstaden.

Miljoprofilsomraden
Kommunfullméktige beslutade i oktober 2009 att stadens bostadsbolag ska genomfora
upprustningarna i stadens miljonprogramsomrade med en tydlig miljoprofil

Under ar 2015-2017 fortsétter stadens bostadsbolag att genomfora upprustningar i stadens
miljonprogramomraden, enligt de gemensamma mélen i kommunfullméktiges tidigare beslut.
Huvuddelen av satsningarna fortsétter i Jirva dé insatserna i Farsta, Bredidng och Skdrholmen 1
huvudsak &r avslutade. Svenska Bostidders projekt Hallbara Jarva, som &r en del av det statliga
projektet, Hallbara stider fortsétter. Projektet ska skapa attraktiva och ekologiskt, socialt och
ekonomiskt héllbara stadsmiljoer. Svenska Bostidders insatser beror framst



energieffektiviseringar hus i Akalla, Husby och Rinkeby och totalt handlar det om ca 350
lagenheter diar malet &r att halvera energiforbrukningen i projekten. I Norra Djurgéardsstaden
har samtliga bostadsbolag nyproduktion, som pagar och &r planerad, med en tydlig miljoprofil

Student- och ungdomsliigenheter

En viktig forutsittning for en framgangsrik stadsutveckling dr samverkan mellan
utbildning, forskning och néringsliv For att det vixande Stockholm dven i fortsdttningen
ska vara en attraktiv stad for utbildning och forskning, kréavs fler student- och
ungdomsbostider. Samtliga bostadsbolag har erhéllit 4gardirektivet att bidra till att fler
studentbostéder tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestdnd” och ”verka for fler billiga bostdder for ungdomar”. Micasa
Fastigheter har fatt 4gardirektivet att ”fortsdtta att inventera mojligheterna att skapa
studentliigenheter i vakanta dldreboenden”. Aven SISAB ska se éver mdjligheten att
inrétta studentbostider i tomstéllda skollokaler.

Svenska Bostéder planerar byggstart av cirka 1 400 student- och forskarbostdder under
perioden. Exempel pa planerade student- och forskarbostdder under treérsperioden ar
Albano med 1 000 ldgenheter och med byggstart &r 2015. Kvarteret Vallgossen,
Kungsholmen, kommer efter ombyggnad att erbjuda ca 250 studentldgenheter med
berdknad inflyttning under slutet av 2016. Dértill planerar Svenska Bostéider att pabdrja
cirka 120 studentligenheter pa Arstafiltet under 2015.

Familjebostider inventerar systematiskt mojligheterna att skapa tillfalliga studentldgenheter i
ombyggnadsfastigheter och att identifiera lokaler 1 befintligt bestdnd som kan byggas om.
Malet for bolaget ar att skapa minst 100 nya studentbostidder per ar de ndrmaste aren.
Sammantaget har bolaget nu fyra nybyggnationsprojekt i planeringen for studentldgenheter.
Dessa projekt berdknas kunna ge ett tillskott om ca 470 studentldgenheter under perioden
2015-2016. Ytterligare 230 studentbostdder kan komma att aktualiseras under perioden.

Stockholmshem ser fortlopande dver mdjligheterna att inrymma student- och ungdomsbostider
1 de projekt som finns 1 portfoljen. Sett 6ver hela planeringsperioden finns en potential att bidra
med ytterligare cirka 250 nya studentldgenheter. De projekt som for nidrvarande planeras ligger
i Arstadal och Gréndal. Vidare planerar bolaget att bygga 170 ungdomsligenheter i Enskede
och 102 i Skdrholmen. Stockholmshem deltar ocksé aktivt i den Studentbostadsméssa som
planeras for 2017, bland annat genom att prova mer okonventionella ldsningar for denna typ av
bostéder.

Micasa Fastigheter kan erbjuda studentldgenheter i vakanta fastigheter. Dér bolaget
finner det mojligt, byggs tomstéllda lokaler/ligenheter om till studentlagenheter



Koncernledningen leder arbetet med att soka etablera ett studentbostadsfartyg med cirka
600 studentldgenheter 1 Vartahamnen. I borjan av ar 2013 har Wallfast erhéllit en
markanvisning for fartyget. I detta arbete dr Stockholm Hamn en viktig aktor.

Aldrelyftet

Micasa Fastigheter har under flera ar genomfort satsningen Aldrelyftet. Insatserna avser
upprustning av dldreboenden och omstrukturering av servicehus till trygghetsboenden. 1
samband med upprustningsprojekten genomfors ocksa betydande
energieffektiviseringsatgarder. Satsningen som pébdrjades ar 2009 omfattar ca 1,5 mdkr
under en 10-arsperiod. Under perioden 2009-2013 har ndrmare 1,1 mdkr genomforts.
Under de senaste dren har stora delar av det eftersatta underhallet tidigarelagt. En analys
har gjorts av det kvarvarande underhéllsbehovet. Det har medfort att kostnaderna inom
Aldrelyftet sjunker under perioden och beriiknas uppga till ssmmanlagt 150 mnkr.

Investeringar och storre projekt

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Stadens bolag har mot denna
bakgrund genomfort omfattande investeringsprogram under de senaste sju dren. Bolagen har 1
genomsnitt satsat 8,5 mdkr per &r i nyproduktion och upprustning av bostider, skolor,
dldreboende och infrastruktur. Detta har varit mojligt genom stadens finansiella stabilitet, vilket
ar en effekt av de forsdljningar som stadens bolag genomfort under senare ar.

I de budgetforslag som bolagen tagit fram planeras for en investeringsvolym, de kommande
fem aren, som uppgér till drygt 54 mdkr, 2015-2019, {6r bolagskoncernen Det &r i stort samma
hoga niva som bolagen har presenterat i forra arets feméarsplan. I likhet med forgdende ar
redovisar flera bolag tidsforskjutningar av projekt under perioden. Forskjutningarna beror pd
overklaganden, miljoprévningar och langa planprocesser for vissa projekt.

Bolagskoncernens planerade investeringar for de ndrmaste tre aren, 2015-2017, uppgar
till ndrmare 34 mdkr. I jamforelse med forgdende ars forslag redovisar Stockholmshem
och Svenska Bostidder en viss minskning av sina investeringsnivaer. Det beror pa

forskjutningar av ersdttningsinvesteringar och dverklaganden av nyproduktionsprojekt.

Bostadsbolagen star for drygt 50 % av bolagskoncernens investeringsvolym, vilket motsvarar
18 mdkr. Av dessa avser narmare 11,5 mdkr strategiska investeringar, med fokus pa
nyproduktion av bostidder. Nyproduktionen berdknas till ndrmare 5 000 pébdrjade ldgenheter,
for de tre bostadsbolagen under de pafdljande tre dren. Fokus for bostadsbolagen dr dérfor att
Oka och genomfora nyproduktionsprojekten under den kommande perioden. Samtliga tre
bostadsbolag aviserar att de har vélfyllda projektportfoljer och en beredskap att 6ka antalet
byggstarter under perioden
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Mot bakgrund av den kraftfulla satsning pa underhallsatgirder, som genomforts inom ramen
for Stimulans for Stockholm de senaste 5 aren, s& minskar andelen underhallsprojekt under
planeringsperioden. Betydande upprustningsinsatser kommer dock fortsitta i stadens
miljonprogramsomraden och i ytterstaden i stort. Investeringsvolymen for
ersittningsinvesteringar i bostadsbolagen beréknas till 6,5 mdkr for de kommande tre aren.

Micasa Fastigheter, SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar
genomfora investeringar i sina fastigheter och anldggningar om sammanlagt cirka 6,2 mdkr
under perioden.

Micasa Fastigheter kommer att fram till 2017 minska sina investeringsutgifter, fran cirka 300
mnkr per &r till en mer ldngsiktigt hdllbar niva om cirka 200 mnkr per ar.

Antalet forskolebarn och skolelever fortsdtter att 6ka i Stockholm. Det stéller ockséa krav pa fler
forskolor och skolor. SISAB planerar i sitt budgetforslag for investeringsnivaer om 4,6 mdkr
till och med 2017. Investeringarna avser nyproduktion samt upprustning och ombyggnad 1
befintliga lokaler. SISAB aviserar fordndringar, bade forskjutningar och omprioriteringar, i
flera projekt. Det dr en naturlig konsekvens av den kontinuerliga dialogen med bestéllaren
utbildningsnimnden och behoven hos de blivande pedagogiska verksamheterna.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab planerar
investeringar om cirka 10 mdkr for perioden. Det dr framforallt Stockholm Vatten som
aviserar en betydande hojning av investeringsnivéderna, i jimforelse med foregdende ars
planeringsnivder. Det dr en signal om att Stockholm vixer och att den hoga
tillvaxttakten nu ger utslag 1 infrastrukturbolagens investeringsplaner.

Flera av stadens infrastrukturprojekt har varit foremal miljoprovning. Det dr framforallt
de projekt som avser utbyggnad och modernisering av hamnar. Projekten i Virtahamnen
och 1 Kapellskér, hos Stockholms Hamn AB, &r nu dock under produktion. Arbetet med
att utvidga hamnen i Nyndshamn, Norvik, fortsitter. P4 grund av den ytterligare
utdragna tillstdndsprocessen forsenas projektet ytterligare och byggstart kan ske tidigast
under 2015. Sammanlagt rdknar Stockholms Hamn AB med att investera 3,9 mdkr i
hamnanléggningar under perioden 2015-2017. Av den totala investeringsbudgeten under
planperioden avser 3,3 mdkr hamnanldggningarna Norvik, Virtahamnen och
Kapellskir.

En forutsittning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som kan méta
framtidens krav. For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvéxt och
de skérpta miljokraven en stor utmaning som medfor stora investeringar i ny
infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet
Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av varldens modernaste
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reningsverk 1 Henriksdal. Den bedomda investeringsutgiften uppgér till cirka 6 mdkr
och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt. Investeringen kommer att
innebdra att ett stort markomrdde kommer att frigoras for bostadsproduktion nar
Bromma reningsverk laggs ned.

Investeringarna for Stokab berdknas uppga till 60 mnkr under 2015 for att dérefter
minska till 50 mnkr 2017. Foérdndringen under planperioden forklaras bl.a. av Post- och
telestyrelsen, PTS, prisreglering.

Bostadsrdttsombildningen

Arbetet med att bereda de boende 1 ytterstaden mojligheter att [dimna intresseanmilan och
ombilda sina lagenheter fortsétter under planperioden. Bostadsbolagen arbetar efter beslutade
direktiv, som syftar till att ge hyresgéster i ett 20-tal omriden 1 ytterstaden, dér det dnnu inte
rader en jamn fordelning av upplatelseformer, mojlighet att bilda bostadsréttsforeningar och
frikopa sina fastigheter. Den tidigare hoga ombildningstakten fortsitter att plana ut, vilket
medfor lagre forsdljningsintdkter och realisationsvinster.

Omstruktureringar

Kommunfullméktige beslutade i mars 2013 om en omfordelning mellan bolagen av ca 10 700
lagenheter 1 bolagens fastighetsbestdnd. Syftet var att pé ett mer effektivt sétt fordela
aterstdende upprustningsbehov samt styra mot mer geografiskt rationella forvaltningsenheter,
som skulle ge bolagen mojlighet att koncentrera sina insatser for bostadsomrédenas utveckling.
Dock bedomdes ett tidigare skattedrende 1 Hogsta Forvaltningsdomstolen kunna ha inverkan pa
den planerade omstruktureringen. Bostadsbolagen begirde darfor omgéende forhandsbesked
fran skatterdttsnamnden. Namnden meddelade i januari 2014 att den planerade
omstruktureringen inte kunde genomforas som s.k. underprisoverlételser. Fragestillningen har
stor principiell betydelse och bolagen har verklagat skatterdttsnamndens beslut till Hogsta
Forvaltningsdomstolen. Koncernledningen ar forsiktigt optimistisk till att Hogsta
Forvaltningsdomstolen under 2014 fattar ett beslut som gar bolagen tillmotes. De positiva
effekterna av en omstrukturering kvarstér, varfor mojligheterna att genomfora fullméktiges
beslut fran 2013 aterigen bor aktualiseras om kommande utslag ar positivt.

Omrikning av budget 2014 - BFNAR drsredovisning och koncernredovisning (K3)
Bokforingsnimnden antog under r 2012 Arsredovisning och koncernredovisning
BFNAR 2012:1 (K3). Namnden har 1 K3 samlat den normgivning, som ska tilldmpas
nir arsredovisning och koncernredovisning uppréttas. Regelverket ar principbaserat och
ar huvudalternativet nér arsredovisning och koncernredovisning ska upprittas 1 icke
noterade storre foretag. Samtliga bolag i koncernen omfattas av det nya regelverket,
som géller frdn och med rakenskapsar 2014.

Den stora fordndringen for koncernens bolag ér att krav stélls pd att komponentavskrivningar
ska tillampas avseende materiella anldggningstillgangar som fastigheter, vilket bland annat
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innebdr en 6kad differentiering av avskrivningstider. K3 innebér att resultatnivdn kommer att
forandras pa bade kort och lang sikt.

Underhallsatgidrder kommer 1 storre utstrackning an tidigare att aktiveras, vilket innebédr en
omedelbar 6kning av resultatnivin. En del av det som tidigare definierats som 16pande
underhall kommer att inga i samlingsbegreppet reparationer och dirmed kostnadsforas.
Beroende pa hur stora underhallsinsatser som aktiveras, kommer dock det hojda resultatet att
motas upp av dkade avskrivningar i takt med att nya atgérder tillkommer.

Stockholms Stadshus AB har sedan 2012 bedrivit ett gemensamt projekt med berérda
dotterbolag och EY som resulterat i gemensamma principer for tillimpning av regelverket.
Bolaget har i varens budgetarbete fatt i uppdrag att ta fram en reviderad budget for 2014
baserad pd K3-principer och att dérefter rakna forslag till budget 2015-2017, enligt det nya
regelverket.

Omrékningen visar att det nya regelverket paverkar bolagen olika, beroende pé tidigare
avskrivningsplaner och underhallsbehov. Det dr frimst fastighetsbolagen, som redovisar
resultateffekter. Aven vissa infrastrukturbolag sdsom Stockholm Hamnar redovisas
resultatforbéttringar. Bolag som har begransade materiella anlaggningstillgdngar paverkas inte.
Sammantaget berdknas resultateffekten uppga till drygt 100 mnkr f6r bolagskoncernen.

Aven investeringsvolymen paverkas och dkar med drygt 100 mnkr for ar 2014.

Flertalet bolag uppnér en oféridndrad eller positiv resultateffekt ar 2014 med undantag for
Stockholmshem. For Stockholmshem innebédr de nya reglerna att den genomsnittliga
avskrivningsprocenten ér kortare dn tidigare. Dartill kommer att vissa underhallsitgarder
omklassificeras till underhall, vilket far en direkt negativ paverkan i form av 6kade
avskrivningar. Forslag till reviderad budget 2014 enligt K3 finns specificerad i bilaga 2 och
bilaga 3.

Koncernens ekonomiska stillning och utveckling

For Stockholms Stadshus AB indikerar bolagens budgetforslag att den kommande perioden
innebdir forbéttrade resultatnivier, men dven forhdjda investeringsnivaer, 1 jamforelse med
tidigare ar.

Resultatnivderna paverkas bland annat av att Stimulans f6r Stockholm avslutas och det nya
redovisningsregelverket tillimpas from &r 2014. Dartill kommer bostadsbolagens succesiva
anpassning till affairsméassiga resultatkrav enligt gillande lagstiftning.

Bolagen har i sina budgetforslag arbetat in effekterna av det nya regelverket K3. I bolagens
budgetforslag utjamnas den samlade resultateffekten stegvis under 2015 till 2017 och méts av
avskrivningar och finansiella kostnader. De bolag som genomfor omfattande underhallsprojekt,
1 forsta hand Svenska Bostidder, planerar dessa investeringar 6ver en langre period for att parera
resultateffekter.
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Bolagen riknar med en omsittning som uppgér till drygt 14,1 mdkr ar 2015. Okningen
under perioden beréknas till ndrmare 1 mdkr. Bostadsbolagen svarar for ndrmare

700 mnkr av 6kningen. Det beror pa 6kade hyresintékter pd grund av nytillkomna
lagenheter under perioden.

Resultat efter finansnetto berdknas uppga till drygt 900 mnkr ar 2015. I resultatnivéan
ingdr Jirvalyftet och Aldrelyftet med drygt 200 mnkr per &r, under hela perioden.

For &r 2016 och 2017 berdknas det positiva resultatet efter finansnetto, oka till 1 021
mnkr respektive 1 087 mnkr. Det dr bostadsbolagens resultat som utvecklas positivt
beroende pé infasningen av allbolagsstiftningen.

Stadens bolag planerar for en forhojd investeringsniva under de nérmaste aren 1,
jamforelse med tidigare ar. Den utdkade investeringsvolymen &terfinns 1 planerad
nyproduktion och betydande infrastrukturprojekt. Ar 2015 beriknas investeringarna
uppgé till 10,3 mdkr, for att direfter 6ka till 11,8 mdkr och 11,9 mdkr paféljande ar. Det
ar bostadsbolagen, tillsammans med Stockholm Hamn, Stockholm Vatten och SISAB
som svarar for volymen.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden berdknar bolagen att
nirmare 70 procent av investeringsutgifterna finansieras via 1an. Okad
investeringsvolym innebér okad lanefinansiering, vilket paverkar bolagskoncernens
soliditet negativt. Bolagskoncernens soliditet berdknas minska fran 50 % i1 bokslutet for
2013 till 43 % ar 2017. I jaimforelse med bokslut 2013 raknar bolagen med att
balansomslutningen 6kar med drygt 30 mdkr.

Det ar framforallt inom bolagssektorn, som stadens upplaning 6kar. En forhojd
investeringsvolym under den kommande perioden innebir att bolagen, i &nnu hogre grad méste
fokusera pa en rimlig och ldngsiktig avkastning, bade vad géller ersittningsinvesteringar och
nyproduktion.

De ekonomiska effekterna vid eventuella forvarv och avyttringar av fastigheter under
perioden kan inte 6verblickas for respektive dr och ingar dirfor inte i budgetunderlagen
for perioden. Enligt praxis budgeteras inte forsdljningar/forvérv, utan dessa provas i
sarskild ordning Det ekonomiska underlaget kan i dessa avseenden komma att revideras
under den fortsatta beredningen av budget 2015.

Antalet arsarbetare beréknas uppga till ca 2 370 ar 2015 och inga storre forandringar
aviseras for de kommande éren.

I forslag till budget 2015 med inriktning 2016-2017 redovisas koncernledningens
forslag till mél och uppgifter, dgardirektiv och resultatkrav for den samlade koncernen,
for moderbolaget och for dotterbolagen (se bilaga 1). Bolagskoncernens forslag till
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resultatnivaer och investeringar for aren 2015-2017, fordelade pa respektive
dotterbolag, framgér av bifogade sammanstillningar (bilagor 2-5).

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Koncernledningens synpunkter

Stockholms Stadshus AB planerar for utbetalning av dgartillskott till Stockholms
Hamnar for utbyggnad av Norvik. Utdelningen till staden har preliminért berdknats till
600 mnkr, enligt nuvarande planeringsforutsattningar for ar 2015-2016.

Bostadsbolagen arbete med att anpassa verksamheten till de forutsittningar som den dndrade
lagstiftningen for allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fortsdtter. Lagens syfte dr att
skapa likvardiga forutséttningar for kommunala bostadsbolag och privata hyresvérdar. I lagen
anges bl.a. att ett allménnyttigt syfte dels ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Bostadsbolagen ska forena ett socialt ansvarstagande med en 1dngsiktig affarsméssighet och en
positiv viardeutveckling for dgarna. Kommunfullméktiges faststdllda resultatkrav baseras darfor
pa att bostadsbolagen under den kommande tredrsperioden genererar avkastning pa justerat
eget kapital, driftnetton och direktavkastning, som &r i nivd med jdmforbara bolag pa
marknaden. En prioriterad uppgift ar att bostadsbolagen, i samrdd med koncernledningen,
sdkrar badde nybyggnads- och upprustningsprojektens langsiktiga resultateffekt och
affarsmassighet vad giller kalkylering, styrning, uppfoljning och erfarenhetsaterforing.

Svenska Bostider, Stockholmshem, Familjebostider och Micasa Fastigheter har
genomfort en forstudie om forutséttningarna for ett nytt gemensamt fastighetssystem.
Forstudien visar att genom att gé dver till ett gemensamt standardsystem kan bolagen uppné
vinster 1 samordning, verksamhet och ekonomi.

Innan upphandling sker ska bolagen arbeta med att samordna arbetssétt och processer inom
ramen for projekt VERA. Syftet dr att skapa en gemensam maélbild samt identifiera de
huvudprocesser som stodjer respektive bolags verksamhet. Projekt VERA ska, s& langt det ar
mojligt, ta fram gemensamma arbetssitt, avseende fastighetsrelaterad information. Ett forslag
till inriktningsbeslut kommer att presenteras for koncernstyrelsen under forsta halvéret 2014.

Svenska Bostider dr det bolag som har genomfort den storsta satsningen pa
systematisk ombyggnad och upprustning av fastighetsbestdndet med inriktning pa i
forsta hand miljonprogramsomradena. Beddmningen ér att ytterligare 10 000 ldgenheter
kommer att ha rustats upp inom en femarsperiod. Bolaget har, i nu gillande budge,t i
uppdrag att arbeta in Jarvalyftet succesivt i bolagets normala forvaltningsétagande, som
ska baseras pé affarsméssiga avkastningskrav enligt gdllande lagstiftning



Under perioden kommer investeringsbudgeten ligga pa en fortsatt hdg niva.
Ombyggnadsvolymen har dock rdknats om i1 jamforelse med foregaende ars flerarsplan.
Vidare har den anpassats till en mer normaliserad niva for att mota framtida
avskrivningar och finansiella kostnader. Underhéllsatgidrderna kommer hiarigenom
fordelas 6ver en langre period.

Svenska Bostéder planerar nyproduktion om ca 600 ldgenheter per ar.

Koncernledningen anser att det dr angeldget att bolaget utvirderar erfarenheter avseende
driftsresultat fran genomforda projekt infor fortsatta insatser.

For att mota det starkt 6kade behovet av bostider i1 regionen bor bolaget ytterligare
utoka ambitionsnivan avseende nyproduktion. Vidare bor bolaget intensifiera arbetet
med att utdka projektportfoljen, frimst i stadens nordvistra delar dir bolaget redan idag
har en stor del av bestindet.

Familjebostader har utokat sin investeringsplan bl.a. genom ett antal forvarv av
nyproduktionsprojekt. Bolaget aviserar att de under perioden kan pabdrja ca 550
lagenheter per ar. Koncernledningen ser positivt pa den utvecklingen.

Bolaget planerar en lagre takt avseende underhall i det befintliga bestandet efter att nu
Stimulans for Stockholm avslutats, vilket koncernledningen ser positivt pa.

Koncernledningen betonar vikten av att bolaget bibehaller och utvecklar ett fortsatt bra
driftnetto och resultat efter finansnetto, trots 6kande finansiella kostnader.

Stockholmshem har indikerat l4gre resultatnivaer, vilket &r en effekt av nya regelverket K3.

Koncernledningen bedomer att det sker en forskjutning av de tidigare planerade
resultatnivaerna, pa grund av redovisningseffekterna, men att bolaget i slutet av perioden ska
uppna en marknadsméssig niva. Resultatet har darfor rdknat upp de sista tva aren.

Bolaget har en hog investeringsvolym for nyproduktion, 525 bostéder per ar, vilket bidrar till
de hoga strategiska investeringsutgifterna om cirka 4 000 mnkr. Erséttningsinvesteringarna
uppgar till cirka 1 500 mnkr under de kommande tre dren.

Koncernledningen ser positivt pa att Stockholmshem arbetar med nytt huvudkontor till
Skérholmen och att ambitionen &r att omlokaliseringen ska bidra till Skarholmens
utveckling. Koncernledningen f6ljer utvecklingen och betonar vikten av att bolaget
under varen 2014 presenterar en lamplig placering av huvudkontoret i Skarholmen.



Bostadsformedlingen i Stockholm AB har sinkt avgifterna for verksamheten vid flera
tillfallen, under de senaste aren. Formedlingsavgiften har efter beslut 1 fullméktige
kommunfullméktige varen 2014 upphort. I bolagets forslag till flerarsplan foreslas en
ytterligare sinkning av kéavgifterna. En ekonomisk analys av de kommande &ren visar
att det dven i fortsédttningen bor finnas forutsattningar att finansiera verksamheten med
lagre koavgifter.

SISAB planerar for investeringar i underhallsétgiarder och nyproduktion av tva nya
skolor. Dartill kommer om- och tillbyggnad av ett stort antal skolor samt byggandet av
ett 30-tal nya forskolor. SISAB:s planerade investeringar uppgar till ca 4,6 mdkr under
perioden. Detta dr en effekt av att bolaget 1 dialog och samrad med utbildningsnimnden
och berorda stadsdelsnamnder ska genomfora utbyggnad av skolor och forskolor i takt
med stadens befolkningsokning.

Under perioden bor bolaget prioritera arbetet med att utveckla bestdndet utifrdn stadens
befolkningsunderlag. I det sammanhanget maste bolaget fa radighet att ocksé forvérva
strategiska fastigheter for att kunna tillgodose behoven. Bolaget far i uppdrag att i
samrad med stadsledningskontoret komplettera nu géllande ramavtal, sa att bolaget har
mojlighet att vid behov genomfora strategiska forvarv.

Micasa Fastigheters raknar med ett positivt resultat efter finansnetto for samtliga tre ar.
Det dr en konsekvens av de nya redovisningsprinciperna K3 och den
kostnadseffektivisering av verksamheten, som genomfors under 2014. Bolaget planerar
for en omprioritering av investeringar, som baseras pa vad kunderna efterfragar.
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Bolaget har genomf06rt en utredning av bolagets samtliga fastigheter, som resulterat i ett forslag
till langsiktig plan for bolagets fastigheter. Fastigheterna har granskats utifrdn stadens behov av
vard och omsorgsplatser, ekonomi, teknisk status och arbetsmiljoverkets krav. En viktig aspekt

i arbetet har ocksa varit hur Micasa Fastigheter ska kunna erbjuda staden sa kostnadseffektiva

lokaler som mojligt. Arbetet syftar dven till att tydligare definiera bestdllar- och utforarrollerna

gentemot stadens dvriga verksambheter.

Koncernledningen ser mycket positivt pa bolagets bedomda resultatutveckling under
perioden och fokusering pd kiarnverksamheten. Koncernledningen anser dven att
bolagets langsiktiga plan ger bolaget forutsittningar att arbeta professionellt
tillsammans med sina kunder och dvriga intressenter.

Micasa Fastigheter fortsitter under perioden med Aldrelyftet, en satsning pa 1,5 mdkr
under en tiodrsperiod, 1 syfte att forbéttra boendestandarden for de som bor 1 stadens
dldreboenden. Under de senaste dren har mycket av det eftersatta underhéllet kunnat
tidigareldggas. En analys har gjorts av det kvarvarande underhdllsbehovet. Det har
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medfort att kostnaderna inom Aldrelyftet sjunker under perioden och beriknas uppga
till sammanlagt 150 mnkr.

Stockholm Globe Arena Fastigheter dger samtliga arenor samt ndjesdestinationen
Tolv Stockholm i Globenomrédet. Arenagaraget, under Tolv Stockholm, ingér ocksa i
verksamheten. Fastigheten med nya Tele2 Arenan dr dnnu inte slutbesiktigad och
overldmnad, vilket gor att en fullstindig bedomning av intdkter och kostnader inte kan
upprittas. Overlimnande och slutreglering bedéms ske innan sommaren 2014, och en
uppdaterad budget och prognos kan darfor ldmnas i samband med rapporteringen i
Tertialrapport 2.

Finansieringen av Tele2 Arenan kommer enligt det ursprungliga beslutet att utgoras av
forsdljning av byggritter i omradet. SGA Fastigheter arbetar tillsammans med
koncernledningen och exploateringsnimnden med utveckling av den Norra och Sodra
Byggritten. For del av Norra Byggritten finns ett inriktningsbeslut avseende exploatering av
byggritter for ett nytt Tekniskt nimndhus. P4 resterande del pdgéar planering av bostider.
Staden har genom exploateringsnamnden skrivit ett intentionsavtal med IKEA avseende
utveckling av ett storre omrdde sdoder om Tele2 Arena, dir Sodra Byggritten ingdr som en
viktig del. Bolaget ska ocksé avyttra Arenagaraget till Stockholm Parkering under perioden.

Koncernledningen anser att bolaget bor koncentrera sina resurser pa bolagets intikter.
Det bor ske genom forséljning av byggratter och forbittrade resultatnivaer 1
uthyrningsverksamheten. Bolaget bor 6verviga mojligheterna att avyttra Arenagaraget
till Stockholm Parkering under det ndrmaste aret.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet kommer under perioden inriktas péd forvaltning,
uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mgjligt med hénsyn tagen till
stadens utveckling. Under perioden kommer verksamheten i hog grad inriktas pa
uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska dérutover
inventera fastighetsmarknaden och med utgéngspunkt i 6versiktsplanen arbeta fram en
investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvirv ska lopande provas utifran investeringsstrategin.

I enlighet med tidigare beslut kommer det under perioden 16pande Gvervigas om
Villingby City ska overforas till bolaget fran Svenska Bostédder.

Stockholm Stads Parkering har i sitt budgetforslag tagit hojd for regeringens forslag
om hojda trangselskatter och inforandet av trangselskatt pa Essingeleden fran 2016.
Bolaget intdkter har varit stabila de senaste aren. Med undantag for forslaget om hojda
trangselskatter, rdknar bolaget med hogre beldggning 1 anldggningarna samt 6kade
intékter frdn nya anldggningar i slutet av trearsperioden. I avvaktan pé beslut om
eventuellt inférandet av ytterligare tringselskatter foreslér koncernledningen att
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bolagets tidigare resultatkrav kvarstar for perioden.

Stockholm Parkering kommer under perioden att svara for och forvirva
garageanldggningen under Tele2 Arena. Kommunfullméktige har godként bolagets
idéprogram avseende tdnkbara nya garageanldggningar I bolagets langsiktiga plan
prognostiseras ett tillkommande garage per ar, antingen genom forvirv eller genom
nyproduktion.

Stockholm Hamn planerar och genomf{or omfattade investeringsprogram i sina
hamnanldggningar. Investeringar om ca 1,4 mdkr pagér 1 Virtan och Kapellskir och
kommer att avslutas under perioden. Darutdver planeras ytterligare investeringar i
Norvik, som bedoms starta under 2015. Sammantaget berdknas ndmnda projekt uppga
till drygt 3 mdkr under perioden 2015-2017. Genomforandet innebér 6kad upplaning,
vilket paverkar bolagets finansnetto och kassaflode kraftigt under denna expansiva fas.
Det medfor att Stockholms Hamns mojlighet att Idmna koncernbidrag till Stockholm
Stadshus AB kommer att vara begridnsad. Koncernledningen betonar dérfor vikten av en
fortsatt systematiserad uppfoljning i projekten.

Som en effekt av K3 har underhallsatgirder i fastighetsbestandet omklassificerats till
investeringar, vilket ger en positiv resultateffekt om ca 20-25 mnkr/ar 2014 och framat.
Denna effekt motverkas av 6kande rantekostnader, pa grund av den hoga
investeringstakten och bolagets resultat under perioden motsvarar dirmed tidigare érs
prognoser.

Bolagets fastighetsbestdnd har under de senare aren utvecklats och blivit en allt
viktigare del av bolagets verksamhet, som ger bolaget mdjligheter att stabilisera
bolagets resultatutveckling. Bolaget har goda mdjligheter till forbattrade resultat inom
bolagets fastighetsverksamhet, genom den utveckling av service m.m. som
utvecklingsprojekten 1 Virtan, Loudden och kring kajerna ger.

Stockholm Vatten redovisar ett negativt resultat om -25 mnkr for 2015. Dérefter bedoms
resultatutvecklingen vara negativ for 2016 med -52 mnkr och for 2017 -111 mnkr.
Forandringen, jamfort med tidigare budget, beror pa VA-nimndens dom fran januari 2014.
Domen innebdr att Stockholm Vatten har ritt att debitera vighallaren for avledning av
dagvatten, dock inte for rening av vattnet. Domen har 6verklagats till Hovritten och 1 avvaktan
pa slutligt avgorande reserverar bolaget av forsiktighetsskél 16,6 mnkr per 4r.

De vikande resultaten efter 2015-2016 beror dven pa dkade externa kostnader. Den
enskilt storsta 0kningen dr hanforlig till kostnaderna fo6r SYVAB:s rening av avlopp
som Okar med 30 mnkr 2017, jamfort med 2016 beroende pa planerade investeringar 1
Himmelfjérdsverket.
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Koncernledningen uppmanar bolaget att utifrdn den negativa resultatutvecklingen ta
fram en analys avseende den framtida taxeutvecklingen.

Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms framtida
avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av véirldens modernaste reningsverk i
Henriksdal. Den bedémda investeringsutgiften uppgar till cirka 6 mdkr. Projektet
kommer att granskas av koncernledningen med hjilp av externa konsulter och
avrapporteras halvarsvis 1 sarskilt drende till koncernledningen. Dessutom planerar
Stockholm Vatten for sérskild granskning av projektet utford av bolagets auktoriserade
revisor. Granskningen ska vara ett komplement till de arliga granskningarna av
Stockholm Vattens ridkenskaper och forvaltning. Projektet 4r komplext med méinga
beroenden. Darfor anser koncernledningen att bolaget omgaende bor se dver behovet av
att forstdrka organisationen med en sammanhallen byggherreorganisation for projektet.
Lardomar bor dven dras frdn koncernens 6vriga storre projekt som befinner sig i ett
senare investeringsskede.

I Stockholms stads budget 2014 foreslogs en bolagisering av stadens
renhéllningsverksamhet. Under varen 2014 har frdgan utretts och beslutats av berdrda
ndmnder och Stockholm Vatten. Bolagiseringen innebir att renhallningsverksamheten
overfors till ett nytt avfallsbolag, Stockholm Vatten Avfall AB (namnf6rslag) inom
Stockholm Vatten-koncernen. Den 17 mars 2014 beslutade koncernstyrelsen i drendet,
vilket foreldggs kommunfullmiktige f6r beslut under varen 2014. Verksamheten
planeras att overforas till Stockholm Vatten per den 1 juli 2014.

Stokab bedomer att det kommer att ha ett fortsatt hogt resultat efter finansnetto under
den kommande tre-arsperioden. Investeringarna har minskat, efter den stora
utbyggnaden till 90 % av stadens hushall som genomforts. Under perioden aviseras en
lag investeringstakt, vilket ocksa ligger i linje med den osdkerhet som PTS prisreglering
av Telias fibernét orsakar. Den strategiska huvuduppgiften framat for bolaget ar att 6ka
nyttjandegraden och utveckla nitet genom fortsatt forsédljning.

Kulturhuset/Stockholms Stadsteater AB:s flerarsplan redovisar forutsittningarna for den
sammanslagna verksamheten. Bolaget planerar for en fortsatt hog besoks- och
publiktillstromning och rdknar med en stabil omséttning under perioden. Stockholms
Stadsteater AB har som uppdrag och dgardirektiv att forsékra sig om en 6kande andel rorliga
resurser till den konstnirliga, kulturella och publika verksamheten samt pé sikt minska behovet
av koncernbidrag. Det ar angeldget att de effektivitetsvinster som uppnds genom samgéendet
Kulturhuset/Stadsteatern ger mojligheter att innefatta eventuell utdkning av verksamheten, som
en ny teaterscen 1 Gasklockan, inom nuvarande koncernbidragsniva.

Stockholm Business Region fortsétter under perioden att utveckla partnerskapet
Stockholm Business Alliance for regional samverkan 1 ndringslivsfragor.
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Bolaget ska bidra till en fortsatt stark utveckling av Stockholm som besdks- och
néringslivs destination. Under perioden kommer bolaget att utveckla en organisation for
att ta emot och hjilpa “Expats”, kvalificerad arbetskraft, studenter och forskare som
tillfalligt bor i Sverige.

En dversyn av verksamheten pagar i syfte att effektivisera organisationen till formén for
konsultativa insatser.

Under perioden bor bolaget dérfor prioritera uppdrag som verkar i linje med
kommunfullméktiges langsiktiga méal och satsningar mot ett hallbart vixande
Stockholm. Bland dessa kan ndmnas medverkan till etablering av arbetsplatser enligt
Vision Soderort och 1 ICT-kluster samt forbéttra stadens kontakter med néringslivet.
Det dr angelédget att bolagets insatser inom dessa omréden foljs upp och utvérderas.

S:t Erik Forsikring kommer att fortsitta arbeta tillsammans med ndmnder och bolag
inom kommunkoncernen i skadeférebyggande projekt och aktivt informera om sin
verksamhet. Uppdraget sker 1 nidra samarbete med stadsledningskontorets riskfunktion.

Skadeutvecklingen for stadens ndmnder och bolag har fram till 2013 varit mycket positiv.
Under 2013 blev antalet skador betydligt fler, samtidigt som storleken pé skadorna 6kade. Om
den negativa utvecklingen fortsatter kan det medfora 6kade forsékringskostnader alternativt
hogre sjdlvrisknivaer for stadens ndmnder och bolag under kommande ar.

S:t Erik Livforsiikring ska fortlopande forsékra upparbetade formansbaserade
tjdnstepensionsloften 1 de dotterbolag till Stockholms stad som anvénder sig av de kommunala
pensionsplanerna KAP-KL och PA-KFS-planen. Pensionskapitalet ska i mdjligaste mén
forvaltas sa att de framtida pensionsatagandena tryggas realt. Verksamheten ska bedrivas sa
kostnadseffektivt som mdjligt med hogt stdllda krav pd kvalitet.

Det EU-gemensamma regelverket for forsékringsbolag, Solvens II, kommer troligen att trida i
kraft 1 januari 2016. Det stiller hogre krav pa intern styrning och kontroll samt kvalitetssakring
av bdda forsakringsbolagens processer. Bolagen ligger vil framme i forberedelsearbetet.
Regelverket innehaller ocksa nya, hogre kapitalkrav. De hogre kapitalkraven innebéar eventuellt
att bada forsikringsbolagen maste se ver sitt framtida kapitalbehov och/eller riskprofil.

Bilagor

1. Forslag till budget 2015 och inriktning 2016 - 2017 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

2. Ekonomisk sammanstéllning for koncernen 2013 - 2017

3. Resultat efter finansnetto per bolag for tredrsperioden, bolagens och
koncernledningens forslag
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Bruttoinvesteringar forslag per bolag for 2015 - 2019

Bruttoinvesteringar 2015 - 2017, bolagens och koncernledningens forslag
Redovisning av stora projekt och investeringar

Indikatorer fran ar 2014
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