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Underlag for budget 2015 med inriktning for 2016 och
2017

Dnr 1.3-165/2014

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden godkanner fastighetskontorets forslag till
underlag till budget for 2015 samt berdkningar for 2016 och
2017 samt 6verldmnar drendet till kommunstyrelsen.

2 Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i arendet
Fastighetskontorets tjédnsteutlatande.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1)  Ordféranden Madeleine Sjostedt m.fl. (FP), Anna
Cederschiold m.fl. (M) och Johan Falldin (C) foreslar (se
beslutet).

2)  Martin Engman m.fl. (S) foreslér att nimnden beslutar enligt
foljande:

Att delvis bifalla kontorets forslag till beslut.
Att dirutover anfora:

Infor budget 2015 &r det av yttersta vikt att fastighetskontoret
for nimnden redovisar inte bara underhallsplan for de
kommande aren, utan 4ven underhéallsbehovet i hela
fastighetsbestdndet. For att staden ska kunna vara en
langsiktig fastighetsforvaltare behovs ett helhetsgrepp.
Fastighetskontoret ska unders6ka mdjligheterna till en
hyresmodell som skulle gora att investeringar 1 stadens
fastigheter skulle f4 en mildare effekt for den aktuella
fastigheten. Till underlag for budget 2015 ska foljande
uppdrag tas 1 sdrskilt beaktande. Fastighetsndmnden ska ges
mdjlighet att:

- Planera och genomfora investeringar i enlighet med det
utokade investeringsprogrammet.
- Tillsammans med berdrda ndmnder och bolag utarbeta en

Hantverkargatan 2 ny fastighetsstrategi for forsiljning, forvarv och
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104 20 Stockholm orvalining, enligt ovan.
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- Tillsammans med exploateringsnimnden identifiera
lampliga platser for moderna industrier i Stockholm,
samt verka for att malet om fler arbetsplatser 1 Soderort
ska uppnas.

- Inf6ra en redovisning av elkostnaderna i de fall dessa
ingdr 1 hyran for att skapa forstaelse for och incitament
att sinka energiforbrukningen.

- Verka for en levande stadsmilj i hela staden, enligt
ovan.

- Undersoka mojligheten att utvidga stadens verksamhet
med pilot- och demonstrationslokaler for
innovationsdrivna foretag.

- Péborja ett arbete med att uthyrning av 1ampliga lokaler
till nya foretag, sa kallade nystartslokaler.

- Se Over stadens hyresséttningspolitik for kontor och
kommersiella lokaler, i syfta att 6ka lokaluthyrningen
samt infora en mer l&ngsiktig och transparent
hyressittning utan chockhdjningar.

- Tillsammans med kultur- och idrottsndmnderna se over
stadens hyresséttningspolitik for idrotts- och
kulturanldggningar i relation till bidrag for att frimja
kultur- och idrottsliv, sé att den framjar ett rikt kultur-
och idrottsliv.

- Tillsammans med kulturndmnden verka for att staden
paborjar arbetet med ett nytt stadsbibliotek.

Genom en aktiv fastighetspolitik kan staden inte bara se till
att det finns tillrdckligt med bostdder av hog standard 1 alla
delar av Stockholm utan ocksa gynna vér naringspolitik, vart
kulturliv och hélsan hos stadens invanare. Genom
energieffektiviseringar av stadens fastigheter och genom att
ha hoga miljokrav for nybyggnation kan staden ga fore 1
utvecklandet av Stockholm till en gron och hallbar stad. Med
en sddan linje 1 fastighetspolitiken skapar vi en stad som stér
stark inte bara idag utan i framtiden.

Stadens fastigheter dr grunden till en mingd av de
verksamheter som forekommer i Stockholm. En smart
fastighetspolitik kan innebédra stora miljovinster for
Stockholm. En smart fastighetspolitik skapar forutséttningar
for stockholmarnas hélsa och vilmaende, genom idrotts- och
kulturfastigheterna. En smart fastighetspolitik kan skapa
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forutséttningar for ett vilméende ndringsliv och ett skapande
klimat.

Ny kurs i Stockholms fastighetspolitik

De senaste arens fastighetspolitik har préglats av stora
utforsiljningar. Strategiskt viktiga fastigheter, byggnader och
bostéder har salts av dogmatiska och ideologiska skél. Nu
betalar stadens verksamheter och Stockholms invénare priset
for detta. Det har sélts ut s manga hus, sa mycket mark och

sd médnga lokaler att staden nu har brist pa dessa.

Idag saknar Stockholms stad i allt for manga fall lokaler for
sin egen verksamhet: grundldggande samhéllsservice, vilket
under det gdngna aret vid flera tillféllen lett till att staden fatt
kdpa nya fastigheter. Det &r forvisso rimligt att forvirva
fastigheter i de fall staden behover fastigheter, men det ar
kortsiktigt och dyrt att sélja for mycket for att sedan fa
aterforvérva. Det dr dyr politik och den drabbar alla
skattebetalare och stockholmare som har ritt till stadens
vélfard.

Vi vill ha en langsiktigt hallbar politik som vérnar och
utvecklar stockholmarnas gemensamma egendomar — via
stadens innehav av till exempel fastigheter — istéllet for att
avveckla dem. Vi vill se en politik som gynnar stockholmarna
och Stockholm. Det kan ibland betyda att fastigheter bor
sdljas och 1 andra fall att de bor kdpas, och det betyder inte
minst att staden ska vara en langsiktig och god forvaltare av
de fastigheter staden dger och ansvarar for. Stadens
fastighetsinnehav &r en resurs, en resurs vi kan anvinda for att
skapa mojligheter for ett levande smaforetagande, for ett rikt
kulturliv och for stockholmarnas idrottande.

Fran 2006 har kostnaderna for planerat underhall av stadens
fastigheter, per kvadratmeter, mer dn halverats. Som f6ljd av
de nedskérningarna dr méinga av stadens fastigheter i daligt
skick. Det anvénds dels som skal till forséljningar och det har
bidragit till att flera fastigheter nu &r i behov av stora och dyra
renoveringar. Att sinka vérdet pa en fastighet for att sedan
sdlja den till ett lagre pris &n motsvarande fastighet 1 gott
skick &r kapitalforstoring. Underlatet underhéll som resulterar
1 stora, kostsamma renoveringar ar ocksa en form av
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kapitalforstoring. Det dr exempel pa en oansvarig hantering
av stadens kapital, och det dr del 1 ett sloseri vi sett nog av i
Stockholm. Nér flera idrottshallar i samma omréde &r méste
genomga stora renoveringar under en kort period resulterar
det dessutom i att mojligheterna till idrott och hélsa i
Stockholm forsdamras, detta i ett Stockholm dér hallbristen
redan dr ett faktum. Stockholm maste hoja ambitionerna for
att skota sina lokaler pa ett bra sétt. Utifran de behov som
finns, utifran nér arbeten kan komma igang och utifran
behallning 1 den Centrala medelsreserven bor resurser for ett
okat underhdll kunna tas ur Centrala medelsreserven under
andra halvéret 2014.

En fastighetspolitik {or fler jobb

Grona industrijobb i Stockholm

De senaste tio aren har flera av Stockholms industriomraden
naggats i kanten eller helt flyttat. Det har inneburit att
arbetsplatser har forsvunnit fran staden samt att

forutséttningarna for industriell tillverkning har forsdmrats.
Vi vet att svensk industri dr viktig for Sveriges ekonomi och
for sysselséttningen. Vi blir allt mer medvetna om vikten
industrin kommer att spela for en gron omstéllning.
Stockholm ska vara en stad som spelar roll nir Europa stéller
om. For att det ska vara mojligt maste Stockholm ha de ritta
forutsittningarna for modern och gron industri. Det sker
spannande forskning i Stockholm. IVL Swedish enviromental
research institute har helt unika lokaler 1 Sjostadsverket, som
gor att forskare frén hela virlden véljer att forska pé
vattenrening och biogasrdtning hir i Stockholm. Men trots att
det finns forskning hér blir det fa nya patent, och det ar inte
hér de produkter som sedan ska ut pad marknaden tillverkas.

Som en del 1 stadens storre strategi for jobb och utveckling
ska staden ge livsmedelsindustrin 1 Stockholm tydliga och
langsiktiga forutsittningar for den fortsatta verksamheten. For
ménga stockholmare &r det allt viktigare med nirproducerad
mat som fraktats pa det miljomassigt bésta sdttet. Vi ser att
Arsta partihallar med Vistberga har den potentialen, med
nérhet till kommunikationer savél som till stadskérnan.
Staden ska under aret utreda mdjligheterna att flytta
Hantyerkargatan 2 livsmedelsindustrin till Arsta partihallar med Vistberga. Det

104 20 Stockholm alternativet ska stillas mot det redan utredda alternativet i
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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Larsboda.

Vi tror att Stockholm som kunskaps- och tillvéxtregion skulle
tjdna pa att fler av de potentiella grona industrijobben
hamnade hér. Vi tror att det 4&r mdjligt, men da krévs att
staden identifierar mojliga platser. Exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden deltar i arbetet.

Ett kreativt foretagsklimat i Stockholm

For att Stockholm ska std konkurrenskraftigt ocksd imorgon
maste staden ha en tydlig strategi for innovation och
kreativitet. Vi vet exempelvis att manga innovationsdrivna
foretag har ett behov av att fa visa upp innovationer, innan de
kommer ut pa den reguljira marknaden. Hér kan staden
genom sin fastighetspolitik vara ett stod. Staden ska under
aret undersoka intresset for och forutséttningarna for fler
pilot- och demonstrationsanldggningar i stadens regi. Om
mojligt ska staden forvérva eller bygga om existerande
anldggningar for att kunna fungera som pilot- eller
demonstrationsanldggningar. Demonstrationsanldggningar dr
viktiga for att locka utlindska besokare, forskare och
investerare, men ocksé for att behalla utvecklingen i
Stockholm. De kan skapa mdtesplatser for naring och
forskning, men ocksé fungera som en viktig sprangbriada for
nyare foretag.

Ett levande handelsliv i Stockholm

Ett av skélen till att s4 manga trivs i Stockholm eller vill flytta
hit &r mangfalden av affédrer, butiker och tjinsteforetag.
Stockholmare dr olika, har olika behov och tycker om olika
saker. Vi glads at att fa det nyaste, men blir ocksd frustrerade
om kaféet, skomakeriet eller cykelhandlaren som alltid
funnits i ndromradet helt plotsligt tvingas lagga ner. Sarskilt
om nedldggningarna inte beror pa att vi har dndrat asikt eller
smak, utan fOr att en stor privat fastighetsidgare eller ett
offentligt bolag sett en mdjlighet att ytterligare 6ka sina
marginaler.

Dérfor maste det finnas utrymme for bade modernitet och

tradition. Till skillnad frdn manga andra storstdder runt om i

Europa har Stockholms innerstad inte forlorat sa stora
Hantyerkargatan 2 marknadsandelar till externhandel i form av stora kdpcenter.

104 20 Stockholm Den smaskaliga handel i1 innerstan och i en del av vara
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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ytterstadscentrum &r viktiga trivselfaktorer, som skapar liv,
rorelse och trivsel. Smabutiker och torghandel &r inte bara bra
for de enskilda niringsidkarna, de gor Stockholm trevligare
att vistas i.

Vi menar att staden méste virda sina relationer till
smaforetagen. Det handlar inte minst om
hyressattningspolitiken. Stockholm behdver en politik for
detta som utgér fran den verklighet som manga av vara
sméforetag lever i. Forutsdgbarheten och langsiktigheten i
hyresvillkoren maste bli betydligt battre. Vi vet att
forutsdgbarhet och transparens dr viktiga faktorer nér
néringsidkare véljer Stockholm. Inte minst smé-, egen- och
familjeforetag har stora behov av att kunna forutse kostnader.
Det kan vara avgorande f6r om en person véljer att lata sin
drom om ett bageri pa Soder bli verklighet. Det maste inforas
en mer langsiktig hyressittning sé att det inte forekommer
plotsliga chockhojningar. Enskilda foretagares majlighet att
hivda sin ritt mot det offentliga och begéira omprovningar av
hyresséttningar behover stirkas. Pa det séttet frimjar vi
foretagandet 1 alla dess former, vilket &r en nyckel till att
bekdmpa arbetsloshet och stirka skatteintdkter. Om
Stockholm ska fortsdtta vara den stad vi alla uppskattar sa
mycket, har vi inte rdd med en néringspolitik som bara
fungerar for de storsta aktorerna.

Goda forutsdttningar for nya foretag

Fastighetsnimnden ska aktivt verka for att gynna
nyforetagande. | tomma lokaler ska fastighetsndmnden
erbjuda nystartslokaler till smé, nya foretag med behov av
lokaler att utveckla sin verksamhet men med smé ekonomiska
medel. Nystartslokalerna hyrs ut till marknadshyror men hyr
ut sma kontorslokaler dir flera foretag ibland delar pé
gemensamma utrymmen, for att skapa forutséttningar for
prisvdrda lokaler i bra lagen.

En fastighetspolitik for méten mellan ménniskor
Fastighetsndmnden spelar en viktig roll 1 att skapa en levande
stadsmiljo 1 hela staden. Stockholm ska upplevas som en
trygg stad och ingen stockholmare ska vara radd att ga ut en
kvill ensam. Idag kéinner manga stockholmare sig inte alltid

Hantverkargatan 2 trygga i vara gemensamma miljoer, det géller inte minst

Box o Stockholms kvinnor. Trots att mén i Stockholm 16per storre
tockholm

www.stockholm.se/fastighetskontoret



Stockholms Fastighetsnamnden Sida 8 (16)
stad

risk for vald 1 offentliga milj6er ar kvinnor mer rddda for vald
1 offentliga miljoer. Som ett resultat av det undviker kvinnor
oftare att vistas 1 vissa omraden vissa tider. Trygghet 1 vara
offentliga miljoer handlar om nagot sa grundlaggande som
vem som tar och tillats ta plats i vara gemensamma rum, pa
véra gator och torg, i offentliga byggnader och anlédggningar
och pé véra spontanidrottsplatser.

Som torgforvaltare och fastighetsdgare vid flera av stadens
torg ansvarar nimnden fOr att i samarbete med andra berdrda
aktorer se till att Stockholm har attraktiva och levande
motesplatser. Det handlar om att se till att det finns ett
levande butiksliv, fungerande saluhallar och att det &r rent och
snyggt. Det handlar ocksad om att understddja en utveckling
som gor att vara offentliga moétesplatser 4r multifunktionella.

I Berlin har kommunen i sitt arbete med det de kallar gender
mainstreaming konstaterat att synlighet, eller upplevd
synlighet, dr en viktig faktor. En vig med byggnader dér
fonster dr vinda mot vdgen upplevs som tryggare dn en gata
med fastigheter med fonstertomma viggar vinda mot végen.
Omraden med fastigheter som har husvéggar utan fonster ger
en storre kinsla av otrygghet &n omraden med fastigheter med
ménga fonster at alla hdll. Omraden som innehéller bade
bostéder, arbetsplatser och gédrna caféliv och handel fylls av
liv dagtid sévil som kvillstid. Omraden med tit bebyggelse,
blandade funktioner, liv och rérelse upplevs som tryggare.
Det giller kvarter, gator och gronomraden, men det géller
ocksa torg. Synlighet och aktivitet pd en plats frimjar den
upplevda tryggheten pé platsen. Véara parker, torg och
gronomréden, precis som véra kvarter, tjinar pa att vara
multifunktionella och de bor planeras for att frimja moten
mellan ménniskor som &r pa platsen av olika skéil. En sddan
utveckling ska frdmjas av fastighetsndmnden, 1 egenskap av
torgforvaltare och fastighetsagare.

En héllbar fastighetspolitik

Energieffektiviseringen av stadens fastigheter slipar efter och

ndmnden nér inte de mal om energieffektiviseringar som man

sjdlv satt upp. Med den teknik som idag finns tillgénglig och
Hantverkargatan 2 med den kunskap vi besitter finns det inget forsvar for att inte

Box 8312 minska energiférbrukningen i stadens fastigheter. En
104 20 Stockholm
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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framtidsinriktad fastighetspolitik dr att ga 1 framkant for
energieffektiviseringen och utmana med modern teknologi.

Vi tror att stockholmarna vill gora hallbara val och ser det
som en del i fastighetsndmndens praktiska arbete att
mdjliggora saddan val. En del i1 det arbetet innebér att
fastighetsndmnden ska infora en redovisning av elkostnaderna
i de fall dessa ingér 1 hyran. Det blir ett sitt att se effekterna
av den egna verksamheten, vilket skapar incitament att sinka
energiforbrukningen.

Staden ska utarbeta en ny forvirvspolicy, med skdrpta
energikrav. Nir staden forvirvar nya fastigheter ska de
antingen redan klassas som energieffektiva, eller si ska en
renovering for att energieffektivisera fastigheten planeras och
genomforas i ndrtid. Nar fastighetsndmnden fattar beslut om
forvarv av fastighet ska fastighetens energiklass framga, och i
de fall fastigheten maste renoveras ska beslut om renovering
och kostnad for renovering ingé i samma drende. Den nya
forvdrvspolicyn &r ett steg i att successivt energiomstélla
stadens fastigheter.

Inom ramen for vért utdkade investeringsprogram sétter vi
under de kommande sex &ren av 500 miljoner kronor utdver
existerande anslag for att energieffektivisera stadens lokaler.
Dérutover 6ppnar vi for att anvindas oss av sa kallade EPC-
kontrakt dér privat och offentligt kapital samverkar for en
lagre energiférbrukning.

Ska Stockholm i storre skala kunna komma till ritta med
energildckagen i véra fastigheter behovs dock pa sikt statligt
ekonomiskt stdd till fler atgérder i klimat- och
energieffektiviseringsarbetet. Lip och Klimp har varit
kraftfulla stod for det lokala arbetet. Ett nytt investeringsstod
bor stodja ldngsiktigt arbete och ha mindre fokus pé projekt
och krivande ansokningar. SKL har tidigare foreslagit en
“Klimatmiljard”, till bland annat energieffektivisering, och
presenterat det i Norge foreslagna systemet KLOKT som en
modell dér staten ersétter kommuner, landsting och regioner
for kvantifierbara utsldppsminskningar. Stockholm stad ska i
kontakter med regeringen driva fragan om att en modell likt

Hantverkargatan 2 den ovan beskrivna infors.

Box 8312
104 20 Stockholm
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En fastighetspolitik for mer motion for fler

Sedan 2011 sorterar stadens idrottsfastigheter, simhallar och
bollplaner under fastighetsnimnden vilket stiller krav.
Tillsammans med idrottsndmnden och andra berérda nimnder

ska fastighetsnimnden planera for flera investeringar av nya
anldggningar och arbeta med ett 1dngsiktigt underhéllsarbete
for ett idrottsliv 1 vérldsklass.

Drygt var tionde fyradriga flicka i Stockholms lén lider av
overvikt eller fetma. I socialt utsatta omraden &r siffrorna
dnnu hogre, visar en ny rapport. Totalt var 13,5 procent av de
fyraériga flickorna i ldnet 6verviktiga eller feta 2010. Samma
siffra for pojkarna var 9,1 procent. Simkunnigheten bland
Stockholms ungdomar &r lag, och i flera stadsdelar under 70
procent. I de den stadsdelen dér simkunnigheten &r som hogst,
Ostermalm, ligger den #nd4 bara pa 85 procent. Det &r
orovackande siffror.

Vi vet att idrottande &r viktigt inte bara for de enskilda
stockholmarnas fysiska och psykiska hélsa, utan ocksé {for
exempelvis vara forutsattningar att prestera pa jobb och 1
skola. Det har direkt paverkan pd var livslingd. Den enorma
kostnad det innebar for kommun och landsting 1 ldngden att
ha en inaktiv befolkning syns inte 1 idrottsndmndens
tredrsbudget men kommer i slutdndan riskera att bli dyrt for
savél individen som staden och landstinget. Det mervarde det
ger Stockholm att fler stockholmare stérks fysiskt och socialt
av en okad mojlighet att idrotta syns inte heller under en
mandatperiod, men pé sikt bygger det Stockholm starkt.

Det ska vara fastighetsndmndens och idrottsndmndens uppgift
att tillhandahélla anldggningar och erbjuda verksambhet till en
rimlig kostnad for att gora fysisk aktivitet sd tillgdnglig som
mojligt for stockholmarna. Det giller nar vi talar om
simhallar och bollsport, och det géller ocksa nir vi talar om
den starkt kvinnodominerade ridsporten. Om lagar och regler
framtvingar en utveckling dér hyresnivaerna maste sittas
marknadsmaissigt maste detta pa olika sétt kompenseras sa att
det inte slutar med att stockholmarna ska betala priser for att

gz;‘t;g:‘;argata” 2 nyttja stadens anldggningar som kraftigt minskar efterfragan.
104 20 Stockholm Det hér ér en av alla de insatser staden maste gora for att na

www.stockholm.se/fastighetskontoret
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det langsiktiga malet att alla Stockholmare ar 2030 utovar
idrott och motion utifran sina 6nskemal och férutsittningar.

Under de kommande tre aren vill vi 6ka investeringstakten
nér det géller nya anldggningar. I vart program for 6kad
rorelse ingér att omvandla fler grusplaner till konstgrés, fler
idrottshallar, fler anldggningar for spontanidrott och
skolelever, nya utomhusgym, en multisportanliggning samt
renovering av simhallarna i Vallingby och Vistertorp.
Underhallet av befintliga anldggningar dr dessutom akut. Med
en O0kad investeringsram for drift och underhéll vill vi
sakerstilla att Stockholm blir Sveriges framsta idrottsstad i
verkligheten.

En fastighetspolitik for kreativitet, kunskap och kultur
Stockholms vixande befolkning behdver inte bara bostidder
och arbetsplatser. I takt med att stockholmarna blir fler 6kar
ocksa behoven av bdde fler och storre lokaler for
kulturverksamhet. Ett av de projekt som under kommande ar
ska prioriteras dr ett nytt stadsbibliotek. Stadsbiblioteket &r 1
behov av nya och dndamalsenliga lokaler. I samarbete med
kulturndmnden ska fastighetsndmnden verka for att staden
paborjar arbetet med ett nytt stadsbibliotek.

Ewa Larsson m.fl. (MP) foreslar att nimnden beslutar enligt
foljande:

1 Att avsla kontorets forslag till underlag till budget for
2015 och inriktning f6r 2015 och 2016.

2 Att faststdlla ett underlag till budget for 2015 och
inriktning for 2016 och 2017 utarbetat efter Miljopartiets
budgetforslag 1 kommunfullméktige samt att darutover
anfora:

Langsiktigt underhall

Stadens roll som fastighetségare dr viktig. Genom
energieffektiviseringar av stadens fastigheter och genom att
ha hoga miljokrav vid nybyggnation kan staden ga fore i
utvecklandet av Stockholm till en gron och hallbar stad.
Underhallsarbetet maste intensifieras och ses som en
langsiktig investering. Att inte ha en hog niva pa underhéllet
av stadens fastigheter blir dyrare pa sikt och kidnnetecknar en
politik som sitter kortsiktiga ekonomiska vinster framfor
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langsiktig hallbarhet.

Miljomaissig hallbarhet

Det ér bra att viktiga reformer genomfors for att underlétta en
forvaltning och utveckling av fastighetsbestandet som ar
langsiktigt hallbar rent ekonomiskt. Badde Stockholms
medborgare och kommande generationer fortjinar dock dven
en forvaltning som garanterar miljomassig hallbarhet och som
satter langsiktig samhéllsutveckling framfor ekonomisk
kortsiktighet.

Att energiprojektet avvecklas — istéllet for att utvecklas - ar
ett bevis pa att miljofragorna inte pa allvar prioriteras av den
politiska ledningen. Vi vill &nda framhélla att kontoret har
gjort flera goda insatser som dr mycket lovvirda, men att det
fortfarande saknas resurser for att ta ett helhetsgrepp och
skala upp miljo- och energiprojekten ordentligt. Miljopartiet
avsitter 1 var budget 100 miljoner om aret for att ge kontoret
de resurser som kravs for att pa allvar prioritera
héllbarhetsfragorna.

Miljopartiet vill arbeta bade lokalt, nationellt och globalt for
att gora det 1dngsiktigt hallbara till att ocksd vara kortsiktigt
l6nsamt. Det dr nodvéndigt att Stockholm tar ett gront
ledarskap och driver pa utvecklingen, 4ven nir det inte ar
kortsiktigt ekonomiskt lonsamt.

I de kontorsfastigheter som staden dger ska
energianvindningen minska genom bland annat
driftoptimeringar, 6kad anvdndning av fjirrkyla istéllet for
fldktar och genom energieffektiv belysning.
Fastighetsndmnden ska tillsammans med bostadsbolagen,
privata fastighetsdgare och bostadsrittsforeningar inventera
stadens samtliga tak, for att utreda vilka tak som ar lampliga
for solenergi och till grona tak.

Stadens idrottsanldggningar har en stor potential vad géller
energieffektiviseringar. Arbetet med energieftektivisering och
overgdngen till fornybara energikillor ska ske i ndra
samarbete med Energicentrum samt idrottsndmnden.
Idrottsanldggningar ska byggas kollektivtrafikndra sé att de
kan nyttjas av personer fran flera delar av staden.

Fastighetskontorets arbete bor heller inte begrénsas till att
gg;tggﬁk;rgata” 2 enbart handla om att minska energianvindningen. Lika viktigt

104 20 Stockholm ar att oka produktionen av fornybar energi. Déarfor vill vi
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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exempelvis utveckla avfallshanteringen i stadens fastigheter
och inritta omfattande system for kéllsortering och insamling
av organiskt avfall for tillverkning av biogas. I kontorets
forslag till underlag skrivs det om att minska kostnaderna for
energianviandning. Miljopartiet skriver om att effektivisera
och att infora fornybara energisystem for en lokalt och globalt
langsiktigt hallbar framtid.

Vi ser mycket positivt pa att kontoret har utrett
forutséttningarna for produktion av fornybar energi och att
man finner det intressant att g& vidare med
solenergianldggningar. Det dr ndgot vi sedan ldnge har
efterfragat, och dven prioriterat i vara budgetforslag. Nu
behover vi ge kontoret forutsattningar att ga fran utredning till
handling.

Fran den politiska ledningen bor det tydligare prioriteras att
investera 1 fornybar energi, vilket inte bara innebér goda
effekter for miljo och klimat — det kommer pé sikt dven vara
mycket l16nsamt for staden. Det finns ocksa mojlighet att
staden kan driva pad marknaden och skapa utrymme for nya
tekniska 16sningar, nya foretag och nya jobb.

Vi har hogre ambitioner for miljéarbetet i Stockholms stads
fastighetsbestand och tar ansvar bade for budgetramar och
klimatansvar. Dérfor vi foljer upp vara ambitioner genom att i
var budget prioritera ytterligare anslag for produktion av
fornybar energi. Det dr bra bade for miljon och for
Stockholm.

Utveckla avfallsinsamlingen

Stadens saluhallar och torgplatser ska forses med kompletta,
moderna och effektiva system for kéllsortering och insamling
av alla fraktioner, inklusive organiskt avfall, for tillverkning
av biogas. Sa ldngt som mdjligt ska fastighetsnéra
kéllsortering inforas i ndmndens fastigheter. I stadens fortsatta
planering for nya dtervinningscentraler bor det utredas vilka
av stadens bergrum som &r lampliga utrymmen for detta &dnda-
mal.

For att finna lampliga platser att etablera
atervinningscentraler pa bor ett ndrmare samarbete med

Hantverkargatan 2 stadsbyggnadsndmnden inledas.
Box 8312

104 20 Stockholm
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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Stadens gronomraden

Idag séljs Stockholms lantbruks- och skogsegendomar ut.
Ekologiska bondgardar som skulle kunna anvéndas
pedagogiskt séljs ut och blir ofta privata sommarstillen. Stora
natur- och kulturvirden forloras for alltid. Stockholm bor ta
ett initiativ till samverkan kring friluftsfrdgor och naturturism
med kommuner i Stockholms ldn. Det behovs ocksé nya
initiativ for att vérna den biologiska mangfalden och sékra
medborgarnas framtida tillgang till gronomraden.

Studentbostéder

Staden ska fortsitta arbetet med att inventera stadens
fastigheter, 1 syfte att hitta varje mojlighet att omvandla
fastigheter till studentbostéder. Fastighetskontoret ska for
fastighetsndmnden redovisa bade tillfilliga och permanenta
studentbostadslosningar samt tillsammans med stadens
fastighetségande bolag se 6ver mdjligheterna att om- vandla
outnyttjade fastigheter till studentbostider.

Langsiktig I16nsamhet

Det tycks rimligt att fastigheter med 14g 16nsamhet prioriteras
vid framtagande av forsdljningslistan, men samtidigt finns det
risk att perspektivet blir for snévt och kortsiktigt.
Fastighetsndmnden har ett ansvar att inte bara se rena
ekonomiska virden, utan ocksé sociala och ekologiska -
framfor allt ur ett langsiktigt perspektiv.

Att fastigheter som staden forvaltar kdnnetecknas av omsorg
och ér vdl underhallna tycker vi dr tillfredsstéllande. Vi
onskar ocksd att de kdnnetecknas av god energieffektivisering
och tillgdnglighet.

Personalpolitik

Vi instdimmer till stor del i det tvdrfackliga yttrande som
lamnats in till detta drende, angdende de utmaningar vi star
infor pé personalsidan. Vi efterfrdgar en ny strategi for att se
over hur man ska hantera den dkande arbetsbordan for vara
anstéllda, hur vi sdkrar kompetensforsorjning och utvecklas
en adekvat 16nestruktur.

Hantverkargatan 2 4)  Sebastian Wiklund (V) foreslar att namnden beslutar enligt
Box 8312 13 .
104 20 Stockholm fOl_] ande:

www.stockholm.se/fastighetskontoret
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Att delvis godkdnna kontorets forslag till beslut.

Att dska pengar for att klara det planerade underhéllet.
Att upprétta en ny personalpolicy.

Att darutover anfora:

Det ér bedrovligt att se att det planerade underhallet i
fastigheterna stdndigt halkar efter. Renoveringsskulden
saneras inte, tvirt om ser vi att den ytterligare 1ar forvérras
genom att alliansen har tilldelat kontoret en for mager budget.
Det kan under inga omsténdigheter fortsétta pa det hir séttet
for da kommer det att sluta dyrt. Darfor ger vi kontoret i
uppgift att dska ytterligare medel {or att klara budgeten.

Ytterligare symptom pa att budget dr for mager ar att
personalen far en 6kad arbetsborda. Det kan vi bland annat se
att nimnden 1 budgetuppfoljningar inte nar upp till sina egna
mal. Vi kan dven se detta i det tilldggsyrkande som den
tvirfackliga gruppen lagger till &rendet. Kontoret behdver
déarfor forma en ny personalpolitik och lyssna in de krav som
stdlls 1 tilldggsyrkandet.

Arendet bygger p4 hur alliansens budget kan uppnas av
kontoret och vi kan se flera brister. Framfor allt rdcker inte
pengarna till vad som 6nskas gora. Om Vénsterpartiets budget
hade fatt styra hade det funnits med pengar och vi hade kunna
genomfor flera viktiga forslag for Stockholmarna.

Vinsterpartiet menar att strategiskt 4gande behovs for att
skapa den stad som vi vill leva 1. Vi behdver ett 4gande for att
stimulera det demokratiska deltagandet. Detta gor vi genom
att ta fram fler moteslokaler inom varje stadsdel och pa sa sétt
ge motesfriheten de grundfrutséttningar som behdvs. Dessa
lokaler ska vara tillgidngliga och mojliga att ha samrad 1.

Fastighetsndmnden bor dven inventera de fastigheter man har
for att forsdkra sig om att de fastigheter som dr &mnade for
kultur ocksa anvinds pa detta sétt. De kulturhistoriska
fastigheter som staden forvaltar ska rustas upp och fyllas med
innehall som gor att en sa bred allminhet som mojligt kan
disponera och besoka lokalerna.

Vart fastighetsbestidnd ska energieffektiviseras och
klimatanpassas enligt vara 6vergripande mal, stadens
ambition bor vara att leda den utvecklingen. Vi avsitter en
initial post for detta. Darefter ska energieffektiviseringen inga
som del av var Klimatmiljard.
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Genom vart dgande ska vi mojliggora {for sport- och
fritidsverksamheter och investera i idrottsplaner, idrottshallar
och offentligigda inomhus- och utomhusbad. Vi vill satsa pa
ytterligare tva discipliner i Hogdalens skatepark samt bygga
simhall i Skarpnéck. Flera inomhusbad har renoveringsbehov.
De ska inventeras och vid behov restaureras.

Vi ska ocksa behalla industrimark och kopa och bli aktiva
fastighetségare, om det behdvs, for att stimulera fler
arbetstillfallen dar dessa &dr fa. Dessutom ska
fastighetskontoret verka for att stadens arbetsplatser flyttar
utanfor tullarna. Vénsterpartiet kriaver stopp for all
utforséljning av mark utanfor staden till dess att man utrett
stadens strategiska intresse av dgandet. Att sdlja av
ideologiska anledningar dr inte seridst. Staden ska ha en plan
med allt sitt dgande. Stadens fastigheter som hyrs ut till
staden sjélv, till kulturliv eller foreningsliv ska styras av
sjalvkostnadsprinciper eller subventioner, inte
marknadshyror.

Beslutsgang

Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forslag frdn Madeleine
Sjostedt m.fl. (FP), Anna Cederschidld m.fl. (M) och Johan Filldin

(©).

Reservation
Martin Engman m.fl. (S) reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Ewa Larsson m.fl. (MP) reserverar sig mot beslutet med hanvisning
till sitt forslag.

Sebastian Wiklund (V) reserverar sig mot beslutet med hinvisning
till sitt forslag.

Vid protokollet
Ase Geschwind

Ratt utdraget intygar:
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