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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2013
1 ALLMANT

Vi har under &ret genomfért var granskning i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente.
PwC har bitritt oss i arets granskningsarbete.

Forutom granskning av kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet har
granskning dven skett av Tyreso Bostéder AB och Tyresd Niringslivs, via av
kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor.

Vidare har Sodertors dverformyndarnimnd granskats, som &r en s k gemensam
nimnd, diar Haninge dr viardkommun.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsdttningen med revisionsarbetet ér att framja dndamalsenlighet, effektivitet,
rittvisande rikenskaper och god intern kontroll. Utifrén denna malsittning
utarbetas revisionsplanen, som innehdller granskningar inom forvaltnings- och
redovisningsrevision.

Revisionsarbetet domineras av forvaltningsrevisionella granskningar (fordjupade
revisionsprojekt), dvs verksamhetsinriktade granskningar inom olika visentliga
omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser till en effektivisering av
verksamheten samt 6ka d@ndaméalsenligheten.

Vidare gors granskningar inom redovisningsrevision 1 form av olika system och
redovisningsrutiner, intern kontroll, delarsrapport och arsredovisning. Dessa
insatser syftar till att frimja réttvisande rdkenskaper och god intern kontroll.

Resurser avsitts dven for granskning av styrelsen och ndmndernas ansvars-
utévande, sammantriiden, planering och administration.

Som underlag for revisionsplaneringen har en vergripande viisentlighets- och
riskanalys genomforts. Utifrén denna analys har vi prioriterat olika gransknings-
insatser och sammanstillt dessa i en revisionsplan for 2013, som diskuterats och
stimts av med kommunfullmiktiges presidium.

Projektplaner for samtliga projekt i revisionsplanen har utarbetats, innehéllande
bl a bakgrund, revisionsfréga, revisionskriterier, metod, avgrinsning och budget.
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3 RESULTAT
3.1 Allméint

Faststilld revisionsplan for 2013 har genomfrts inom den ekonomiska ram som
kommunfullméktige faststéllt.

De synpunkter som lémnats i anslutning till olika granskningar under aret beddms
i allt viisentligt ha beaktats av ndmnder och forvaltningar. Uppfoljning kommer att
ske av vissa granskningar under 2014,

3.2  Ansvarsutovning

] kommunallagen stadgas bl a att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
inom styrelsens och némndernas verksamhetsomréden. I och med detta har vi
genomfort en granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutgvning, dvs hur
de styr, foljer upp och kontrollerar verksamheten. Inom ramen for denna gransk-
ning har vi sammantriffat med samtliga némndpresidier och forvaltningsled-
ningar, for att bl a diskutera det ekonomiska och verksamhetsmiissiga resultatet
for 2013.

De utvecklingsomraden som identifierats vid granskningen har diskuterats vid
slutrevisionen och de triffar med namndpresidier och forvaltningsledningar som
genomforts under mars 2014. Dessa omraden, som giller en eller flera av fack-
ndmnderna, &r bl a:

»  Niamndmélen och graden av maluppfyllelse

= Analys av orsaker till redovisade budgetavvikelser och genomforda
atgirder for att undvika underskott

» Prognossikerhet

Av samtliga nimndmalen &r cirka 7 av 10 mél helt eller delvis uppnadda (66,2 %)
for 2013. Maluppfyllelsen utifréin andelen helt eller delvis uppfyllda mal varierar
dock kraftigt, fran 100,0 % (byggnadsndmnden) till 27,3 % (barn- och utbild-
ningsndmnden).

Det dr endast byggnadsndmnden samt kultur- och fritidsniimnden som har klarat
att halla den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen for 2013. Samman-
taget redovisar némnderna ett underskott gentemot budget pa 38,8 mnkr (under-
skottet 2012 var 52,5 mnkr), vilket visar att ekonomistyrningen pa kommun-
vergripande niva inte i alla delar fungerat pé ett tillfredstillande sétt under aret.
Detta dr speciellt mirkbart inom socialndémnden samt barn- och utbildnings-
nimndens ansvarsomréde.

Nimnderna har ett ansvar att sdkerstélla rutiner som gor att budgetunderskott kan
prognostiseras i tid samt att vidta aktiva atgarder for att uppné ett balanserat resul-
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tat, samt om det inte bedoms vara méjligt, redovisa detta pé ett tydligt sétt till sty-
relse och fullmiktige i samband med tertialrapporterna.

Barn- och utbildningsnéimnden prognostiserade inget underskott forrdn i utfalls-
prognos per oktober som behandlades pd ndmndens sammantriide 2013-12-04. 1
denna rapport prognostiserades ett underskott pa 4,8 mnkr, som dven delgavs
kommunstyrelsen pa deras sammantride 2014-01-28. Det faktiska utfallet blev ett
underskott pa 10,5 mnkr.

Socialndmnden prognostiserade inget underskott forrdn i utfallsprognos per okto-
ber som behandlades p4 nimndens sammantrade 2013-11-27, da prognosen var ett
underskott pa 1,5 mnkr, Det faktiska utfallet blev ett underskott pa 9,7 mnkr.

Att denna obalans i ekonomin inom dessa tva nimnder inte uppméarksammades
forrin under senare del av aret, visar pa brister i styrning och uppfoljning av
ekonomin under 2013, Orsakerna kring detta finns att soka i olika enskilda
faktorer, dir brister i kommunens centrala ekonomistyrning dr en av huvud-
orsakerna.

Vi kan dock konstatera att atgirder har vidtagits pd kommungvergripande niva
kring att stirka ekonomistyrningen i kommunen, bl a via inférande av ett besluts-
stodsystem, titare budgetuppfoljning och klargdrande av ansvaret for ekonomi-
styrning mellan kommunens centrala ekonomifunktion och forvaltningarna. Vi
kan dock konstatera att budgetmodulen i beslutsstéd vid granskningstillfillet inte
var i drift, varfor budget 2014 dnnu inte kunnat léggas in i systemet, vilket menligt
kan paverka arets ekonomistyrning.

Inom ramen for granskningen av verksamhetsberiéttelserna och ndmndernas
ansvarsutvande har dven ett antal ytterligare utvecklingsomraden identifierats,
som giller en eller flera av fackndmnderna, sdsom bl a nyckeltal, uppfoljnings-
frekvens och intern kontroll. Dessa utvecklingsomriden redovisas ndrmare i
revisionsrapporten ver granskningen av arsredovisningen, under rubriken ndmn-
dernas verksamhetsberittelser (ansvarsutdvande).

3.3 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning av arsredovisningen kan vi konstatera att rdkenskap-
erna i allt vésentligt 4r réttvisande och att arsredovisningen dr upprittad i
enlighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och god redovisningssed.

Balanskravet dr uppfyllt fér dret, men vi bedomer att resultatet i arsredovisningen
inte i alla delar uppfyller de faststillda finansiella malen i kommunplanen for god
ekonomisk hushallning. Diremot beddmer vi att redovisat resultatet i arsredovis-
ningen i huvudsak ér forenligt med de faststillda verksamhetsmélen 1 kommun-
planen, som har béring p& god ekonomisk hushallning.
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Revisionsrapport dver granskning av arsredovisning inkl ansvarsutdvande har
gverlimnats for kiinnedom till kommunstyrelsen.

En 6versiktlig granskning har skett av delarsrapporten. Efter genomford gransk-
ning bedémer vi att delarsrapporten dr upprittad i enlighet med kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.

Revisionsrapporten éver granskning av delarsrapport har éverlimnats for kénne-
dom till kommunstyrelsen. Ett yttrande kring delarsrapporten har vidare dverldm-
nats till kommunfullméktige, utifran géllande regler kring revisorernas bedémning
av god ekonomisk hushéllning.

34 Intern kontroll

Arbetet kring den interna kontrollen har diskuterats med foretrddare for fack-
nimnder och forvaltningsledningar inom ramen for granskningen av ansvarsuto-
vandet. Detta med avseende p# utarbetande av &rlig plan for intern kontroll och
aterrapportering av genomforda kontrollatgérder.

Samtliga nimnder har utarbetat en plan for intern kontroll f6r 2013, férutom
kommunstyrelsen. De ndmnder som faststallt plan for intern kontroll hade vid
granskningstillfillet dven fatt en &terrapportering av genomford intern kontroll,
forutom socialnimnden. Vi vill betona vikten av att arbetet med intern kontroll
aterredovisas till nimnden senast i samband med behandlingen av verksamhetsbe-
rittelsen, s& att kommunens revisorer i samband med de namndvisa triffarna kan
ta stillning till detta.

[ detta sammanhang vill vi lyfta fram att kommunstyrelsen 2013-08-27 beslutat
att faststdlla nya riktlinjer for riskhantering och intern kontroll, enligt momenten
riskinventering, riskanalys, riskhantering, kontrollplan, genomforande av kontroll-
aktiviteter och &terrapportering av genomforda atgérder. Analogt med detta har
kommunfullmiktige 2013-09-12 beslutat att komplettera det gemensamma namn-
dreglementet med ansvar for riskhantering och intern kontroll. Sammantaget be-
doms detta ge forutsittningar for ett enhetligt och mer dndamélsenligt arbete fram-
ledes kring riskhantering och intern kontroll.

Kommunstyrelsen har dven 2013-11-26 faststéllten kommunévergripande risk-
hanterings- och kontrollplan fér 2014. Respektive fackndmnds riskhanterings- och
kontrollplan ska fr o m 2014 ingé i ndmndplanen och éterredovisas i samband med
verksamhetsberittelsen, enligt det faststillda regelverket.

Resultatet av denna granskning finns dokumenterad i revisionsrapporten dver
granskningen av arsredovisningen, under rubriken némndernas verksamhetsberét-
telser (intern kontroll).
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3.5  System och rutiner
Léner, arvoden och kostnadsersittningar

Efter genomford granskning bedomer vi att den interna styrningen och kontrollen
avseende lonehanteringen i allt vésentligt &r tillrécklig.

Vidare bedémer vi att Ionehanteringen i allt visentligt dr séiker och tillforlitlig,
samt att uppgifterna i loneredovisningen for de granskade forvaltningarna i allt
visentligt 4r aktuell, fullstiandig och réttvisande.

Beddmningarna bygger pé en helhetsbeddmning av de rutinbeskrivningar som
finns, fordelning av roller och ansvar avseende kontroll av uppldgg vid anstéll-
ning, avvikelserapportering och léneutbetalning samt resultatet av registeranalysen
och den verifiering som genomforts. Se avsnitt 4 for detaljerad redovisning/-
avstimning mot kontrollmal.

I granskningen som genomfordes 2009 lamnades rekommendationer att uppritta
gemensamma riktlinjer och rutinbeskrivningar for avvikelserapportering samt
kontroll av att korrekt 16n utbetalas. Sedan denna granskning har arbetet med att
dokumentera lonerutinerna fortgatt och vi bedomer att viisentliga rutiner har do-
kumenterats och utgdr ett bra stod i arbetet avseende 16nehanteringen.

I syfte att sikerstélla att felaktig loneutbetalning inte gors 1 samband med avslut av
anstillning rekommenderar vi att en tydlig dokumenterad instruktion tas fram. Av

instruktionen bor framgé vilka atgirder och kontroller som ansvarig chef ska gora

av 16nelistan innan 16nekdrning i samband med avslut av anstéllning.

Vidare rekommenderar vi att 16neenheten bér utfora kontroller av att chefers god-
kinnande av avvikelserapportering skett som avsett. Detta kan t ex ske genom
stickprov.

Revisionsrapporten har dverlémnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Privata medel
Efter genomford granskning dr vir ssmmanfattande beddmning att reglerna for
hantering av privata medel i stort dr andamélsenliga, men att det finns vissa delar
av regelverket som behdver omarbetas och utvecklas. Nar det giller den interna
kontrollen inom omradet bedéms den inte i alla delar vara tillrdcklig.
Utifran granskningsresultatet laimnas féljande rekommendationer:

»  Komplettera riktlinjerna med regler kring sj dlvhushall/gemensam mat-

kassa, som dr vanligt forekommande i verksamheten och som belopps-
méssigt dr en betydligt mer omfattande hantering én fickpengar. I detta
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sammanhang ir det visentligt att s& langt som mojligt begrénsa eller helt
undvika kontanthantering. I detta ssmmanhang bor provas mojligheten att
hantera detta via kommunens redovisningssystem.

»  Utveckla den interna kontrollen inom omrédet via planenliga kontroll-
aktiviteter samt dokumentation i riktlinjerna av ansvaret for intern kontroll
mellan bl a kontaktperson, samordnare och enhetschef.

= Tillse att brukarpérmen #ven innehaller en kopia pé forordnandet av god
man, for att sikerstilla att kommunens personal pa boendet har att géra
med en legal foretradare. Det ér dven viktigt for personalen pa boendet att
veta vilken typ av férordnande god man har, eftersom detta har betydelse
for vilka krav boendets personal kan stilla pa god man.

»  Sikerstill att kassabladen undertecknas av bada parter, eftersom under-
tecknandet dr viktigt ur ansvarssynpunkt. Detta for att verifiera att avstam-
ning skett av kontaktperson samt att originalmaterial 6verlimnats till god
man som dérigenom overtar ansvaret for materialet. Blanketten for kassa-
blad behover dven fortydligas kring vad som intygas vid godkénnande och
underskrift samt forses med kommunens logotyp.

»  Tillse att redovisningsfrekvensen till god man anpassas till regelverket, dvs
minst tva ganger per ar. Nir det giller rekommenderat maxgréns for kon-
tanter pa 1 000 kr dr den orimligt 1&g och vi rekommenderar att regel-
verket dndras i denna del.

» (& igenom blankettmallen fér 6verenskommelse och ta stéllning till vilka
uppgifter som mallen ska innehalla samt tillse att den dven forses med
kommunens logotype.

Utifran informationen fran Radet for kommunal redovisning ska privata medel
som hanteras i ett sidordnat system inga i dokumentationen av kommunens
samlade redovisningssystem samt redovisas i arsredovisningens balansrdkning
som en ansvarsforbindelse.

Vi kan konstatera att systemdokumentationen inte innehdller nagon beskrivning
kring privata medel och att privata medel inte anges som en ansvarsforbindelse i
delarsrapport och arsredovisning. Att sikerstélla att sa sker ligger dock ansvars-
maéssigt under kommunstyrelsen.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen och
socialndmnden.
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3.6  Fordjupande revisionsprojekt
IT-verksamhet

Efter genomford granskning bedémer vi att IT-verksamheten i kommunen saknar
vissa viktiga komponenter for véisentliga omréden, i syfte att sdkerstilla en dnda-
mélsenlig IT-verksamhet. Trots detta bedémer vi att styrningen av den dagliga
operationella verksamheten till stor del fungerar vél, men &r inte fullt effektivise-
rad. Detta baseras bland annat pa foljande iakttagelser:

= Arbetet mellan BEST-IT och IT-enheten fungerar inte optimalt. Kommu-
nen har iiven en utmaning i att fortydliga sin IT-styrning samt malbild for
[T-enhetens personal.

» Avsaknad av ett antal styrande dokument inom informationssikerhet samt
en kontinuitetsplan for IT.

= Det finns en otydlighet avseende roller och ansvarsfordelning mellan I'T-
enheten, verksamheten och tredjepartsleverantorer. Detta innebir otydliga
gransdragningar for exempelvis supportfragor eller vid driftavbrott vilket
kan resultera i ett oonskat forvéintansgap.

Vi rekommenderar att kommunen sikerstéller att beslutade modeller for BEST-IT
effektueras och att malbilder for personalen tydliggdrs.

Kommunen bor dven prioritera arbetet med att se dver ett antal viktiga komponen-
ter inom omradet informationssikerhet, exempelvis en IT-kontinuitetsplan, samt
att ett flertal sikerhetsdokument behdver inforas i kommunen.

Vi rekommenderar dven att en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan berorda
parter inom [T-omradet faststéills och kommuniceras.

Revisionstapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Barn med behov av sdrskilt stod

Efter genomford granskning &r var sammanfattande bedémning att Barn- och ut-
bildningsnamnden styr och foljer upp verksamheten p4 ett sddant sétt att den sé-

kerstiller att skolorna arbetar enligt gillande regelverk och att alla elever ges lik-
virdiga forutsittningar gillande sirskilt stod.

Nedan utvecklas den sammanfattade bedémningen utifran formulerade revisions-
kriterier.

» Vi bedomer att de kommungemensamma mallar och riktlinjer som finns
for att uppticka, dokumentera och tillgodose behov av sérskilt stod ér
dndamalsenliga. Utifran granskningen av verksamheten i tva utvalda
skolor gér vi diven bedémningen att dessa rutiner 6ljs.
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» Vi bedémer att nimndens uppfoljning av arbetet som bedrivs inom detta
omréde i verksamheten 4r tillricklig. Uppfoljningen gors genom en arlig
senomgang av samtliga skolors beskrivning av arbetet med barn i behov
av sirskilt stod som finns i respektive enhets handlingsplan. Uppftljning
samt gemensam utvérdering av arbetet gors dven genom den enkiitunder-
sékning som genomfors drligen for eleverna i arskurs nio och som
sammanstills och presenteras for ndmnden. I denna enkét far skolledning
besvara fragor kring antal elever som inte natt maluppfyllelsen, vilka orsa-
kerna till detta antas vara och vilka atgérder som skolan satt in for att
stodja dessa elever. Utifran enkétresultaten gor en analys som resulterar i
utpekandet av eventuella gemensamma utvecklingsomréden for verksam-
heten.

» Vi bedémer att skolledarnas kontinuerliga sammantréiden for gemensamt
informations- och erfarenhetsutbyte samt nétverken for inkluderande lar-
miljder och specialpedagoger som positiva. Vi beddmer att detta bidrar till
att likvirdiga forutsittningar géllande barn i behov av sérskilt stod kan
skapas. Vi beddmer vidare resursfordelningen for barn i behov av sarskilt
stod som dndamalsenlig.

Revisionsrapporten har dverlamnats for kdnnedom till barn- och utbildnings-
nidmnden.

Kommunala informationsansvaret

Efter genomford granskning dr var samlade beddmning att gymnasie- och arbets-
marknadsnimnden har ett indamalsenligt system for arbetet med informations-
ansvaret {or ungdomar, som dven dverensstimmer med géllande regelverk.

Nedan utvecklas bedomningen och i detta sammanhang ldmnas dven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla styrning och uppfdljning av verksamheten.

» Vi beddmer att samlokaliseringen av utvecklingsférvaltning, socialforvalt-
ning och Arbetsformedling i projektet Ung i Tyresd skapar organisatoriska
och personella forutsittning for en god samverkan, effektiva insatser samt
en god kunskap om mélgruppen inom detta omrade. En viktig del i arbetet
inom ramen for projektet r att utveckla samarbete med andra aktorer
sdsom psykiatri och skola, vilket ger forutséttning for att signal om att en
ungdom varken arbetar eller studerar kan ges snabbare. Utifran ovansta-
ende rekommenderar vi att nimnden tillser att ett implementeringsarbete
av Ung i Tyresé pébérjas i kommunens ordinarie verksambhet, da projektet
formellt avslutas under &r 2014.
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»  En aktuell och politiskt faststilld handlingsplan for verksamheten finns.
For att sikerstilla en likstilld hantering av samtliga drenden inom ramen
for projektet rekommenderar vi att de skriftliga rutinerna kring den upp-
stkande verksamheten fortydligas.

»  Uppfoljningsverksamheten har genom sin organisering i Ung i Tyreso haft
en god méluppfyllelse sen projektets start ar 2010. En uppfdljning av verk-
samheten gors bland annat i form av en arsberéttelse. Vi rekommenderar
att arsberiittelsen delges Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden for att
denna ska kunna sikerstilla att arbetet bedrivs pa ett andaméalsenligt sétt.
Den 16pande muntliga information om verksamheten som ldmnas till
ndmnden behdver dven protokollforas.

Revisionsrapporten har éverldmnats for besvarande till gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden.

Kompetens- och personalforsorjning

Granskningen visar att arbetet med kompetens- och personalférsorjning huvudsak-
ligen sker inom ndmnderna och dess forvaltningar.

Kommunstyrelsens arbete avseende strategiska personalfragor omfattar chefs- och
ledarutveckling i form av ledardagar samt arbetsrittsliga fragor. Policyfragor och
styrdokument faller ocksé inom kommunstyrelsens ansvarsomréde.

Den starka decentraliseringen medfor att framforhéliningen bedéms vara god, da
den i hég utstriickning sker integrerat med verksamhetsutvecklingen néra linjen.
Det decentraliserade arbetet medfor att malrelaterat personalarbete inte dokument-
eras i ndgon storre utstréickning pa kommunstyrelseniva.

Nirliggande organisatoriska forandringar inom personalomréadet medfor risk for
otydlighet i ansvarsfordelningen.

Mot bakgrund av genomford granskning bedomer vi att arbetet med kompetens-

och personalforsérining huvudsakligen bedrivs dndamalsenligt, men att det &r av
vikt att personal- och arbetsgivarpolitiken tydliggdrs i den beslutade omorganise-
ring samt i styrande och stodjande dokument.

Vidare rekommenderas att uppféljningen av arbetet pa savil kommunlednings-
som namndniva dokumenteras i enlighet med antagen styrprocess.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
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Underhallsplanering gata och park

Efter genomford granskning #r vér sammanfattande beddmning att det finns
indamalsenliga och uppdaterade underhallsplaner for respektive verksamhetsgren
inom gatu-, park- och friluftsenheten. Hela det kommunala vignitet &r digitalt
filmat och ligger som underlag f6r bedomningar i planeringen.

Av interviuerna framkommer en allmén uppfattning att underhallsbehovet &r vil
tillgodosett inom verksamheten. Under senare ar har anslagen for underhélls-
atgirder utokats. Vid sndrika vintrar da anslaget for vintervéighdllning dverskri-
dits, har detta med undantag av ett ar (vintern 2010/11) kompenserats utan in-
skrinkningar pa verksamhetens 6vriga anslag. Det &r en allmén uppfattning att det
rader en tillfredsstillande balans mellan underhéllsplaner, budget och genomfort
underhall. Det finns dven utrymme for akuta atgéirder inom ramen for verksam-
hetens ordinarie skotsel.

Kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning &r tydliga nér det géller
granskat omride. Férvaltningschefen har vidaredelegerat vissa beslut till enhets-
chefen for gatu-, park och friluftsenheten med angivande av stéllforetrddare.

De ekonomiska riktlinjerna och anvisningarna kring hanteringen av underhalls-
anslag och investeringar #r tydliga och framgar av den nya ekonomihandboken
som giller frdn och med februari manad 2013.

Fran verksamhetens sida upplevs inte ngon grénsdragningsproblematik mellan
investeringar och underhdllsanslag. Underhéllsatgérder finns budgeterade pa drift-
budgeten och de projekt som &r budgeterade pa investeringsbudgeten avser nyin-
vesteringar. Det finns dock atgérder som tangerar varandra.

Nir det giller behovet av anslag for drift och underhall till f6ljd av nya investe-
ringar behgver ekonomihandbokens skrivning, kring att kommunplanen inte har
en automatisk kompensering, beaktas. Dessa fordndringar ska baseras pa den poli-
tiska viljan. D& namnderna har forslaget till ny kommunplan pa remiss, ska for-
Andringar av ramarna till fljd av gjorda investeringar aktualiseras.

Det finns avtal med de externa utférare som anlitas och en i huvudsak dndamals-
enlig uppfdlining bedéms ske inom de omréden som varit féremél for granskning.
Sarskild bor uppmirksammas, den styrning och uppfoljning som sker via GPS-
navigering i samtliga snordjningsfordon.

Utifran tidigare granskning av styrning och uppftljning av avtal har upphandlings-
enheten fatt uppdrag att utreda fragan om avtalsmallar géllande kontroll, uppfélj-
ning och insyn i samband med driftentreprenader. Kommunstyrelsen antog rikt-
linjer for uppfoljning och utvérdering av upphandlade avtal i kommunen
2012-03-27 § 50.
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Inom ramen f6r denna granskning har dven foljande fragor aktualiserats:

» | revisionsrapporten om intern kontroll i byggprocessen, mars 2011,
rekommenderades att dverviiganden skulle géras kring att forstérka kom-
munens upphandlingsfunktion med entreprenadkunnig upphandlings-
kompetens. Genom att ta ett helhetsgrepp pa kommunens samlade upp-
handlingsverksamhet dkar transparensen inom omradet samt forutséttning-
arna for kvalitetssikring.

= [ syfte att siikra en enhetlig standard- och kvalitetsnivd pd de anldggningar
som ska forvaltas av enheten, behdver en teknisk handbok tas fram som
ska giilla vid byggande av gator och parker i kommunen. Syfiet &r att skapa
en enhetlig kvalitetsstandard vid byggande av anléggningar i kommunen.

» Behovet av plats for att deponera snomassor behover aktualiseras. Det &r
viktigt, bland annat for att na en effektiv transportekonomi i verksamheten,
att deponiplatser i ndromradet kan anordnas.

= Tillginglighetsfrigorna har en framskjuten plats i kommunens policys.
Gatu- och parkverksamheten ir en av de verksamheter som frekvent &r
foremal for diskussioner, synpunkter och forslag via sociala medier. Till-
ginglighetsfragan behdver bli foremél for diskussion och dverviganden i
samband med budgetarbetet. Den samlade resursatgangen till f6ljd av
kommunens tillginglighetspolicy behdver utvirderas och analyseras.

Revisionsrapporten har dverldmnats for besvarande till kommunstyrelsen.
4 OVRIG INFORMATION

I samband med slutrevisionen har arsredovisningen och andra aktuella fragor
diskuterats med kommunledningen.

I egenskap av fértroendevalda revisorer har vi fortlopande under dret haft kontakt
med foretridare for styrelse och nimnder i kommunen. Detta for att bide ge och
erhélla visentlig information. Var lagreglerade initiativritt i kommunfullméktige
har ddremot inte anviinds i ndgot granskningsirende under dret.

Vi har dven triaffat nimnd- och férvaltningsrepresentanter under dret for att
diskutera aktuella frdgor. Detta har skett inom ramen for granskning av ansvars-
utovande.

5  SAMMANFATTANDE BEDOMNING
Enligt kommunallagen ska vi arligen granska all verksamhet inom styrelsens och

nimndernas verksamhetsomraden. Av forarbetena framgar att omfattningen pa
insatsen styrs utiftan viisentlighets- och riskperspektiv samt tillgangliga ekono-
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miska resurser. Om de ekonomiska resurserna bedéms vara otillrickliga for att
genomfora uppdraget, i enlighet med god revisionssed, &r det vart ansvar att upp-
miirksamma kommunfullmiiktige pa detta férhallande.

Utifran ovanstaende har vi sammantréffat med kommunfullméktiges presidium i
januari 2013 for att diskutera framtida anslagsbehov, prioriterade revisionsprojekt
och samarbetsformer. En uppfoljande triff kring detta och planering av revisions-
insatserna framgent har dven skett under januari 2014.



