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Samlad kvalitetsredovisning kommunal forskola

Stockholms stad 2013

Kvalitetsredovisningens funktion

Stockholms stad har som huvudman enligt skollagen' och
Skolverkets Allménna rad for kvalitetsarbete® ett ansvar for att
skapa rutiner, uppfoljningssystem och andra forutséttningar for ett
dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsredovisning
pa olika nivaer inom stadens organisation for forskoleverksamhet ar
ett sdtt att uppfylla dessa krav.

Andra delar och resultat av forskoleverksamheten, som exempelvis
budget och medarbetarfragor, rapporteras i stadens ILS>-system i
tertialrapporter och verksamhetsberittelser.

Syftet med kvalitetsredovisningen ér att bedoma maluppfyllelsen i
forhéllande till de nationella malen i laroplanen, identifiera
framgangsrika arbetssitt och utvecklingsomraden. Utifran detta
formuleras utvecklingsinsatser med forvintat resultat pa olika
nivéer. Avsikten &r att bidra till en likvardig utbildning av hog
kvalitet.

Stadens samlade kvalitetsredovisning ar ett underlag for
resultatdialoger mellan skolroteln, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna och utgor ett stod for arbetet med dvergripande
och langsiktiga utvecklingsinsatser i staden.
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Sammanfattning

De strukturella forutséittningarna paverkar framforallt genom den
stora utbyggnaden av forskoleplatser som skett i ménga stadsdelar
och svérigheten att bibehélla och helst 6ka andelen forskollérare.

Samtidigt visar stadsdelsndmnderna pa god méluppfyllelse pa alla
overgripande omraden dven om likvirdigheten behover oka.
Analyserna lyfter fram vikten av att organisera for kompetensutbyte
och att arbeta langsiktigt.

Stadsdelarna kommer sjélva att framforallt prioritera arbetet med
IKT, kvalitetsarbete, pedagogisk miljo, ldssatsning, fordldra-
samverkan och pedagogisk dokumentation.

Som 6vergripande insatser foreslés arbete inom omrédena
kompetensutveckling, IKT, vetenskaplig grund, hallbar forskola och
systematiskt kvalitetsarbete.

Strukturella forutsattningar och organisation

o Antal barn

Under aret har totalt 34000 barn deltagit i kommunal forskoleverk-
samhet 1 Stockholms stad. Det dr 64 procent av stadens forskole-
verksamhet och 55 procent av alla 1-5-dringar i Stockholm.

Varje stadsdelsndmnd har i genomsnitt drygt 2300 forskolebarn med
en spridning mellan 1200-3600 barn.

e Andel forskollirare’

Genomsnittligt hade stadsdelsforvaltningarna 40 procent forskol-
larare och spridningen var fran 34 till 47 procent. Den genom-
snittliga andelen &r relativt stabil medan spridningen minskat nagot.

Andelen dr hogre én for de fristdende forskolorna som hade ett
genomsnitt pd 34 procent men med en mycket stor spridning, fran
0-100 procent. Stockholm har en hdg andel forskolldrare jamfort
med andra kommuner 1 linet (37 procent) men ldgre dn dvriga
storstdder (50 procent) och riket som helhet som har 53 procent
forskollérare.

e Barn per personal

Genomsnittligt hade stadsdelsforvaltningarna 4,9 barn per personal
med en spridning frén 4,2 till 5,3. Det 4r samma personaltdthet som
aret innan.

De fristdende forskolorna har 5,0 barn per personal och en storre
spridning. Landet som helhet har ndgot ldgre personaltithet &n
Stockholm.

* Riknat pa drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning
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e Barn per grupp

Genomsnittligt hade stadsdelsforvaltningarna 14,8 barn per grupp
med en spridning fran 11,5 till 16,2. Det dr ndgot ldgre genomsnitt
an aret innan.

Har finns inga siffror for de fristdende forskolorna i Stockholm men
genomsnittet for riket var 17 barn per grupp.

e Andel barn och personal med annat modersmal och antal sprdk
Under aret har ett arbete inletts med att kartldgga sévil antal barn
med annat modersmal som personal som behdrskar andra sprék dn
det svenska.

Sammanstallningen var vid arets slut inte klar men beddmningen ar
att ndrmare 30 procent av barnen har ett annat modersmal dn
svenska och dir &r spridningen bland de stadsdelar som angivit
detta mellan 16-77 procent.

Pé forskolorna finns minga medarbetare som har kunskaper i andra
sprék dn det svenska och ménga, sérskilt i stadsdelar med méanga
barn med andra sprk, har utbildning 1 barns andraspraksutveckling.

Under aret har olika kartldggningar kring barns och medarbetares
sprak och utbildning pa4 omradet paborjats. Syftet ar att synliggora
och anvinda den kompetens som finns och f& underlag for
fortbildningssatsningar.

o Antal forskoleenheter och deras organisation

Alla stadsdelar har forskoleenheter som bestar av flera forskolor.
Dessa leds av en forskolechef med en varierande ledningsorganisa-
tion. Beroende pé storlek finns bitrddande forskolechef/chefer
och/eller pedagogiska ledare samt administrativt stod. I en stadsdel,
Hagersten-Liljeholmen, finns omradeschefer “mellan” forskolechef
och ansvarig verksamhetschef pa stadsdelsniva.

Det finns cirka 600 kommunala forskolor 1 staden och genom-
snittligt 45 forskolor per stadsdelsforvaltning med en spridning
mellan 26-66. Det finns 112 forskoleenheter som 1 genomsnitt har
5,4 forskolor med en spridning pd 3-8 forskolor per enhet. Den
stadsdelsforvaltning som har en omradesniva mellan har ocksa de
enheter som har minst antal ingdende forskolor.

o Eventuella specialverksamheter i stadsdelarna
I de olika stadsdelsforvaltningarna finns flera specialverksamheter
for barn med fysiska handikapp, horselnedsittning, autism, och
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sprakstorning. For den senaste gruppen bedrivs sprakforskolor 1
samverkan med landstinget. Det finns dven specialverksamheter for
barn som dr allergiska eller har neuropsykiatriska diagnoser.
Specialforskolorna har oftast hela staden som upptagningsomrade.
Det finns dven fem forskolor som bedriver verksamhet helt eller
delvis pa finska.

e Organisation pd stadsdelsnivd

Ansvaret for forskoleverksamhet pa stadsdelsniva ar tydligt
definierat. Daremot finns det skillnader i organisation och vilka
verksamheter som ingar i samma ansvarsomrade.

Négra stadsdelar har en egen avdelning for forskoleverksamhet men
det vanligaste ar att dven fritiden ingar i samma ansvarsomrade. |
nagra stadsdelar finns ett samlat ansvar for alla frdgor som r6r barn
och unga men det finns dven stadsdelar dér ansvar for forskola delas
med ansvar for teknik och dldreomsorg. Nistan alla stadsdelar har
en funktion som har ett dvergripande utvecklingsuppdrag dven om
det dr vanligt att d&ven andra arbetsuppgifter ingér.

Det vanligaste ir att det for att stodja insatser for barn som behdver
extra stod finns en samordnande funktion med varierande antal
medarbetare och kompetenser. Samtidigt har nagra stadsdelar valt
att kopa in delar av dessa kompetenser eller att 1dgga detta ansvar
och arbetsuppgifter inom befintliga funktioner pé forvaltnings-
och/eller enhetsniva.

I alla stadsdelar finns forum for kompetensutbyte och kompetens-
utveckling 1 form av nétverk, pedagogiska caféer eller liknande.
Bromma och Skarpnick har d&ven dvergripande kompetensutveck-
lande funktioner i form av Pedagogiskt centrum eller Idébank.

e Ovrigt

Bland 6vriga forutséttningar som paverkat verksamhetens kvalitet
sa lyfter flera stadsdelar fram den stora utbyggnadstakten som 1
vissa stadsdelar varit mycket hog vilket kravt omorganisationer.
Samtidigt finns enstaka exempel pa vikande efterfragan som i sin
tur medfort vissa behov av omorganisation.

Det dr dven stor skillnad mellan stadsdelarna vad géller konkurrens
fran de enskilt drivna verksamheterna. Genomsnittligt bedrivs 36
procent av forskoleverksamheten 1 enskild regi men spridningen
mellan olika stadsdelar d&r mellan 12-51 procent.
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Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomforande
Den samlade kvalitetsredovisningen bygger pa de 14 kvalitetsredo-
visningar som stadsdelsndmnderna sammanstéllt, erfarenheter fran
den kommunala utvdrderingen, resultat fran forskoleundersok-
ningen och i viss mén andra kvalitetsgranskningar och
forskningsresultat.

Utbildningsndmnden har ett uppdrag att f6lja upp och samordna
overgripande forskolefragor i staden. Redovisningen har tagits fram
av enheten for forskolesamordning pé utbildningsforvaltningen i
samarbete med stadsdelsforvaltningarna.

Den overgripande sammanstillningen utgdr underlag for resultat-
dialoger mellan stadsdelarna, utbildningsforvaltningen och
skolroteln samt for stadens langsiktiga budgetplanering.

Stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar har 1 sin tur utgétt frin
forskoleenheternas kvalitetsredovisningar och resultatdialoger inom
stadsdelen. Tertialrapporter, forskoleundersokningen, medarbetar-
enkéten, nyckeltal och den kommunala inspektionen har anvénts
som underlag. Aven arbetet med kvalitetsindikatorn, egna
uppfoljningssystem, verksamhetsbesok, synpunkter fran fordldrar
och barnintervjuer har anvénts.

Stadsdelsndmnderna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit sin
struktur och sina olika motesforum for kvalitetsarbetets olika delar
under dret. De har dven 1 viss man beskrivit férskoleenheternas
kvalitetsarbete och vilka underlag dessa anvént for sina
kvalitetsredovisningar.

Stadsdelsndamndernas bedémning av maluppfyllelsen
Som forutsittning for stadens overgripande analys sammanstélls
méaluppfyllelsen av de nationella mélen utifran stadsdelsndmndernas
beddmningar av prioriterade omraden och liaroplanens uppdrag.

Stadsdelsndmnderna har utifrdn kommunfullmaéktiges inriktnings-
madl tagit fram ndmndmal som i de flesta fall &r dvergripande mél
som avspeglar ldroplanens olika omraden. Utifran dessa har
enheterna tagit fram dtaganden som i ndgra fall &r gemensamma for
alla enheter 1 en stadsdel.

Néamndernas bedomning av maluppfyllelsen utgar i de flesta fall
ifrdn enheternas bedomning av hur vil de uppfyllt sina ataganden
men det ingdr dven resultat av stadsdvergripande insatser. Nagra
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hinvisar dven till forskoleundersékningens fragor riktade mot det
aktuella omrédet.

Namndmal

Normer och vdirden

Néamndmalen handlar om virden som ansvar, hansyn, respekt,
demokrati, jimstalldhet och alla ménniskors lika vérde — flera tar
hér upp sitt likabehandlingsarbete. Det finns dven andra mal som
hallbar livsmiljo.

Stadsdelsndmnderna bedomer att maluppfyllelsen dr god utifrén de
indikatorer man satt upp, observationer som gjorts i barngrupperna
och/eller resultat frdn forskoleenkdten. Som bidragande till mélupp-
fyllelsen framhélls sirskilt likabehandlingsarbetet, genusarbetet, ett
interkulturellt forhéllningssitt, arbete 1 mindre grupper, genom-
tankta pedagogiska miljoer, respektfullt bemotande och Skarpnéicks
projekt kring héllbar livsmiljo.

Utveckling och lirande

Néamndmalen handlar om att ge barn forutsattningar for
sprékutveckling, kommunikation och uttryckssétt, matematik,
naturvetenskap och teknik. Att generellt utveckla sina formagor och
utmanas i sitt larande. Men det finns d4ven andra mal som
kreativitet, utforskande, kultur, motion och fysisk aktivitet.

Stadsdelsndmnderna bedomer att maluppfyllelsen &r god utifrén de
indikatorer man satt upp, observationer som gjorts i barngrupperna
och/eller resultat fran forskoleenkéten. Som bidragande till
méaluppfyllelsen framhalls sérskilt kompetensutveckling kring
sprak/implementering av sprakprogram, matematik, PIM och NTA.
Flera stadsdelar lyfter fram arbetet i teman/projekt, med pedagogisk
dokumentation, IKT, pedagogisk miljé samt att ndgra dven har
arbetat aktivt med dans, rorelse och utevistelse.

Barns inflytande

Néamndmalen handlar om barns delaktighet, demokratiska
mojligheter och inflytande men dven barns sjdlvkénsla och
sjalvfortroende.

Stadsdelsndmnderna bedomer att maluppfyllelsen &r god utifrén de
indikatorer man satt upp, observationer som gjorts 1 barngrupperna
och/eller resultat fran forskoleenkéten. Som bidragande till
maluppfyllelsen framhalls sérskilt arbete 1 mindre grupper, arbete
utifrén barns intressen och erfarenheter, tillvaratagande av barns



a

Stockholms
stad

&

Utbildningsforvaltningen
Tillhandahallaravdelningen
Enhetens for férskolesamordning
Hantverkargatan 2 F

Box 22049, 104 22 Stockholm
Vaxel 08-508 33000
hans.b.dahlin@stockholm.se
stockholm.se

Sida 7 (16)

synpunkter, en tillgdnglig pedagogisk miljo samt anvindandet av
pedagogisk dokumentation.

Forskola och hem

Néamndmalen handlar om fordldrasamverkan i olika former och
fordldrars mojlighet att paverka men det finns dven andra mal som
hur forskola och hem ska komplettera varandra och om
forebyggande insatser.

Stadsdelsndmnderna bedomer att maluppfyllelsen dr god utifran de
indikatorer man satt upp, observationer som gjorts i barngrupperna
och/eller resultat frdn forskoleenkdten. Som bidragande till mélupp-
fyllelsen framhélls sirskilt den dagliga kontakten och bemotandet
men dven den fordldraaktiva inskolningen, utvecklingssamtalen och
olika former for méten, lyhordhet for fordldrars 6nskemal och
information om forskolans méal och arbetssitt. Det senaste kopplat
till forskoleenkéten framhélls av Skdrholmen som anledningen till
den stora forbéttringen i enkétens resultat i stadsdelen. Nigra
framhéller dven arbete med vigledande samtal.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Ett fatal namnder har tagit fram mal for det hir omréddet men de maél
som finns handlar om att barnen 4r vil forberedda och att en vil
fungerande dvergang i samverkan med skolans verksamheter och
fordldrarna ska stddja barnens langsiktiga ldrande.

Stadsdelsndmnderna bedomer att maluppfyllelsen dr god utifrén de
indikatorer man satt upp. Sarskilt framhaller man arbetet med att ta
fram lokala handlingsplaner for barnens dverging.

Likabehandling

Alla forskolor har i1 skollagen ett uppdrag att framja likabehandling
och motverka krinkningar. Utifran det tas en plan fram for arbetet
pa det hir omrddet, oftast bendmnt likabehandlingsplan.

Resultatet av drets arbete pd det hir omrddet har av stadsdelarna
beskrivits delvis ovan under "Normer och virden” men dven av
ndgra som ett sdrskilt omréde.

De mal som beskrivits handlar om att utveckla likabehandlings-
arbetet sd att det genomsyrar verksamhetens alla delar.

Bland det som bidragit till att utveckla arbetet pa det hir omradet
framhaller stadsdelarna ett normkritiskt forhallningssitt,
personalens viktiga roll som forebilder och arbete med etiska
dilemman med barnen.
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Kvalitetsindikatorn

Hiér redovisas stadsdelarnas sammanstillningar av forskole-
enheternas beddmningar utifran kvalitetsindikatorns omraden och
nivéer i tabellform. Vidare deras analyser av vilka forutsittningar
som mojliggjort/begriansat bedomningarna och vilka arbetssitt som
varit framgangsrika.

Det ér vért att notera att kvalitetsindikatorn reviderades under 2013
vilket forsvarar jaimforelser med tidigare beddmningar. Generellt
beddomde forskolorna sin verksamhet pd samma niva som 2012.
Allmint framhaller stadsdelarna dock mer betydelsen av de diskus-
sioner och dialoger som arbetet med kvalitetsindikatorn leder till.

e Pedagogisk miljo och material
Genomsnitt Variation

3,5 3,1-3,8
Ndmndernas kommentarer:
Det som bidragit till en hdgre bedomning 4r bland annat mer
tillgéngligt material, storre variation av material, mer utrust-
ning for IKT, att miljon fordndras efter barnens intressen
med hjilp av pedagogisk dokumentation och satsning pa
utemiljon. Flera ndmner dven personalens 6kande
medvetenhet om miljons betydelse som en framgéngsfaktor.
Norrmalm har genomfort en gemensam Gversyn av sina
pedagogiska miljoer. Samtidigt framgar det att 6kade
kunskaper kring IKT och/eller bristande IKT-utrustning kan
vara ett hinder for en hogre bedomning. Exempelvis Farsta
har gjort en stor satsning pa sin IT-infrastruktur.

e Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Genomsnitt Variation

3,6 3,34,1
Ndmndernas kommentarer:
Det som bidragit till en hogre bedomning édr bland annat
anvindandet av olika uttrycksformer i projektarbeten,
introduktion till olika skapande verksamheter, 6kad
kompetens genom handledning av bildldrare/ateljeristor, att
barnen sjélva far mgjlighet att utveckla sina formagor och
samarbete med det omgivande kulturlivet. Det senaste lyfts
sirskilt fram av Ostermalm.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
Genomsnitt Variation

3,5 3,3-4,0

Ndmndernas kommentarer:

Det som bidragit till en hdgre beddmning &r bland annat
okad kompetens hos personalen exempelvis genom sprak-
nétverk, att sprakprogrammet implementerats, arbete i
mindre grupper och anviandande av litteratur. P4 S6dermalm
har ett samarbete med biblioteken startats och lispiloter
utbildats. Arbete 1 projekt med stod av dokumentation, att
personalen sjélv anvénder ett rikt och nyanserat sprak, stod
till modersmalet utifrdn kartldggning med sprékdoméner och
arbete utifran ett likabehandlingsperspektiv beskrivs ocksa
som gynnsamt.

Barns matematiska utveckling
Genomsnitt Variation

3,4 3,1-3,7

Ndmndernas kommentarer:

Det som bidragit till en hdgre bedomning dr bland annat rikt
material for bygg- och konstruktionslek, att uppmérksamma
den matematik som finns i vardagen, att personalens
kunskaper 6kat inom omradet, arbete med problemldsning
och begrepp samt med hjélp av IKT. I Spanga-Tensta har
forskolorna tillgéng till en sarskild matteverkstad.

Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt Variation

3,4 3,0-3,7

Ndmndernas kommentarer:

Det som bidragit till en hogre bedomning édr bland annat
verksamhet utomhus och med naturmaterial, experiment-
erande, att personalens kunskaper 6kat, utforskande arbete 1
projekt, anvindande av IKT och arbete med hallbar utveck-
ling. Flera stadsdelar har genomfort fortbildning via NTA”.

> Naturvetenskap och Teknik for Alla
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Stadsdelsgemensamma insatser

Pé en stadsdelsovergripande niva har det under aret genomforts en
mangd overgripande insatser for att 6ka kvaliteten och né
méaluppfyllelse inom forskoleverksamheten.

Alla stadsdelar har genomfort insatser for att ge extra stod till de
barn som behover det. Vidare har alla stadsdelar arbetat aktivt med
rekrytering av forskollarare och VFU samt fortsatt arbetet med
PIM® i samarbete med utbildningsforvaltningen. Medioteket pa
utbildningsforvaltningen erbjuder fortsatt kompetensutveckling
efter PIM som flera stadsdelar utnyttjat pa olika stt.

Det 4r manga stadsdelar som overgripande arbetat vidare med sina
uppfoljningssystem och som skapat strukturer for sin introduktion
av nya medarbetare. Rinkeby-Kista har delat med sig av sitt arbete
med introduktion och mentorskap. Det ar dven vanligt med
fortbildningsinsatser av olika slag, exempelvis kring sprak,
matematik och NTA.

Vidare har nagra stadsdelar tagit fram sprdkprogram och
kostprogram samt arbetat med jimstilldhetsfragor och med att
fordjupa sin fordldrasamverkan. Det finns dven exempel pa
samarbete med hogskolor, andra kommuner och studieresor. Bland
annat har Hisselby-Villingby och Enskede-Arsta-Vantor ett
samarbete med Linné-universitetet.

Stadsdelsnamndernas analys av kvaliteten

Utifran enheternas analyser, resultatdialogerna, lokala forutsétt-
ningar, resultat av de stadsdelsgemensamma insatserna och de
kommunala inspektionerna har stadsdelsnimnderna gjort en analys
av verksamhetens kvalitet i forhdllande till de nationella malen.

Stadsdelarna bedomer att namndmalen uppnétts och att férskolorna
har mer &n godtagbar niva i kvalitetsindikatorn. Samtidigt &r det
mdnga som lyfter fram att kvaliteten varierar och dédrmed
likvardigheten. For att 6ka likvérdigheten planerar exempelvis
Alvsj och Kungsholmen att genomfora riktade 4tgérder.

Det framkommer flera framgangsfaktorer som lett till den goda
maluppfyllelsen. Personalens kompetens ar en nyckelfaktor som
stodjs genom kompetensutveckling pa olika sétt, bland annat i
nitverk. Manga betonar vikten av en genomténkt organisation och
ett bra ledarskap. Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete dar

% Pedagogisk Media och IT-kompetens
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resultaten analyseras bidrar till att utveckla verksamheten.
Samverkan med universitet och hdgskolor bidrar. Det ar viktigt att
identifiera framgéangsrika arbetssitt, hdlla fokus och vara uthéllig i
sina utvecklingsprocesser. Pedagogisk dokumentation, pedagogisk
miljé och IKT lyfts fram som verktyg for att utveckla verksamheten
i sin helhet. Sérskilt Hagersten-Liljeholmen betonar vikten av
struktur och kontinuitet {for att bibehalla kvaliteten vid stor
expansion.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsniva

Stadsdelsndmnderna har utifrdn enheternas utvecklingsomrdden och
sin egen analys prioriterat ett antal dvergripande utvecklings-
omraden. Se tabell nedan.
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I den samlade kvalitetsredovisningen for 2012 var de vanligaste
utvecklingsomradena pa stadsdelsniva kvalitetsarbete, forskolldrar-
tithet, fordldrasamverkan, IKT, naturvetenskap och teknik,
matematik och pedagogisk dokumentation.

Stadsovergripande insatser

Fortbildningsinsatser

Ett stort arbete har inletts tillsammans med PAS och stadsdels-
forvaltningarna for att ta fram konkreta strategier, metoder och
principer for att 6ka andelen forskollérare.
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Via Midsommarkransens gymnasium har grundutbildning till
barnskotare, fordjupning for barnskotare och yrkessvenska for
pedagoger genomforts. Mellan 20-30 medarbetare fran bade
kommunal och fristdende verksamhet har deltagit i respektive
utbildning. Utbildningarna har varit uppskattade och efterfragade,
effekterna utvirderades med utmaérkt resultat under 2012.

En rekryteringsutbildning har genomforts med 28 potentiella
blivande chefer i kommunal forskola i syfte att sdkra
chefsforsorjningen. De har bland annat fétt en introduktion i
ledarskap, stadens styrsystem, personalfragor och ekonomi.

Vidare har staden gett stod for vikariekostnader i samband med att
personal pa kommunala och fristdende forskolor vidareutbildat sig
till forskolldrare, magister och licentiat. Narmare 200 personer har
deltagit i denna satsning och &ver 30 har tagit examen under aret.

Sprakforskningsinstitutet inom utbildningsforvaltningen har fortsatt
sitt ndtverksarbete och dven genomfort fortbildning for chefer och
ledare inom omradet barns andraspraksutveckling och
interkulturalitet. Férutom 6kade kunskaper har det dven bidragit till
arbetet med sprakprogram och forandrad organisation.

Det 6vergripande arbetet med PIM” har fortsatt under ledning av
Medioteket. Under aret har cirka 1000 medarbetare och chefer nétt
niva tre som dr grundlédggande IKT-kompetens. I stadsdelarnas
redovisningar syns att IKT nu 1 hogre utstrickning anvénds som ett
verktyg 1 verksamheterna.

P4 SETT®-missan 2013 deltog forskolan for forsta gdngen genom
att bade synliggora forskolans verksamhet i montern, seminarier
och foreldsningar men dven som deltagare.

Samverkan med hogskolor

Utbildningsforvaltningen har kontinuerligt samarbete med
Stockholms universitet och S6dertdrns hogskola for att sdkra
utbudet av utbildningsplatser. Bland annat har starten av
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning och kompletterande
utbildning till forskolldrare pad SU diskuterats och omsatts.

7 Pedagogisk IT och mediakompetens
8 »Scandinavian Educational Technology Transformation", en méssa for IKT som

verktyg for larande
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Kvalitetsarbete

Samarbetet mellan utbildningsfoérvaltningen och nigra stadsdelar
med att utveckla arbetet med méal- och resultatstyrning har fortsatt.
En utvérdering av de olika system och verktyg for uppf6ljning som
anvénds pa stadsdelarna har inletts.

Kompetensinventering

Under éret har kompetensinventeringsverktyget KOLL
introducerats for forskolan. Verktyget har anpassats for forskolans
verksamhet och en organisation har skapats for inférandet. Syftet ar
att skapa underlag for strategisk kompetensforsorjning och
kommande fortbildningssatsningar.

Finsk forskoleverksamhet

Under aret har samverkansarbetet fortsatt och flera konkreta steg
har tagits. Utbildning i genrepedagogik, nitverkstréaffar och
Oversittning av material for sjdlvvardering har genomforts.

Utvirdering av kommunala forskolor

Under aret har arbetet med kommunal utvirdering aterupptagits.
Syftet ar att i samverkan med stadsdelsforvaltningarna bidra till
likvardighet och verksamhetsutveckling. Utvirderingen utgar fran
kvalitetsindikatorn och dess roll 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

De skriftliga och muntliga dterkopplingarna till forskolechefer och
avdelningschefer har varit positiva och resultaten fran
utvdrderingarna har utgjort ett stdd i verksamheternas fortsatta
kvalitetsutveckling.

En enhet fran varje stadsdel har utvirderats med totalt 124
avdelningar/grupper vilket innebér ungefar fem procent av den
kommunala forskoleverksamheten. Via stadsdelsforvaltningen har
resultaten av utvdrderingarna spridits till dvriga forskolor inom
stadsdelen.
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Stadsovergripande analys av kvaliteten
KF:s mal for verksamhetsomradet: Forskolor och skolor i

Stockholm ska ge barn vad de behover for att ldra och utvecklas.

Nedan f6ljer en samlad analys av resultaten av stadens arbete pa
olika nivéer for att ni de nationella malen for forskolan och KF:s
mal for verksamhetsomradet. Detta ligger sedan till grund for
forslagen till fullméktige.

Stadsdelsndmnderna tar sitt huvudmannaansvar och har
genomtinkta strukturer och insatser ger forskolorna forutséttningar
att genomfora sitt uppdrag.

Det finns stora strukturella skillnader bland annat vad géller andel
forskolldrare, barn per personal, andel barn med annat modersmal
och behov av forskoleplatser. I stadsdelarnas kvalitetsredovisning
framgdr till viss del att detta paverkar organisation och dvergripande
insatser men det dr inte lika tydligt om eller hur det paverkat
maluppfyllelsen.

I &rets kvalitetsredovisningar blir de stadsdelsovergripande
insatserna mer synliga dn tidigare och de motsvarar vil de
kontinuerliga behov som finns i stadsdelarna liksom tidigare
prioriterade utvecklingsbehov. Daremot ér effekten av insatserna
och kopplingen till méluppfyllelsen fortfarande oklar. Vidare
indikerar beskrivningen av arbetet med likabehandling att man inte
fullt ut lever upp till den géllande lagstiftningen.

Aven de stadsdvergripande insatserna for hela staden motsvarar vil
de kontinuerliga behov som finns 1 staden liksom tidigare priori-
terade utvecklingsbehov. Det finns vissa beskrivningar av resultat
men dven hér kan kopplingarna till verksamhetens méluppfyllelse
fortydligas. Exempelvis bor effekterna av dessa insatser pd stads-
dels- och forskoleniva foljas upp pa ett tydligare sitt. Utvarderingen
av de kommunala forskolorna pekar exempelvis pa behovet att
diskutera, tolka och forankra laroplanens begrepp sa att de i hdgre
grad blir en utgdngspunkt for planeringen av verksamheten.

Sammantaget vad géller méluppfyllelsen utifrdn kommunfull-
miktiges mél och ndimndmélen framtréder en bild av god
méaluppfyllelse for alla omraden. Forskning bekréftar att forskola av
god kvalitet har positiva effekter for barn pa alla livets omraden,
kunskapsmadssigt, socialt och emotionellt. Forskolan fir ocksa goda
resultat nér fordldrarna bedomer kvaliteten 1 stadens
forskoleundersokning.
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Samtidigt dr de vergripande malen generellt formulerade och
beddmningen av méaluppfyllelsen till stora delar beroende av att de
indikatorer och forvéntade resultat som tas fram verkligen indikerar
att de dvergripande malen uppfylls. Det &dr oklart pé vilket sétt de
overgripande malen dr styrande for verksamheten och hur
forskolorna ska hantera kommunala mal i forhallande till nationella
mal. Vidare blir inte skillnader i stadsdelarnas maluppfyllelse
synliga vilket begriansar mojligheterna till erbjudanden om riktade
insatser.

I stadens fortsatta kvalitetsarbete vore det darfor onskvért att man
tydligare definierar och separerar olika begrepp. Huvudmannen har
pa en Overgripande nivé ansvar for att halla sig informerad om hur
verksamheten fungerar, detta kan ske pa olika sétt bade muntligt
och skriftligt. De grundldggande aspekter av verksamheten som
alltid méste fungera borde beskrivas som kvalitetssdkring. Dess-
utom har huvudmannen ett ansvar att utifran lokala forutséttningar
prioritera olika omréden, beroende pa hur forskolornas mélupp-
fyllelse ser ut kan det resultera i en redovisning eller bli ett
utvecklingsomrade. Slutligen behover varje forskola/enhet definiera
sina utvecklingsomrdden utifrédn de nationella styrdokumenten.

Huvudmannen bor analysera pa vilket sdtt man bést styr utifran
lokala forutsittningar och héller sig informerad for att ge
forskolorna goda forutsdttningar att uppfylla de nationella mélen.

Forslag till kommunfullmaktige

Stadsdelsndmnderna har lyft fram ett antal omraden som man anser
behover stadsdvergripande insatser. Det handlar framforallt om IKT,
kvalitetsarbete, fordldrasamverkan, pedagogisk miljo, ldssatsning
och pedagogisk dokumentation.

Utifran stadsdelsndmndernas forslag och den dvergripande analysen
framkommer ett antal omraden dir det krdvs stadsdvergripande
atgdrder for att behalla och utveckla den hoga kvaliteten i stadens
forskoleverksamhet och samtidigt mota framtida utmaningar.

Kompetensutveckling

Personalens pedagogiska medvetenhet dr grunden for en forskola av
hog kvalitet. For att bibehélla och utveckla detta krévs att staden ar
langsiktig i sina pagéende satsningar kring kompetensutveckling
och rekrytering. De utvecklings- och karridarmojligheter som finns
behover synliggdras och kommuniceras.
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Nya satsningar behovs for att stirka forskolechefens roll och
forskolldrarens ledarskap i arbetslaget.

Det pagéende projektet kring hoglasning behdver utvecklas och
bindas samman med arbetet med barns andraspraksutveckling.

Vetenskaplig grund

For att utveckla verksamheten behovs ny kunskap och ett kritiskt
forhallningssatt. Det krdvs ndra samarbete med ldrosdten och
forskning samt en koppling mellan teori och praktik.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet bor utvecklas sa att det pé ett
effektivt séitt ger huvudmannen majlighet att styra utifran lokala
forutsittningar och hélla sig informerad om verksamhetens kvalitet.
Det kan dé bli ett battre verktyg for att uppna likvardighet liksom att
det blir ett stod for forskolornas arbete mot de nationella och
kommunala malen.

Forskning, externa utvédrderingar och erfarenheterna fran den
interna utvirderingen av de kommunala férskolorna bor anvéndas
som stdd i utvecklingsarbetet.

Hdllbar forskola

Det stills allt hogre krav pd omrdden som kost, hilsa och ekologisk
héllbarhet. Har behovs olika former av dvergripande stod till
forskolorna, exempelvis 1 form av riktlinjer och upphandlingar som
underléttar hallbara val.

IKT

IKT framhills som en framgéngsfaktor for verksamhetsutveckling.
Efter PIM behovs fortsatta gemensamma strategier och insatser for
att fortsétta arbetet med att gora IKT till ett anvéndbart redskap och
for att implementera Skolplattformen.



