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1 Verksamhet och syfte

Tyres6 kultur dr en avdelning inom Utvecklingsférvaltningen och omfattar kulturenhet (inklusive
bokningsbara lokaler — fd féreningsgarden), kulturskola, ungdomscafé och naturskola. En stor del av
verksamheten bedrivs 1 Tyreso kulturcentrum Kvarnhjulet, pa gangavstiand fran Tyresé centrum.
Regelbundna arrangemang sker dessutom i programrum och utstillningslokaler i anslutning till
kommunens bibliotek, pa Forellscenen och i gymnasiets aula, vid Bjorkbackens édldrecentrum, i
bygdegirden samt i omradet kring slottet och Alby friluftsomrade. Naturskolans verksamhet bedrivs 1

Alby. Huvuddelen av den I6pande verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Kulturenheten arrangerar program for alla aldrar, utstillningar i konsthallen samt ger
féreningsservice 1 form av kulturbidrag, lokaler och informationsspridning. Kulturenhetens
arrangemang nar kring 15 000 personer och konsthallen har cirka 20 000 besokare érligen.
Forestillningar och foredrag av professionella kulturutévare kops in. Utstallningar produceras till stor
del av konsthallsansvarig. Festivaler, invigningar, temadagar och galor arrangeras av enheten. Genom
den statliga satsningen Skapande skola som sker i samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen
erbjuds alla barn i grundskolan en kulturupplevelse under lisaret. Omkring 4 500 barn fran ak F-9 —
80-85% av alla barn — deltar i workshops, visningar och férestillningar inom kulturomradena

berittande, dans, teater, opera, mim, konst, film, litteratur och kulturarv/lokalhistoria under ret.

Kulturskolan har avgiftsbelagd undervisning pa fritiden for barn och unga 1 aldrarna 5-19 ar samt
avancerat program upp till 22 ar. Eleverna kan vilja musik-, dans-, teater- och bildinriktning.
Kulturskolan har 1352 elever (oktober 2013) varav 19 har forlingd lektionstid och 7 gar pa avancerat
program. Den utitriktade verksamheten innebir konserter, dans- och teaterférestillningar samt
utstallningar. Under aret arrangeras savil stora samarbetsprojekt som mindre elevframtridanden -
alltid med elevernas lirande i fokus. Skolan samarbetar med Funky £idz, som har dansinspirerad
trining med 143 barn pa helgerna. Terminsavgiften ar 575-1990 kr.

Ungdomskaféet Café Bonza har 6ppet fyra kvillar i veckan och riktar sig till kommunens
ungdomar 16-20 ar. Verksamheten praglas av entreprenoriellt tinkande och coachande ledarskap.

Man arrangerar temakvillar och konserter. Café Bonza har omkring 3000 besok per ir.

Naturskolan har olika teman riktade till utvalda aldrar samt lirarfortbildningar och naturguidningar
tor SFI-klasser. Alla kommunens tvaor, femmor och nior erbjuds en temadag. Tvaorna har
vintertema i skogen vid Alby, femmorna har vattentema i Kolardammarna och niorna har klimattema
vid Ahlstorp. Hir arrangeras dven en kulturdag med slatter i samarbete med Milj6- och trafikenheten i

augusti. Verksamheten nar kring 1500 barn och ungdomar vatje ar.

Syftet med verksamheten ir att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid for
kommuninnevinarna. Kulturutbudet bestar av det som Tyreso kan erbjuda samt det som erbjuds
inom Stockholms lin. Inom ramen for naturskolan arbetar vi med malet att skapa fascination och
forstaelse for och kunskap om naturen och de ekologiska sambanden. Syftet med klimattemat ér att
skapa en attityd- och livsstilsférindring genom att rikta sig till de unga och de som arbetar med dessa

grupper och pa sa sitt bidra till en hallbar utveckling.



1.1 Omvarldsanalys

Den digitala utvecklingen ir snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Kraven pa nya e-
tjanster och tillgang till digitala sjdlvservicetjdnster 6kar. Det finns ett stort intresse fér kommunens
egen historia. Digitalisering av lokalhistoriskt material och kommunernas konstinnehav medfor att
detta gors tillgingligt f6r medborgarna. Arbetet genererar ocksd ny kunskap och nytt arbete dd manga
tyresébor hor av sig och vill dela med sig av tidigare okint material. Eftersom kommunen saknar ett

lokalhistoriskt arkiv n6dgas man i nuliget avvisa materialet.

En annan trend ir en stark tro pa samverkan mellan olika aktorer. Nagra exempel inom enhetens
verksamhetsomrade ir att férdelningen av statsbidrag till regional kulturverksamhet regleras i en lag
(2010:1919) samt satsningen “Skapande skola”. Kulturskolans roll har blivit extra viktig eftersom de
estetiska dmnena forsvinner i och med gymnasiereformen. Hjirnforskning visar att de estetiska
amnena har stor betydelse for problemlosning, sjalvstindigt tinkande och den personliga
utvecklingen. I grundskolan ska kultur integreras i alla imnen, men de lirare som jobbar saknar i
manga fall spetskompetens.

Den ildre befolkningen okar i antal, vilket leder till konsekvenser ur bade folkhilso- och ekonomiskt
perspektiv. Inom kultursektorn finns mojlighet att arbeta strategiskt med friskvardssatsningar som
leder till savil ekonomiska som medmainskliga vinster. I Tyresé ar manga dldre aktiva inom
foreningslivet och frekventa besokare i Tyreso kulturcentrum Kvarnhjulet. Behovet av och

efterfragan pa dandamalsenliga lokaler f6r scenframtridanden och annat kulturutévande okar.

I Tyreso prioriteras arbetet for att minska belastningen pa klimatet. Fér att uppna en attityd- och
livsstilsforindring i samhillet 4r det strategiskt att satsa pa utbildning av barn och unga samt de som
arbetar med dessa grupper. En 6kad marknadsforing av kommunens unika natur och de méjligheter

den innebir dr angeldget.

1.2 Personal

Inom kulturenheten arbetar 24.31 arsarbetare férdelat pa 37 personer. Avdelningen har en stab
bestaende av kulturchef (1.0) med ansvar for ledning, planering och verksamhetsutveckling, assistent
(1.0) och tekniker/assistent (0.75). Kulturenhetens anstillda 4r kultursekreterare med ansvar for
utstillningar och kommunens konst (1.0), kultur i skolan, offentliga barnférestillningar och
lokalhistoriska fragor (1.0) och vuxenprogram, kulturféreningar och temaredaktér (1.0). Kvarnhjulets
bokningsbara lokaler har en virdinna (1.0). Ungdomskaféet har tva ungdomscoacher (1.0+0.5)
Naturskolan har tva pedagoger (0.7+0.5) Kulturskolan har 1209 elevplatser (oktober 2013) som
undervisas av rsarbetare 14.86/26 lirare fordelat pa musik (12.93/20 anstillda), dans (1.13/4), teater
(0.4), bild (0.4).

Personalekonomiskt bokslut avseende frisknirvaro/sjukfranvaro finns redovisat i
kommungemensamt personaldokument frin personalkontoret. Aktiv satsning pa friskvardande
atgirder fortsitter efter personalenhetens direktiv. Plan f6r individuell kompetensutveckling utformas

vid medarbetarsamtal. Gemensam utveckling sker under studiedagar och inom respektive nitverk.

Arbetsmiljon dr generellt god, dock behov av kontor och ventilerat f6rrad f6r Naturskolan.



2 Mal att uppna 2014

2.1 Kommungemensamma mal och uppdrag fran namndplanen att uppna

2014

Mal

Mal 1. Tyresos medborgarindex ligger
bland de tio hogsta i varje métning
(SCB).

Mal 11. Minst 75% av alla anstallda
besvarar medarbetarenkéten och néjd
medarbetarindex ar lagst 60% pa
arbetsplatser.

Mal 12. Lonespridningen har okat

Mal 13. Den totala sjukfranvaron ar
hogst 6% arligen

Mal 16. Tre procent generell
effektivisering (motsvarande en procent
per ar) har uppnatts inom alla
verksamheter

Mal 19. Lokalkostnadernas andel av
verksamhetens totala kostnader ar lagre

Mal 20. Via e-forvaltning ar
handlaggningstiden forkortad med 30%
for 20 vanliga arendetyper inom
tredrsperioden 2013-2015

Aktivitet

Uppfoljning av den
medarbetarenkat som

genomférdes hésten 2013

Kulturavdelningen ligger
lingt under detta (1,01%)
Arbetsmiljéarbete,

friskvardsarbete.

Verka for 6kad nyttjandegrad

Nar och hur ska detta
goras?

Atgarder, tidsplan

NMI pa kultur-
avdelningen ar 84.

Uppfoljning pa APT
och i medarbetarsamtal.

Friskvardspeng.

Schemaliggning, uthyr-
ning, samverkan med

andra aktorer med mera



Alla namnder ska arligen se 6ver sina Taxehojning Kvarnhjulet Januari 2014
taxor. enligt beslut
Dnr 2012/KFN 0002 12
Taxeho6jning kulturskolan Augusti 2014
enligt beslut (indexreglering)
Dnr 2012/KFN 0072 003
Alla ndmnder ska i sina verksamheter Overging till inkép av Information till de som

bidra till att andelen ekologiska
livsmedel okar, sa att den uppgar till
minst 30%.

ekologiskt kaffe och mjolk.

gor inkop.

Alla ndmnder ska i sina verksamheter
bidra till en hdg trygghet i
utomhusmiljon och efterstrava att 6ka
andelen medborgare som engagerar sig
i det arbetet.

av utemiljo och
parkeringsplats vid
Kvarnhjulet.

och polis)

Verka for ett fardigstillande

Sammarbete med BUS-
gruppen (brottsférebyggare,
fritidsgardar, socialférvaltning

Driva skatecafé som
engagerar ungdomar

under sommaren.

Kvalitetsgarantier

Kommungemensamma

Atgéarder och uppféljning

Du fir svar pa eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar,

brev inom 10 arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt)

Information och uppféljning av
kommunens riktlinjer kring

bemétande och tillgidnglighet

Du ska bara behova ringa ett samtal till kommunen for att

komma 1 kontakt med den person som kan hjalpa dig.

Information och uppféljning av
kommunens riktlinjer kring
bemétande och tillginglighet, samt
genomging av telefonbok och

manual f6r vidarekoppling.

Kulturskolan

Alla Tyresobor 1 aldern 7-19 ar erbjuds plats 1 kulturskolan. Om

det blir ko6 till var verksambhet tillimpas strikta turordningsregler.

Information om kulturskolans

verksamhet.

Vir undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektions-
tillfillen per lasar.

Uppfoljning via lirarens

rapportering

Alla elever i sing- och instrumentundervisning har mojlighet att
delta i kor, orkester eller ensembleverksamhet efter det forsta
aret 1 kulturskolan.

Erbjuda ensemble och

orkestersterverksamhet

Kotiden till kulturskolan 4r max 6 minader till forstahandsvalet

Effektiv schemaligening

Kulturenheten arrangerar forestallningar och utstéllningar varje ar:

Atta samtidskonst- och temautstallningar

Planering och uppféljning i

verksamhetsberattelsen

Tio teaterforestillningar f6r barn och forildrar i olika delar av
kommunen.

Planering och uppfoljning i

verksamhetsberittelsen

Atta musikprogram med professionella artister pi kommunens
idldreboenden.

Planering i samarbete med

Socialforvaltningen

Fyra stora konserter eller andra musikarrangemang

Kultur- och idrottsgalan,




Medeltidsdagarna,
Nationaldagsfirande och

Tyresofestivalen.

Kvarnhjulet — bokningsbara lokaler och féreningsservice

Kvarnhjulet tillhandahaller tillgingliga och dndamalsenligt
utrustade motes- och samlingslokaler till féreningar, privata
aktorer och kommunens verksamheter.

Information och underhall

Hyra och kopiering till subventionerade priser fér féreningar
som finns med i féreningsregistret.

Information

I samband med forsta bokningstillfillet finns mojlighet att boka
en genomging av lokaler och utrustning. Vid forsta
kopieringstillfillet finns méjlighet att boka en handledning.
Direfter ir det sjilvservice.

Information

Ungdomskaféet — Café Bonza erbjuder

Coachning och vigledning till ungdomar i kommunen 16-20 ar

Information

Oppethillande fyra kvillar i veckan

Planering

Ett storre arrangemang varje manad

Planering och utvirdering

Aktiviteter enligt uppligg som utvecklas med malgruppen

Planering och utfoljning

Naturskolan erbjuder en temadag for alla i

Ak 2 Vinterekologi vid Naturens rum och i skogen intill

Information och utvirdering

Ak 5 Vattentema vid Kolardammarna

Information och utvirdering

Ak 9 Klimattema vid Ahlsporp

Information och utvirdering

Fortbildningar for personal i férskolan och grundskoleldrare

Information och utvirdering

2.2 Verksamhetsspecifika mal att uppna 2014 enligt namndplan

Mal Aktivitet

Nar och hur ska detta goras?

Atgarder. tidplan

I mitningen f6r 2014 (redovisas | Métningen bygger pa tre fragor

Komplettera och bredda

2015) ska NMI (N6jd- inom omradena bibliotek, konsthall | utbudet av utstillningar,
Medborgar-Index) vara minst och méjligheten att ga pa teater och konserter.

60. (Mitningar 2013 visar index | teater/konserter i kommunen. De Marknadsfora konsthallen
57 for detta omrade) tva senare ligger inom mer.

kulturavdelningens omréde.




3 Ekonomi

3.1 Budget 2014

Intakter

Taxor och avgifter (i de fall intikter tillfaller enheten) 2 686
Anslag frain kommunfullmiktige 18453
Totalt intakter 21139
Kostnader

Personalkostnader inklusive personalsociala kostn. 12433
Lokalhyror 5545
Bidrag 280
Kommungemensamma stodfunktioner 771
Forvaltningsgemensamma stodfunktioner 257
Kapitaltjanst 11
Ovriga kostnader 1842
Totalt kostnader 21139
Resultat 0

Satsningar och véasentliga verksamhetsférandringar 2014

Kulturskolan méter dldreomsorgen

100 000 kronor avsitts for ett projekt som skapar méten mellan olika generationer. Detta ska ske
genom att eleverna i Kulturskolan skapar limpliga program fér malgruppen, som sedan framférs pa
kommunens dldreboenden. Programmen ska dven erbjudas till de dldreboenden som bedrivs i enskild

regi.

e Tidpunkten fér programmen planeras i samrad med respektive dldreboende, men kommer

huvudsakligen att ligga pa helger och pa tva dldreboenden per dag.

e Nigra program kommer att utformas sa att de kan framforas pa avdelningarna, vid singen till
de dldre som inte kan ta sig till samlingssamlen.

e Nigra program kommer att innehalla interaktiva delar, sa att de dldre kan delta och sjilva vara
medskapande.

e Programmen kommer ibland att innehalla professionella inslag, da enbart lirarna spelar.

Motesplats for kultur i centrum?
Forutsittningarna for ett kulturcenter i centrumomradet underséks 1 samband med planeringen av

centrumomrédets fornyelse.



4 Uppféljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppfdljning av mal, aktiviteter och ekonomi

Uppfoljning sker varje manad och redovisas i delarsbokslut per den 30 april, 31 augusti och i
verksamhetsberittelse vid varje arsskifte. Delarsboksluten innehaller ekonomiska prognoser och

bedémningar av maluppfyllelse.

Mitningar gor genom enkiter, statistik fran verksamhetssystem och genom samarbetet Viga visa dar
kulturskolan deltar. Fér verksamhetsspecifika fragestillningar anvinds Medborgarpanelen.
Synpunktshantering f6ljs upp genom gemensamma rutiner. Verksamheten f6ljs upp och utvecklas

internt genom medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och utvirderingsdagar.
4.2 Arshjul

Utéver den Gvergripande. gemensamma drsplaneringen med nimndplan och uppféljning som anges i

kommunplanen, har kultur- och fritidsnamnden en malkonferens i juni manad.

(ECEMBER e Forslag till utmaningar

‘\\w‘f“ e ‘ kommunplan skrivs kommande ér

7 | fram e Arbete med
g ¢ A< e Arbete med tertialbokslut per den
S g 3 ‘ tertialbokslut per den 31 augusti
% - A 3 30 aptil
% /Z’i& P ‘ Augusti/september

%%0:/ ( Maj e Nimndplanen antas
O o  Arsbokslut i
kommunstyrelsen
Oktober

e Kommunstyrelsen

Januari/februari beslutar om f6rslag e Nimndplanen
e Arbete med till kommunplan for forankras i
arsbokslut de kommande tre verksamheten
e Underlag aren e Arbete med
omvitldsanalys enhetsplanen -
(befolkningsutveckli ) diskussioner
ng, demografi, Juni
trender, lagstiftning ¢ Kommunfullmiktige
och andra beslutar om November/december
forandringar) till kommunplan f6r de e Arbete med
forvaltningens stab tre kommande aren enhetsplaner — ligga
e  Omvirldsanalys, och sokatt for ett ar ﬁ:am ett fardigt
preliminirt framat forslag
arsbokslut e Forankringsarbete e  Porvaltningschefen
och analys av tar beslut om
. kommunplanen enhetsplanen som
Mars/april e  Milkonferens for trader 1 kraft den 1
e Arsbokslut i kultur och januari
kommunstyrelsen/k fritidsnimnden —

ommunfullmaktige
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Tyres6 kommun

4.3 Styrande planer och policys
Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet
(KS 2005)

Sikerhetspolicy (KS 2007)
Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011) (ersitter
Informationspolicy KS 2004)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS
2007)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans)
Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan for hantering av extraordinira hindelser
(KF 2011)

Jamstilldhetsplan (KS 2010)
Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ej
faststilld)

Tillginglighetsplan (IKKS 2011, behandlas i KF i
april)

Integrationsplan (KI 2007)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011) (Ersitter
Alkoholpolitiskt program 1998)
Brottstorebyggande program (KS 2000)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF
2011)

Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS
2010)

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for ndr fértroendevalda och

anstillda erbjuds férmaner av utomstaende
(KS 2011)

11(12)

Riktlinje f6r upphandling i Tyres6 kommun
(KS 2010)

Riktlinje for representation, vardskap, resor
m.m. (KS 2004)

Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun
(oklar beslutsinstans)

Lokal renhéllningsordning (KF 2012)
(Exrsitter renhallningsordning 2008)
Allminna ordningsforeskrifter for Tyreso
kommun (KF 2011, kommer uppdateras
2012)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KIFF 2011)
(Ersitter foreskrifter 19806)
Redovisningsforeskrifter (KIFF 1998)

Regler for inventering och forteckning av
inventarier (KS 1999)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala
medier (KD 2011), (ersitter KS 2010)
Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)
Ekonomiska regler for resultatenheter (KF
2008)

Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden
(KT 2003)

Riktlinjer i hindelse av oljeutslipp till havs
(KS 2011)

Riktlinje for hantering av extraordinir
hindelse i Tyres6 (KD 2012)

Riktlinje f6r uppféljning och utvirdering
av upphandlade avtal i Tyres6 kommun
2012 (KS 2012)

Enhetsspecifika riktlinjer

Bestimmelser och tillimpningsforeskrifter till
kulturarrangemang (KFN §38/2005 rev KFN
0070 §81)

Bestimmelser for utdelning av
kulturstipendier i Tyresé KFN §39 /2005

Forvaltningsplan Calm



4.4 Kommunikation
Huvudbudskap:

Kulturen ska ge moijlighet att mota olika kulturella yttringar — konst, teater, musik, dans, film,

streetkultur etcetera — och hitta ett eget skapande som utvecklar och stirker oss som individer.

De evenemang som arrangeras kommunen kompletterar foreningslivets aktiviteter och

naromradets kommersiella utbud.

Viktigaste malgrupper:

Barn, unga och ildre

Svaga grupper

Egen kommunikationsplan = (e k)

Aktiviteter att kommunicera:

Februari-mars: Earth Hour 23 mars.
Kulturskolan pa dldreboendena (sdrskilt uppdrag 2014)

e November-april:  Kultur- och idrottsgala — (e k)
e April-maj: Medeltidsdagarna — (e k)
e April-maj: Information till f6reningslivet och intresseanmilan till
Tyresofestivalen samt Kultur i héstmorkret (e k)
e Maj: Kulturskolans dag
e Maj: Nationaldagsfirande med medborgarskapsceremoni
e  Maj-augusti: Café Bonzas skatekafé
Slitter i Ahlstorp
e Augusti: Information till allminheten Tyreso6festivalen 7/9
Kultur 1 Hostmorkret (vecka 46)
Lopande:
e Uppdatera/publicera evenemangskalendern, manadsblad, kulturkalender
e Skicka ut Kulturnytt cirka 20 ganger per ar
e Skicka ut Féreningsnytt cirka 10 ganger per ar. Informera om st6d till foreningar att
marknadsfora sina evenemang och ans6ka om ekonomiska bidrag till genomférandet.
Dirutéver: Kultur- och idrottsgalan, Tyresofestivalen, Kultur i héstmorkret med mera.
e DPusha f6r evenemang pa kommunens facebooksida
e Uppdatera/svara pa Café Bonzas facebooksida
e Uppdatera/svara pa Kulturskolans facebooksida
e DPublicera/pusha nyheter pa tyreso.se och tyreso.se/ung
e DPusha for evenemang pa vira TV-skdrmar (och ibland i servicecenter/biblioteken)
e Marknadsfora Naturskolans aktiviteter/naturens mojligheter
e [Kulturskolans utbud/ansokning: presentationsvecka, 6ppet hus, varshow, kulturskolans
dag, hostlovsaktiviteter, annonsering vid terminsstart — (e k)
[ ]

Digitalisering av kulturhistoriskt material

Ansvar — Kulturchef/informationssamordnare/informationsenhet



